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HV AD SKAL VIMIED
PUBLIKUMSUDVIKILING?

ASTRID ASPEGREN

Publikumsudvikling har slaet rod som diskurs og praksis i den europaiske kultursektor.
Over hele Europa arbejder forskere og kulturformidlere med publikumsudvikling som et nyt
modus operandi. I Danmark er begrebet blevet mgdt med en vis skepsis, primeert pga af det
kommercielt klingende navn.

P4 CKI er vi meget interesserede i begrebet, og vi folger speendt de forskellige praktiske og
forskningsmaessige stremninger, der udspringer af forskellige lokalsamfund, organisationer og
netveerk. Vi ser publikumsudvikling som det at satte sit publikum ferst i programlegningen

og formidlingen og give plads til neervaerende og demokratiske processer. Det handler om at
tale ssmmen pa tveers i organisationen og blive enige om ikke alene hvad man laver, men hvem
man laver det for. Vores erfaring viser, at aktivt arbejde med publikumsudvikling skaber mere
meningsfulde relationer mellem kulturinstitutionerne og en bredere del af befolkningen. Det
er en made at abne institutionerne for en blanding af allerede eksisterende publikummer og
mennesker, der endnu ikke er vant til at besgge og interagere med kulturinstitutionerne.

Publikumsudvikling er komplekst, og det er derfor interessant at se pa de alternative
betegnelser, der opstar, fx publikumsorienteret programudvikling, eller blot publikumsfokus.
For at kunne forsta hvordan vi kan bruge begreberne, ma vi ga ind i kompleksiteten og snakke
om, hvad det er, vi vil med vores kultur- og kunstinstitutioner og hvordan de skal relatere til
borgerne.

Det er det, vi gerne vil med denne publikation. Her kan du mede 12 kulturledere fra tolv
kulturinstitutioner, der alle er meget forskellige i formal, storrelse, geografi og kontekst, men
som alle arbejder aktivt for at veere noget for nogen.

Tilfzeldet ville, at publikationen ogsa er blevet en slags dagbog fra coronanedlukkede
institutioner. Det forste interview er med direkteren for Designmuseet Anne-Louise Sommer,
som lige i starten af den allerforste coronanedlukning valgte helt at lukke sit museum for at lave
det om, sa det kunne appellere til flere danskere, og det sidste interview er med direktgren for
Roskilde Festival, Signe Lopdrup, der netop har afholdt den forste festival efter corona. Imellem
de to begivenheder har vi interviewet andre direkterer, som har méttet forholde sig til den
udfordring og det mulighedsrum, som pandemien har vist sig at veere. Vi ser derfor ogsa denne
publikation som et vidneudsagn fra en meget presset kulturbranche, der har arbejdet hardt,
kreativt og keerligt for at sikre deres relationer til deres publikum.

Tak fordi du laeser med, og rigtig god forngjelse.
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Vi er aktive medskabere af fremtiden,
og der skal vi vaere helt anderledes og
have helt anderledes gehgr for, at folk
kommer til at fa nye sociale mgnstre.
Man kommer til at agere pa andre
mader i det offentlige rum. Vi kommer
til at have andre praeferencer.
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Lyt til
artiklen

Museumsdirektor ved Designmuseum Danmark siden
2011. Adjungeret professor ved Syddansk Universitet
(SDU), Studier for designkultur. Anne-Louise Sommer
sidder i bestyrelser, repraesentantskab, netvaerk og naevn
og er forfatter til en lang raekke artikler samt bager

om design og arkitektur, blandt andre "Kaare Klint”
(Aschehoug 2007), "Den Danske Arkitektur” (Gyldendal,
2009) og "Finn Juhls Akvareller”/ "Watercolours by Finn
Juhl” (Strandberg Publishing 2015/Hatje Cantz 2016).

Designmuseum Danmark ligger i Bredgade

i Kebenhavn. Det viser dansk og internationalt
kunsthandvaerk og industrielt design fra det 20.
arhundrede. | begyndelsen af pandemien i 2020
lukkede museet for at foretage en gennemgribende
renovering af savel den fysiske bygning som den interne
organisering. Museet dbner pa ny d. 19. juni 2022. Dette
interview blev foretaget i efterdret 2020.



https://www.buzzsprout.com/1506988/6516025-anne-louise-sommer-designmuseum-danmark-2-0.mp3?download=true
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DESIGNMUSEUM
DANMARK 2.0

Mgd Anne Louise Sommer, som her fortzller om beslutningen
om at lukke og gentanke Designmuseum Danmark. Det var en
stor beslutning, der har kraevet mod og opbakning, og som ogsa
har haft nogle triste konsekvenser, men ogsa en beslutning og en
process, der giver energi og baner vejen for unikke muligheder.
Anne-Louise Sommer og Designmuseum Danmark har taget
udgangspunkt i og stillet skarpt pa museets kernevaerdi og

stiller spergsmal til hvordan de - i faellesskab med danskerne -
fortsat kan vaere et museum i verdensklasse post-pandemia.

Anne-Louise: Det et halvt ar siden, vi lukkede ned, og det er helt absurd med
det halve ar, fordi pa en made var det igar, og pa en made er det 100 ar siden. P&
alle parametre, har det bare varet en sindssygt stejl laeringskurve. Det har vaeret
en meget markelig proces, at vare i sidan en situation, hvor man fra den ene dag
til den anden ma forholde sig til nogle helt nye praemisser. Det som har, i starten
iseer, frustreret mig helt vildt meget ved situationen er ikke at kende pramisserne
og ikke at have noget at kunne navigere i forhold til. Vi lukkede ned den 12. marts,
men vidste ikke hvor lang tid, det ville komme til at vare, eller hvad vi skulle gore
med medarbejderne. Det er alt i kerneaktiviteter, alle relaterede ting, der pa den
eller den anden made er sat til debat.

Vi adskiller os fra alle andre museer i landet ved, at vi pa to parametre scorer
ekstremt hgjt: Dels hvad angar internationale geester, som udger 80% af vores
besggende og dels hvad angar vores egen

indtjening; vi er et af de museer der ligger DER LA EN HELT ENESTAENDE
absolut hgjst. Vi ligger mellem to tredjedele MULIGHED | DET: VI KUNNE
og tre fjerdedele af vores samlede omseetning, SKABE ET DESIGNMUSEUM
som Vi tjener selv, og det er penge, vi tjener pa VERSION 2.0, OG DET VIL
doren. Sa vi var udfordrede pa to helt basale VI PROVE AT TAGE MEGET
og essentielle parametre. Og sa kendte vi ikke BOGSTAVELIGT. OG DET G@R
fremtiden, det gjorde ingen af os, for vi vidste VI, OG VI ARBEJDER BENHARDT
ikke hvornar, der ville blive lasnet op for at folk PA AT SKABE NOGET, DER
igen kunne komme pﬁ kulturinstitutioner. Det BLIVER EN HELT NY OG BEDRE
var en ret handlingslammet situation at veere i, VERSION AF OS SELV.

samtidig med at jeg sad med min gkonomichef
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for at lede det ene likviditetsbudget efter det andet, og kunne se hvor lang tid
bukserne ville holde. Da idéen kom om at lukke frivilligt ned, nér nu vi ville
blive ramt s& hardt pa de to afgerende parametre, og gennemfore restaurerings-
og renoveringsprojekterne af bygningen péa det statstilskud, som vi heldigvis

fik lov til at beholde imens, sa var der nu en vej. S kunne vi bruge denne her
kaempe krise til at teenke en udviklingsmulighed ind. Det har givet en enorm

ro i det ledelsesmaessige rum, efter at bestyrelsen heldigyvis tilsluttede sig idéen
og vi fandt ud af, hvordan det kunne strikkes sammen, fordi sa kunne man lige
pludselig kigge fremadrettet, og s havde vi noget, vi kunne navigere i forhold
til. Der 13 en helt enestdende mulighed i det: Vi kunne skabe et Designmuseum
version 2.0, og det vil vi progve at tage meget bogstaveligt, og det gor vi, og vi
arbejder benhéardt pa at skabe noget, der bliver en helt ny og bedre version af os
selv.

Niels: Kan du sige noget mere om hvad det var for nogle dilemmaer der 13 i
forhold til den gamle forretningsmodel, og det nye museum, I gerne vil blive til?

Anne-Louise: Der er mange, der har sagt
“Arh ja, men sddan gar det jo, ndr man har
alle de der internationale gaester” som om
at det er unaturligt, eller at det er dubigst,
at vi har tjent vores penge pa den méde.

Til det er der at sige, at vi har arbejdet i de
senere ar - det ligger ogsa i vores strategi
2016-2020 - pa at have meget bedre fat i
lokalsamfundet og danskerne. Det er ogsa
vigtigt at sige, at der ikke er nogen hverken
skyld eller skam i det, vi har gjort, fordi vi
faktisk har et museum med et genstandsfelt,
som har evnen til at raekke ud i verden. Dansk design har i de sidste snart 100
ar veeret et internationalt mega-brand, og det vil sige, at nar folk kommer til
Danmark og til Kebenhavn, s kommer 65% af dem pa grund af arkitektur og
design.

NAR JEG SIGER SAMIFUND, SA
SIGER JEG NETOP IKIKE NATION.
JEG MENER IKKE, DET ER NOGET,
DER ER BUNDET TIL EN FORAZLDET
NATIONALSTATS TANKEGANG,
MIEN AT DET ER NOGET, VI HAR

EN TRADITION FOR HER, SOM
MIAN IKAN LAZRE AF, OG BLIVE
INSPIRERET AF ANDRE STEDER.

Vi har ogsa faet lavet undersegelser, der viser, at 50% af de besggende turister
har truffet beslutningen, samtidig med at de valgte destinationen. Vi er en del af
besgget, det man kalder ‘reason-to-go’. Der har vi jo en enorm forpligtelse pa en
national platform til at vise noget af det bedste frem og noget af det, vi er dygtige
til i Danmark, og som skaber en enorm samfundsmaessig og kulturel vaerdi. Det er
det, design gor, det er den veerdiskabende effekt, det har. Nar jeg siger samfund,
sé siger jeg netop ikke nation. Jeg mener ikke, det er noget, der er bundet til en
foraeldet nationalstatstankegang, men at det er noget, vi har en tradition for her,
som man kan laere af, og blive inspireret af andre steder.
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Christian Hoyer CHP0650

Jeg tror i virkeligheden, at folk helt undervurderer COVID-19 situationen. Jeg
tror det er major og at vi kigger ind i flere ars, jeg vil ikke sige krise, men et
mulighedsrum, hvor der sker nogle ting, som vi end ikke kan ggre os begreb om,
for vi kommer tilbage til det, som vi kalder new normal pa nydansk. Fremtiden er
ikke noget, der ligger derude og venter pa os. Det er den, vi er aktive medskabere
af i vores valg og i vores processer frem mod det, der kommer mod 2030. Vi er
aktive medskabere af fremtiden, og der skal vi vaere helt anderledes og have helt
anderledes gehor for, at folk kommer til at f4 nye sociale menstre. Man kommer
til at agerer pa andre méader i det offentlige rum. Vi kommer til at have andre
preferencer. Jeg har i hvert fald lavet en 180 grader omstilling pa rigtig meget.
Noget, jeg kan marke med mig selv er, at alt det, der har veeret charmen ved
vores museum og de historiske rum er alt det, man ikke har lyst til. Man har ikke
lyst til at gd mange mennesker ind i det, man har mere lyst til at g tur i skoven
eller hgre en podcast eller laese en god bog.
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Vi skal gennem en proces, som jeg tror bliver en
meget lang omstillingsproces, hvor vi gradvist
finder vores fadder og samtidig er medskabere
af det nye, som er det, som et museum skal gore.
Sa vender jeg tilbage til, at vi traf beslutningen
om at lukke ned, for dels at kunne gennemfore
de bygningsmaessige projekter, men nok sa
vigtigt: lave en omstilling, hvor vi omlaegger vores
forretningsmodel. Og vi skal have bedre fat i
vores lokale publikum, herunder dem, der rent
faktisk holder ferie i Danmark.

Niels: I er nadt til teenke nyt, men at tage en
s radikal beslutning, selvom I havde nogle
investeringer og nogle bygningsforandringer,
der 1d og ventede, har vel kraevet noget i
ledelsesrummet?

10

JEG TROR | VIRKELIGHEDEN,
AT FOLK HELT
UNDERYURDERER COVID-19
SITUATIONEN. JEG TROR

PDET ER MAJOR OG AT VI
KIGGER IND | FILERE ARS, JEG
VIL IKKE SIGE KRISE, MEN ET
MULIGHEDSRUM, HYOR DER
SKER NOGILE TING, SOM VI END
IKKE IKAN GAREE OS BEGREB
OM, FAR VI KOMMIER TILBAGIE
TI-DET, SOM VI KALDER “NEW
NORMAL" P/A NYDANSK.

Anne-Louise: Helt klart. Og det er jeg dybt taknemmelig over. Jeg startede

den 12. marts med at producere notater til bestyrelsen for at serge for, at graden
af information har ligget hojt og ligeledes ogsé i huset internt. Jeg er meget
transparent omkring mange ting, jeg er ikke sddan en der gar og putter. Der har
veeret en periode, hvor vi traf de meget triste beslutninger omkring en omfattende
personalereduktion, og der matte vi selvfolgelig folge spillets regler og veere i det
helt lukkede rum, men ellers er jeg en, der taler abent om tingene og i gvrigt ogsa
bruger det at kaste ting ud i andre sammenhzange og fa respons. S& finder man
ud af, hvad sker der i magdet mellem de idéer, man selv kaster ud og responsen.
Bestyrelsens opbakning har vaeret helt uvurderlig, og jeg ved slet ikke, hvad

vi skulle have gjort, hvis ikke der havde varet den opbakning, fordi s havde
situationen vere ret kritisk i dag. Det har ogsa vaeret en hard tid pa mange mader,
og nu har vi en ret begranset stab tilbage, der skal lafte en keempe opgave, hvor
jeg er meget aftheengig af gode folk hele vejen rundt i huset, som knokler pa, men
der er ogsa en sken stemning, for nu er vi i gang med at lofte noget, og det kan
blive unikt, hvis vi lykkes med det. Det giver en enorm energi.

Det vi har gjort nu, er, at vi stadigvaek har det samme tvaersnit af museet, et
mikrokosmos, men nu har vi et udviklingsorienteret team, og vi har nogle helt
nye kompetencer inde i huset. Vi har fiet stoppet hullet i gkonomien, og kommer
til at indkassere et stort gkonomisk underskud i ar. Vi har en likviditet, der kan
ride stormen af bglgerne, og vi kommer i balance til naeste ar, og sa er det jo bare

om at komme i gang med at tjene nogle penge igen.
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Niels: Nar man laeser jeres strategi for 2016-2020, sa fremgar det, at der er
en demokrati-ambition i forhold til at give danskerne et indblik i design og
demokrati. Hvordan vil du bringe den videre ind i fremtidsperspektivet, vil det
blive endnu tydeligere?

Anne Louise: Det, der kan vare en spendende udfordring for os som museum,
er, at vi star pa skuldrene af en 130-4rig tradition, og vi er et designmuseum

som har veret et kunstindustrimuseum. Der findes ogsa Designmuseer andre
steder i verden, som er relativt nye, og som ikke har nogen specielt stor samling,
og som er blevet grundlagt inden for det, som vi kalder et moderne og endog

et udvidet designbegreb, sa det inddrager en helt masse andre ting end vores
genstandssamling. Vi er en stab, der bade skal kunne kigge tilbage og vere i et nu
og dermed danne fundamentet for, at man kan teenke fremadrettet. Vi skal ogsa
vaere tro mod den historie, vi har som et kunstindustrimuseum, og personligt
mener jeg, at der ligger en ekstrem vardi i denne her samling, der kan settes i
spil pa nye mader, og det skal vi blive endnu bedre til. Hvordan kan man forteelle
museets historie og fortelle, hvordan design altid har veeret en veerdiskabende
faktor pa mange forskellige mader?

Det tog mig faktisk flere ar at forlige mig med tanken om at vi har status som
kunstmuseum, fordi jeg mener at design er det levede liv. Jeg plejer gerne at
naevne Margretheskilen, som alle kender, som et af de mest vidunderlige ikoner
pa dansk design, som alle har rad til at kebe, hvis de vil. Den holder generationer,
fordi kvaliteten er unik, og den made man tenkte med nogle fa sma funktionelle
greb og a&ndringer er helt fantastisk. Der har man et industrielt design som, for
mig at se, er hele indbegrebet af den demokratiske tradition. Jeg plejer at sige,

at design er den materielle aekvivalent til velfaerdsstaten. Den historie har vi ikke
veeret gode nok til at formidle for danskere.
Man tager meget for givet, nar man er vokset

11

PDET HAR OGSA VAIRET EN

op i de her omgivelser. Maske reflekterer man HARD TID PA VIRKELIG MANGE
over det, hvis man i udlandet ser noget, der MADER, OG NU HAR VI EN RET
ikke helt har den samme hgje standard, men BEGRAINSET STAB TILBAGE,
der er ikke s4 mange mennesker, der gir rundt DER SKAL LAFTE EN KAMPE
og md knibe sig selv i armen dagligt, fordi det OPGAVE, HYOR JEG ER MEGET
er et privilegium at fa lov til at have et liv her. AFHAENGIG AF GODE FOLK

o _ , , HELE VEJEN RUNDT | HUSET,
Niels: Lige pracis det kunne jo godt lede ti, at SOM KNOKLER PA. MEN DER ER
man brugte jeres transformationsproces? OGSA EN SK@N STEMNING, FOR

Anne-Louise: Vi kommer til at arbejde
med nogle ting i det nye museum, som
jeg ikke rigtig kan lofte sloret s meget for

NU ER VI GANG MED AT ILAFTIE
NOGET, OG DET KAN BLIVEE
UNIKT, HVIS VI LY KKES MED DET.



1.20th Century.
Photo:Pernille Klemp
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endnu, fordi det simpelthen er sd meget proces. Det er helt vildt spendende!

Vi sidder jo midt i det, og vi diskuterer dagligt forskellige typer retninger.

Men ja, inddragelse af brugere og involvering af forskellige malgrupper er helt
centralt. Det uddannelsesmeessige eller dannelsesmaessige aspekt har ligget i
vores DNA siden 1890, og det bliver vi ved med. Vi har teette samarbejder med
uddannelsesinstitutioner pé alle niveauer. Vi starter med bernehaven, og sa ender
vi pa universitetet, og i virkeligheden har vi livslang leering som er i kernen af
vores DNA. Kan man blive klogere pa noget, sa er det jo fuldsteendig fantastisk.

Niels: Kan du sige lidt om den strategi, I har haft frem til marts 2020? Den er i
sig selv en transformation af hele museets selvforstielse, og nu er den ikke bare
pa pause, men ogsa til revision?

Anne-Louise: Den bliver jo disrupted, som man kalder det pd moderne dansk.
Der sker i hvert fald et eller andet, som er en total omstilling, og der kunne jeg
se pa andre museer, at de allerede var i fuld sving med at kore op i gear pa det
digitale, og folk fik digitaliseret og tilgengeliggjort samlingerne og alle de der
forskellige interaktive ting og sager. Sa taenkte jeg ogsa, nar jeg har vaeret ude
og besage museer, ikke mindst i udlandet, at man nogle gange kan se, at det
digitale gar ind og forstyrrer oplevelsen af at veere pA museum Vi kan gare en
forskel ved at tage det pa os som vi rent faktisk er, ved at sette fokus pa den
analoge oplevelse. Jeg udviklede et koncept, som jeg ogsa har vaeret ude at holde
foredrag om i en del sammenhange, hvor jeg taler om tilstedeveerelsen, altsa
The attraction of presence - naerverets attraktion, da det med at vaere til stede
er unikt. Det kan du selvfolgelig anklage eller anke, at det er meget eliteert, for
det kraver, at folk har mulighed for fysisk at mede op, og hvad med dem, der af
forskellige arsager er begraenset? Det ma vi sa finde ud af, hvordan man lgser.
Museumsoplevelsen er bundet til at komme i de

13

her historiske unikke bygninger, som har en helt PERSONLIGT MENER JEG,
serlig stemning, at se nogle genstande hvoraf AT DER LIGGER EN EKSTREM
rigtig meget faktisk er i verdensklasse, at blive V/AERDI T DENNE HER SAMILING,
konfronteret med nogle bestemte perspektiver pa DER KAN SATTES | SPIL PA
en oplevelse af en tilgang til design, at komme ud NYE MADER, OG DET SKAL
beriget pa sd mange planer af et museumsbesog. VI BLIVE ENDNU BEDRE

. . : TI.. HYORDAN KAN MAN
Hele det taktile og det materialemassige er det, FORT/ELLE MUSEETS HISTORIE

vi kerer all in med i vores designverksteder

OG FORTALLE HYORDAN

til alle vores undervisningsforlgb. Vi har set PDESIGN ALTID HAR VARET EN
hvordan born i varierende aldersklasser gir VAZRDISKABENDE FAKTOR PA

til design, ligesom man gdr til fodbold eller MANGE FORSKEIIIGE MADER?

ballet, og de gér bade 4, 5 og 6 saesoner, og de
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kommer dybere og dybere ind i det, og de far

tilfredsstillet alle deres kreative sider. De bliver _ AI-I:E SKAL FQ)I-I_E SI_G
Klogere p4 designet, fordi undervisningen VELLIKOMNE, OG HVIS DER ER
foregar dialektisk mellem hands-on og NOGIEN DER IKKIE VOIED,OH\I ORDAN
over i samlingerne og bliver introduceret Plé '_I:R /)_‘l GA PA N_'U SI:U'_‘{"'
til verdensklasseting samtidig med, at de ~>/-\‘ ER I_JI: I_J()‘:‘B_ARI_: \'; (_)l?lio
selv sidder og kommer taettere og tettere i (_)P("A\{ = A " \_/ I"I:'_A I lel IER
processen og de veerdier, der ligger i den. Det PDER IKIEI: '\_'O_("I:N |3_I:N . I_) :_' R
kan du bruge pa rigtig mange mader, det er BARE AT TRAZDE INDENFOR.

ikke kun hvis du skal ud og veere designer,

men ogsa hele den processuelle tilgang. Vi er

rigtig mange, der taber fornemmelsen for tingene, fordi man gar direkte over i et
digitalt medie og ikke har en platform for en kreativ idégenerering, som ligger i et
analogt materiale eller personlig kontakt.

Niels: Sa en del af jeres dannelsesdagsorden er i virkeligheden tilgengelighed til
museet?

Anne-Louise: Lige precis. Pa et tidspunkt havde vi et projekt for
bernehavebern, som kom ind en hel uge, og sa var jeg med, da deres forzldre
kom, og de skulle fremlaegge de forskellige ting, de havde leert og smé historier.
Der foregik alt muligt hyggeligt, for de der barnehavebarn. Bagefter er der et

lille barn, der tager sin forelder i hdnden, og siger, "og nu vil jeg vise dig mit
museum” og traekker afsted. Og da er det bare, man taenker, “der er et eller andet
der er lykkedes”. Det har hele tiden veaeret min ambition at lave det her abne hus.
Designmuseum Danmark skal vaere ét hus, og det skal veare for alle. Alle skal fole
sig velkomne, og hvis der er nogen, der ikke ved, hvordan det er at g pd museum,
s er det vores opgave at vise, at det er der ikke nogen ben i. Det er bare at traede
indenfor.



Jeg forsogte at lave teater, hvor alle
spurgte “Hvad har det med mig at
gore?” for at bevise, at det havde alt
med dem at gore. At vi lever i et globalt
Europa og er livsforbundne, selvom vi
ikke kan se det ved forste gjekast.
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ANNA MAILZEER
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Anna Andrea Malzer er en dansk
teaterinstrukter og dramatiker. Hun er uddannet
fra Den Danske Scenekunstskoles instrukterlinje

2018. | seesonen 2018/19 var hun kunstnerisk
leder af Teater Momentum.
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Mungo Park er et meget succesfuldt
mellemstort teater, som er det, der hedder

et egnsteater. Det laegger sig mellem sma
teatre med ret spinkle gkonomier og store
landsdelsscener, som har mange fastansatte i
et ensemble. Mungo Park ligger lige imellem.
De har et ensemble pa 7 mennesker. Mungo
Park er en selvejende institution og deres
formal er ifalge deres vedtaegter “at virke til
foragelse af kvaliteten i det offentlige rum. Dette
gores bl.a. gennem at producere og praesentere
teaterforestillinger af hgj kvalitet.”



https://www.buzzsprout.com/1506988/11113497-anna-malzer-hvad-rager-det-mig-i-randers.mp3?download=true
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“HVAD RAGER DET

MIG | RANDERS?”

Anna Malzer blev direktor for Mungo Park i Allergd pa kvindernes
kampdag i 2019. I dette interview fortaller hun om teatret hun
overtog, hvordan hun fik modet til at ga nye veje og de udfordringer,
som teatret star overfor i en moderne verden. For hvad er det sarlige
ved teatrets udtryksform og hvorfor er det, at Mungo Park begiver
sig ud i at bringe globale fortallinger ind pa den lokale scene?

Anna: Jeg overtog et meget succesfuldt mellemstort teater, som er det, der
hedder et egnsteater. Det leegger sig mellem de sma teatre med ret spinkle
gkonomier, og de store landsdelsscener, som ogsa har spinkle gkonomier, men
ved Gud har bedre ressourcer til at lave teater. De har mange fastansatte igennem
det, der hedder ensembler. Vi har et ensemble, men det er ikke 20 mand stort.
Det er 7 mennesker, og under mig har det vaeret 6 mennesker, fordi vi har vaeret
ngdt til at spare. Sa vi har et lille ensemble, men dog et ensemble.

For jeg kom til, var det et sted med rig tradition for at lave en blanding af folkeligt
og grensesogende teater. Med folkeligt bliver der ment, at du skal kunne ga

ind og se det uden at have en universitetsgrad i teatervidenskab og stadig vaere
underholdt. Det burde sige sig selv, og jeg er ked af at veaere en del af det kor, for
det peger ind i nogle eliteere stigmata, som det er @rgerligt at kunstverdenen har
pa sig, for de passer ofte ikke. Omvendt, er der ogsa kulturelle koder, som jeg

ikke selv forstar, nar jeg er gar i teatret, pa trods af min lange uddannelse. Med
folkelig mener vi det, som bliver ment med ordet i Tyskland. Det handler om, at
den brede befolkning skal nyde denne her kunstform, for den er eviggyldig fed.

I forhold til det folkelige har jeg gjort nogle ting: Jeg har ansat et ensemble, og
prover at ansatte nogle kunstnere, som reprasenterer forskellige stemmer og
som repraesenterer noget af det, jeg selv kommer fra. Jeg er vokset op i en kulturel
smeltedigel pa Amager med folk, der havde forzldre fra hele verden, og derfor var
vi ikke i en monokultur, men i astetik, lyde, smage

og kropsudtryk i @st og vest. Jeg synes, at det har DEN BREDE BEFOLKNING
veret underligt med kun hvide mennesker pa scenen. SKAL NYDE DENNE HER
Det er ikke et ‘politisk-korrekt’ projekt for mig, og KUNSTFORM. FOR DEN ER
der er ikke nogen, der har faet etjob, medmindre de E\/I(EICEIYI_DKEI FEED.

er exceptionelt dygtige, men modsat mange andre
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teatre afspejler vi maske en mere virkelighedsneer verden, for hvad er et folk?
Weekendavisen anmeldte en af mine forestillinger og skrev noget i retning af “I
Anna Malzers arbejde gar der en trad igennem til det folkelige, men en folkelighed,
der gar i guldsneakers” ment som en folkelighed, der peger pa nogle af de
publikumsgrupper vi nér pa Vestegnen. Det er en anden folkelighed, og det at veere
folkelig kan veere mange ting. Det folkelige kan ogsé godt veere unge mennesker fra
Albertslund, og de vil ikke nadvendigvis se det samme, som det man eksempelvis
kan se inde pa Folketeatret.

Den graensesggende del gik, for jeg kom til, blandt andet ud pa at dramatisere

nogle umulige ikke teatralske bgger, som fx Kvinde kend din krop. Da jeg sa kom

til, sa jeg, hvordan resten af teaterbranchen har taget til sig, hvordan Mungo

Park har gjort tingene i 10 ar. Mange andre begyndte at dramatisere bager med

den frivolske tilgang til materialet, og det med at behandle den aktuelle nutid

lige nu og her pa scenen. Mungo Park var ogsa et af de forste teatre til at tage
flygtningekrisen op. Der var en masse moderne tiltag, som blev gjort for 10 ar

siden, og sd er det som om, at resten af teaterbranchen har ladet sig smitte af

maden at gore det pa, og pludselig er det ikke Mungo Parks kendetegn, men

ret meget af branchens kendetegn. Det er

positivt og en kaeempe ros til Martin Lyngbo.

Min opgave var at sperge “Hvad er s den DET ER NOGET AF DET NYIEE, SOM
nye made at véere graensesogende pa?” MUNGO PARK BEGIVER SIG UD I:
Jeg kommer med en baggrund p4 teater GLOBALE FORTAZLLLINGER BRAGT

Momentum, hvor man er direktor ét ar, og sa Tl DIN LLOKALE SCENE.
bliver man fyret. Man kan lave lige hvad man

vil, og det er et ret fantastisk afseet, for sa er

man modig. Der lavede jeg en trilogi, der hed Neo-Europa, som tog udgangspunkt
i tre europaiske historier, som var fuldstaendig ukendte for danskere. Det foregik
itre sma, ligegyldige europaiske provinsbyer og handlede om nogle almindelige
mennesker, som ingen havde et forhold til. Jeg forsogte at lave teater, hvor alle
spurgte “Hvad har det med mig at gore?” for at bevise, at det havde alt med dem
at gore. At vi lever i et globalt Europa og er livsforbundne, selvom vi ikke kan se
det ved forste gjekast. Det gav mig jobbet pd Mungo Park. Det var pa baggrund

af den szeson, og det var pd baggrund af at jeg turde at gd nye veje og begive mig
ud i at lave teater, som planlaegningsmeessigt 14 et modigt sted. Vi lavede nogle
eksperimenter, som var far out i hvad man kan tilbyde publikum i et repertoire.
At gé pa opdagelse og fare vild, men ogsa finde guld. Skiftevis ma det beere

eller briste. Det er noget af det nye, som Mungo Park begiver sig ud i: Globale
forteellinger bragt til din lokale scene.

Vi prover at fortalle fra nogle andre kanter end resten af dansk teater. Nar vi laver
noget, kan vi godt lide at skreemme folk med hvor lidt det kommer til at szlge,
fordi vi synes det er enormt vigtigt at veere forud for tendenserne. Den forste
forestilling hed De Hovedlase, og var en researchbaseret forestilling om De Gule
Veste i Frankrig. Da vi tog den beslutning, var beveaegelsen stadig ret lille, og der
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var mange der, hvis de kendte til den, sa den som en voldsbevagelse. Jeg kan
huske et radiointerview, hvor en lytter ringede ind og sagde “Hvad rager det mig

i Randers?”, og det er en virkelig god satning for ja, det ved jeg ikke, men du kan
prove at komme og se det alligevel. Den endte med at have udsolgt, fordi den ramte
en historie og et udtryk, hvor folk folte sig lukket ind i nogle dilemmaer, som de
ikke for havde oplevet pa sa taet hand. Det er noget af det, som jeg synes er vigtigt,
og som kunsten er blevet darlig til. Den laegger sig hele tiden bagud for tendenserne
for at salge billetter og for at vaere med pa beatet. Det betyder, at kunsten konstant
er lidt “boomer-agtig”, og det irriterer mig, for det er pa markedets pramisser, og
vi er det mest statsstottede felt i Danmark, sa hvorfor skal vi veere pa markedets
praemisser? Det haenger ikke sammen. Jeg ved godt at vi skal tjene penge, tro mig -
det ved jeg godt, og det gor jeg ogsa. Vi tjener gode penge, men jeg tror ikke, maden
at fa udsolgt pa er ved at prove at fa udsolgt. Vi arbejder pa indholdssiden.

Astrid: Hvad kraever det af dig som leder at komme med de her nye
dagsordener?

Anna: Det kraever at lave nogle forestillinger, der er gode, som vil alt det de vil,

men samtidig formar at indfange folk pa en charmerende, tiltalende og forferende
vis. Det politiske, det beteendte eller det sveere kan faktisk g hdnd i hdnd med det
forforende, det humoristiske og det livgivende. Det Mungo Park, som Martin Lyngbo
lavede, var utroligt livgivende og humoristisk, og det har jeg forsegt at viderefore.
Der har varet nogle mennesker, som har varet bekymrede for, om det stadig var
deres teater, men de fleste har jeg faet ind at se en forestilling, og sa var de totalt
back on track. Der har ikke vist sig s mange problemer, nér folk forst har varet
inde. Der har vaeret mange, og det er der i Allerad, som er af det opfattelse, at man
skal se kunst, for man bedemmer den. Vi har veret meget heldige pa det punkt. Vi
har et ekstremt modigt publikum - et grundpublikum, som kommer lige meget hvad.

Astrid: Vel ogsa et modigt personale? Har der veret noget modstand inde
i huset?

Anna: Det synes jeg ikke. Der har vaeret en keempe eventyrlyst inde i huset. De
fleste teaterfolk er kodet til for hver eneste forestilling at turde fordybe sig i et
seerunivers, der ikke har noget med dem selv at gore. Hvis man endelig skal sige
det, er der kortere til noget af det, jeg laver, end til en Shakespeare-tragedie. Jeg
vil vove at pasta, at mit projekt er mindre fremmedgerende end meget klassisk
arbejde, nar du forst er i det. Jeg tror ikke,

at der er nogen teaterfolk, som ikke er

interesserede i at lave alt muligt slags teater. NAR VI LAVER NOGET, IKAN VI
GODT LIDE AT SKRAEMME FOLIK

Astrid: Hvad er det szrlige ved teatret? MED HYOR LIDT DET KOMMIEER TII.
AT SALGE, FORDI VI SYNES DET

Anna: Teatret er levende mennesker, og ER ENORMT VIGTIGT AT VAERE
hvis man skal tale om vigtigheden af noget, FORUD FOR TENDENSERNE.

sé er det, at vi bliver darligere og darligere til
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at aflaese hinandens kropssprog, fordi vi er
mindre og mindre i ssmme rum med andre
mennesker. Det er sarligt ekstremt under
pandemien, men ogsa for. Det er blandt
andet pa grund af medier og fjernsyn, at

vi kigger mindre og mindre pa hinandens
kroppe og mere og mere ligefrem ind i det
samme. Samtidig er der mange opger mellem
kroppe for tiden, hvor nogle er frigerelsesprocesserne for kannene, men ogsa at

vi er bange for hinandens kroppe i det offentlige rum, hvis vi gar forbi en krop,

som vi ikke kender eller har fordomme omkring. Det at opleve levende kroppe
udtrykke sig i alle falelsernes forskellige facetter, er vigtigt for grundleeggende at
kunne veere til sammen og blive klogere pa hinanden. Det er kun i fiktionen, at

man kan fa nuancen med om, at mennesker bade kan vere darlige og gode - og at
det er okay. Du kan hente det i en film, men dér far du ikke kropssproget med. En
af grundene til at jeg laver teater, og ikke film, er, at jeg godt kan lide det kropslige
made, som er helt specifikt, og pA Mungo Park er det endnu mere specifikt, for vi
har skreallet den fjerde vag fra. Den, som i mange klassiske stykker og den evige
keokkenbordsrealisme, er stillet op, hvor man ignorerer publikum og spiller, som om
de ikke var der. Vi taler direkte til publikum og der er ofte, ikke interaktivt teater,
men en interaktion med publikum. Et stykke teater er en blanding af en koncert og
en film, der hugger det bedste fra begge verdener. Det er en udtryksform, der leerer
dig at forestille dig ting frem for at fi dem serveret, som du ger i en film. Der er nogle
mellemrum, du selv skal fylde ud, og de mellemrum traener vi sindssygt lidt i en
moderne verden, fordi alt er sa visuelt, forklaret og over-tydeligt. Alle algoritmer er
kodet til, at vi forstar det pa et halvt sekund. S4 alt er tydeligt, klart og in our face og
der er intet rum for selv-fortolkning. Det er kun teater og bager, som det er tilbage

i. Selv tv-serier er lavet, sa du ogsa kan se pa en anden skaerm samtidig. Hvis vi skal
beholde det center i hjernen, er vi ngdt til stadig at se teater.

Astrid: Hvem er det sa som kommer pa Mungo Park?

Anna: Det er alt fra aldre borgere i Allerad med akademiske uddannelser,

der har set teater hele deres liv, der har god kritik til os og er involverede, til
bornefamilier i Allerad, der lige har opdaget det og bare har brug for en aften vaek
fra barnene, og sa gar de ind og ser whatever og bliver positivt overraskede, og

til unge fra Kebenhavn som maske, pa grund af vores nye mader at gore tingene
p4, foler sig spejlet eller har lyst til at veere en del af vores community og tone.

Vi har ogsa vores publikummer ude, hvor vi er mere opsggende, i Gladsaxe,
Albertslund og Hgje Taastrup. Det er indtil videre publikummer fra klubber og
ungdomsklubber, sé feellesskaber hvor vi inviterer ind i et nyt faellesskab. Det er
meget forskellige publikummer.
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Astrid: Kan du se en forskel i publikum, og hvem der kommer, fra for du

startede til nu?

Anna: Dem, som plejer at komme, er der faktisk stadig. Det er fantastisk, synes

jeg. Men der er ogsa kommet en masse nye til, sa jeg kan se, at der ikke er nogen

som er ‘flygtet’, men der er kommet nogle yngre malgrupper til. Jeg vil gerne

tilfaje, at det er vigtigt, at man ikke laver teater for at lave teater til de unge. Det

kan aldrig blive godt, for det er ikke med kunsten

i fokus. Det er igen med salg i fokus. Grunden

til at jeg gerne vil i kontakt med en yngre ET STYKKE TEATER ER EN
malgruppe er, fordi alle kunstnerne er unge og BLLANDING AF EN KONCERT
ensemblet er unge. Det ville vaere maerkeligt OG EN FILM, DER HUGGIEER DET
ikke at kommunikere med nogle pa vores egen BEDSTE FRA BEGGE VERDENER.
alder. Det er ligesom hvis du har en kvindeteater- DET ER EN UDTRYKSFORM, DER
trup og der kun kom maend. Det ville ogsa veere ILAZRER DIG AT FOREST"-LLE
meerkeligt. Det er ikke noget med enten-eller eller PDIG TING FREM FOR AT FA
en aldersfascisme, som desvarre blev klippet lidt DEM SERVERET, SOM DU
hardt i DR-dokumentaren “Dramadronningen”, GAR | EN FILM. DER ER NOGIE
som skreemte nogle kunder lidt vaek - med rette. MELILEMRUM, DU SELY SKAL
For jeg lad lidt som en aldersfascist, og det er jeg FY1.DIZ UD.

ikke, men jeg vil gerne spille for nogen, som jeg
deler generation med. Det er ikke starre end det.

Astrid: Hvorfor tror du at vores generation ikke er s interesserede i at ga i
teatret, som man kunne gnske sig?

Anna: Der skal abnes nogle dore ind til kunstarten. Hvis det er kedeligt og lukket
om sig selv de forste gange, du ser teater, og hvis det er pakket med kulturelle
koder, som du ikke forstar, gider du nok ikke komme igen. Det er fair nok. Det er
ligesom at jeg ikke har taeenkt mig at komme igen til curling, men var jeg nu vokset
op i en eller anden sne-by, hvor jeg forstod kulturen, fellesskabet og historien
bag det, sa kunne det veere det vigtigste for mig. Der har teatret en opgave pa sig,
for teatre er gode til at fortelle om teaterhistorien og om hvordan var det for 200
ar siden. Der blev lavet “Et Dukkehjem”, som var feministisk dengang, men hvad
er veerdien i dag? Hvad er det for nogle kulturelle og historiske ting, som ikke
handler om, at der blev skrevet noget godt for 200 ar siden, men handler om hvad
det kan i dag. Det mangler vi. Fodbold szlger for eksempel ikke sig selv pa den
made, men hvad den kan gore for feellesskaber, unge med dremme og det at leere
at arbejde sammen i hold - ikke at den blev opfundet for 200 ar siden ude pa en
mark. Vi er ngdt til at forteelle historien fra et andet perspektiv om mediet.

Astrid: Hvad tror du, man kan gare for at veekke den interesse hos folk?

Anna: Du skal ryste verden, og der er du i konkurrence med en masse andre
medier, som teatret ikke var dengang. Der skal man vere tro mod teatrets form
og fa folk til at forst4, at den er sindssyg sjov at veere i som publikum. Det tror
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jeg, meget blagjet, ikke kraever mere end én enkelt god gang. Formen skal nok
forfore dig, hvis du lige rammer rigtigt, nar du ser en forestilling, for formen er
fantastisk. Vi skal udvikle dramatikere, der kan skrive pa teatrets praemisser, og
det er derfor, at vi kun laver nyskrevne forestillinger og ikke arbejder med beger
og andre tekster. Teatret er allerfedest, nar det er skrevet pa egne premisser, og
hvor man bruger mediet. Folk skal forelske sig i mediet, og vi skal std pa mal for
det og ikke prave at lave alle mulige digitale lgsninger og film-sektioner oveni. Vi
skal ikke prove at ligne alt det andet.

Astrid: Hvordan arbejder I med publikumsudvikling?

Anna: Jeg synes, det er et irriterende ord, for det er ikke publikum, der skal
udvikles. Det er os, der skal udvikles. Jeg vil hellere sige teaterudvikling end
publikumsudvikling, for det er ikke deres problem, at vi ikke kan komme i
kontakt med dem. Jeg gor nogle tiltag for at neerme mig publikum helt fysisk.
Jeg har etableret, at vi for eksempel kan spille pa Vestegnen, som er et keempe
projekt, der koster enormt mange ressourcer at fa til ske. Det er simpelthen fordi
jeg ved, at teater er lokalt. Det lokale er noget, som folk savner og har brug for i
den her meget store verden med mange tilbud. Lige s& meget som jeg brander
for den fysiske forankring pa scenen, braender jeg ogsa for institutionens fysiske
forankring i lokalmiljgerne. S& det er en publikumsudvikling; at rykke os teettere
pa publikum fysisk.

Astrid: Hvad ser du som udfordringen for at

blive ved med at lave banebrydende og folkeligt L e

teater for nye brugergrupper fremadrettet? , TEATRET ER ALLERFEDEST,
NAR DET ER SKREVET PA EGNEE

Anna: Der bliver produceret for meget teater PRA=MISSER, OG HYOR MAN

til for lidt penge. Det er ikke mig eller branchen, BRUGER MEDIET. FOLK SIKAL

der har besluttet det, men det gar for hurtigt. FORELSKE $IG I MEDIET, OG VI

Seerligt nu opdager vi, at hvis bare én melder sig SKAL STA PA MAL FOR DEET.

syg, mister vi en keempe del af proveforlagbet.

Hvis det sker tre gange, sa har vi kun et halvt

tilbage og det gor, at forestillingerne bliver darligere. Det er ambitioner versus

ressourcer. Et gigantisk problem som ger, at vi aldrig bliver modige nok i

forhold til hvor statsstattede vi er og dermed, hvor modige vi burde vere. Det

er bekymrende bade for branchen i forhold til publikumsudvikling, men ogsa i

forhold til, at vi ikke alle sammen som branche gar pa invalidepension, nar vi er

50, fordi vi har smadret vores kroppe fuldstendigt. S er der heller ikke noget

teater.

Det er vigtigt, at man udvikler, fremelsker og stotter forskelligartede stemmer,
som kan blive til hgjdepunkter for forskelligartede grupper, men hvem der
forelsker sig i hvad og hvordan det hele ender, kan man ikke sidde og planlaegge.
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Mungo Park.

Man er ngdt til at se publikum som nogen, der kan forandre sig, og som méske
kan lide noget, de ikke havde regnet med, og det er meget svaert, nar alt er sa
salgsorienteret. Vi er ngdt til at kunne kaste rundt med det, lave nogle fejl og
opdage noget, for det kan ikke planlaegges. Det er noget med en frigerelse fra det
planlagte marked, som er totalt vigtigt og svaert.

Astrid: Er der noget du vil tilfgje her til sidst?

Anna: Jeg vil gerne tilfgje til det med publikummer, at jeg prover at fremelske
instrukter- eller dramatikerstemmer, ligesom med film og bager, hvor publikum
laerer nogle mennesker at kende som laver nogle veerker og laver ret mange af de
vaerker. Nogle af dem bliver gode, nogle bliver mindre gode, nogle med én scene
der var god, resten var lort og det forte s videre til det naste vaerk, som blev
fantastisk i helhed. Jeg vil gerne fremelske tydelige teaterpersonligheder. Jeg

vil gerne give unge kunstnere muligheden for at komme vek fra, at de fir noget
materiale i handen, som de skal fortolke, til at sperge hvad de gerne vil fortelle.
Der er noget at hente i forhold til publikum, for hvis de knytter sig til en stemme,
vil de gerne komme igen. S4 har man bade det forudsigelige, og noget at vende
tilbage til, men man har ogsa det uforudsigelige. Det gad jeg godt, at teater kunne
fremelske i Danmark.
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Museet sammen med naturen er to
privilegerede rum, hvor man kan ga ud
og restituere og opleve og tage til sig og
reflektere uden at nogen vil salge nogen
noget. Derfor er den besggende lige sa
vigtig for os som vores deltager.
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Karen Grgn er uddannet MA of
Interdisciplinary Studies of Aesthetics fra
Arhus Universitet. Hun har veeret direktor for
Trapholt Museum siden 2010 og var inden da
inspekter pd Trapholt og har veeret kurator pa
Kvindemuseet fra 1997-1999.

Trapholt i Kolding er et museum for
moderne kunst, design og kunsthdndvaerk.
Museet blev indviet i 1988 som en
arkitektonisk smuk bygning ned til Kolding
Fjord med dertilhgrende skulpturpark. |

Igbet af de seneste ar har museet faet en

del opmaerksomhed for deres imponerende
indsats for mennesker og kunsten under
coronanedlukningen, hvilket de vandt en pris
for pd madet Fremtidens Kulturliv i 2021.



https://www.buzzsprout.com/1506988/9084535-karen-gron-trapholt-er-bade-en-attraktion-og-et-samfundsgode.mp3?download=true
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Da jeg blev direkter overtog jeg et museum som var i krise. Der skulle
startes pa ny, og jeg besluttede at lave en ny teamstruktur. Vores lille organisation
pa 24 medarbejdere havde en raekke sgjler, som ikke spillede sammen omkring
den samme sag. Jeg teenkte, at hvis man kunne bryde sgjlerne, sa ville man bruge
mindre tid pa at bekrige hinanden, og s kunne man maske bedre arbejde hen imod
et feelles mal. Et af de redskaber, jeg har brugt i det arbejde pa Trapholt, er at arbejde
med 5 bundlinjer. Det er et strategisk redskab som ger, at vi far italesat en rackke af
de opgaver, som vores meget forskellige tilskudsgivere giver os.

Selvfalgelig er der en gkonomisk bundlinje og en faglig bundlinje, fort an af staten
og museumsloven - vi har samlinger, der skal registreres, vi laver forskning, og vi
skriver os ind i en kunst- og designhistorisk fortalling. Der er en borgerbundlinje,
som handler om hvilken betydning vi har for det samfund, vi er skabt til. Sa er
der en publikumsbundlinje, der handler om det kendskab, offentligheden har

til museet, og sa har vi en organisatorisk bundlinje, der er lidt min kaephest. Da
jeg blev direktor, var jeg meget optaget af at lave et museum med et virkelig godt
arbejdsmilje, og derfor har jeg en organisatorisk bundlinje, som vi maler pa. De 5
bundlinjer er en stor del af dagligdagen pa museet. Nar vi skal sortere i projekter,
kan en sporge, ‘Hvorfor skal vi gare det, det tjener vi jo ikke nogen penge pa?’ Og
en anden kan sige, at det gor vi for social impact,

eller at det har betydning for fagligheden. Det er

et navigationsveerktgj til at diskutere de ting, vi

laver. Hvis du gnsker at skabe noget og gare en

forskel, sa har jeg sveert ved at se hvordan man gor

det, hvis ikke ogsd man lever de verdier internt i

organisationen. Jeg skal dog sige at det var ikke

specielt nemt at lave en ny organisering. En ting

er, at jeg i starten har en idé i mit hoved, men nér
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man ansatter folk, har de et mindset fra andre museer.
Derfor tog det flere ar at implementere denne her
organisation og at fa bygget hele kulturen op. Pa den
made har jeg provet at lave en sammenhang mellem
den méade vi arbejder pa og den méde, vi er overfor
hinanden.

Kan den méde i er organiseret indadtil ogsa
maerkes udadtil pa publikum?

Det er lidt for meget en 1:1 méade at stille
det op pa. Men jeg tror, folk kan maerke, at det er et
autentisk sted, de kommer. Jeg tror at folk kan maerke, at det er et sted, hvor alle er
Kklar over vigtigheden af deres rolle, og at vores guider er lige sa vigtige for publikums
oplevelse som vores forskning og vores kommunikation og formidling. Jeg plejer at
sige, at hierarkier opstar nedefra. Jeg maler det meget pa, om alle kolleger foler sig
som en del af det, at vi lofter det samme. Vi er en masse myrer, der beerer et keempe
blad. I de mélinger jeg far, kan jeg se, at gaesterne oplever vores kolleger i front som
kompetente og passionerede. Det kunne man jo ikke veere, hvis ikke man folte sig
anerkendt internt.

Hvem er jeres publikum, og hvad er jeres strategi for at arbejde med dem?

Danske museer er karakteriseret ved, at en stor del af geesterne er
veluddannede kvinder pa 50+, og af en eller anden uforklarlig arsag, sa er der
implicit i Danmark en idé om, at det er noget negativt, og det har jeg meget sveert
ved at forsta. Det er jo et abent system. Den gruppe er karakteriseret ved at have
tidsmaessigt, kognitivt og skonomisk overskud, det er mennesker, der gar og
fortaeller, diskuterer og udvikler sig og har bern og barnebern og venner, og er med
til at skabe samtaler i samfundet. Sa det er en gruppe, vi er meget glade for.

Sa har vi en meget stor andel af gaester som ikke er mellem- eller hgjtuddannede, vi
har faktisk dobbelt s& mange erhvervsuddannede som andre museer, og det er et tal
jeg er meget stolt over, fordi det forteeller mig, at museet taler til en bredere gruppe.
Det forteeller ogsa noget om, at det sted vi ligger, er i trekantsomradet i Region Syd,
Danmarks lavest uddannede region. Vi er ikke et museum, der ligger i et smgrhul

i den kreative klasse, og det er noget af det, jeg synes er sa fedt ved at arbejde pa
Trapholt, at det hverken er en turistdestination eller har et givet publikum fra
starten. Vi er et museum for Danskere. I 2019 inden corona havde vi 100.000
gester, hvor 50% er fra regionen, 20% fra Kebenhavnsomradet og resten fra resten
af Danmark, faktisk ogsa lidt fra udlandet. Sa vi er virkelig et dansk museum for de
mennesker, der bor i Danmark, og det er jo mange forskellige mennesker, og det
betyder meget for museets selvforstaelse. Jeg taenker, det har noget at gore med, at
vi siden 2015 har arbejdet mere og mere med deltagelse i sddan en grad, at det nu
naesten er blevet museets brand. Jeg kan se udviklingen i, at vi i 2007 udviklede en
segmenteringsmodel, som vi bruger til vores geester.
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Denne model er lavet pa geester pa

Trapholt. Det vi gjorde var, at vi i
lavede sporgeskema, og sa filmede vi FRadat (2001)
og interviewede geester. Halvdelen af

gaesterne var optaget af genstandene pa Undersagere
museet, og den anden halvdel snakkede
om det sociale rum. Den ene halvdel var

glad for at rere og gore og den anden Rore h —}
halvdel ville allerhelst bare se, og ud fra
det har vi sa disse fire typer:

Vaerkorienteret

Kultiverede

Hyggere

Undersagerne er utrolig nysgerrige

og interesserede og prover alle vores Social orienteret
pilfingerzoner og kigger pa alle vaerker og

leeser alle tekster og er optagede af at fa

en masse ny viden.

De kultiverede har stor viden og interesse for kunst og design, de er inde for at se
noget nyt og blive inspireret, blive bekraftet i den viden de har og tjekke om vi nu
har gjort det ordentligt.

Scannerne er pa museet for at socialisere og for at vere et fedt sted sammen med
andre mennesker, og at blive inspireret af at se farver og former og se pa spaendende
og laeekre mennesker.

Hyggere er mest pa museet for at vaere sammen med andre for at have et sjovt rum
at veere sammen i, og som piller i alle vores pilfingerzoner og de interactives vi har.
Nar man sa sperger dem hvad udstillingerne handlede om, sa ved de det egentlig
ikke rigtig, men de havde det mega fedt.

Denne model bruger vi meget strategisk. Hver gang vi laver noget ved vi, at de her
4 typer skal tilgodeses. Til de kultiverede har vi de super flotte forskningsbaserede
udstillinger, til scannerne har vi en skgnhed, og til hyggerne har vi fx en bar af Arne
Jacobsen fra 1929, hvor guiden kan sta og fortealle historier, og hvor vi serverer
chokoladedrinks, sa der ogsa er noget sanseligt at opleve. De her typer er meget
levende, nar vi taler besagende.

Men den model har vi revideret. En diskussion vi i stigende grad er begyndt at tage
pa Trapholt er, hvorvidt vi er en attraktion eller et

samfundsgode. Det er afstedkommet af den neoliberale

kulturpolitik, der har vaeret fort i mange ar, hvor museer

bliver italesat som attraktioner og ansatte blive italesat

som sadan nogle fine nogle i et elfenbenstarn i stedet for

at se os som et samfundsgode. Vi bliver mélt pa er vores

evne til at skabe omsatning og besggende. Attraktionen

har fyldt meget som den méade, man italesaetter og ser

ITOHdVYL
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pa museer, men det er ikke sddan vi Brugernes museum
pa Trapholt ser vores museum. Nar vi

laver de store udstillinger, sa teenker

vi selvfolgelig pa, at vi skal veere en

attraktion, men vi teenker ogsa pa at

stille de store spergsmal. Vi har en serie

Attraktion

Ejerskab Inspiration
og viden

af udstillinger, der handler om noget, Deltager q Besggende
der foregar i verden og de udfordringer

vi har. I vores designserie tager vi fat i 5"“‘"?'1 Oplevelser

en stor designer, vi er optagede af, og ’:::,‘,-’:;g ;i,,e,,m

sparger fx hvorfor Arne Jacobsen stadig
er interessant. Pa Trapholt forseger

vi at ramme midt mellem attraktion

og samfundsgode. Nogle museer gar
primeert efter at veere samfundsgode og nogle karer meget attraktion. Men kan man
g4 pa en fin linje mellem de to? Det har vi arbejdet med en del ar, og det har medfort,
at vi har udviklet en ny model, som vi kalder vores user-model.

Samfundsgode

I stedet for en segmenteringsmodel, s bliver det til brugere?

Det er stadig bare en segmenteringsmodel, men det er en anden made
at teenke. I stedet for at tale om ‘besggende’, siger vi nu ‘borgere i og omkring
museet’. Derfor har vi nu det vi kalder brugere og i den anden ende den traditionelle
besogende, hvor de fire gestetyper fra tidligere fortsat befinder sig. Besggende er én
made at bruge museet og brugere er en anden méade. Begge méader har vaerdi. Der
er museer, der helt har opgivet at lave udstillinger og kun arbejder med deltagelse,
men det ville ikke vaere det rigtige for Trapholt. Det er ikke alle mennesker, der har
glaede af at skulle ind og skabe og bidrage, der er ogsi masser, der har brug for at
restituere, perspektivere viden og opleve skonhed. Museet sammen med naturen er
to privilegerede rum, hvor man kan ga ud og restituere og opleve og tage til sig og
reflektere uden at nogen vil saelge nogen noget. Derfor er den besggende lige sa vigtig
for os som vores deltager.

Og hvordan arbejder I s med deltageren?

Siden 2015 har vi kert nogle store
participatoriske craft-projekter. Udgangspunktet
for de projekter er, at vi med afseet i noget folk er
rigtig gode til - en eller anden form for handarbejde
eller handvaerk - arbejder med en kunstner, ud fra
et aktuelt emne. Formen er skabt pa den méde, at vi
har brug for deltagernes bidrag og deres individuelle
streg. Vi har fx lavet et veerk til genforeningen sidste
ar, der stiller spergsmal til hvad grenser egentlig
er for noget. Vi bad borgere om, under ledelse af
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tekstilkunstner Iben Hgj, at definere og brodere deres personlige graenser. Det
kunne vaere sociale, skonomiske, klima, alle mulige former graenser. Iben Hgj
havde defineret noget bestemt materiale og nogle bestemte farver, og sa kunne

folk bare ga i gang. Columbusaegget er, at deltagerne far lov at udtrykke sig og vise
deres meget hgje niveau, men man kan ogsa fa lov som begynder. Der er en masse
individualitet i veerket, samtidig med at det indgar i en stor ramme, hvor de stykker
stof, Iben Hgj havde udvalgt, danner en form for gennemsigtig Dannebrogsflag,

sé der er en Dannebrogsundertone samtidig med at veerket har en helhed. Det er

et meget smukt vaerk. Det er et eksempel pa et projekt hvor kunstner og deltager

er atheengig af hinanden. S& mange individuelle deltagere havde haft svaert ved at
kunne skabe noget s smukt og helstabt, hvis ikke de arbejdede sammen med en
kunstner, der havde en overordnet vision, og vores kunstner kunne aldrig have skabt
sé stor variation og liv i veerket, hvis ikke vores deltagere havde bidraget med deres
personlige forteelling, interesse og sting.

Lige nu har vi et projekt, der hedder Taet pa

traeer, der handler om klimakrisen, der har kert

under nedlukningen i 2021. Her tager vi fat i

naturkeerlighed og far klimaproblematikken ind pa

en anden made. Vi har bedt folk teenke over, om

der er et trae som de baerer med sig, som betyder

noget sarligt for dem. Det gor, at folk bliver

bevidste om, at vi faktisk har et folelsesmassigt

forhold til naturen. Vi beder folk om at filte et blad

fra deres tree til en kunstig skov, der bliver 6 meter

hgj og 4 meter bred. Der er 740 borgere med i projektet. Kunstneren har valgt en
efterarspalette af farver og formatet, men inden for det er der fri leg til at udtrykke
sig og udfordre denne filtning. Idéen er den samme som altid. Hvordan kan vi
ramme lige preecis dér, hvor kunstneren kunne ikke gore det uden deltagerne og
deltagerne kunne ikke gore det uden kunstneren?

Det projekt ramte lige ind i lockdown. Vi skulle have lavet nogle store workshops,
og vi plejer altid at arbejde uden for museet, der hvor folk er for at styrke de

lokale samfund, men det kunne vi ikke under lockdown, sa vi lavede det om til
kaempestore Zoom events med over 500 deltagere. Bl.a. stod vi en dag i kekkenet
hos Tina Ratzer og lavede plantefarvning, og sa stod folk i deres eget kakken og
plantefarvede sammen med os. Vi lavede ogsa et skovbadningsforlgb, hvor folk
kunne tjekke ind fra deres egen skov. P4 den made var der mange elementer, vi
matte teenke anderledes og som gav en kaempe stor tilslutning, og et meget aktiv
Facebook fellesskab. Vi lavede en undersagelse om, hvad det havde betydet for
folk, og 67% sagde, at det havde betydning for og positiv indvirkning pa deres trivsel
under nedlukningen, 86% folte, de var en del af et faellesskab, og 47% har faet mere
interesse for naturen. Nogle havde faet nye idéer til deres eget handvaerk og faet nye
udfordringer. Der var mange der udtrykte, at reglerne i starten var lidt svaere, men
de kunne godt se, at det bragte dem et nyt kreativt sted hen. Det er vi selvfolgelig
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é Fra udstillingen ‘Greenselgse Sting" Kunstner: Iben Hgj.
x g utrolig glade for, for vi vil gerne have, at folk far nye
58 perspektiver og bliver mere interesserede i verden
o omkring sig. Vi vil gerne have at folk oplever, at de kan
) gribe til handling. Med corona har et projekt som det
her vaeret med til at give folk en mulighed for at handle.
2‘:; Lige da COVID ramte, ryddede vi kalenderen pa
3 Trapholt og aflyste alt i 3 maneder. Ved at rydde
ey kalenderen skabte vi rum for at kunne gore noget

andet. Vi skabte plads i stedet for bare en masse darlig

energi med at arrangere, flytte og aflyse. Allerede

samme weekend havde jeg fat i en fond og nogle

kunstnere, og tre uger efter gik vi i luften med projektet

LightHope. Det kunne vi, fordi vi har en praksis pa

museet, hvor vi ved, hvordan man arbejder med kunstnere i forhold til borgere

og spillet mellem personlige bidrag og kunstnerisk rammesatning. Dette projekt,
som handler om héb, blev skabt med kunstnerne Hanne G og Rasmus Baekkel
Fex. I stedet for al den angst der var ville vi gerne have folk til at taenke pa, hvad
vi kan laere af hele situationen. Vi lavede en stor pergola og inviterede alle til at
haekle en peere med farvenuancerne hvid-beige-gul, fordi det er nogle af de farver,
flest havde i deres skuffer. Toiletruller havde vi jo alle hamstret, s& det skulle vaere
soklen pa pzeren. Hanne G lavede en instruktion, og Rasmus Bakkel Fex lavede en
konstruktion, og sa sagde vi, at vi haekler til vi gendbner. Vi lukkede derfor aldrig
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Stubgaard
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under den forste nedlukning. Vi holdt aben, fordi folk
begyndte at sende paerer ind. Sa haengte vi dem op og
streamede og laerte alt om Zoom og lavede galleribesag
hjemme hos kunstnerne. Vi méatte udvide vores Zoom
til 1.000 deltagere, fordi der var s mange, der gerne
ville veere med, og Facebook eksploderede. Pludselig
var der et keempe community, hvor man fik agency.
Man kunne handle i en ellers usikker periode. Det var
bare en fantastisk og en anden type manifestation af
denne lidt dremmeagtige tid, hvor hele verden har
vaeret nedlukket. Men ogsa hvad kunsten kan udtrykke,
som er noget andet end ord og forteellinger.

Jeg bliver selvfolgelig glad, nér jeg harer om
jeres made at arbejde pa og saerligt under COVID. Men jeg bliver ogsa ked af det,
fordi jeg teenker pa den aktuelle kulturpolitik og manglende forstaelse for kunstens
vardi og manglende statte til kulturbranchen.

Pa Trapholt oplevede vi, at COVID medforte kreativitet i vildskab. Det vi
normalt sidder og regner pa med vores fem bundlinjer er en benhéard strategisk
vurdering af om vi skal gore det ene eller det andet, men lige pludselig var det
eneste, der betad noget vores betydning for samfundet. Vi har altid sagt at vi kan
noget saerligt over for samfundet - nu skal vi vise det. Ud over det, sa har vi lavet
vanvittigt mange andre ting, fx har vi lavet projekter, hvor vi har arbejdet med
hvad det virtuelle kan. Jeg har staet nede i Arne Jacobsen udstillingen og skiftet
over til ambassaderen i London, som har vist rundt i Arne Jacobsens arkitektur pa
ambassaden i London, og nationalbankdirektgren i Kebenhavn eller borgmesteren
pa Aarhus Radhus og pa Redovre Radhus, hvor 300 mennesker kan komme med til
noget, de ellers aldrig ville have oplevet. Vores skoleformidling har lavet formidling
pa en made, hvor det var en fordel, at eleverne var hjemme. Vi lavede ogsa projekter
for grupper af @ldre borgere, der kunne fortelle om deres oplevelse med corona.

Det betyder, at pa den organisatoriske bundlinje, kan kollegerne sige, at vi har gjort
en forskel. Vi stod sammen, og vi gjorde noget. For det andet s& peger det ind pa et
problem omkring den méade, vi forstér kulturpolitikken. Jeg synes, det peger ind

pa vigtigheden af ikke kun at vaere en attraktion, men at vi ogsa har nogle metoder
og nogle rutiner og organisatorisk fundering af vores arbejde som samfundsgode.

Vi havde en redskabskasse for det forste, men ogsa en organisering og en agilitet,
som kunne aktiveres. Jeg behgvede ikke hele tiden taenke over om jeg fik betalende
besggende, som jo er den neoliberale kulturpolitiks bundlinje. De mennesker, der
deltager i disse projekter vil ikke kabe sig til medlemskab, for de er jo blevet en del af
museet - de er blevet familie, s& det bliver ikke omsat til flere betalende besggende,
men det bliver rigtig meget omsat til social forandring. Det synes jeg er sa vigtigt at fa
fremheevet.
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Kulturhusene og kulturinstitutionerne
er der, hvor folk kan komme indenfor,
og hvor idéer bliver mgdt med abenhed.
Det er dét, vi skal arbejde med, og vi
skal ikke underkende den vigtige rolle,
det har i vores samfund. Jeg tror, at der
er brug for netop dette i fremtiden.
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KRISTIAN KROG
=)

Lyt til
artiklen

Kristian er uddannet cand.mag fra Aarhus
Universitet i 2006, og har siden iveerksat en raekke
initiativer pa kulturomradet, vaeret konsulent

for Realdania Fonden samt varet kulturreporter
pa P1.12010 var han med til at grundlegge
Maltfabrikken, som han ogsa er direkter for.

“Din min og vores Maltfabrik” er et kulturhus

i Ebeltoft, som blev bygget pa en gammel

fabrik. Kulturhuset abnede i 2021 og er allerede
en stor succes og vigtig del af den sociale
sammenhangskraft i Ebeltoft. Maltfabrikken er
folkets fabrik — drevet af faellesskaber, ildsjzele og
passion med gnsket om at vaere en spirekasse for
kreativ udvikling af bdde mennesker og samfund.


https://www.buzzsprout.com/1506988/10141902-kristian-krog-her-har-vi-kunnet-noget-sammen.mp3?download=true
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HER HAR VI IKUNNET
NOGET SAMMIEN

Maltfabrikken i Ebeltoft er en gammel produktionsenhed, som
leverede malt til gl, men nu i dag er en kulturfabrik. Den udvikling
har taget lang tid, og der har veeret mange udfordringer undervejs.
Her fortaeller Kristian Krog om hvordan maltfabrikken er gaet

fra at veere en gammel forladt fabriksbygning til et blomstrende
kulturhus, som hele byen foler ejerskab og tilhersforhold til. Det
er historien om, hvordan en by er blevet knyttet sammen, og der er
opstaet faellesskaber og relationer, som man kan vare stolte af.

Kristian: Projektet om Maltfabrikken handler ikke om en bygning, selvom
meget af det er mursten, kulturhistorie og nogle funky rammer. Det handler om
at prove at give nye bud pa lgsninger i vores samfund, som udspringer lokalt af
stedet vi star. Her hvor vi bor, havde der gennem flere artier vaeret udfordringer

i forhold til tilbud og steder at mades, arbejdspladser lukkede rundt omkring i
byen; et slagteri, et garveri, maltfabrikken, stalpladefabrikken syd for byen og
endda fergeforbindelsen til Sjeelland. Det var ikke kun Maltfabrikken, som havde
vaeret lukket i nasten 20 ar og stod med huller i taget. P4 en made var vores
feellesskab ogsa rigtig slidt og nar jeg siger faellesskab, sd mener jeg samfundet
rundt omKkring os. Man kunne sporge sig selv: Hvis det gar hardt som turistby,
hvis vi ikke har et faellesskab at ga pa arbejde omkring, og hvis vi som faergeby
forsvinder, hvad er vi sa for et sted? Er der nogle muligheder, som kan vare mere
gunstige end dem, vi forlod? Det er det, Maltfabrikken handler om; at skabe en
platform for tanker og idéer om en ny bevagelse.

Astrid: Det fremgéar af bogen “Creating the People’s Factory in Denmark”, at
der faktisk var en anden, som havde kabt det, og som ville lave et indkabscenter.
Hvad skete der med den idé?

Kristian: Lige her pa fabrikken, altsd absolut midt
i byen pa den bedste lokation, var der tanker om en
keempe stor forandring. Men ikke til det bedre, fordi
idéen var at rive den gamle industrihistoriske fabrik
ned og i stedet bygge et butikscenter. Det har man
set i mange kobstader eller mindre byer, hvor man
far et midtpunkt i byen, der gor, at en masse energi
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PDET ER DET,
MALTIFABRIKIKEN HANDLER
OM; AT SKABE EN
PLLATFORM FOR TANKER
OG IDEER OM EN NY
BEVAZGELSE.
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tages ud af byen. Butiksliv i de andre ender af gagaden begynder at forsvinde, og
s er der bare lukket med avispapir for vinduerne. Det var den plan, der var for
Ebeltoft. Ikke at det skulle gé i en darlig retning, men der var en plan om at lave
et butikscenter med luksuslejligheder pa toppen. Noget som er for nogen, men
ikke for alle, og der ville vi gerne komme med et andet bud.

Astrid: Hvad er Maltfabrikken sa for et sted, og hvem kommer og bruger det?

Kristian: Drommen har varet, at der skal veere stor diversitet blandt dem, som

bruger Maltfabrikken. Hvis man har en type indhold, som mest er inden for ét

omrade, sa er det én type gester, som kommer. Ved at lade foreningsliv ligge side

om side med smé virksomheder, kan man {4 en bred brugergruppe, som mikser

sig ind mellem hinanden. Som gaest kommer man méaske ind og taenker, at man

bare skal ldne en bog pa biblioteket, som ogsa ligger pa Maltfabrikken, men falder

pludseligt over en udstilling eller aktivitet og ser et

fristende tilbud. Det er helt bevidst, at det er skabt DET VAR IKKE KUN
pa den made, og jeg tror, at det tiltaler folk. De synes MALTFABRIKKEN, SOM
Maltfabrikken er en rar red dame, fordi hun kan HAVDIEE VA= IRI:T LUKKET I
byde alle indenfor pa mange forskellige tidspunkter N/ESTEN 20 AR OG STOD
af degnet, med mange forskellige muligheder og MED HULLER | TAGET.

aktiviteter. PA EN MADE VAR VORES
FALLESSKAB OGSA
RIGTIG SLIDT OG NAR JEG
SIGER FALLESSKAB, SA
MENER JEG SAMFUNDET
RUNDT OMIKRING OS.

Vi har oplevet, nu hvor Maltfabrikken stadig er en
lille nyfadt baby, at det allerede kan ses pa dem, der
kommer hertil. Vi far hver uge mails fra familier,
der har lyst til at flytte herud. Det har gjort, at vi har
abnet en ménedlig velkomst-café til nye mennesker,
hvor vi tager imod 20-30 potentielle tilflyttere, som
sperger om alt muligt: “Hvor er der en god bernehave?” eller “er der et sted at
plukke brombeer?”. Det er enormt uformelt og man slér bare vejen forbi. Det er
civilsamfundet, nér det er smukkest. Det er borger til borger i gjenhgjde, det er
ikke en reklamekampagne, der er betalt dyre konsulenter for at lave.

Astrid: Hvordan er stedet kurateret, og hvordan finder I ud af at det skal vaere
lige praecis den her butik, stykke kunst eller koncert? Hvordan serger man for den
diversitet?

Kristian: Nar man planlagger, hvordan ingredienserne skal vaere pa sddan en
kulturfabrik, er der aldrig noget, som er rigtig eller forkert. Man ma g med en
mavefornemmelse, og man ma kigge pa, hvem der viser interesse og sa overveje,
hvordan hele ingredienslisten er stykket sammen. Vi har handlet og planlagt ud
fra folk, der ville gore en forskel, folk der ville veere en del af det, og nar folk er
kommet og spurgt om at vaere med, har vi ladet pladsen vere &ben til det. Det
har ogsa handlet om at lave et projekt, der skonomisk kan haeenge sammen. Man
skal prove at lave en opskrift, som lader der vaere plads til det hele; det frivillige
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og det, der ikke har meget med gkonomi at gare og
sa forretning, som kan generere noget indtaegt. Det
handler ogsa om at gore plads til den fremtid vi ikke
kender, for det er arrogant at tro, at man kender
fremtiden, nar man planlagger sddan et projekt.
Man skal prave at bygge fleksibelt, skabe fleksible
losninger og lade nogle hvide pletter veere tilbage pa
landkortet. S& kommer der nogen, som bjergtager en
og fuldsteendig indtager landkortet.

MALTFABRIKIKEN ER EN
RAR RAD DAMIE, FORDI HUN
IKAN BYDEE ALLE INDENFOR
PA MANGE FORSKELLIGE
TIDSPUNKTER AF DAGNET,
MIED MANGE FORSKELLIGIE
MULIGHEDER OG
AKTIVITETER.

Astrid: En by som Ebeltoft er meget saeesonbetonet i
forhold til hvor mange mennesker, der er. Der ma vare stor forskel pa aktivitet og
brugere sommer og vinter. Er det noget, I har en strategi for?

Kristian: Vi har vaeret meget bevidste om, at det nermest er to forskellige byer
man meder, enten om sommeren og andre hgjtider, og sd de mellemliggende
perioder. Det handler om at lave et program til arkitekterne, hvor de laver en
skala pa funktionerne, s& de fungerer bade i lille og stor skala. Vi har et spillested
pa Maltfabrikken, der hedder Kulturloft, som bliver drevet udelukkende af 70
frivillige og har cirka 100 koncerter om aret. Det er bygget til maks 200 geester pa
stolerakker, men har en god opstilling med sma runde borde, som ogsa fungerer
med 35 mennesker. Skulle der veere en meget smal, moderne, vild amerikansk
jazz-trommeslager, hvor der ikke rigtig kommer nogen, sa er det stadigveek
hyggeligt og ser fuldt ud. Nar man kerer op i skala, er der plads til flere. Det
gaelder for det hele.

Astrid: Det har taget 12 ar at bygge Maltfabrikken op igen. Hvad er der sket i den
tid, hvordan har processen veret, og hvilke relationer har I opbygget undervejs?

Kristian: Idéen om at lave fzllesskab i den gamle maltfabrik kommer ud af
nogle mennesker, der mgdtes mere eller mindre tilfeeldigt. Der var gang i en
proces, hvor kommunen og vores omrade skulle udvikles, og i den sammenheng
var der nogle kultur- og erhvervsmennesker, der havde et lille diskussionsforum.
De kom frem til grundidéen til Maltfabrikken, de kunne se en gleede ved at vare
sammen og beriges af hinandens tanker og idéer. Det er mennesker, som ikke
fik len for det, men fordi de havde en drem og en idé, satte de hinanden staevne
flere aftener om ugen, og dremmen blev mere og mere konkret. Problemet er, at
nar man kaeemper mod noget si stort som et butikscenter, skal man finde mange
argumenter frem, og der skal skaffes mange penge. Da vi erfarer, at vi skal have
21 millioner skrabet sammen, fordi ellers sa kearer planen med butikscentret,
syntes vi at det lod som en stor opgave, men alligevel teenkte vi; “Hvorfor kan
man ikke lykkes med det?”, s& vi begyndte at crowdfunde penge ved at salge
folkeaktier. Mange gange i processen si det rigtig sort ud. En ting er at kebe hele
omradet, men hvad ger vi bagefter? Vil vores kommune veere med?
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Det lykkedes os at skaffe de 21 millioner kroner, og vi kebte Maltfabrikken. Vores
lille forening af lokale mennesker, som blev storre og sterre, stiftede vi en fond
ud af, som vi placerede bygningerne i. Derfra gik det med at lave partnerskaber
med fonde, vores kommune sagde ja, og hele programmet voksede ud fra denne
her gruppe af mennesker. Undervejs brugte vi bygningerne hver eneste dag til
feellesspisninger, kunstudstillinger, kunsthandvaerkere og berneaktiviteter, og
de lokale virksomheder havde et erhvervsudviklingsfallesskab. Flere og flere
samledes om den samme drgm, og undervejs testede og festede vi, undersogte
og blev klogere. Alt ssmmen for at byde indenfor og skabe fallesskab. Herfra
handlede resten om arkitektkonkurrencer, byggeri og selvfglgelig om en masse
penge, masse arbejde og en masse forventninger til det, som skulle komme.

Astrid: Hvordan far man kommunen til at sige ja til det? Hvad tror du de kunne
seidet?

Kristian: Jeg tror pa den ene side, at de synes idéen var veldig skremmende. Pa
det tidspunkt var kommunerne lige blevet lagt sammen med kommunalreformen
12007, og det er helt sikkert, at en by i den ene ende af kommunen ikke skal labe
med al opmerksomheden. Omvendt tror jeg, der er en stor bevidsthed om, at der
skal forandring til, hvis vi skal skabe udvikling. Jeg tror ogs4, at der en respekt
fra vores folkevalgte politikere, nar borgere kommer og foreslar noget. Det er

den dualitet, vi befinder os i. Jeg ma dog sige, at nar det sa lykkes og alle finder
hinanden, bliver det faktisk et projekt alle bliver afsender pa. Der sker noget,

nar man mellem offentlige og private interesser kan

mades om det samme. Det skabte et ejerskab, der er

uvurderligt i denne her sammenhang. MAN SKAL PRAVE AT
BYGGE FLLEKSIBELT

Astrid: Hvilke verdier ligger indlejret i sddan en SKABE FILEKSIBLEE
fabrik og kulturhus, og hvad for en veerdi tilfgjer det LASNINGER OG ILADIE
til omradet? NOGIE HVIDE PLETTE R

VAZRE TILBAGIEE PA
Kristian: Der er ikke ét vaerdiparameter, som man LANDKORTET. S A
kan male det ud fra. Det handler om mange blade KOMMIER DER NOGEN,
vaerdier, sasom felles bevaegelse, faelles retning og tro SOM BJERGTAGER EN OG
pa fremtiden, veerdier omkring attraktive levevilkar FULDSTAENDIG INDTAGER
for borgere, og dem som maske skal flytte hertil. Det LANDKORTET.

er foreningsliv og medborgerskab, som har svere

vilkar i de her maneder, men som er enormt vigtigt

for vores sundhed og velbefindende. Det er ikke bare en gruppe mennesker men
en hel by og et helt omréde, der faktisk kan se sig selv i det. Der er mange, der har
set noget omkring kunst og kultur i sidan et projekt, men det gar ikke altid pa
tveers af mennesker. Det er for mange sverere at tilga end at kunne komme ind,
hore til et sted og bruge et faelles rum.
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I forhold til hvad man féar ud af det, er jeg slet ikke i tvivl: Stolthed. Nogle siger, at
stolthed er et hovmodigt ord, men det at vere stolt af det sted man bor, betyder
enormt meget. Jeg oplever dagligt at sidde ude i Maltfabrikkens gérd og here
mennesker, der fortaller historien om Maltfabrikken, som jeg forteller nu. De
forteeller den lidt pd samme méade som mig, fordi det ogsa er deres maltfabrik.
Det er vores allesammens. Jeg har lyst til at dele tre linjer fra et interview i en
publikation omkring kulturarv i Danmark med en lokal borger, som blev stoppet
uden for Maltfabrikken i 2020: “Det her er vores maltfabrik. Den var lige ved at
blive revet ned, men vi fik den bevaret. Vi keobte folkeaktier sammen. Vi kebte
fabrikken, og med den har vi faet et feelles mgdested”. Man kunne forestille sig,
at personen ville sige “sa tog de den gamle arkitektur og gjorde den ny igen” eller
“nu har de givet os det her”, men det er brugen af vi-ordet og handlingsord, der
for mig siger alt. Det er det mest tydelige tegn pa

lokal stolthed og forankring. Her har vi kunnet noget
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sammen. Vi stod overfor en ret umulig situation, og vi FILERE OG FILERE
lgste den. SAMILEDES OM DIEN SAMMIE

DRAM, OG UNDERVIEJS

Astrid: Hvordan har den forste tid med

TESTEDE OG FESTEDE VI,

Maltfabrikken veeret? UNDERSAGTE OG BLLEV

KILOGERE. ALLT SAMMIEN
Kristian: Vi dbnede officielt i juni 2020 midt under FOR AT BYDE INDENFOR
corona-pandemien. Vi vidste ikke, om vi kunne holde OG SIKABE FALLESSIKARB.

en dbning eller om det skulle vaere online, og vi har

aldrig haft en periode uden restriktioner. Der har

altid vaeret en form for begreensning i forhold til vores aktivitet, og alligevel har
vi haft 500.000 det forste ar. Det havde vi aldrig regnet med, og det er méske
fordi man har holdt ferie i Danmark, og der har veret meget interesse omkring
Maltfabrikken. Vi har faet 6 hjerter i Politiken, topanmeldelser i Berlingske, og vi
har vundet 10 arkitekturpriser i Danmark og i udlandet. Vi glaeder os til den dag,
hvor der er helt frie tgjler, og hvor vi kan holde folkefester med kaempe balgryder
og musik til langt ud pé natten. Det har vi til gode.

Astrid: Hvad for nogle vaekstpotentialer kan du se, nér du kigger fremad?

Kristian: Jeg synes, vakst er et svaert ord, men det kan ogsa vere et smukt

ord, da vi for eksempel bygger et vaeksthus lige om lidt. Et vaeksthus er et hus,
hvor planter kan komme fra at vaere fro til at vaere, i dette tilfeelde, vinplanter.

Vi skal have et vaeksthus, der er koblet pa et faelles kekken, hvor vi kan lave
kokkeskoler. Inde i veeksthuset vokser vinplanterne op under det hgje tag, og
derinde skal idéer gro og vokse. Der skal nye eksperimenter til det, vi kender i
dag. De storste oplevelser er, nar man bliver budt indenfor til noget og kommer
hjem med noget andet, end man havde regnet med. Man bliver en del af en meget
néer og lokal relation. Vi kender det selv, nér vi rejser ud i verden. De storste
oplevelser er at komme ind bag ved markedet eller besage nogen, der tager en
ind, og hvor man kommer hjem med en oplevelse, som er helt serlig og sgte. Det
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vil vi gerne udforske i fremtiden. Vi vil finde nogle
modeller, og de er slet ikke klare for os endnu, men
det kan veere noget mellem et residency-projekt, en
ny type uddannelse eller kunstneres, menneskers
eller virksomheders rejse mod det undersogende og
ukendte.

Der er en visioner vakst, og helt konkret er der ogsa
noget, som kan vokse blandt os som mennesker

i det faellesskab, vi bor i. Du kunne kalde det
publikumsudvikling. Vi har mange mennesker,

som ikke er vant til at opleve kunst og kultur pa ret
mange mader. Sjeldent krydser det over, hvor folk
soger det uvante. Jeg forestiller mig, at vi prgver at
arbejde med publikumsudvikling i den retning for

at fa nye brugergrupper til at opleve kunst, kultur
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JEG MA DOG SIGE, AT NAR
DET SA LYKKES OG ALLE
FINDER HINANDEN, BLIVER

DET FAKTISK ET PROJEKT
_ALLE BLIVER AFSENDER

PA. DER SKER NOGET, NAR
MAN MELILEM OFFENTLIGE
OG PRIVATE INTERESSER

KAN M@DES OM DET
SAMMIE. DET SKABTE

ET EJERSKAB, DER ER
UVURDERLIGT | DENNE HER
SAMMIENHANG.

og feellesskab. Vi vil arbejde dels pé tvears af befolkningsgrupper, og selvfolgelig
alder, kean og job, men vi vil ogsa arbejde mélrettet mod at fa nogle tilbage

i feellesskaberne, hvor det handler om dem, som de sidste par ar har veeret
nervgse for at ga ud og veere med. Det kraever en ekstraordiner indsats at fa

dem ud igen og fa dem til at blive en del af feellesskabet. Vi ser ogsa hos de unge,
at der er er mange som har nogle udfordringer i deres liv. Det er ogsa en form

for veekst eller udvikling, som vi vil kigge pa, hvor vi far dem vaek fra skeermen

og ned i veerkstedet for at arbejde med design eller mgbler. At fa dem ud fra
drengevearelset eller splitte pigegruppen op og fa dem til at modes pa tveers i nye
feellesskaber. Det kan ogsa vaere i det store feellesskab med folk fra andre lande. Vi
er en del af Trans Europe Halles, som er et europaisk netveerk af 120 kulturcentre
i Europa. Der er steder, hvor man kan reflektere det som man laver 1:1 i deres
praksis, og sd er der steder, hvor man kan blive inspireret, fordi de laver noget
andet pa andre politiske og skonomiske vilkér. Altsammen kan man tage med

hjem og bruge i sit eget arbejde.

Astrid: Nér du kigger ud i den narmeste fremtid, hvad ser du s som den storste
udfordring for at kunne bevare gode relationer til brugere, til lokalsamfund og til

jeres partnere?

Kristian: Manglende lydhegrhed og ydmyghed kan vare en stor trussel. Hvis vi
sidder og kigger op pa pokalhylden med arkitekturpriser og bliver selvtilfredse og
teenker, at vi ndede malet, sd mister vi connection til de lokale. Det er den samme
trussel, som hvis vi siger “nu er vi feerdige med vores rejse”, for i det gjeblik man
er feerdig, sd er man helt feerdig. Det kraever, at man bliver ved med at vare pa vej
et sted hen. Maske er det ogsa derfor, at vi bliver ved med at dremme og med at
flytte os. Det er sjovest at vaere pa farten. De bedste minder fra sidan en proces
er fra perioder, hvor alt var muligt, og alt var umuligt. Der er ogs4, i hvert fald
her i Jylland, en lille trussel om, at nar ting gar godt, sa synes nogen, at det gar
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lidt for godt. Det har vi oplevet en smule af. Der tror
jeg, at man skal vaere meget dben, og i stedet for at
modbevise det sa sige “kom indenfor, lad os fa en
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I FORHOLD TI. HYAD
MAN FAR UD AF DET, ER

snak om det”. Vi kalder Maltfabrikken “Din, Min og - fE'-ET' MBS
Vores Maltfabrik”, vi kalder den folkets fabrik, og hvis STOLTHED. NOGLE SIGER,

vi ikke kan tale at hgre sandheden fra nogen, og det
er jo en sandhed, hvis de oplever det, si er der et eller
andet galt. Det handler om at byde indenfor, fa en
snak om det og @ndre eller prove det af.

AT STOLTHED ER ET
HOVMODIGT ORD, MEEN DET
AT VAZRE STOLT AF DET
STED MAN BOR, BETYDER

ENORMT MEGET.

Astrid: Er der noget, du gerne vil tilfgje her til sidst?

Kristian: Vi har i gjeblikket en debat i Danmark om steder, som samler
mennesker: Kulturinstitutioner, kulturhuse, kulturcentre eller produktionscentre
for kunst, kultur og faellesskab. Det er en kamp for mange at bevise, hvorfor de
har en grund til at vaere her.

Politisk har vi set, at de nemt kan blive overset, ndr man skal lukke ned og dbne
op, og nar man skal snakke om gkonomi og prioritering. Det er vigtigt at kigge
pa, hvor meget de kan derude, det er jo fantastisk, hvad stederne skaber. Det er
drevet af alle mulige energier og har impact i forskellige dele af vores samfund,
ogsa udenfor de omrader som vi betegner som kunst og kultur eller fritid. De
har en betydning for den lokale stolthed, for tilflytning, for nye virksomheder

og arbejdspladser, og de skaber livskvalitet. Jeg tror, at vi vil se flere af dem
bevaege sig i retning af mere abne og demokratiske platforme for deltagelse, hvor
man abner og byder indenfor, hvor almindelige mennesker kan lave noget og
vaere med til forskel fra at kabe en billet og ‘bare’ se pa noget, som andre laver.
Forsamlingshusene er forsvundet, mere eller mindre, og ved kommunekontoret
skal du booke en tid, hvis du skal inden for dgren. Kulturhusene og
kulturinstitutionerne er der, hvor folk kan komme indenfor, og hvor idéer bliver
medt med dbenhed. Det er dét, vi skal arbejde med, og vi skal ikke underkende
den vigtige rolle, det har i vores samfund. Jeg tror, at der er brug for netop dette i
fremtiden.



Det betyder noget for folelsen i et hus
eller en organisation, at man involverer
hele tiden. At have som en rygrad, at
hver gang vi vil noget og forandre noget,
kan det faktisk betale sig. Det er det der
afger, om man stadig er et sted, som
mennesker har lyst til at komme.
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Som biblioteksdirekter for Aarhus Folkebiblioteker
forer Marie tilsyn med Dokk1 (hovedbiblioteket) og
18 kommunebiblioteker. Siden starten af sin karriere

i 2001 har hun varet en del af Aarhus Bibliotekernes
udvikling. Fra 2005-2015 var Marie projektleder for
opferelsen af Dokk1, implementering og idéudvikling
samt indfgrelsen af nye formater for bruger- og
borgerinddragelse i planleegning og bygning af
Dokk1, der dbnede i juni 2015.

DOKK1 er Arhus’ hovedbibliotek. Her finder du
(udover en masse bgger) borgerservice, café,
legepladser, studiepladser, mgdelokaler, auditorium
og stille zoner. Bygningen og indholdet er designet
med brugeren i centrum.



https://www.buzzsprout.com/1506988/9629085-marie-ostergaard-biblioteket-er-kun-noget-i-kraft-af-den-kontekst-man-er-i.mp3?download=true
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=T BIBLIOTEK ER KUN NOGI=T
| KRAFT AlF DIE MENNESKER,
DIZR IBRUGIEER DI

. Mad direktoren pa DOKK1, Marie Ostergaard. Marie Ostergaard

g2 har stédet i spidsen for den omfattende transformation af Aarhus

c . Hovedbibliotek, og i dag er DOKK1 et sted, som de fleste i Aarhus har
g5 et naert forhold til. Her er legeklub for faedre, gratis retshjelp, spansk

filmklub, studievejledning, pokémonklub, designvaerksted og meget
mere. Nar man kommer ind pd DOKK1 kan man marke, at det er
et sted, hvor der er taenkt pa en. Laes i dette interview med direktor
Marie @stergaard, hvordan er DOKK1 kommet til at se sddan ud.
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Marie: Da vi startede med at planlaegge det her nye fantastiske bibliotek, var

vi godt klar over, at vi ikke selv havde viden nok til at kunne bygge det, som
fremtiden havde brug for. Helt fra starten blev det et mantra for os, at vi skulle
arbejde tvaerfagligt, og vi skulle have brugerinddragelse i alt hvad der kunne veere
brugerinddragelse i. Idéen startede i slutningen af 90’erne, og projektet startede
12005, og det var ikke et tidspunkt, hvor den slags var normalt, i byggerier
saerligt ikke, s& det var ogsa en lang udforskningsrejse sammen med arkitekter og
ingenigrer og vores egne fagpersoner og de borgere, der skulle involveres i det. Vi
kerte simpelthen en 10 arig inddragelsesproces.

@rum-Petersen

Ulrik

Mette

Wolf

Rokkjaer Birch

Julie

Det med at tro, at man kan sidde to geniale mennesker og finde pa noget, der bliver
godt for resten af verden, det er naivt. Innovation og forandring, der holder over
lang tid, kommer af, at man bygger oven pa hinandens idéer. En stor del af at lave
DOKK1 har vaeret at inddrage s& mange mennesker som overhovedet muligt for

at fa det bedste resultat. Man bygger ikke for 20 ar, man bygger for de naeste 100
ar, nar man bygger sidan noget her. Hvis man kigger pa hvordan biblioteker har

Kirse Junge
Stevnsborg

©
g udviklet sig, sa er der jo markant forskel pa hvordan man brugte biblioteker for
3 § 100 ar siden til hvordan man bruger det i dag, og den udvikling kommer ikke til
- at gd mindre staerkt fremover. Et bibliotek er kun noget i kraft af de mennesker,
g der bruger det. Derfor besluttede vi meget tidligt, at det her hus skulle vare for
. % mennesker, det skulle ikke vaere for bager.
o Og hvad er det sé for nogle behov, vi skal kunne mgde i en bygning som denne her?
o Mediebrug endrer sig enormt hurtigt, men menneskelige behov a&ndrer sig faktisk
%’fg ikke sa ofte. Nogle gange har vi brug for at veere i stilhed, nogle gange har vi brug
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for at veere sammen, vi har brug for at bruge vores kroppe, at tale hgijt, vise noget til
hinanden, vi har brug for at lere, at leere fra os, vi har ogsa brug for mad, at sove og
vi har brug for sex. De sidste to skulle vi nok ikke tilgodese her, men de andre skulle
vi kunne. Vi ville skabe nogle programmerbare eller uprogrammerede rum, der kan
rumme de her forskellige behov, som kan skifte over et dogn eller en uge eller et ar
og samtidig have noget, der er velkendt, for det kan man ogsa have brug for. Jeg
tror det er derfor, det virker som et menneskeligt sted, fordi det tog udgangspunkt

i mennesker. Det var ogsa noget af det vi havde mange gode samtaler med
arkitekterne omkring. Der er mange bygninger, der i gamle dage var beregnet til at
fa en til at fole sig lille. Vi skulle gare det modsatte. Vi skulle bygge noget fantastisk,
stort, rummeligt og dbent, der fik mennesker til at fole sig store. Det er bade noget
bygningen kan gore, og det er noget vi gor ved aktiviteter, tilbud og services i huset.
Alt skal handle om, at mennesker skal veere kompetente i deres eget liv.

Astrid: I startede formelt i 2005, og sé stod det faerdigt i 2015. Hvordan har I brugt
den tid, og hvorfor tager sddan noget 10 ar?

Marie: Vi kerte to parallelt befrugtende forlgb. Det ene var helt konkret
inddragelsesprocesser i alle byggefaser. Da vi skulle lave dispositionsforslag, sa
inddrog vi forskellige brugergrupper. Vi lavede brugerrejser gennem layoutet, og sa
justerede vi efter det. Det gjorde vi i alle faser gennem byggeriet, hvor vi hele tiden
blev mere og mere detaljeret.

Samtidig gjorde vi det, at vi pa det eksisterende bibliotek ryddede hele forhallen

for skranker og hvad der nu var, og lavede det, vi kaldte et forvandlingsrum. Vi
gvede os, i testede og vi provede af, og vi lavede prototyper, som vi sammen med
borgerne testede. Alle de mgbler, vi har pa DOKK1, er testet dernede. Alle de sarlige
ting som vores digitale guld, vores pulterkammer og alle mulige ting er testet i det
gamle bibliotek med brugerne og os selv. Det var ogsa en méde at fa inddraget

en masse partnere fra byen. Rigtig meget af det arbejde vi laver i DOKK1 er
partnerskabsdrevet. Vi har en specifik partnerskabsstrategi, og en partner kan bade
vaere en gruppe fadre, der laver fars legestue,
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eller det kan veere arkitektskolen i Aarhus. Vi NOGLE GANGE HAR VI BRUG
har omtrent 140 forskellige arrangementer og FOR AT VAERE | STILHED,
aktiviteter om maneden, og ca 50% bliver lavet af NOGLE GANGE HAR VI BRUG
eller med partnere. Det er en stor kompetence, der FOR AT VAERE SAMMEN, VI HAR
bliver bragt ind, og det skaber rigtig meget liv. BRUG FOR AT BRUGE YORES

KROPPE, AT TALE HAJT, VISEE

Navnet DOKK1 og vores visuelle identitet lavede
vi ogsa brugerinddragelse pa. Vi lavede sammen
med et designfirma et glasbord pa Lille Torv, hvor
vi sad sammen med en designer og nogle borgere.
Det var et abent og levende vaerksted, hvor han
sad og designede, og vi brugte anledningen til at

NOGET TII- HINANDEN, VI HAR
BRUG FOR AT LARE, AT ILAzRI2
FRA OS, VIHAR OGSA BRUG
FOR MAD, AT SOVE OG VI HAR
BRUG FOR SEX.
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snakke med alle de mennesker, der kom og var o ) ) )
nysgerrige pa det nye sted. PDER ER MANGIE BYGNINGER, DER |

GAMILE DAGEE VAR BEREGNET TII

Astrid: Kan du beskrive lidt mere hvordan de AT FAENTIL AT FALE SIG LILLE.
forvandlingsrum sa ud, og hvilke greb I brugte VI SKULLE GARE DET MODSATTE.
der? VI SKULLE BYGGE NOGET
FANTASTISK, STORT, RUMMELIGT

Marie: Der er to store greb. Det ene er at OG ABENT, DER FIK MENNESKER
have nogle fysiske steder hvor det er tydeligt TIL AT FALE SIG STORE.

for folk, hvad der foregar. Her lavede vi store

fotostater for vise hvordan DOKK1 ville se ud,

sd man vidste hvad det var for et rum man gik ind i. Og s at vaere meget eksplicit i,
at det her var nogle eksperimenter, hvor vi lavede nogle prototyper og avede os i at
blive bedre til at veere bibliotek i fremtiden.

Det andet var kompetencedelen. Det har vi gvet os pa siden 2003, hvor vi
begyndte at arbejde meget bevidst med brugerinddragelse, bl.a sammen med
nogle af vores gode partnere fra Aarhus Universitet i det her forvandlingsrum.

Pa det tidspunkt prevede vi rigtig mange metoder af, og vi samlede viden ind.

Der er nasten religioner inden for brugerinddragelse, der findes rigtig mange
forskellige ting, og vi teenkte, at vi matte tage hele pakken for at finde ud af, hvad
der virker pa forskellige tidspunkter. Efterhanden kom vi laengere ned i tragten og
begyndte at arbejde ud fra Design Thinking principper. Vi fik en stor bevilling fra
Bill og Melinda Gates Foundation i 2013 til at udvikle et Design Thinking toolkit
for biblioteker. Det stod pa skuldrene af det vi havde lavet, og vi udviklede det i
samarbejde med Chicago Public Library og IDEO, som er nogle af bannerforerne
bag den méde at arbejde pa. Med det toolkit fik vi ogsd mulighed for at tage ud og
undervise andre biblioteker i at bruge det i deres udvikling. Det er noget, der ligger
meget dybt i vores DNA. Det handler om hele tiden at vare optaget af de brugere,
der kommer ind ad deren eller ikke kommer ind ad deren. Hvad er det for nogle
behov de har?

Astrid: Hvordan afleeser man de behov?

Marie: Der er rigtig mange forskellige processer, men vi sparger i hgj grad vores
borgere. Vi laver workshops med dem, vi laver kvalitative interviews, og vi tager
hjem til dem, atheengig af hvad det er for et problem, vi praver at lase eller hvad vi
prover at undersoge. Jeg tror i virkeligheden, det vaesentlige i det er, at det ligger
iboende i 0s. Det er en del af den identitet, vi har som sted, fordi vi har brugt det i
sd mange ar. Lige om lidt abner vi et nyt bibliotek i Gellerup, og der er ogsa rigtig
mange Design Thinking greb bade blandt medarbejderne og borgerne. Det har
vearet en fuldsteendig integreret del af den udviklingsproces. Det handler i meget
hgj grad om en tilgang til verden. Vi tror pa at der er andre, der har nogle gode
svar. Det er ikke bare os der ved, hvordan verden skal se ud. Vi har brug for at veere
nysgerrige og undersgge for at kunne gare det, der er relevant.
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Astrid: Det er, som du selv var inde p4, en ny made at taenke biblioteker pa. Det
handler ikke om bager, det handler om mennesker, og det handler om at vaere et
sted for os alle sammen, og at vi skal fale os store. Har du oplevet at der har veeret
noget modstand eller nogle udfordringer i den proces?

Marie: Bibliotekerne er et taknemmeligt sted for den type processer, for det ligger
iboende i os altid at tage udgangspunkt i borgernes behov. I gamle dage gav det
udslag i, hvilken bog man fik med hjem, i dag er det noget andet. Men det er klart,
at det har givet nogle diskussioner om, hvordan vi arbejder med det, hvad vi skal
bringe med i den rejse, og hvad vi ikke skal. Der har vi veaeret gode til at bruge data
og finde ud af hvilke behov der er. Jeg tror ikke, der har veeret stillet sporgsmalstegn
ved, at det handlede om hvad borgerne havde brug for og ikke hvad vi synes de
havde brug for. Det ligger iboende i biblioteksfolk. Jeg husker, at vi har haft mange
gode diskussioner med vore rigtig dygtige arkitekter, fordi det er bavlet, ndr man
har en byggeproces og nogle deadlines, at man
har en bygherre, der kommer og siger ‘hov det
ved vi for lidt om, vi er lige nedt til at lave en
brugerinddragelsesproces’, og de har teenkt
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DET HANDLER I MEGET HAJ
GRAD OM EN TI.GANG TII

‘hvorfor kan I ikke bare tage en beslutning om hvor VERDEN. VI TROR PA AT DER
de der stikkontakter skal vaere?’. Det gvede vi os 2R ANDRLE, DER HAR NOGLEE
sammen pa, men de fik ogsa en oplevelse af, at det GODE SYAR.

gjorde deres design bedre.

Det er jo ikke sddan, nar man laver brugerinddragelse, at man gér ud og siger,
‘hvad synes I, rad eller gron?’ og sa siger de gron, og sa géar vi med gron. Det
handler om at sperge om noget andet. Det handler om at vi qua vores faglighed skal
transformere det over i noget andet.

Astrid: Hvad er det sa for en slags spergsmal, hvis ikke man skal sporge direkte?

Marie: Et af de allerforste store inddragelseforsag, vi lavede, er meget godt
opsummerende: Det var sammen med et lille arkitektfirma, der hedder
KOLLISION, der udviklede et rullende bord i vores forvandlingsrum pa det gamle
bibliotek, hvor der var et kort over Danmark, et kort over Aarhus og et kort over
verden. Sa rullede man rundt med bordet over det her kort, og s var der sma
fremtidsfortaellinger, som vi havde skabt som scenarier. S& havde vi borgere
omkring bordet, der rykkede rundt og harte pa de historier, og sé fik de spergsmal
som fx ‘hvad for et sted kan du godt lide at vaere sammen med andre?’, eller ‘hvad
er vigtigt, nar du er alene?’ - nogle ting der handler om det at vaere menneske. Sa
bad vi dem fortalle det til bordet, som lagrede historien sa de naeste der kom kunne
hgre, hvad de forrige brugere havde fortalt. Dengang var det jo super sindrigt
teknisk sat op, og meget avanceret, men idéen er sa utrolig rigtig og simpel. Det er
et meget godt eksempel pa det, som denne her proces har vaeret, nemlig at bygge
ovenpa hinandens idéer. Folk er eksperter pa at veere brugere med lige praecis deres
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kontekst, si det handler om at sperge ind til det. Det handler ogsa om at sortere i de
input, s man far dem analyseret godt nok, og det tager lang tid.

Astrid: Er brugerinddragelse og brug af data bare noget, der ligger i bibliotekets
DNA, eller har der varet nogle bestemte personer i Aarhus, der satte det i gang?
Hvad var gnisten, der fik det til at lyse op?

Marie: Hvis man vil lave store forandringer, enten organisatorisk eller i
samfundet, skal man have en braendende platform, og s skal man give folk en
folelse af empowerment. De to ting tilsammen og det at man nemt og hurtigt

kan gare nogle ting, det flytter enormt meget. Vi vidste, at lige om lidt har vi et

nyt hovedbibliotek, vi har travlt, vi skal finde ud af hvad det skal veere, vi ved det
overhovedet ikke, vi ved bare, at det skal veere noget andet. Det var en stemning, vi
sammen fik skabt pa et tidspunkt hvor der var en masse gode folk, der var kommet
ind, som havde lyst til at eksperimentere, og sa havde vi ledelsesopbakning. S& var
der i Aarhus ogsé en begyndende grade i det med brugerinddragelse. Der var noget,
der hed ‘Aarhusmodellen for borgerinddragelse’, som man ogsé i Aarhus var ret
tidlig med, som handlede om fzllesrad. Den tog vi og udvidede den til at fylde hele
processen med den rygdekning, som den politik kunne give os.

Nogle gange er der mange ting, der kommer sammen, og sa bliver det godt. Det er
svert at sige hvad det lige praecis var, men mange gode energier pa én gang.

Astrid: Er der noget der har overrasket dig? Og hvad har du leert om jeres borgere?

Marie: Jeg bliver konstant overrasket over den genergsitet, der er hos mennesker.
Den gleede og den villighed til at dele ud af viden og idéer og tanker. Det synes jeg,
vi har oplevet hele vejen igennem byggeprocessen og udviklingen, men ogsa i dag.
Det begynder man hurtigt at neeres ved og pejle efter.

Jeg har laert, at nar man sperger folk, sa svarer de. Det mener jeg positivt, ogsa selvom
de nogle gange siger noget, man ikke gider at hgre. Det betyder noget for folelsen i et
hus eller en organisation, at man involverer hele
tiden. At have som en rygrad, at hver gang vi vil
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HVIS MAN VI LAVE STORE

noget og forandre noget, kan det faktisk betale sig. FORANDRINGER, ENTEN
Det er det der afger, om man stadig er et sted, som ORGANISATORISK ELLER
mennesker har lyst til at komme. SAMIFUNDET, SKAL. MAN

) ) HAVE EN BRAZNDENDIE
Dengang vi abnede, snakkede jeg med en mand PLATFORM, OG SA SKAL MAN
som sad i en laenestol og kiggede ud over vandet. GIVE FOLK EN FOLELSE AF
Jeg spurgte ham hvad han teenkte pa, og han EMPOWERMENT. DE TO TING
svarede “Nu har jeg boet i Aarhus i rigtig mange TILSAMMEN OG DET AT MAN
r, og jeg har ikke savnet biblioteket, men nu er NEMT OG HURTIGT KAN G&RE

det her, og nu kan jeg slet ikke forsta hvordan

NOGLE TING, DET FLYTTER

vi kunne leve uden”. Sa har man virkelig ramt ENORMT MEGET.

noget. Hvis det bliver si naturlig en del af folks



M@

DIREKTARIEEN

bevidsthed s& hurtigt, sé er det fordi, de selv har _ ) o
veeret med til at skabe det. S har man vundet. Det I-I_G'I: NU I_'IAR Vi Q)RL:R P/;\
synes jeg er ret flot. STILKE 1 FORHOLD TIL. AT
LYTTE. JEG KAN SE ET

Astrid: Det er ogsa flot, at det er s3 mange ENORMT STORT BEHOV OG
mennesker og sa mange forskellige mennesker, ET ONSKE FRA FOLK OM AT
béde bagrnefamilier, unge, ldre... VAZRE SAMMIEN OG OM AT
LAVE AKTIVITETER SAMMIEN.

Marie: Ja, og det er det, der er sa vanvittigt

fantastisk ved DOKKi, fordi vi fik lov til at bygge

det op fra bunden. Biblioteker er det eneste rum vi har i vores samfund i dag, hvor
du mades pé tveers af alder, etnicitet, politisk overbevisning, religios overbevisning
eller uddannelsesbaggrund, som er et ikke-kommercielt rum. Der er ikke nogen der
prover at szlge dig noget, og du skal ikke betale entré. Faktisk er vi et abent byrum,
bare med tag pa.

Astrid: Hvad ser du som den storste udfordring i forhold til at kunne lytte til
publikum i den narmeste fremtid?

Marie: Lige nu har vi grer pa stilke i forhold til at lytte. Jeg kan se et enormt stort
behov og et anske fra folk om at veere sammen og om at lave aktiviteter sammen.
Jeg kan samtidig se en tilbageholdenhed pa nogle af de dele. Vi har vearet spaendte
pé - med et sé stort hus til sa store aktivitet og sd mange mennesker - om det
nogensinde blev det samme igen. Derfor gvede vi os de sidste 2 &r pa at lave helt
sma intime aktiviteter i store rum. Faktisk var det en god gvelse for os, for nar man
har store rum, s har man en tendens til at have meget store armbevagelser, men
det skal man ikke altid. Nogle gang skal man vaere helt lille. Jeg tror udfordringen
bliver at blive ved med at have de store armbevagelser samtidig med, at vi ogsa
laver de helt sm4, naere og intime ting. Og at blive ved med at have opmerksomhed
p4, hvad der flytter sig nu. For ting flytter sig hele tiden.

Astrid: Er der noget du gerne vil tilfgje?

Marie: Det er ikke en udfordring men en keempe gave, at bibliotekerne har faet
meget steerkt fokus pa demokratiudvikling. Demokrati er vanvittigt vigtigt for os
at holde fast i, og her mener jeg ikke demokrati som politisk styreform, men som
deltagelsesdemokrati. Vi arbejder meget intentionelt med hele tiden at styrke det
via de forskellige aktiviteter. Vi har meget staerkt fokus pa hvordan vi kan skabe
debataktiviteter i et trygt rum, hvordan vi kan lave aktiviteter der bringer folk i
grupperinger, der ikke plejer at veere sammen, sammen, og hvordan vi fir nedbrudt
de bobler, vi gar rundt i. Det er ikke kun digitale bobler, det gor vi ogsa i vores
fysiske liv. Det bliver mere og mere vigtigt og veerdifuldt, og der skal bibliotekerne
spille en meget staerk rolle, bade pa et stort sted som DOKK1 men ogsa de sma
biblioteker rundt omkring.
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Heartland er synonym med Egeskov
Slot, hvor slottet som attraktion

og Heartland har krydsbefrugtet
hinanden i snart seks ar og gor,

at begge parter bliver bedre,
forhabentlig til publikums gavn.
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ULLRIK @RUM-PETERSEN
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Ulrik @rum-Petersen arbejder som promoter
for Live Nation, samtidig med at han er direktgr

og grundlaegger af Heartland Festival ved Egeskov
Slot. Bag sig har han en masse erfaring fra musik
og festival branchen, hvor han bade har arbejdet
som promoter og entreprengr. Han er uddannet fra
handelshgjskolen CBS i Kabenhavn.

Heartland Festival er en relativ ung festival,

som blev grundlagt af Ulrik @rum-Petersen i

2016. Egeskov Slot udger en stor del af festivalens
identitet, som bade er inspireret af den fynske jord
og et globalt udsyn. Det er en tvaeraestetisk festival,
der blander musik, talks, mad og kunst.



https://www.buzzsprout.com/1506988/11120589-ulrik-orum-petersen-vi-er-en-fynsk-festival-men-vi-er-en-festival-for-hele-verden.mp3?download=true
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VIERENFYNSK FESTIVAL,
MIEN VI ER EN FESTIVAL
IFOIR HEZLLEE VIEIRDIEN

Ulrik @rum-Pedersen arbejder til daglig med musik, koncerter
og events som arranger under Live Nation. Heartland Festival
hgrer med til arbejdet, men det er som Ulrik @rum-Petersens
eget hjertebarn. Festivalen er vokset ud af Egeskov Slotshave,
og det er visionen, at festivalens geester skal smage pa den
fynske jord samtidig med, at de bliver klogere pa verden.

Ulrik: Heartland Festival er hvad man i engelsk terminologi kalder en boutique
festival. Det er en festival, der blander kulturelt indhold, sa det er ikke en festival,
man tager til for kun at se musik, som sd mange andre, men det er en festival hvor
man kan shoppe rundt i forskellige kulturformater. Vi valgte allerede for mange
ar siden, da vi startede op, vores egen lille opskrift; det er samtaler, det er mad,
det er kunst, og det er musik, som er de fire ben vi indholdsmaessigt star pa. Sa

er det femte ben vores atmosfaere og vores lokation nede pa Egeskov Slot. Den er
helt unik, badde nationalt men ogsé i en global kontekst. Der er meget fa steder i
verden af den kaliber, hvor man far lov til at afholde sa store events.

Astrid: Hvorfor skal vi have sddan en festival i Danmark?

Ulrik: Dengang vi startede, syntes jeg, der manglede en festival, hvor der var
plads til mere fordybelse. Der var en trend pa det tidspunkt, hvor festivaler skulle
ligge bynaert og det skulle vaere nemt og convenient. Det blev tit lidt flygtige
oplevelser, hvor man var 3-4 timer pa en festival, og sa var man hjemme igen i
sin egen seng. Der var ogsa en tendens pa det tidspunkt i England, og i Benelux
serligt, omkring de her boutique-festivaler,
hvor man blandede indhold, men i det
gamle festivalformat vi kender fra Roskilde
og Woodstock, hvor man tager vaek i et
antal dage, bor og er i oplevelsen. Jeg
synes, det er det staerkeste festivalformat,
der findes. At folk méaske blev klogere pa
sin omverden og hinanden. Man tog hjem
ikke kun med tommermand og en masse

DET ER DET STARKESTIE
FESTIVALFORMAT, DER FINDES.
MAN TOG HJEM IKKIEE KUN MED
TOMMERMAIND OG EN MASSIE
GODE KONCERTER I HUKOMMIELSEEN,
MIEEN MASKE LIDT RIGERE PA VIDEN
OG PA FALLESSKAB.
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gode koncerter i hukommelsen, men maske lidt
rigere pa viden og pa fellesskab. Det synes jeg
simpelthen, der manglede. Sa var det ogsa at fa
lov til at lave noget nede i den slotspark, som jeg
synes, personligt, var ret vildt. Det er de ting, som
har veeret medvirkende til at festivalen fandt sit
stasted.

Hvem kommer pa Heartland?

Vi har en meget differentieret malgruppe
og publikumsskare hos os. Det er en gruppe, der
sp&nder fra studerende, ned til barnegruppen
- vi har ret mange bgrn der kommer pa festivalen - og sa helt op til pensionister.
De sidste 15 ar er der ogsa sket det, at mange af dem, som er vokset op med
festivalformatet, og dem, der har gaet pa festival som unge, har genfundet gleeden
ved at tage pa festival i en senere alder. Vi har en stor gruppe mennesker, der er
over halvtreds, vi har en stor gruppe mennesker, der er under tredive, og sd har
vi den storste gruppe, som er midt imellem tredive og halvtreds. Det er et meget
stort aldersspand, og der er nogenlunde lige fordeling af de tre grupper til stede.
Der er ogsa mange, der kommer pa festivalen, hvor tre generationer tager derned
péa tvaers. Der er en stor overvaegt af folk, der bor i de storre byer, men ellers er det
geografisk spredt ud. Vi har cirka 35 procent, som kommer fra Fyn, 40 procent
fra Sjeelland og sa har vi de sidste 25 procent fra Jylland og udlandet.

Det er ret bred vidde og flere generationer. Hvad er feellesnaevneren?
Hvad er det, som kan tiltreekke bade unge og gamle pa den made?

Vi har gjort meget ud af, at det er en festival, der skal vaere behagelig
at veere pa. Vi har indrettet vores festivalplads og omgivelserne dernede til at
vaere noget andet end det, man kender fra mere ungdoms-agtige, musikdrevne
festivaler. Vi har rigtig mange siddemgbler, andehuller og oaser. Vi har
deciderede oplevelser for bgrn; vi har et meget stort berneomrade, som er
produceret gennem mange ar. Vi prgver at lave en festival, hvor der er noget
for alle. Vi har mange sidde-restauranter, hvilket ogsa er atypisk for festivaler,
hvor vi har fire eller fem restauranter, hvor du kan sidde, booke et bord og spise
din mad. Det er en festival, hvor convenience-delen er i hgjsedet og det gor, at
den tiltreekker et publikum, der normalt ikke vil tage pa festival, hvor man stér i
mudder i gummistgvler, ser koncert i seks timer og drikker bajer. Det er typisk
vidensbegarlige mennesker. Folk, der interesserer sig for kultur og interagerer
med kultur generelt pa tvaers af forskellige kulturelle omrader. Det er folk, der
interesserer sig for samfundet og for omverden. Det, synes jeg, er kendetegnende
for dem.
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Hvordan arbejder I for at
appellere til folk, som er kulturkendere?

Vi har en indholdsstrategi for,
hvad vi gerne vil med de forskellige
omrader. Vi vil gerne vere de bedste i
forhold til at formidle indhold og skabe
oplevelser pa de fire programomrader.
Vores talks-format, og det vi har skabt
omkring det, appellerer til utroligt
mange mennesker. Hver gang vi har et
programnedslag, samles der pa tvers af
de to timer over 3.000 mennesker, der sidder samtidig og lytter. Det er ret unikt i
den kontekst.

Vi er den storste samtalescene i Nordeuropa, som pa en eller anden made prover
at give perspektiv og indramme nogle af de megatrends og ting, der pavirker
vores dagligdag. Det er overskriften for vores talks-indhold. Vi har en scene om
nutiden, vores omgivelser og virkelighed, og sa har vi en scene, der behandler
fremtiden. Det appellerer til utroligt mange mennesker. Vi har ogsa, i og med at
vi er en festival, der prioriterer det meget hgjt, budgettet til at hive eksklusive
navne ind pa vores talks-scener. I vores musik-, mad- og kunstindhold prever

vi ogsa at lave unikke ting, som appellerer til folk - ting, som sker i nuet og som
noget man skal opleve. Hvis du ikke er pa Heartland det ene ar, er du géet glip
af hvad, der er pé de forskellige omrader. Vi behandler og prioriterer dem lige

og har de samme ambitioner for hvert omrade; det skal veere af international
klasse. Det arbejder vi ud fra med kurateringsstrategier for hvert enkelt omrade.
Maden, hvorpa vi finder vores publikum, kommer af interessedemografier, og vi
har markedsferingskampagner og malgruppeanalyser, som vi arbejder med til
dagligt, men overordnet er det indholdet og pladsen, selve Heartland-oplevelsen,
der driver vores publikum.

Hvordan har I valgt og lavet afgraensning til lige praecis de emner; musik,
mad, kunst og talks?

Det var en afgrasningsevelse. Vi havde alt muligt i spil. I de forste opleeg,
som jeg lavede, var der ogsa filmvisninger, comedy og outdoor-aktiviteter. Men vi
provede at koge det ind, da vi skulle i gang med at lancere det og fokusere pa det,
vi vil sla os op pa, som vi synes, er sjovt at arbejde med. Vi havde rigtig mange
bolde i luften og syntes, at de fire var mest interessante, og at vi her kunne lave
noget unikt. Der var selvfolgelig ogsa personlige interesser i det for os, der laver
festivalen. I vores opstartsar var det her, vi mente, at vi alle kunne se os selv og
bidrage konstruktivt til indholdsdelen.

61



M@

DIREKTARIEEN

Har I s fire forskellige
kurateringsstrategier?

Vi har én samlet strategi, og
sa har hvert indholdsomrade sin egen
kurateringsstrategi, som skal tale ind i den
samlede. Vores overordnede vision er, at
Heartland skal give perspektiv pa verden. Det
er det, vi gerne vil, og hvert indholdsomrade
har sin egen méde at gore det pa. Vi har
kuratorer ansat i hvert omradde med folk under sig, s vi arbejder egentlig med
det som uafthangige programpunkter, der skal forsgge at snakke sammen i den
udstreekning, det er muligt i lobet af festivalen.

Nar man laver en festival, er der rigtig mange praktiske ting, der skal ga
op i en hgjere enhed, og samtidig har I den her vaerdi om perspektiver pa verden.
Hvordan far I det til at spille sammen? Hvordan bliver den vaerdisatning en del af
kurateringen?

Det gor den ved hele tiden at genbesage vores vision og vores formal og
sorge for, at vores medarbejdere er klaedt pa til det. Det er en blanding af at have
en god organisation, som vi har arbejdet i mange ar pa at styrke, og at have en
ramme for hvordan vi arbejder i lgbet af aret. Vi har en overordnet strategiproces,
som vi feerdiggjorde sidste ar, der straekker sig fem ar ind i fremtiden. Vores
vision er ikke kun for vores indhold, men for hele festivalen og den oplevelse, folk
skal have. Den proces er vi kommet godt i mal med, og vi har noget, som vi er
stolte af, og som alle kan se sig selv i.

Vores overordnede vision er, at festivalen skal engagere os i verden. Det gar pa
tveers af alle vores omrader; om det er indhold eller dem, der bygger pladsen op
eller laver andre ting i festivalen. Det handler om at lave et format, som engagerer
vores gaester og mennesker i den verden, vi lever i. Ellers er vores formal at lave
en samtidig kulturfestival, hvor folk mades og udvikler sig i de faellesskaber

og med det indhold, som vi har lavet til dem. Vi vil gerne gore vores publikum
klogere og give dem perspektiv pa deres verden, og samtidig skal det ogsa veare
sjovt at deltage. Det er vores overordnede vision og formal. S har vi strategiske
indsatsomrader, i og med at vi er en kommerciel virksomhed, der skal generere
et overskud. Vi er ikke almennyttige, som nogle andre festivaler er. Vi har
omrader, som vi arbejder med, som er alt fra den lokale forankring i omradet og
beredygtighed til gaestetilfredshed, som er nogle udvalgte omréder, vi arbejder
med, og har et helt strategidokument, som alle bruger som pejlemarke i deres
daglige arbejde.

Nu fremhaver du selv det her med lokalomrédet, og at det skal veere
lokale ressourcer og lokale samarbejdspartnere, samtidig med at I hiver
kunstnere og artister ind fra hele verden for at engagerer jeres publikummer i den
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verden, de er en del af. Hvad sker der i det samspil
mellem det lokale og det globale?

Vores udgangspunkt er, at vi er en fynsk
festival, men vi er en festival for hele verden.
Vi arbejder med en lokal strategi, hvor vi har
udgangspunkt i det ophav, der er Midt- og Sydfyn,
som vi er skabt i og er den fysiske virkelighed,
som vi eksisterer i. Det gor ogsé, at vi prioriterer lokale leveranderer, partnere
og ravarer. Vi har et billede af, at ndr man tager pa Heartland og er pa Fyn, sa
smager man mad og ravarer fra den jord, man betrader. Vi har for eksempel
strategier for, hvor meget vores madboder skal kebe ind af lokale ravarer, og
hvordan vi kan source sa vidt muligt fra lokale producenter. Det arbejder vi
meget aktivt med og har opsatte malsetninger for det pa alle vores omrader. Det
gor ogsd, at man er seregen i verden; det er den lokale forankring. I og med Fyn
traditionelt set er kendt for sine ravarer og kvaliteten af det, som gror i jorden, er
det meget naturligt for os at preesentere det, nar folk kommer fra hele Danmark
eller hele verden til Heartland. Det er vi sindssygt stolte af, og det har veret
et forankringspunkt fra starten. Man skulle smage den jord, som man afholdt
festivalen pa. Det er ogsa en meget moderne made at taenke pa i dag. Det er det
samme, hvis man rejser til anden by, hvor man gerne vil smage ravarer og have
de omrader, man er i, ind under huden - det er hele den der terroir ting. Det har
vi arbejdet meget med helt fra forste a&r med malseetninger om, hvor stor andel af
grontsager, kad og leveranderer, som skulle vere fra neeromradet.

Hvad er det, som er serligt ved Fyn? Hvorfor ikke Bornholm eller
Anholt?

Nu ligger vi pa Fyn, og det er ikke en tilfaeldighed. Det handler om at
Egeskov Slot og Michael Ahlefeldt, som har slottet, har vaeret en utrolig god
samarbejdspartner at starte op med, har veret dben for at stille sin jord til
radighed, og er ogsa selv partner i festivalen. Heartland er skabt omkring Egeskov
Slot og til Egeskov Slot. Derfor er det naturligt, at det er den virkelighed, vi
arbejder i, og det er den terroir, som festivalen bygger pa. Det kan man ikke bare
@ndre. Hvis man tog Heartland vak fra Egeskov, ville det vaere en helt anden
festival og en helt anden historiefortalling. Heartland er synonym med Egeskov
Slot, hvor slottet som attraktion og Heartland har krydsbefrugtet hinanden i snart
seks ar og gar, at begge parter bliver bedre, forhébentlig til publikums gavn.

Hvordan oplever du, at publikum tager imod det?

Fra starten har vi faet en wow-oplevelse fra folk, der kommer ned og ser,
hvordan vi har iscenesat slotshaven. Det er meget imponerende, og det synes jeg
stadigvaek selv, nar jeg kommer derned. Det er fa steder i verden, hvor man kan
fa lov at lave noget midt i en renassancehave, som er 400 ar gammel. Det er en
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Peter Kirkegaard

anden oplevelse, og det er en anden udfordring, at skulle lave en festival dér end
at gore det pa en bar mark. Vi har atmosfeere og afgreensninger givet pa forhénd,
og vi skal pregve at lave oplevelser ind i noget som eksisterer, hvorimod mange
festivaler bliver sidan nogle anti-steder, hvor du skal preve at skabe atmosfeaere
ind i noget, som bare er en bar mark. Derfor er vores opgave diametralt modsat,
nar vi laver festival. Vi skal preve at fremheave ting, som er omréadet og arbejde
ind i det. Det er bade en keempe fordel, for der skal typisk ikke specielt meget

til at fa tingene til at se fantastiske ud, men kan ogsa vaere en ulempe, da der er
mange ting at tage hgjde for, nar man arbejder i fredede miljger.

Astrid: Nar du kigger lidt fremad, hvad er malsetningen for format-, publikums-
og programudviklingen?

Ulrik: Formatet er vi godt tilfredse med, og det, vi er i gang med nu, er at
etablere festivalen. Det er vores femte afviklingsar, sa vi er faktisk stadig et meget
nyt event. Nu har vi haft to ar, hvor vi har vaeret pa pause, men vi er stadig en ny
begivenhed, og det tager rigtig lang tid at opbygge festivalformater, og brands
generelt, og né til det sted hvor Smukfest og Roskilde er. De har brugt 50 ar pa

at na dertil, hvor de er i dag, i forhold til at veere i folks bevidsthed, som noget
man bare skal til. At skabe traditioner og at fa folk til at komme igen og tage
deres venner med, det tager lang tid at bygge op, og det kraver en udholdenhed
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og vedholdenhed i form af at kunne levere gode
oplevelser, gode programmer og bygge ovenpa ar
efter ar.

Vi har sat os nogle mal i forhold til at vaekste

festivalen og stabiliserere vores organisation de

naeste fem ar og haber pa, at vi, nar festivalen

har sin 10 ars fedselsdag, kan begynde at melde

udsolgt pa omkring 25.000 mennesker per dag. Vi arbejder pa at forfine vores
indhold og vores veerditilbud til geesterne og sorge for, at folk gar glade derfra,
og at vi har hgj tilfredshedsrate hos mennesker, der besgger os. Hvis vi kan blive
ved med det, og vi kan sgrge for at have en stabil organisation med de samme
mennesker, der lerer ar efter ar, har vi en chance for at blive en festival, der om
10-20 ar szlger ud, sé snart billetterne kommer pa salg, og som er en tradition
hos mange mennesker. Det er malet at na dertil.

Der er selvfolgelig sat en kaep i hjulet, som hedder corona, men hvis du
kigger frem i den udvikling og veekst, som du snakker om, hvad ser du s& som den
storste udfordring?

Nar vi skal holde festival til sommer, er det tre ar siden, at folk sidst
har vaeret pa festival. Der er en generation af festivalgaster, frivillige og
medarbejdere, som er giet glip af en masse erfaring. Derfor tror jeg, at den
storste udfordring er at komme op i gear som organisation, bade hos frivillige
og fastansatte, og om vi kan rekruttere og motivere nok mennesker til at afvikle
arrangementer, og det er Heartland, men ogsa Roskilde, Smukfest, Northside,
Tinderbox.

Jeg haber, at publikum genfinder de her festivaler, nar det hele abner igen, og

at det er noget, man har lyst til at tage pa til sommer. At der ikke er en frygt i
markedet for at skulle ud og socialisere i en festivalkontekst, det héber jeg er
tilfeeldet. Jeg lavede selv en koncert med The Minds of 99 i sommer inde i Parken,
hvor der var cirka 50.000 mennesker samlet i meget stor taethed, og folk var
meget trygge i det. Jeg héber, at vi snart er der igen, og at det bliver normen for
de kommende festivalsaesoner. Jeg synes, at det er leeringen fra andre lande,
iser i USA, at eftersporgslen er storre pa den anden side af nedlukningen. Folk
har savnet det, og der er et undertryk pa efterspergslen af festivalmarkedet. Folk
har flere penge mellem haenderne og mere lyst til at komme ud og fyre den af

pa den anden side. Der er en hel generation af unge mennesker, gymnasieelever
og studerende, som er blevet frargvet tre ars sjov og ballade og socialt samveer i
festivalkontekst. De fortjener at komme ud og opleve det. Jeg tror, vi star rigtig
godt, bade som branche og individuelt som Heartland. Men det ma vi jo se, nar
det bliver sommer.
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Det er blevet synligt for alle, hvorfor vi
er sa optagede af publikumsfokuseret
arbejde. At det ikke bare er en fiks

idé, og det er ikke bare noget, chefen
dremmer om, nar hun ikke ved, hvad
hun ellers skal lave. At det faktisk er
noget, som er helt inde i kernen af det,
vi laver. Og at vores teater er kun noget
veerd, hvis det bliver set af et publikum.
Det er intet veerd uden det publikum.
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Mette Wolf har vaeret teaterdirekter for Norrebro
Teater siden 2015. Hun er uddannet i dramaturgi fra
Arhus Universitet i 2001 og er desuden uddannet
topleder i 2008 fra Copenhagen Coaching Center.

Ngrrebro Teater, som blev indviet i 1886, ligger
i hjertet af Narrebro. Ngrrebro Teater har en profil
som morskabens teater, og nuvaerende direktar,
Mette Wolf, som tradte til i 2015 har skrevet et
manifest om, hvad det betyder for hende.
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NARREBRO TEATIER:
PUBLIKUMSUDVIKILING VIRKER!

Mad direktoren pa Nerrebro Teater, Mette Wolf, der har formaet at
vende en ugnsket udvikling. Til trods for at vaere Norrebro Teater

sa viste data fra 2015, at kun en lille del af publikum var fra den
mangfoldige bydel i Kebenhavn. I dette interview reflekterer Mette
Wolf over, hvordan data og publikumsudvikling har veeret afggrende
for at skabe relationer til beboerne pa Nerrebro, men ogsa hvordan
det arbejde har bragt alle afdelinger sammen omkring et fzelles mal
og givet dem respekt og forstaelse for hinandens fagligheder.

Astrid: Vil du ikke starte med at fortaelle lidt om Nerrebro Teater? Hvad er det
for et sted, hvad er I sat i verden for og ikke mindst: Hvem er jeres publikum?

Mette: Norrebro Teater er mellemstort teater i Kebenhavn, som er organiseret
under det, der hedder Kebenhavns Teater. Vi bestar af fire teatre i alt, hvor
Norrebro Teater er et af dem. De andre tre er Osterbro Teater, Betty Nansen
Teatret og Folketeatret. Norrebro Teater er statsstottet, og vi har en profil, der
i sidste ende er givet af kulturministeren. Paraplyen, der hedder Kebenhavns
Teater, har besluttet nogle profiler til de forskellige teatre. Norrebro Teaters
profil hedder “Moderne morskabsteater og musikteater”. Det gor det til

og med denne her seson. Fra neeste seson hedder det “Underholdende og
samtidsrelevante fortaellinger med morskab,

mening 0og kant”. Profilen er selvf@lgelig ret DEN STORE KVALITET VED
afgerende for, hvad det er for en type teater, man NORREBRO TEATER ER
laver. Samtidig med at det beted noget da jeg NORREBRO KV ARTERET.
sogte stillingen, for det viste hvad det her er for AT VI LIGGER PLACERET
en type teater. Det er ikke her, jeg skal lave store HYOR \ II-FR /;T \ /|-I 1 /-\'Ii Dizk;
tragiske psykologiske dramaer. Men det giver MANGFOLDIGHED, SOM VI HAR
0554 lidt sig selv, profil eller ¢j, at ndr man har OMIKRING 08, OG AT TEATRET
620 pladser, som vi har her pa Nerrebro Teater, OGSA H /-’\R NOGET SKONT
at man er nedt til at lave et bredt og folkeligt L JPR\ JETENTIOST (')\ /i=R SIG

repertoire, som kalder pa et bredt publikum. Og (R MAN KOMMIER IND PA DET.
der har morskabsgenren nok en mere magnetisk
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effekt pa et bredt publikum end nogle af de

mere snavre tragedier og mere avancerede
psykologiske dramaer. Dermed ikke sagt at det
ikke avanceret, det vi laver. Men man kan sige, at
vores brand er morskabsteater.

DET ER ILYKKEDES OS PA FEM
AR AT VENDE BILLEDET. I DAG
ER FILERTALLET AF VORES
PUBLIKUMMIER, NAR MAN

SER PA EN HEL SAZSON, FRA
Astrid: I har ogsa et manifest om at vaere NARREBRQO, SA VIHAR VENDT
morskabens teater, som du har skrevet. PDEN UDVIKILING.

Mette: Ja, jeg skrev et manifest, da jeg overtog

teatret tilbage i 2015, som egentlig startede som en slags programerklering

for mig selv. Jeg havde selvfglgelig skrevet en ansggning og veeret til de her
ansattelsessamtaler, men jeg havde behov for at lave en programerklering, som
jeg kunne vise til personalet her. Jeg havde ogsa lyst til at publikum skulle se det.
Det er det her, det er nu, det er den retning, vi gar i. Manifestet blev fodt ud af,

at der er en ny kunstnerisk ledelse, nemlig mig, og at jeg havde en ny retning,

og det havde jeg behov for at nedfaelde pa papir og give til publikum og give til
medarbejdere.

Astrid: Center for Kunst og Interkultur og Nerrebro Teater kender hinanden
gennem det arbejde vi har lavet med publikumsudvikling. Navnligt gennem

det store EU Creative Europe projekt, som hedder ADESTE+, hvor vi udvikler
metoder og strategier til at arbejde malrettet med brugerinddragelse og
publikumsudvikling. Det er I de forste i Danmark, der er med til. Vil du sige lidt
om, hvorfor I besluttede jer for at sige ja til det, og hvorfor I gerne vil have det
fokus?

Mette: Jeg har altid, for jeg kom pa Nerrebro Teater, interesseret mig rigtig
meget for publikumsudvikling og arbejdet med det. Ogsa for man egentlig kaldte
det publikumsudvikling. Og da jeg overtog teatret her, teenkte jeg meget over, at
pa det tidspunkt var andelen af publikummer fra Norrebro utrolig lille. Der var
flere fra Fyn og Jylland, der kom til teatret her, end der var folk fra Nerrebro.
Samtidig synes jeg, at den store kvalitet ved Narrebro Teater er Norrebro
kvarteret. At vi ligger placeret, hvor vi er, at vi har den mangfoldighed, som vi
har omkring os, og at teatret ogsa har noget skent upraetentiost over sig, nar man
kommer ind pé det.

Vi har en meget stor institution, der ligger i et af Danmarks mest mangfoldige
kvarterer med omkring 54 nationaliteter. Det er den bydel i Kebenhavn med de
laveste indkomster. Folk her lever 6 &r mindre end de gor i indre by, og det er det
kvarter med feerrest gronne kvadratmeter per indbygger. Si der er en masse ting,
der interesserer mig i kvarteret. Det er et gammelt arbejderkvarter, og man har
stor politisk bevidsthed pa Nerrebro. Og sa har man selvfolgelig ogsa en masse
sociale udfordringer.
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Nar vi nu far de her statsmidler, sa er vi L . _
faktisk ogsa forpligtet til, at de midler bliver DET HAR H‘JEJ LP_I: ' (_)S' /:\ :
tilgeengelige for flest mulige. Jeg synes, det er . Vi H_AR v /'_|:R|: T IGENNEM
vores ansvar, og der ligger en anden form for I'ORSKIZI-L_IG_I:_W ()If?l(f;l-l()lifé
public service-forpligtelse med den statsstatte. VIA /-\_Izl:(f)i ' I:f DET E_;!DS TE
Derfor er publikumsudvikling noget, der altid HALY ANDI_: | /iR' I'E)R DIZT H_AI:E
har interesseret mig. Hvordan ndr man derhen (_i‘JOR T, AT _V I_I:N_DNU MFRI:
hvor man gerne vil? Hvordan ger man teatret I:_ND_!I AI-I:I:RI_:DI: v /.\I_R I'QR
sé tilgaengeligt som muligt for flest mulige? . R I:_' HU E”_BI:_R {'\RI?IE‘J PER
Jeg har vaeret i England pa nogle studiebesog SAMMIEN OM ET FAZLLLES MAL

tidligere og har selv opsnappet mader at gore

det pa, men der har ikke varet en decideret

malrettet strategi og indsats, og det provede jeg at indfore, da jeg startede her.
Forst og fremmest pa repertoiresiden ved at have nogle tilbud, der var lige sa
mangfoldige som bydelen. Men ADESTE+ gjorde, at vi kunne satte os ned og
veere meget malrettet med det og vaere meget pracise omkring hvor vi gerne
ville nd hen, og hvilke méalgrupper vi foler vi er sarligt forpligtet til at gore en
indsats over for. Dermed ogsa hvilke malgrupper, vi ikke nar. Det er lykkedes os
pa fem ar at vende billedet. I dag er flertallet af vores publikummer, nir man ser
pa en hel sa@son, fra Norrebro, sa vi har vendt den udvikling. Men det er klart,
at ADESTE+ har hjulpet med til at bevidstgere os og nedfzelde en meget klar
strategi. Og sa tilmed ogsa giver nogle meget klare redskaber.

Astrid: Du siger meget 'vi’ og 'vi i teatret’, men det var jo dig, der tog
beslutningen. Hvis du kigger tilbage pa, da processen startede, hvordan har
huset her og de medarbejdere taget imod det projekt og den proces?

Mette: Der er ingen tvivl om, at vi ikke kunne have de resultater i dag, hvis

det ikke var fordi, vi havde gjort det her sammen. En ting er, at jeg kan have en
teoretisk smart idé om, hvad der er godt bade ud fra et idealistisk synspunkt
omkring hvad er godt for os som statsstgattet teater, men ogsa selvfolgelig
forretningsmeessigt godt med en bred publikumsskare. Men at lofte det pa

den méde vi har gjort og at producere pa den méde vi gor - at lave alle de her
mange arrangementer, der korer sidelobende med de store forestillinger, og som
er billigere i entré og derfor ogsa har sterre appel til et nyt publikum - det er
absolut kun noget, jeg kunne gore, fordi huset her har veeret med til det og har
lyst til at lofte den opgave. Det har hjulpet os, at vi har veeret igennem forskellige
workshops via ADESTE+ det sidste halvandet ar, for det har gjort, at vi endnu
mere end vi allerede var for er et hus, der arbejder sammen om et faelles mal,
nemlig at abne det her hus og gore det tilgengeligt for flest mulige. Bade med
det, vi laver pa vores scene, men ogsa i den made, oplevelsen er pa, nar man
kommer herind, og nogle gange ogsé lang tid for man kommer herhen.
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Astrid: Hvad er det for nogle ting, I gor nu, som

I ikke gjorde for? Eller ting som I gor anderledes, SAMMIEN KUNNE VI SAZTTE OS

NED OG SAZTTE ORD PA HYOR

end I gjorde for?

VIVAR, OG AFDELINGERNE
Mette: Jeg vil sige at det, vi forst og fremmest FARET FALLES SPROG, OG
gor rigtigt meget anderledes, det er maden, PDET VAR VIRKELIG GODT.

vi formidler vores ting pa. Det er maden vi er

afsender pa. Vi er langt mere bevidste om hvem

vi taler til. Vi formidler ikke det samme pa den samme maéde til alle, sa vi er
meget mere méalrettet omkring hvem vi gar efter.

Vi er blevet meget klare pa, hvordan vi hgjner og kvalitetssikrer folks oplevelse.
For ADESTE+ lavede vi ogsé publikumsundersagelser, men vi er blevet endnu
mere klare pa at bruge dem. Og det er altsa ikke kun den lille afdeling, der sidder
og laver de undersggelser, der bruger dem. Det er lige s meget marketing, og det
er vores forhus, og det er vores driftschef, og det er vores regisser, og det er det,
fordi det hele tiden inkluderer mange ting. Nar man sperger til, hvordan folks
oplevelse er og prover at dissekere den, sa kan det jo vare alt fra at man ikke

ved hvorfor klokken ringer tre gange, og til de lange kger til toiletterne eller til at
vores servicemails ikke var tydelige nok, eller at annoncerne var svare at afkode,
eller at vores hjemmeside er umulig at navigere i. PA den méde er der mange
ting, og der har ADESTE+ og de her workshops gjort, at vi fik et sprog sammen.
Sammen kunne vi satte os ned og satte ord pa hvor vi var, og afdelingerne far et
feelles sprog, og det var virkelig godt.

Astrid: Har der varet nogle udfordringer? Har der vaeret noget modstand? Har
der vaeret noget, der var svert, eller noget der var ubehageligt?

Mette: Vores store udfordring her er jo, at vi kun har én scene, og vi har en
meget lille prgvesal. Der hvor vores kerneydelse er, altsé dér, hvor vi tjener de
flest penge, det er, nar vi laver teaterforestillinger. Uden teaterforestillinger
kunne vi slet ikke lgbe rundt. Derfor er det jo ogsa naturligt vores inderste kerne
af forretningen. Samtidig har jeg ogsa en vision om sammen med huset her at
udvide den palette af ting, altsa de varer, vi har pa hylderne, og det har vi gjort
ved, at vi har lavet sindssygt mange sma arrangementer ved siden af. Det tager
dels tid at opfinde dem og udvikle dem. Det tager talmodighed i forhold til at
lade dem vokse sig store nok til, at de bliver baredygtige. Det kreever meget i
fundraising. Det kraever meget i at tilrette ting pa en anden made. Vi er gode

til at lave forestillinger, men vi er ikke nedvendigvis gode til at lave et impro
comedy show eller en dagbogsoplaesning eller faellessang med en skuespiller,
der er gastestjerne. Sa der er mange formater, vi skal opfinde. Det der har varet
sveert, har varet at gore de ting, imens vi gor alt andet. Og i en periode, hvor der
ogsa har vaeret et omprioriteringsbidrag. Sa vi producerer sddan set crazy meget,
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jeg tror vi har omkring 60 egenproduktioner B T
pa et &r. Vi har vores forestillinger, som er et D_|:N_ ARB‘I:_‘JDI:N I /'1 TV / H?" AF
sted mellem tre og fire titler, men hvert enkelt /A‘I'I:)_I:LIN("I:R ()("_A T HAVE BI:IK
arrangement er jo sin egen produktion, s FOR HmJ/‘\NDkNS OMRADER,
vi producerer virkelig, virkelig meget, men MIEEN OGSA EKSPERTISE PA DEE
vi far fzerre penge end for fem &r siden. Det OMRADER OG RESPEKT FOR
tror jeg egentlig er den storste udfordring. PDET, DET ER HELT KILART NOGET,

Ikke kun i form af at f4 nogle budgetter til

DER ER BLEVET STYRKET

at n4 sammen, men ogsé i form af, at det UNDER VORES WORKSHOP MIED

er de samme mennesker, der skal udfere

ADESTE+, FORDI VI SAD DER

arbejdet. Altsé dem, der laver forestillingen, ALLE AFDELINGERNE SAMMIEN.

som ved Gud ogsa skal vare af hgj kvalitet,

og som kraver meget, samtidig med at de

skal lave de andre ting. Det tror jeg kun, vi har kunne lykkes med, fordi folk har
kunne se den storre mening i det. Havde vi nu forestillet os, at vi havde haft

60 udlejningsarrangementer pa et ar, som ikke havde noget med huset her at
gore, men som “bare” tjente kassen, sa tror jeg sddan set, at der havde varet
meget storre modstand, fordi hvorfor lgbe sa steerkt, nar man ikke engang fagligt
kunstnerisk far noget ud af det? Her far man jo rent faktisk noget ud af det. Man
lober godt nok stadigveek staerkt. Men vi laver ogsa noget, som appellerer til

en bredere publikumsskare, og som stadigvek er af hgj kvalitet, og som folder
teatret ud pa en anden méade, og som viser teateret fra nogle andre vinkler. Det
oplever jeg absolut, at alle har lyst til at veere med til.

Astrid: Hvordan oplever du, at jeres publikum og jeres gaester tager imod det?
Er det dit indtryk, at de kan maerke forskel?

Mette: Ja. Vi kan helt klart merke det, nar vi laver de her arrangementer af
mindre formater, som er en gang om maneden. Det er ikke en teaterforestilling,
men alle arrangementerne har et element af teater i sig, enten i form af en
skuespiller eller en lyddesigner eller noget, der refererer ind i teatret. Selvom
det maske handler om noget helt andet, gor det brug af teatrets vaerktgjer. De
arrangementer har lavere billetpris. Det er ikke s dyrt at komme ind til dem,
og det oplever vi i den grad er nemmere at fa afsat end en teaterbillet. Og jeg
tror, det har noget at gore med prisen. Det viser vores undersggelser sadan set
ogsa. Hvis du ikke er vant til at ga i teatret, sa er 300 kroner for en teaterbillet
mange penge. Du er mere villige til at smide 75 kroner. Vores hab er selvfalgelig,
og det vi arbejder malrettet pé er, at det nye publikum, vi far ind via de her
arrangementer synes, at Ngrrebro Teater er sa fedt et sted at vaere, og de teenker
“"Wauw det er fedt at sidde inde i denne her sal. Hvad spiller de i gvrigt lige nu?
Lad os kabe en teaterbillet”. Det er det, der er hele brobygningen i det. Men

vi oplever faktisk lige s meget den anden vej, at vores teaterpublikum keber
billetter til arrangementerne. Sa jeg oplever, at der bliver taget super godt imod
det, og alle vores arrangementer er keempe succeser.
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Astrid: Det lyder virkelig godt. Nu siger du ogsd, at der kommer nogle
udfordringer i, at I har mere at lave for et mindre budget, samtidig med at I er

i en periode med omskiftning. Selvom det er noget, som folk gerne vil, sa er al
forandring jo sver. Og sé er der oven i kabet kommet den ekstra udfordring, som
hedder corona, som kommer udefra, som vi ikke har givet lov til. Hvad kreaever
det af dig som leder i dette teater?

Mette: Det kraever godt nok is i maven. Og sa kraever det ogsa en meget stalsat
tro p4, at vi nok skal klare den. At det nok skal gd, og vi skal nok lgse det. Jeg
har virkelig leert under corona at tage tingene, som de kommer. Det er neermest
blevet et mantra. Vi kan ikke forudsige noget. Hvad hvis vi pludselig skal lukke
ned naste uge, eller der er en skuespiller, der bliver syg? Eller hvad gor vi med
administration, og sidder vi for taet? Alle de ting skal man tage op konstant.

Det bliver man bare nedt til at tage, som det kommer. Og sa lgser vi det ogsa.
P& mange mader har de her ADESTE+ workshops egentlig gjort, at vi er blevet
enormt gode til at arbejde pa tvers. Vi har en coronaarbejdsgruppe med mange
forskellige afdelinger, der prover at gribe alle de spgrgsmal og tvivl, der ma vere.
Skal jeg blive hjemme, hvis min datters veninde har Corona? Hvilket toilet ma
jeg bruge? Hvordan lukker vi publikum ud af salen i hold? Sddan nogle ting,
som er meget praktiske ting. Og vi har en anden arbejdsgruppe, der sidder med
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det, der har med os, der kommer her fast i huset
at gare. Den arbejden pa tveers af afdelinger og

at have blik for hinandens omréader, men ogsa
ekspertise pa de omréder og respekt for det, det er
helt klart noget, der er blevet styrket under vores
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JEG TROR STADIGY A:ZK,
DER ER EN PULLJE AF
PUBLIKUMMIER, SOM GIERNIE
VIL I TEATERET, MIEN SOM

workshop med ADESTE+, fordi vi sad der alle OPLEVER, AT DET KAN VAERIE

afdelingerne sammen.

Astrid: Hvad var det ved de workshops, der har
virket?

Mette: Der flere ting i det. For det forste tror jeg, at det er blevet synligt for alle,
hvorfor vi er si optaget af publikumsfokuseret arbejde. At det ikke bare er en fiks
idé, og det er ikke bare noget, chefen dremmer om, nar hun ikke ved, hvad hun
ellers skal lave. At det faktisk er noget, som er helt inde i kernen af det, vi laver.
Og at vores teater er kun noget veerd, hvis det bliver set af et publikum. Det er
intet veerd uden det publikum. Hvis man virkelig tager det alvorligt, sa er der
nogle ting, man er ngdt til at lave om. Det vi helt klart fik ud af det var, at man
nu forstar hvorfor det meget publikumsfokuserede var vigtigt.

En anden ting, vi ogsé fik ud af det, var at vi fik respekt for hinandens afdelinger.
At det pludselig ogsa gav mening, at en driftschef sad og havde nogle ideer om,
hvordan publikums oplevelse kunne vere, nar de kom ind i huset her, fordi

han rent faktisk ville kunne lgse noget af det ved at satte en seebeautomat op

et andet sted eller ved at sorge for, at toiletterne ser anderledes ud. Eller vores
tonemester kunne komme med indspark til, hvordan vores kald bliver sagt til
publikum. Alt sammen noget som gjorde, at der var sindssygt mange fede ideer i,
at vi sad sammen.

Astrid: Vi er cirka halvvejs med ADESTE+, og hvem ved hvor langt vi er med
corona. Hvis du prever at kigge lidt fremad og gore lidt status, hvor synes du
s, at Nogrrebro Teater befinder sig lige nu, og hvordan er jeres forhold til jeres
publikum? Hvilke tanker gor jer om fremtiden?

Mette: Jeg synes, at Norrebro Teater, hvis vi lige regner coronaen ud af det, star
et sted, hvor vi egentlig mere og mere far den mangfoldighed i vores publikum,
som vi gnsker os. Det gaelder bade alder og etnicitet og uddannelsesmassig
baggrund, og pa den made synes jeg, at vi deekker bredere, end vi gjorde
tidligere. Hvis man ser samfundsgruppen over et, s er der nogle dele af
publikum som vi ikke har fat i, og som jeg tror faktisk ikke engang ved, at vi

er her og som ikke oplever os som et reelt tilbud. Nogle af dem tror jeg, man

skal tage ud af ligningen og sé sige, at dem far vi heller aldrig fat i. Altsa lige
meget hvad man gjorde ved mig, ville jeg jo heller ikke begynde at g ind og se
fodboldkampe. Vi er ogsa forskellige. Men jeg tror stadigveek, at der er en pulje

LUKKET LLAND FOR DIEEM.
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af publikummer, som gerne vil i ( )
-
teateret, men som oplever, at det o T Bl ol ks 2 - Crasiive £ b?;;hep ram
g% € g gemEs Ny, g gQeess eative Europe Programme
kan va&ere lukket land fOI’ dem. Det P L of the European Union

tror jeg ikke kun geelder Norrebro
Teater, men i det hele taget. Det
er ogsa opstaet i takt med, at

ADESTE+ Audience DEvelopment STrategies for
cultural organisations in Europe — er det stgrste EU
udviklingsprojekt inden for publikumsudvikling.

§kolerne har feerre penge til at ADESTE+ har til formal at gore publikum til
indkebe borneteater og dermed omdrejningspunktet i institutionernes filosofi og praksis
ogsd feerre penge til at uddanne et - en forudsaetning for at @ge vaeksten af publikum. Las
publikum. Det dannelsesprojekt, mere om projektet her: https://www.adesteplus.eu/
der ligger i det, hvor man virkelig - /

appellerer til nogle, der skal

opdage teatret forst og fremmest, der tror jeg, at vi er et stykke fra mél endnu.
Den made, vi kan lofte pa, er ved at opfinde formater og opfinde arrangementer
og tiltag, som appellerer ned i det segment eller den gruppe.

Astrid: Hvad er drommescenariet? Hvad er det, du gnsker, at folk skal forbinde
Norrebro Teater med?

Mette: Jeg haber virkelig, at man - nér jeg er feerdig med at veere her - vil

teenke Norrebro Teater som et sted, hvor man kan regne med, at man bliver
underholdt, og man ikke kommer til at kede sig. Men man bliver ogsa skubbet
til, og man bliver udfordret, og man far ogsa noget at snakke om bagefter. At det
er morskab med mening, at der er mening og kant i det, vi laver, og at vi faktisk
gerne vil insistere pa at mene noget med det, vi laver. Men ogsa at det er et hus,
der ogsa foles som Norrebro, ndr man kommer ind i det. At det ikke kun er
Norrebro ude pa gaden, men at mangfoldigheden og det spraglede fortsatter ind
i huset. Det er upraetentigst, og man kan komme som den, man er.


https://www.adesteplus.eu/

Jeg plejer at sige, at et museum er

ikke et monument, og derfor skulle

vi ikke sta som en mindesten for
kvindebevagelsen, men satte historien
om den i spil.
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3 JULIE ROKIKJAZR BIRCH
<)
Gé% Lyt til
-~ artiklen

Kristian
Krog

Julie Rokkjeer Birch er uddannet inden for Nordisk
sprog og litteratur og kunsthistorie fra Aarhus Universitet.
Hun har stor museumserfaring fra ARoS, Skagens
Museum, Skovgaard Museet og kvindemuseet, og nu
Museet for KON, hvor hun har veeret direktor siden 2019.

@stergaard

Marie

Slots- og kulturstyrelsen anerkendte i maj 2016, at KGN

— Gender Museum Denmark (dengang Kvindemuseet i
Danmark) fik nyt ansvarsomrade. Museet blev grundlagt

i 1982, hvor kvinders kultur og historie var staerkt
underbelyst. | de forlgbne artier har museet indsamlet
vaesentlig dokumentation for kvinders hverdagsliv savel
som kvinders aktive medvirken i samfundsudviklingen.
Meget er sket siden i relationen mellem de to ken. Ogsa
maends roller og funktion i samfundet har sendret sig
markant. Kulturarven hviler sine steder pa gamle opdelinger
mellem ken og roller, mens nutiden forventer friere
udfoldelse af alle ken. Derfor beskaeftiger K&N sig nu mere
bredt med kgnnenes kulturhistorie og involverer alle pa
tveers af kgn. (Fra museets hjemmeside).

@rum-Petersen

Mette | Ulrik

Rokkjaer Birch  [@el}
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https://www.buzzsprout.com/1506988/10672772-julie-rokkjaer-birch-museet-kan-ikke-vaere-et-monument.mp3?download=true
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Ny == - - - -
MUSEET IKAN IKKE VAzRI:
MONUMIENT
ié é Mgad direktoren pa Museet for KON, Julie Rokkjaer Birch, som har styret
§ slaget omkring museets navneskifte. Hvad ligger der bag beslutningen
g = om at skifte navn, og hvordan tackler man som direkter at handtere
den interne organisationsforandring, samtidig med, at man er til stede
g s i den offentlige konsdebat? Og hvordan skaber man en platform hvor

eldre og yngre generationer kan made hinanden i en respektfuld dialog
om emner, der er sa felsomme som ken, identitet og rettigheder?

Kristian
Krog

@stergaard

Marie

Astrid: Museet for KON plejede at hedde Kvindemuseet, s& selvom det er et
gammelt og traditionsrigt museum, kan det ogsa virke lidt som et nyt museum.
Kan du ikke fortalle lidt om, hvad det er for et sted?

Julie: Der er sadan set ikke sket den store forandring her pa museet, bare

fordi vi har skiftet navn. Man kan sige, at museet er blevet storre, og det er det
siden 2016, hvor vi fik et udvidet ansvarsomrade. Vi gik fra at have ansvar for
kvinders liv og historie til at have ansvar for det bredere kensforskningsfelt.
Fordi vi nu hedder KON og beskaftiger os med det brede kenshistoriske omréde,
sé betyder det ikke, at kvindehistorien er tradt i baggrunden. Tvaertimod,
kvinder er et kon, og kvindemuseet og kvindehistorien bor stadig her pa

museet pad Domkirkepladsen i Aarhus. Det er grundlaget for det hele, og det er
kvindebevagelsens fortjeneste, at vi overhovedet kan tale om kgn pa den made,
som vi gor i dag. Jeg er fuld af beundring over for de ivaerksetterkvinder, der med
stor grad af aktivisme bankede det her museum op fra bunden. Der var en vilje
og en insisteren pa at fortaelle kulturhistorien om kvinder, der ellers ikke var sa
synlige pa museerne eller i historiebagerne. Det har veret et arbejde, som har

@rum-Petersen

Mette | Ulrik

Rokkjaer Birch [l
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T dannet praecedens pa andre museer i forhold til at huske kvinder i formidlingen
LS af vores faelles historie. P4 den made har museet her veeret modelmuseum og en
22 inspiration og veeret dem, der har géet forrest.
_ Den progressivitet holder vi fast i, og den DET ER KVINDEBEY AZGELSENS
& aktivisme prover jeg at dyrke i endnu hgjere grad FORTJENESTE, AT VI
g i den dag i dag. Jeg vil drive et museum, der hele OVERHOVE DFT IKAN T /-\I =
=g tiden har et systemkritisk fokus og som kigger BREDT OM K@N PA DEN M /-\DI-
N pa de usynligheder eller gamle monstre, som SOM VI GOR | DAG.
= stadigveek er pa museerne, i historiebggerne, i
§§ formidling af ken i medierne osv.
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Astrid: Hvad er det i vores tid, som gor
det relevant at lave et navneskifte og et
udvidet fokus?

Julie: Det udvidede ansvarsomrade er

80

VORES TID MINDER LIDT OM 70'ERNES
UNGDOMS-OG KYINDEBEY AZGELLSER,
HYOR DER OGSA BLEV TALT KLIMA,
MAGT OG LIGESTILLING. DET ER

sket som en helt naturlig konsekvens INTERESSANT AT VAZRE EN DEL AF,
af, at fagfeltet har udvidet sig. Engang OGDET ER VIGTIGT, AT MUSEET HER
hed det pa universitetet kvindestudier, i STADIG ER DEM, DER FAILGER MED
dag hedder det keonsstudier. Man favner DE DAGSORDNER MED DET FAGLIGE
bredere, man ser, at tingene hanger OG HISTORISKE PERSPEKTIV |
sammen, man ser, at vi er nodt til at tale RYGGEN - OG | OVRIGT FARDET
om kensroller, og hvad kensroller betyder DOKUMENTERET TIL- EFTERTIDIEN.

for os allesammen. Vi er ngdt til ogsa

at tale om maskulinitet og manderoller,

queer og andre konsidentiteter, fordi tingene haenger sammen. Ligestilling

er ikke kun en kvindesag - kan skaber forventninger og begreensninger for

os alle. Museer er heller ikke stillestdende storrelser. Jeg plejer at sige, at et
museum er ikke et monument, og derfor skulle vi ikke std som en mindesten

for kvindebevagelsen, men sette historien om den i spil. Det her museum skal
blive ved med at veere relevant og blive ved med at tage diskussioner op med et
historisk perspektiv. Relevansen star i fuld flor i de her ar, hvor vi har #MeToo og
ungdomsbevagelser, der gar i front med en kaempe stor grad af aktivisme, som
jeg 1 hvert fald ikke kender fra min ungdom tilbage i start 00’erne. Vi lever i en
belgegang lige nu i forhold til ken og ligestilling, hvor der bliver lavet lovgivning,
hvor der er en revolution med #MeToo og samtykkeopfattelser, som gor, at

der er trukket en streg i sandet. Vores tid minder lidt om 70’ernes ungdoms-

og kvindebevegelser, hvor der ogsa blev talt klima, magt og ligestilling. Det er
interessant at vaere en del af, og det er vigtigt, at museet her stadig er dem, der
folger med de dagsordner med det faglige og historiske perspektiv i ryggen - og i
gvrigt far det dokumenteret til eftertiden.

Astrid: Hvis vi taler om jeres publikum og jeres offentlighed, hvem er de sa?
Hvem taler I til? Hvem var jeres publikum, og hvem er nu jeres publikum?

Julie: Vi anskuer os selv som en platform. Vi arbejder on-location her i
bygningen, og vi arbejder off-location ude i byen, nar vi laver pop-up udstillinger
og bevaeger os ud i byrum her i landet. Derudover arbejder vi ogsa online. Vi har
saledes tre snitflader, hvor vi formidler kennenes kulturhistorie. Hvis vi taler
in-house publikum, kan vi se, at vi har haft et markant stigende yngre publikum.
Efter det bredere fokusomrade er tradt til, er 63% af vores publikum nu mellem
14 og 29 ar, og det er altsd eksklusiv skoleklasser. Jeg tror nok, gennemsnittet
pa de danske museer er 17% i den aldersgruppe. Derudover sa ved vi, at 73% af
vores gaester kommer, fordi de er videbegarlige. Det er en helt serlig niche, som
vi kommer til at dyrke rigtig meget. Det er ogsa mere konsdiverst efterhdnden.
Vi har mange flere mand blandt publikum og vi neermer os gennemsnittet pa
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danske museer, nar det handler om kensreprasentation. Nar vi bevager os ud

i byrummet kan vi na alle dem, der ikke normalt kommer pa et museum, og det
er ogsa vigtigt, for man skal huske, at bare ordet ‘museum’ kan vaere en barriere,
fordi man maéske foler, man skal vaere sarligt kleedt pa eller indviet, og nar det sa
handler om ligestilling, s& kan det vaere en endnu sterre barriere. Det at gd ud og
tage temperaturen pa kensdebatten gor, at vi far nogle input fra og interagerer
med et publikum, som vi slet ikke ville have oplevet in-house. Det tredje ben er
online-omradet. Vi ved allesammen godt, at Facebook ikke er folkedybet - det

er Facebook - men der er stadig nogle interessante dialoger, og vi er pa de fleste
sociale medier, har vores egen blog og deltager i den gvrige offentlige mediedebat.
Det er vigtigt for os at differentiere mellem de forskellige interaktioner og hele
tiden veere nysgerrig p4, hvad der sker i hver fraktion.

Vi taler bredt og vi taler til alle, og vi er et

museum, der gerne vil bygge bro. Vi vil VI TALER BREDT OG VI TALER
veere et modested for dialogen om ken, og TIL ALLE, OG VI ER ET MUSEUM,
vi kan kvalificere debatten med historiske DER GERNE VI BYGGIE BRO. VI
perspektiver. Vi er ret heldige, at vi har sddan VI VARE ET M@DESTED FOR
en platform i Danmark. Det er et sjeldent DIALOGEN OM KAN, OG VI IKAN
syn pa verdensplan. Det finder jeg personligt KV ALIFICERE DEBATTEN MIEED
meget mening i at arbejde for. Sporgsmal HISTORISKE PERSPEKTIVEER.
om ken og identitet ligger folk pa sinde, det

fylder, og det er svart. Derfor sgger man

viden, man sgger et holdepunkt, man sgger et fundament for at kunne tale

om de her ting. Det er noget, iseer de yngre generationer er optagede af, og det

tror jeg, vil fortsaette. Generation Y og Z er optagede af det meningsfulde, de er

optaget af identitet, menneskerettigheder, de er enormt politisk engagerede, sa

de er opsggende omkring en platform som denne her. Det er ogsa derfor, vi rent

strategisk opererer med museet som en ‘social hub’. Vi vil gerne vare et sted,

hvor man foler, at man kan komme og hange ud, at der er en tryg base og en

tyngde i forhold til at kunne tage diskussionerne og vere nysgerrige og afsegende

med hinanden. Nysgerrighed er et vigtigt ord, nar det handler om kon. At vere

nysgerrig pa hinanden og vare nysgerrig p4, at vi kan have forskellige holdninger.

Det er ogsa vigtigt for os at sige, at vi behaver ikke veere enige, det er dialogen, der

er det vigtige.

Astrid: Kan I se en forskel i publikumssammensetningen efter navneskiftet?

Julie: Det er helt klart, at den synlighed, museet fik under navneskiftet, har givet
et boost, men vi kunne se tendensen med unge leenge for. Det er kommet med,

at vi har skiftet ansvarsomrade i 2016, og at vi har @ndret vores tone of voice,
altsa vores markedsforing og offentlige stemme. Vores tilstedevarelse pa sociale
medier har desuden veret skarp i flere ar. Det er dog klart, at navneskiftet gjorde,
at vi kom pa kortet, og vores kendskabsrate i fx Kebenhavn er blevet meget hgj

i forhold til tidligere. Vi kan se, at trods corona, sa ser det rigtig peent ud med
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besagstallene. Vi havde publikumsrekord bade i efteraret inden vi lukkede ned
i december, og her i marts. Man skal dog huske at sige, at opbakningen til et
museum er andet end publikumstal. Det kan ogsa vaere den opbakning og det
ambassaderskab, der kan veere blandt ikke-gaster rundt omkring. Vi far mange

henvendelser og foresporgsler om samarbejder og folk, der gerne vil blive klogere.

Vi kan slet ikke imgdekomme alt det, vi far ind, og det siger noget om vores
relevans og den goodwill der er omkring det her sted, sé jeg er enormt tilfreds
og glad for beslutningen om navneskiftet som konsekvens af udvidelsen af
forskningsfeltet. Det var et vigtigt signal.

Astrid: Der har veret meget opmerksomhed pa Facebook, ogsa nogle kritiske
roster, men som du selv siger, sa er Facebook ikke nagdvendigvis det samme som
folkemassen. Hvordan oplever I, at jeres publikum egentlig har taget imod den
forandring?

Julie: De allerfleste har taget rigtig godt imod det. Der har vearet noget kritik,
og jeg ma sige det rent ud: Det har ogsa vaeret en generationsting, og det kan
jeg godt forsta. Den lidt &ldre generation af kvinder, som var med i 70’ernes
kvindebevagelse, har helt sikkert haft sveert ved det, og det kan jeg virkelig godt
forstd. Jeg har haft masser af samtaler med forskellige brugergrupper her pa
museet, og jeg forstar og anerkender de folelser, der er dukket op undervejs. Det
smukke er, at mange af kritikerne stadigvaek kommer. Vi havde en nytarskur
med vores KLUB-medlemmer, og der var et par stykker med, som virkelig
opponerede under navneskiftet, men de kom til nytarskuren, og sagde, at de
stadigvaek var uenige. Det var fedt, for sa fik vi en snak om det. Der er s meget
respekt og forstaelse. Samtidig med at de er uenige og synes, det er argerligt, sa
kan de godt forsta beveeggrundene og synes jo, vi gor det godt. Det allervigtigste
er, at vi holder fast i samtalen og respekten for hinanden og holder fast i mgdet.
Det er det, museer kan, og jeg tror museer bliver meget vigtige i fremtiden i
denne her verden. Vi har brug for de her rum, de her felles hjem, det her fzlles
erkendelsesmateriale, som museer er.

Astrid: Hvorfor tror du, der er den uenighed fra den generation? Er det fordi de
foler, at der er noget, der bliver taget fra dem? Hvad er det der ligger i det, som
kan gore ondt?
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Julie: Man skal huske p4, at de kampe som blev GENERATION Y OG 7
kaempet i 70’erne, det var store kampe om fri ER E)P-T AGEDE AF DFT—
abort, barselsorlov, ligelon, retten til at hedde I‘-/lFNING‘SFle D-F DE I;R
sit eget navn, nar man b}ev gift. Det var nogle OPTAGET AF IDIENTIT'ET 0G
meget grundlaeggende ting. Der har ogsd veret K@ONSROLLER, DE ER ENORMT
en generationskleft i forhold til #MeToo, fordi POLITISK ENG A GEREDE. SA DE
kampen omkring #MeToo er en anderledes ER OPSBGENDE OMKRING EN
kamp. Det betyder ikke, den ikke er vigtig, men PLATFORM SOM DENNE HER.

hvis man begynder at ssmmenligne med tidligere
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kampe, sa ser den maske ikke sa vigtig ud.

Man skal huske i de yngre generationer, NYSGERRIGHED ER ET VIGTIGT
at vi havde ikke kunnet begynde p4 en ORD, NAR DET HANDLLER OM
MeToo-diskussion, hvis ikke vi stod pa IKAN. AT VARE NYSGERRIG PA
skuldrene af tidligere generationers kampe. HINANDEN OG VAZRE NY SGERRIG
Museet og navnet har stiet som et symbol PA, AT VI KAN HAVE FORSKELLIGE
pé en kvindebevzegelse, men jeg har holdt HOLDNINGER. DET ER OGSA
fast i min overbevisning om, at et museum VIGTIGT FOR OS AT SIGE, AT VI
ikke kan vaere et monument. Vi skal vere BEHAVER IKKE VAZRE ENIGE, DET ER
en levende storrelse - en aktar i samfundet. PDIALLOGEN, DER ER DET VIGTIGE.

Og sa skal der bare helt grundleggende

vaere overensstemmelse mellem navn

og ansvarsomrade. Det betyder jo ikke, at vi ikke forteller kvindehistorien og
kvinders sejre. Det kan jeg love dig for, vi gor.

En anden ting der har veeret sveert i det generationelle, det er forstéelsen af ord.
De yngre generationer taler fuldstendig frit om kensidentitet og kensroller, og de
har et sprog for det som en naturlighed, og de er ikke bange for det. De taler med
en helt anden implicit forstaelse af, hvad ken er for noget - at det bergrer alle. Det
jeg oplevede hos @ldre generationer var, at nar de tenker pa ordet ‘ken’ s teenker
de ikke pa ‘kvinde’. Det var en overraskelse, for nar jeg siger ‘kon’ sa teenker jeg
helt automatisk iser ‘kvinde’ og ‘ligestilling’, men det som mange i den aldre
generation hgrer er kun ‘LGBTQ+’ og identitetspolitik. Det var en gjenabner

for mig. Derfor blev modstanden, at de troede, at det nu blev til et LGBTQ+
museum eller til et minoritetsmuseum. Men nej: vi er ikke et minoritetsmuseum,
vores opgave er tveertimod at have det brede blik pa, hvad ken betyder for os
allesammen og at formidle kvinders sejre, men ogsd, at maskuliniteten ogsa ligger
under for nogle fastlaste kensroller, og at alle de her ting ofte pavirker hinanden
uhensigtsmaessigt, nar det handler om lige muligheder.

Astrid: I en artikel i Berlingske skriver du, at ‘i 2015 blev Kvindemuseet
kvalitetsvurderet. Her fandt Slots- og kulturstyrelsen, at museets
formalsbeskrivelse var ude af trit med museets vision’. Kan du tage os med tilbage
til 2015 - hvad skete der da?

Julie: I 2015 sad der en anden ledelse pa museet. Jeg var ansat, sa jeg var med
i processen. Der var kvalitetsvurdering, og det var helt tydeligt, at der var brug
for det bredere perspektiv pa ken, fordi forskningsfeltet havde udviklet sig, og
der er nogle ting, der er blevet mere synlige. Museets vision om at anskueliggore
hvad ken betyder i samfundet harmonerede lidt ringe med et ord, som kun
havde ‘kvinde’ i sig og et ansvarsomrade som ogsa kun beskrev kvindekennet.

I virkeligheden var det det store skifte for museet, at ansvarsomrader blev
@ndret fra kvindehistorie til kenshistorie, og det skete altsa allerede under den
daveerende ledelse i 2016. Det er hele museets grundlov, der blev lavet om, men
det var forst da vi under min ledelse gerne ville have navnet til at passe med det,
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at hele diskussionen kom. Det siger nok i virkeligheden mest om, at navne tit er
noget, der vaekker folelser. I virkeligheden skal man veare taknemmelig, for det
betyder, at der er nogen, der har en relation til stedet, og at museet betyder en hel
masse for folk.

Astrid: Hvordan har processen varet indadtil?

Julie: Der er sket en intern organisering simultant med de forandringer, museet
har undergaet udadtil. Museet efterstraeber at tage form som en organisme. Vi
opererer mere smidigt, fordi der er en meget flad struktur, som er dybt inspireret
af museets begyndelse, hvor det var en kollektiv made, museet opererede pa. Vi
karer en enormt hgj grad af selvstyring, en stor grad af teamsamarbejde. Min
rolle er at sette retningen og veere museets stemme. Jeg kan kun beskrive det her
hus som et varmt, omsorgsfuldt (og travlt!) sted med stor grad af sammenhold
og vilje. Alle der er ansat her tager ansvar og har en meget stor vilje til at styrke
viljen til ligestilling og gare noget med mening. Det er det, der driver os.

Astrid: Sa der har slet ikke veret noget konflikt eller kontrovers omkring den
forandring inde i organisationen? Har der veret total enighed?

Julie: Nej slet ikke! Det ville ogsa veere skidt.
For at vare helt erlig, si har jeg da heller ikke
bare veeret helt skrasikker og cool. Jeg har
ogsa ladet mig selv tvivle. Vi har haft mange
diskussioner her i huset, og det skal man. Vi
har haft rigtig mange gode snakke, og der har
veaeret nogle, der var totalt med, nogle der var
tvivlende, nogle der var bekymrede, og s var
der en enkelt der var stik imod. Det var vigtigt
for mig, at alt har veeret dbent. Alt har varet noget, vi har talt om. Da vi begyndte
at naerme os afslutningen, sa var vi netop landet, fordi vi har haft en lang proces.
Det er det, der er godt ved dialog, uenighed og friktion. Man far vendt hver
eneste sten, og man far styrket sin argumentation. Jeg onsker, at museet generelt
kan veere en platform for den fine, dbne lytten til hinanden. Det mangler tit i
konsdebatten. Det er sveert nogle gange at sige sin mening, fordi den ikke bliver
taget godt imod. Kensdebatten er et hardt sted at veere, skulle jeg hilse og sige,
man far nogle taesk nogle gange, men det er vigtigt, at man far alle holdninger i
spil.

Astrid: Hvad kraver det af dig at vaere leder pa sddan en organisation?

Julie: Det kraever en hgj grad af naerver. Jeg foler mig allermest utilstraekkelig,
nar jeg ikke kan vaere s meget i huset og se folk i gjnene. Det kraever ogsa, at
man ikke er kontrolfreak, at man ikke foler, man skal vide alt eller vaere med i alle
beslutninger. Det kraever, at man stoler pa sine medarbejdere, og det kreever, at
de stoler pa en. De skal kunne have tillid til, at hvis de kommer med noget, som
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er sveert at snakke om, eller en kritik af ledelsen,
s bliver det lyttet til. Det er vigtigt for alle ledere
ikke at blive magtfuldkomne og tro, at man hele
tiden ved bedre, for det gor man ikke. Friktion

er for mig rigtig vigtig, og det er fedt, nar folk
kommer med noget kritik. Det er ikke sikkert,
jeg folger det eller er enig, men pa en eller anden
made far det mig lige til at vende alle mine egne
sten en gang til.

Astrid: Hvis du kigger fremad, hvad er sa det
neste, og hvad er publikumstrategien?

Julie: Publikumstrategien er at fortsatte
ambitionen om at vere public service og at
vaere et levende hus. Strategien er fortsat, at vi
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DET ALLERVIGTIGSTE ER, AT
VIHOLDER FAST | SAMTALEN
OG RESPEKTEN FOR HINANDEN
OG HOLDER FAST | MADET.
DET ER DET, MUSEER KAN,
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FREMTIDEN I DENNE HER
VERDEN. VI HAR BRUG FOR
PDE HER RUM, DIE HER FALLES
HJEM, DET HER FALLES
ERIKENDELSESMATERIALLE,
SOM MUSEER ER.

skal veere en del af kensdebatten i Danmark, og vi skal vaere en platform for den
kensdebat. In-house vil vi have rigtig meget fokus pa service og events. Ordet liv
er maske det mest daekkende. Det skal vere levende, det skal vaere et hus, der
folger med. Hvis der sker et eller andet i kensdebatten eller i samfundet, s er vi
der, ogsa til at sikre en eventuel indsamling, sddan at vi fair dokumenteret den

historie der skete i gar til morgendagen.

Astrid: Hvad ser du som den storste udfordring for at forblive relevant for nye
og eksisterende brugergrupper sadan som verden ser ud lige nu?

Julie: Udfordringen er kampen for at folge med som en meget gkonomisk sarbar
institution. Det er en evig udfordring og bekymring, som er vigtig at formulere
kulturpolitisk. Et museum er meget andet end lige det publikumsrettede.
Grunden til at vi kan lave det substantielt fede til publikum er, at der en
vidensbank og et materiale, der bliver holdt ved lige. Vi har omkring 30.000
genstande i vores samling, der skal registreres og konserveres, vi har et magasin,
vi skal holde styr p4, vi skal bedrive forskning og vi er under opsyn. Det er ikke
umiddelbart synligt for publikum, men det er en vigtig forankring i diverse
udstillinger. Hvis vi ikke dyrkede det nerdede, der gor museer til museer, sa ville
vi heller ikke kunne have publikumstilbud, der er seregne. Den dybe faglige
forankring bliver desveerre ofte glemt i hele snakken om tilskud og vigtigheden af
institutioner, men maéske skal vi til at dyrke det stgvede lidt mere.



Vi vil gerne vaere med til at satte nogle
rammer for, at vi kan udvikle og veere
relevante ogsa om 50 ar og 100 ar,

og at vi pa en eller anden made far
skabt nogle forudsatninger og rum
for hele tiden at veere kompatible

med samfundet og hvad for nogle
diskussioner, der er 1 samfundet.
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Krise Junge-Stevnsborg har varet direktor for
Malmg Kunstmuseum siden 2019. Tidligere har hun
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=T NYT MUSEUM MEED
MANGIEE DIMIEENSIONER
ié % Malmg Kunstmuseum har en dansk direktor, Kirse Junge-

. Stevnsborg. Hun og museet har faet til opgave at repositionere
;%U;N“ museet i Malmg, for det duer ikke at have sa meget kunst, der er
. sa sveert tilgeengeligt. Men hvordan skal et nyt museum se ud i
g8 det 21. d&rhundrede? Hvad skal det kunne, og hvem skal egentlig

bestemme, hvordan kunst og kultur skal repreesenteres?

Kristian
Krog

Kirse: Malmg Kunstmuseum er en institution med en rigtig stor kunstsamling
men ret sma lokaler. Tidligere har vi vaeret en del af Malmg Museer, som vi nu er
udskilt fra, men som vi bor sammen med. Vi er en del af Malmg kommune og vi
hgrer under Kulturdirekteren i ledelsesgruppe sammen med bl.a. Malmg Museer og
Malmg konsthall. Vi faet til opgave at udvikle vores indhold men ogsé arbejde for at
etablere nye rammer til kunsten. Vi skal skabe et nyt museum: Hvad skal det kunne
og veere? Hvad kan veere relevant i den tid, som vi lever i nu, og hvordan sikrer vi,

at det kunstmuseum og vores fantastiske kunstsamling, findes i fremtiden pa en
dagsordensattende méade for dels dem der bor i Malmg og dem, der kommer til
Malme.

@stergaard

Ulrik Marie
@rum-Petersen

Mette

Wolf

Nar vi teenker publikum, og nér vi teenker hvordan man driver de her institutioner,
sé er der en stor forskel fra Danmark blandt andet med fundraising. Vi har nogle
starre forventninger om, at det skal vaere velfaerdsstaten her i Sverige, der driver
museerne og institutionerne, og privat fundraising er et tilskud til noget ekstra, man
skal producere, hvor at det i Danmark for alle kulturinstitutioner er en forudsatning
for overhovedet at overleve og eksistere, at man er steerk pa fundraising og
samarbejde. Der er vi mere velfeerdsstatstyret her. Ikke at vi ikke fundraiser, for det
gor vi, men det er mere unikke satsninger - i al fald pa de lidt mindre institutioner,
som os. Det er offentlige penge, som vi eksisterer pa og derfor ogsa bliver malt pa, og

Rokkjaer Birch

Julie
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Stevnsborg

° derfor er publikumsudvikling og publikumstankning styret af det. Vi er et museum
. g der er til for alle i Malme.
-7 Astrid: Lige nu pd Malmg Konstmuseum er der gang i

o en repositioneringsproces, en udvikling af museet. Men

5 hvordan vil du karakterisere museets positionering lige nu? VIHAR EN STOR
B FANTASTISK
- Kirse: Hvis vi teenker publikumsfokus, s& bor vi sammen IKUNSTSAMLING, MEN

o med Malmg Museer, som er et universalmuseum fra LIGE NU VISER VI IKUN 1%
qg’jg 1841, og det betyder, at vores sgstermuseum i dag har AF DEN SAMLING.

en stor bredde med renzssanceslot, med arkaeologi,
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med kulturhistorie, med science, med
designudstillinger, og det er faktisk en af Sveriges
starste turistattraktioner. Vi ligger pa toppen af
det her ekstremt velkomne museum, som ogsa er i
en stor udviklingsfase nu, og som gar, at vi har ret
bred divergens i publikum, men vi pad Kunstmuseet
bliver ofte forvekslet med Malmg Museum. Tanken
med at adskille museerne for ca 40 ar siden var,

at man skulle have nye rammer til kunstmuseet,

og det har der varet politiske diskussioner om i
rigtig mange ar. Grunden til at det ikke er sket er,
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VI LIGGER PA TOPPEN AF DET
HER EKSTREMT VELKOMNIE
MUSEUM, SOM OGSA ERTEN
STOR UDVIKLINGSFASE NU,
OG SOM GAR, AT VIHAR RET
MEGET PUBLIKUM, MIEN VI
BLIVER FORVEKSLET MEGET
MIED MAILM@ MUSEUM.

at Malme i udgangspunktet er en by som har haft andre vigtige spergsmal gverst pa
agendaen, hvor et kunstmuseum ikke har varet prioritet, endskent der har varet
stor opbakning ogsa politisk. Men Malmg har ogsa sociale prioriteringer hgjt og

andre vigtige samfundspolitiske agendaer.

Astrid: Hvem er jeres publikum?

Kirse: Lige nu er vores publikum faktisk ret bred og ret divergeret. Méske

er der omrader i Malmg, som vi ikke nér, men ellers nér vi en mangfoldig
kulturinteresseret gruppe her i Malmg, og vi nér rigtig mange turister, og sa
har vi rigtig omfattende skoleprogrammer. Det er en del af velfeerdsteenkningen
om hvordan og hvorfor vi er til, sé vi har rigtig mange bern og unge her i

skoleprogrammer.

Astrid: Kan du fortelle lidt om den samtale, I har med politikerne, og hvorfor der

skal vaere et nyt museum?

Kirse: Vi har en stor fantastisk kunstsamling, men lige nu viser vi kun 1% af den
samling. Vi arbejder for at leegge den digitalt ud ogsa, men ellers er gnsket, at vi skal
kunne vise vores samling - i al fald meget mere af den. Sa er der nogle lokalemaessige
udfordringer her, ikke kun at de ikke er store nok, men ogsa at klimakrav er svaere
her i det gamle byggeri ved slottet og sa er det vores synlighed og tilgeengelighed
som vi skal opdatere for at fa museet ind i fremtiden. Hvad er det for nogle
forventninger, man i dag har pa et museum, bade sikkerhedsmaessigt, klimamaessigt
og tilgaengelighedsmaessigt? Nu er vi blevet et kunststed helt oppe pa toppen af
slottet, man skal over broen og ind gennem det kulturhistoriske museum, for man
kommer op til kunstmuseet, sa ensket er, at vi skal prgve at lave et museum, som

er noget mere bibliotek for den visuelle kunst. Det er vores metafor, at vi skaber en
institution som skal veere integreret i byen og kunne blive mere besagt af forskellige
grupper her i byen og vere til for mange. Noget af det, vi diskuterer i den visuelle
kunstverden er, at vi pa en made er lige sa vigtige som et bibliotek, men man far os
ikke med hjem pa samme made. Alle barn og unge lever i en fuldsteendig visuelt og
billeddomineret verden, og hvis der er noget, vi ved noget om, sa er det hvordan
man laser billeder, og hvordan man har teenkt billeder tidligere. Vi har lige lavet et
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program til 7. klasser om hvordan selfies blev lavet i 1700-tallet, for vi har en masse
miniatureportratter som viser, hvordan man positionerede sig med selfies dengang.
Vi kan bruge historien og kunsthistorien og denne her fantastiske samling meget
mere aktivt. Det kan vi med en lille del nu, men vi ville kunne gore det meget mere,
og det vil man gerne have fra politisk side.

Astrid: Hvad skal det nye museum s& kunne?
NU ER VI BLEVET DET HER

Kirse: Det nye museum skal kunne flere ting. Vi KUNSTSTED HELT OPPEE
skal kunne vise vores samlinger, sa vi har brug P/& TOPPEN AF SILOTTET,
for meget mere plads. Sa skal vores nye museum M/AN SIKAL OVER BROEN
ogsa kunne skabe aktuelle debatter, diskussioner OG IND GENNEM DET
i samfundet, veere til for bide dem, der bor her KULTURHISTORISIKE MUSEUM,
og dem, der kommer hertil. Tanken er, at vi skal FAR MAN KOMMER OP TII.
arbejde mere med denne her biblioteksteenkning, KUNSTMUSEET, SA ONSKET
som handler om at eksperimentere og &dbne op for, ER, AT VI SKAL PRAVIEE AT
hvordan vi skaber historien sammen. Fra naeste LAVE ET MUSEUM, SOM ER
ar arbejder vi pa forskellige modeller og satter LIDT MERE BIBLIOTEK FOIR DEEN
eksperimenter i gang med dels at taenke hvor vi VISUELLE KUNST.

mgder publikum, og hvordan vi meder publikum.

Det kunne fx veere et projekt at alle biblioteker,

der ligger alle mulige steder i Malmg, kan have en kunstprofil og ikke bare en
udsmykning. Det kan vaere en plads, hvor vi kan made publikum pé en anden
made, og det kan ogsa veere i digitale rum. Efter corona er vi blevet meget bedre til
det, det tror jeg alle er, og har udviklet nogle ting, som vi kan tage med videre ind i
fremtiden.

Astrid: Hvad er publikumsvisionen i det nye museum og i den nye positionering.
Hvad for nogle mal har I for publikum og hvad for nogle verdier skal praege
publikums mgde med museet og med kunsten?

Kirse: Vi vil gerne vare med til at seette nogle rammer for, at vi kan udvikle og veere
relevante ogsa om 50 ar og 100 ar, og at vi pa en eller anden méade far skabt nogle
forudseetninger og rum for hele tiden at vaere kompatible med samfundet og hvad
for nogle diskussioner, der er i samfundet. Derfor er det klart, at vi skal lytte mere

til vores geester og inddrage mere og finde gode veje til det. Vi er ogsa i samtale med
nogle kunstnere, som skal hjaelpe os med at skabe nogle nyteenkende modeller for,
hvordan vi skal skabe tiltag, som vi ikke ved hvad er, men hvor vi udnytter vores
unikhed som kunstinstitution, og vi kan tage kunstnere med pa den rejse. Denne her
biblioteksmetafor er den som ogsa spejler byens politiske taenkning. Det skal vaere
tilgeengeligt, man skal fole sig inddraget, man skal kunne bruge det som et mere
fleksibelt kundskabsm@derum.

Vi er ogsa stattet af regionen, s vi er bAde kommunale og regionale, og regionen har
fokus p4, hvordan vi udvikler og deler viden. Det er ogsa noget vi har som ambition i
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fremtiden. Vi har et seminar i dag, der handler om at arbejde lokalt. ‘Dig where you
stand” hedder det seminar, hvor man prever at arbejde situeret, der hvor man er og
tage det som forudsaetning. Det er et internationalt seminar, sa der kommer ogsa
blik for, hvordan man arbejder alle mulige andre steder med denne her situering.

Vi vil ogsa prove med det nye museum, at det skal vaere holdbart, som man siger

i Sverige, pa alle méder, sa det bade er socialt relevant og bliver brugt hele tiden.
Maske skal det ikke veere lukket s meget. Vi skal ikke have et museum, der er lukket
mere end halvdelen af tiden. Det kan ogsa handle om miljemal og gren holdbarhed,
hvor det er vigtigt, at vi teenker meget langsigtet. Det er en udvikling, der gar hurtigt,
men méaske kan man inkorporere nogle ting, der kan tilpasses. Vi har ogsa haft nogle
projekter og kunstnere med indover i forhold til, hvordan man fra kunstnerisk side
kan vaere mere gronne og holdbar bade indholdsmassigt men ogsé pa hvordan vi
agerer som museum, samtidig med at man er gkonomisk holdbar. Det er sidan
udfordringerne er, men vi bliver ngdt til at indpasse os efter, hvordan verden er og
ser ud. Kan vi bare sende en masse verker rundt i hele verden, eller er der ting vi
kan gare pa en smartere made? Hvordan kan vi vere globale pa en holdbar méde,
uden at vi bruger jordens ressourcer og en masse penge pa at sende ting rundt og
vaere med til at nedbryde de budskaber, vi gerne vil lofte frem? Den diskussion vil

vi gerne veere med i. Vi har gode muligheder for at skabe et nyt museum og allerede
nu taenke over at vaere en nyt museum, et museum der er relevant i vores samtid
men ogsa i vores fremtid. Jeg tror i det hele taget at vi som kulturomrade lige nu er
nedt til at genteenke os selv, det gaelder pa flere planer. Vi har bare lige nu, fordi vi
skal lave et nyt museum, mulighed for virkelig at pavirke hvad det skal veere for et
museum og gore research pa gode modeller i hele verden, hvor vi kan tage de mest
interessante og relevante aspekter med hos os.

Astrid: Sa der er to processer i gang, der er selve den fysiske om at lave en ny
bygning, som skal designes pa en bestemt made. Men sa har I ogsa en proces
indadtil, at I maske allerede er et nyt museum. Kan du tale lidt om den proces?

Kirse: Processen med at skabe det her nye museum er baseret p4, at vi vil prove

at made og prove at Abne museet mere op, i forhold til at vi findes pa toppen af

det kulturhistoriske museum. Men ogsa at vi bliver mere tydelige, synlige, aktive

engagerede i de naeromrader i Malmgo pa forskellige steder. Det kan vaere i centrum,

det kan vare pa stationen eller hovedgaden, men det her med at flytte os mere ud,

det er ogsa en opgave, vi har, som vi arbejder

rigtig meget pd for at blive et mere levende ALLE BBRN OG UNGE LEVER |
museum. Samtidig har vi store udstillinger EN FULDSTAINDIG VISUELT OG
her pd slottet, hvor vi bor, som vi ogsd skaber BILLLEDDOMINERET VERDEN, OG
pd nye méder og med flere tilgange, mere HVIS DER ER NOGET, VI VED
reprasentation, og mere bredde i hvad vi viser. NOGET OM, SA ER DET HYORDAN
Det er en process, der har varet undervejs en MIAN LAZSER BILLEDER, OG
del 4r nu, som vi skruer videre pd i forhold HYORDAN MAN HAR TANKT
til, hvordan samfundet ser ud. Det gar rigtig BILLEDER TIDLIGERE.
hurtigt, ogsa diskursen om hvordan man
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kommunikerer repraesentation. Det er ikke s&
lang tid siden at repreaesentation var, at nu viser

96

VI KAN BRUGE HISTORIEN OG

vi flere kvindelige kunstnere, eller nu viser man KUNSTHISTORIEN OG DENNE

kunst fra perioder, hvor man maéske ikke har
s& mange highlights. I Malme arbejder vi ogsa
med at veere pa fremkant med antiracisme. Vi

HER FANTASTISKE SAMILING
MEGET MERE AKTIVT. DET IKAN
VIMIED EN LILLE DEL NU, MEEN VI

er ved at lave et antiracistisk monument, hvor VILLE KUNNE G@ARE DET MEGET

vi er med inde over, og laver forskellige typer af
projekter i offentlige rum. Vi og Malmg Kunsthal
og kulturforvaltningen har en stor opgave med
at udvikle tilgangen til det offentlige rum, og
hvordan kunsten er der. Vi havde en stor udstilling, der hed (In)visible i anledning
af World Pride, der handlede om queerness og queering the collection og nye blik
med queer perspektiv. Vi har en udstilling der &bner nu om romaer og deres smykke
tradition, som perspektiverer vores egen smykkesamling og hvor vi &bner op for
diskution af, hvorfor vi har kebt de ting til samlingen, som vi har kebt og ikke har
kabt? Hvad er det for et kunstsyn, menneskesyn og et kultursyn, som har vaeret i
andre perioder? Hvordan kan vi nuancere vores blik pa vores historie, pa kunsten

og pa vores samtid? Det har vi som opgave, som vi allerede nu eksperimenterer
med. Det skal vi gare pa en relevant og respektfuld méde og medtage ekspertise og
kompetencer inden for de omrader, sa vi snarere er ramme om andre stemmer, end
at vi skal forsage at forteelle en masse ekstra historier, som vi ikke har vaeret ramme
for og haft pa museet. At give et mangfoldigt blik pA museet, men ogsé give rum og
plads til mange stemmer er enormt vigtigt. I en by som Malmg, hvor der er sa mange
kulturer og ogsa er en ung by, hvor rigtig mange mennesker kommer til, er det
vigtigt, at vi er til stede mange steder pd mange méder uden at tro, at vi kan fortaelle
alle historier selv. Jeg teenker, at publikum kan blive meget mere aktive. Vi har som
ambition, at vi skal lave satellitteenkninger og se, hvordan vi kan vidensproducere pa
relevante mader, sa det ikke bliver reproduktion af mader at se og teenke pa.

Astrid: Hele denne her proces med dels at blive et mere abent rum, skabe et nyt
hus og nye arbejdsmetoder, hvad kraever den af dig som leder?

Kirse: Den kraever en lydhegrhed, og den kraever at man er lidt tdlmodig. Det at have
de svaere samtaler og dialoger er vigtigt. Vi skal gare det pa de rigtige mader, sa at
man er fleksibel og villig til at teenke om og teenke nyt. Det kan vaere bade for mig
som leder men ogsd medarbejderne, der sidder med projekterne, at ting kan tage
nye former, og vi skal have rum for det og vere beredt pa de ting for at kunne vaere
relevante.

Astrid: Hvordan ser den proces ud indadtil?

Kirse: Vi er ikke sa stor en institution, men vi har nogle medarbejdere, som
arbejder mere med de her spergsmal, som kan guide os, og sa har vi taget rigtig
meget ekspertise ind udefra. Vi arbejder for at vi skal veere ramme og give plads til

MEERE, OG DET VI MAN GIEERNE
HAVE FRA POLITISK SIDE.
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grupper og perspektiv som vi ikke selv har ekspertise indenfor. Flere medarbejdere
har ogsa uddannelser inden for LGBTQ+ sporgsmal eller rettighedsspergsmal,
mangfoldighedstenkning, og alle i kulturforvaltningens ledelse gar lige nu - det er
56 chefer pa forskellige niveauer - pa et kursus om mangfoldighedsledelse, hvor vi
far redskaber og et diskussionsforum, hvor vi kan arbejde med de her ting.

Astrid: Hvad héaber du, det nye museum vil give til lokalsamfundet og til Malmg?

Kirse: Jeg haber, at det bliver et sted, hvor

der kan komme rigtig mange, og hvor vi kan TANKEN ER, AT VI SKAL
vise vores kunst, gore historien aktuel og have ARBIEJDIEE MIERIE MIED DIENNIE
fokus pé kunstens potentiale og relevans i for HER BIBLIOTEKSTAZNIKNING,
samfundsudviklingen. Det er malet. Det er vigtigt, SOM HANDLER OM AT
at man har mulighed for at g& pa opdagelse i EKSPERIMENTERE OG ABNIEE
kunsten. Vi har primert hovedfokus fra 1500-tallet OP FOR, HYORDAN VI SIKABER
og frem, en keempe modernismesamling, vi HISTORIEN S/AMMIEN.

har kunsthandvark og design, og vi har en stor

nordisk samling fra 80’erne og frem, og vi kaber

ogsa en del kunst lgbende. Det med at made kunsten og made meget af kunsten pa
forskellige méader og se, hvordan hele billedkunstens udvikling kan give rigtig meget
til i dag. Sa haber jeg, at vi kommer til at fi et nyt museum, som ogsa kan blive unikt
for Malmg, som kan blive et interessant mgderumskoncept, hvor det kan blive brugt
pa en holdbar méde. Det er vigtigt, at man teenker mange dimensioner ind i det nye
museum fra starten.

Astrid: Nar du kigger pa hvordan verden ser ud i dag, hvad teenker du sa er den
starste udfordring i forhold til at lave denne her udvikling og repositionering?

Kirse: De her mader som billedkunstverden, og ogsa en del andre i kulturverden,
er organiseret i forhold til hvordan vi viser kunst, fragter kunst i hele verden, fragter
kunstnere rundt, hvordan den globale scene er blevet sa dominerende, hvordan det
er blevet forsvarligt at blive ved med at arbejde pa den made, det synes jeg er en stor
udfordring. Samtidig kan man laere ekstremt meget, man kan bruge perspektiver
fra kunst, der er lavet et andet sted, tanker fra et andet sted, og udveksling med
andre blikke og perspektiver, s den er sa ekstremt dobbelt. Denne her ambivalens
er nok den storste udfordring. Hvordan bliver man forsvarbar, som man ville sige

i Sverige, hvordan man synes, at det man laver betyder noget, fordi man satter s
mange aftryk i verden, ogsd miljomeessigt, og hvordan de méder, vi teenker pa ikke
bliver affirmative. Der kan nogle gange skulle flere forseg til, for at man lykkes med
nogle af tingene, sa det ma man ogsé give sig selv rum og tdlmodighed til og ikke
bare give op. Man ma lige fortseette lidt og se, om man ikke kan ramme der, hvor
man bade er super holdbar helt ind i den fjerne fremtid og samtidig super relevant,
dagsordenssattende og interessant nu og her.



Det starter i Thy, og det slutter i

Thy, men lige nu oplever vi ogsa at
feellesskabet vokser, og det har vokset
sig starre end Thy. Det viser ogsa hvor
festivalen er pa vej hen.
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3 IIBEN STUBGAARD
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2 % Lyt til

- artiklen

Kristian
Krog

Iben Stubgaard er fra Odense, og hun er
uddannet i performancedesign og plan, by og
process fra Roskilde Universitet. Fer hun blev ansat
pa Alive, har hun arbejdet pa andre festivaler, sasom
STR@M festival og Heartland festival.

@stergaard

Marie

Alive Festival startede i 2009 i Thisted, Thy, hvor
den udsprang af et ungdomsrdd i byen. Dengang
var det en lille graesrodsfestival for lokale gaester,

men i dag har den vokset sig til en stor velkendt
festival med et professionelt sekretariat og

gaester fra de storste danske byer. Derfor mente
sekretariatet, at det var pa tide med nye krzefter, og
de ansatte Iben Stubgaard som ny leder. Festivalen
er meget mere end musik og @l, den rummer ogsa
kunst og udflugter rundt i Thy, som planleegges med
steerke lokale partnere.

@rum-Petersen

Ulrik

Mette

Wolf

Rokkjzer Birch

Julie

Kirse Junge
Stevnshorg
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3 | THY IKAN VI NOGI=T
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ié § Mad Iben Stubgaard, som har varet festivalleder for Alive Festival

§ siden 2020, men endnu har til gode at producere en festival. Hun er

g = den forste leder af Alive Festival, der ikke kommer fra Thy, hvilket

. siger lidt om, hvor den lille graesrodsfestival langt mod nord er pa vej
55 hen. Der er nemlig hgje ambitioner og mange gode idéer, som Iben

Stubgaard nu har faet til opgave at hjalpe godt pa vej. Til radighed
har hun demokratiske foreningsvaerdier, et steerkt frivilligkorps,
professionalisme, samt en fascination af Thy og det kreative feellesskab.

Kristian
Krog

T
28
B Iben: Som kulturinteresseret sa er Alive det her eksempel pa en festival som har
3 en helt speciel and. Selv uden at have veret der sarligt meget, s& kender jeg den
§ bare. Min vej ind til Alive har egentlig vaeret rimeligt normal, som det plejer at
e g vaere, man sgger et job, man kommer til samtale osv., men det sjove i det er, at jeg
S§ er den forste, man har ansat, der ikke er fra Thy, hvilket siger lidt om hvor det er,
" festivalen er pa vej hen lige nu. P4 et tidspunkt er man begyndt at teenke over at
g E udvide sin horisont, fordi vi begynder at favne lidt mere bredt, og derfor kunne de
godt teenke sig nogle andre slags kreafter ind i denne her festival.
2‘:; Astrid: Jeg er selv fra Thy, jeg gik i 1.G pa Thisted Gymnasium, og da var jeg
Py medlem af det, der hedder URT - Ungdomsradet i Thy, som er det ungdomsrad,
e Alive udspringer af. Jeg var pa Alive Festival forste gang i 2010, som var

festivalens 2. ar, men jeg har ikke vaeret der siden 2013. Hvad er jeg géet glip af
siden da?

Kirse Junge
Stevnsborg

Iben: Du er gaet glip af en festival der er vokset helt vildt, pd mange parametre.
Det har veeret meget smat, og nu er det pludselig blevet en decideret festival med
tre programben, som er musik, kunst og udflugter. P4 den méde har den ogsa
@ndret sig ved at organisationen er blevet mere organiseret. Den har veeret meget
sddan ‘vi gor bare det her’, og den der saddan lidt
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2 fandenivoldskhed, som jo er super fed, til atden gy ¢ TURINTERESSERET SA
a er blevet mere ‘vi gor det her i nogle lidt mere - = (e (155 (B e B e
95 demokratiske ledel fellesskab ER ALIVE DET HER EKSEMPIEL
e CIIOTANS Ke jeCe SE5™ Dp TTens abSproresset, PA EN FESTIVAL SOM HAR EN
fordi vi ogsé er blevet s mange’. Lige nu har =1 = oDl A
. P o ; . HELT SPECIEL. AND.
o vi 80 helarsfrivillige, som pa ugentlig basis



M@

Indhold

Anne-Louise

Karen | Anna
Sommer

Gron

Kristian
Krog

Marie

Ulrik

Mette

Wolf

Julie

Kirse Junge
Stevnshorg

Claus

Signe

Malzer

@stergaard

@rum-Petersen

Rokkjzer Birch

o
=
©
©
(2]

o
=1
e

wv

Kjeld Jensen

Lopdrup

DIREKTAREN 101

Rico Lund Hald

arbejder med festivalen. Det gor ogsé, at man VIHAR FAET SKABT EN
bliver nadt t[ll at af.:ndre arbejdsgangene til at blive GOD STRUKTUR, HYOR DE
mere organiseret 1 ledelsen. FRIVILLIGE FOLER, AT DET

OGSA ER DERES FESTIVAL,
FORDE HAR VAZRET MED TII.
AT SKABE DEN.

Astrid: Formatet er ogsa a&ndret, som du sagde,
der er flere ben, der er udflugter, og der er kunst.
Formatudviklingen sker hele tiden. Hvordan
arbejder i med det?

Iben: Forst og fremmest s er en enorm vigtig faktor i Alive alle de frivillige.
Det er derfra, alle idéerne opstér, s at vi har faet udvidet vores program til
kunst og udflugter, det kommer fra, at der har veeret nogle frivillige, der har fiet
gode idéer. Vores rolle i sekretariatet er at understotte de gode idéer og hjaelpe
de frivillige i gang. Vi tager bare imod alle de input som de frivillige har, og sa
hjeelper vi med at fore dem ud og finde fonde til det, si det faktisk kan lade sig
gare. Det er sket over tid. ‘Udflugter’ har heddet ‘dagsprogram’, kunst har der
vaeret en lille smule af, s& det er forst fra 2020, at vi brandede programmet til at
hedde “musik, kunst og udflugter”. Det har altid veeret der, men det er forst nu,
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vi har kreaefterne i form at et sekretariat til at gore det til programben. Det er ogsa
det, Alive udspringer af, at man gerne vil inspirere og udfordre festivalformatet.

Det kommer meget naturligt fra de mennesker, vi er i organisationen, at vi hele
tiden arbejder med hvordan vi kan taenke festivalformatet anderledes.

Astrid: Hvad er det for nogle frivillige, og hvordan fir man dem til at arbejde
frivilligt hele aret rundt?

Iben: Vi arbejder meget malrettet med hele tiden at have en inddragende
frivillighed, og det gor vi ved, at de frivillige har rigtig meget ansvar. Vi siger,
at man gar til Alive, ligesom man kan ga til fodbold. Det man gar til, skal ogsa
veere sjovt, sa det skal vare sjovt at ga til Alive. De frivillige er fordelti 13
fagfellesskaber, vi kalder det divisioner, hvor de stér for stort set det hele pa
festivalen. Det er alt fra kommunikation til planleegning af udflugter til bar,
madboder, pladsen, toiletter, det er det hele. Vi har faet skabt en god struktur,
hvor de frivillige foler, at det ogsé er deres festival, for de har vaeret med til

at skabe den. Vi taler meget med vores frivillige, vi bruger meget krudt pa at
pleje dem og serge for, de har det godt, sidan helt ned pa et basalt niveau, og
grunden til vi har denne organisering er, at vi gerne vil arbejde med kreativt

ivaerksatteri. Det vil vi gerne give de mennesker med videre, vi vil gerne uddanne

unge projektledere, vi vil gerne vise dem, at man

102

i Thy ogsé kan lave kultur pa hgjt niveau, og vi FGRST OG FREMMEST SA ER
vil gerne vise de unge mennesker, at i Thy kan EN ENORM VIGTIG FAKTOR

vi noget helt sarligt. Vi arbejder meget aktivt

I ALIVE ALLE DE FRIVILLIGE.

med frivillighed og hvordan vi serger for, at det DET ER PERFRA, ALLE IDEERNE
er pa deres motivationspreemis frem for hvad vi OPSTAR, SA AT VIHAR FAET
i sekretariatet godt kunne taenke os. Nar vi gar i UDRVIDET VORES PROGRAM TIL
afvikling her om lidt s& bygger festivalen sig selv, KUNST OG UDFLLUGTER, DET
har jeg lyst til at sige. Det er sa fedt. De frivillige KOMMER FRA, AT DER HAR
ved praecis hvad de skal gore, de har fuldstendig VAZRET NOQGLE FRIVILLIGE,
tjek pa det, og det har de, fordi de bliver ledet pa DER HAR FAET GODE IDEER.

en made, der motiverer dem.
Astrid: Er de fra Thy, eller kommer de fra hele landet?

Iben: Havde du spurgt for 3-4 ar siden, havde de nok primaert varet fra Thy
allesammen, men vi har oplevet, at der kommer mere interesse udefra. Folk
kender festivalen, folk skriver og siger, at de gerne vil veere en del af festivalen.
Det er stadig ikke s& mange, vi er méske pa 10% af de 80 helarsfrivillige som
ikke er fra Thy, men det er stadig en ret speendende udvikling, at der kommer

interesse fra storbyerne, som ogsa er dem, vi henvender os til udover Thyboer og
eksil-Thyboer. Det starter i Thy, og det slutter i Thy, men lige nu oplever vi ogsa

at faellesskabet vokser, og det har vokset sig storre end Thy. Det viser ogsa hvor

festivalen er pa vej hen. Vi har ogsa vores lokalforeninger, som vi har i Thisted, og
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som vi har i Kebenhavn, Aalborg og Arhus, og den lokalforening vi har i Thisted,
er den hvor de forste starter med at ga til Alive. Det er der hvor de lister sig ind
og banker pa, og sa star vi bare med &bne arme. Nar de har géet pa gymnasiet og
skal videre ud i verden, tager en uddannelse maske, i Arhus eller Kebenhavn, s&
fastholder vi dem ved at sige ‘du kan bare blive medlem af lokalforeningen, der
hvor du skal hen, og si kan du fortsaette med at vare frivillig i Alive’. Dem, der
bliver eksil-Thyboer, dem tager vi med videre, og sa tager vi dem ogsa med hjem
igen, nar der sa skal laves Alive. En lille note til det er ogsa, at vi oplever, at eksil-
Thyboer tager flere med. De gar ud og er ambassadgrer for Thy, og sa tager de
3-4 studievenner med, som ogsa gerne vil vaere med, og pa den méade s& udvikler
feellesskabet sig.

Astrid: Pa samme made far I vel ogsa meget publikum fra de store byer. Hvad
er det si, de moeder, nar de kommer til Thy? Hvad er det for nogle udflugter og
formater som er sa unikke for omradet?

Iben: Vi siger, at vi veaelger det allerbedste fra
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Thy og viser frem. Vi gor det pa to mader. Vi ved, VIVISER THY FRA DEN
at vi har et publikum som kommer fra Thy, og vi BEDSTE SIDE OG UDRFORDRER

QT

ved, at vi har et publikum, som kommer til Thy FESTIVALFORMATET OG
for forste gang. S4 vi skal lave nogle udflugter, FORMATET FOR BYEN OG
der kan have den lokale og den nye gaest. Maden G@R DET TI- EN ANDERIZEDES
vi gor det pé er, at vi tager et velkendt sted, det OPLEVELSE AF AT VAZRE |

kunne veere Hanstholm, s laver vi en udflugt THY.DET ER MEGET BEVID

der. S gor vi ogsa noget som gor, at der for de

lokale vil veere noget nyt. Bl.a. er der dbnet en

ny restaurant ‘Restaurant Medvind’ som vi naturligvis laver et samarbejde med,
og sa kan man komme ud og lave sin egen frokost. Det ville du nok ikke normalt
kunne, som beboer i Thy, men det kan du, nér der er Alive Festival. Vi prover at
kombinere noget velkendt med noget nyt, sa det involverer begge parter. Sidan
arbejder vi rigtig meget med vores udflugter. Vi viser Thy fra den bedste side

og udfordrer festivalformatet og formatet for byen og gor det til en anderledes
oplevelse af at veere i Thy. Det er meget bevidst.

Astrid: Hvordan tager lokalsamfundet imod Alive, og dem, der kommer til Thy?

Iben: De tager rigtig godt imod det. Vi arbejder meget lokalt. Stort set alt hvad vi
gor er med lokalt gjemed. Selvfalgelig har vi gl fra Thisted Bryghus, selvfolgelig er
det nogle lokale partnere, der leveres forskellige varer, og det er lokale partnere,
der er med pa udflugter. Vi har lokale partnere i alt hvad vi kan. Det er vores
tankegang. Det er i vores interesse, at festivalen er med til at brande Thy og
skaber veerdi for Thy. Ved at vi viser Thy frem for potentielle nye, sa giver det

de lokale noget igen i form af nogle nye, som normalt ikke ville veere kommet
hertil, men som kommer pa grund af Alive. Der er ogsa rigtig mange gode
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erhvervsakterer, som det giver mening for os at

arbejde med. Det er heller ikke sa leenge siden, SMK VIKALDER OS SELY NOGLE
fik en afdeling i Thy, sa der sker ogsa nogle ting ) G‘_ANGIZ = SH(_)W ROON_‘
i Thy nu, som giver god mening for festivalen og I'O_R | H\_(' HY OR_DI: I-S)KALI:
omvendt. Selvfolgelig skal vi lave et samarbejde med I:RI:“:,/ ERY S/‘\I_( '_({,)R_I:R KA“_‘
SMK Thy, fordi vi har nogle af de samme veerdier, vi I: f‘ 1OV A '_I'A_IZ_N !—"-I_-I:
vil gerne skabe kultur og vise Thy frem. Det er en af STAND !NDI:- DIET S’IV R
essenserne i Alive. Vi kalder os selv nogle gange et SUPER GOD MENING.

showroom for Thy, hvor de lokale erhvervsaktgrer
kan fa lov at fa en lille stand inde. Det giver super
god mening.

Astrid: Det giver mig lyst til at sperge om to ting. For det forste siger du, at I

vil godt veere med til at lave kultur. P4 jeres hjemmeside star der ogsa meget
smukt: “Det handler om det gjeblik hvor kultur opstar”. Det andet var det med at
showcase og vise Thy og stedets dnd. Kan du tale om de to ting?

Iben: Jeg tror meget det er mgdet. Altsa modet mellem Thy og resten af
Danmark. Jeg ved ikke, om man skal kalde det et clash, men det her med at der
kommer en masse mennesker fra storbyerne til Thy og meder Thy, det er det
mede, vi synes er virkelig interessant. At vi kan lave noget, der bade er interessant
for folk i Thy og for storbyen. Vi kan lave et kulturmede pa den méde, noget som

i princippet er for alle. Alle kan veere med til det her, og det ma de, og det skal de.
Og vi vil ogsa gerne blive endnu bedre til at tiltraekke fra alle mulige steder, for
det er det, formatet kan. Vi kan samle pa ét sted.

Astrid: Og hvad er Thys and? Hvad er det, der er unikt og sarligt ved stedet?

Iben: Det er det, som jeg endnu skal leere at prove at forklare, fordi jeg er ikke
vokset op der, men jeg har vaeret der og merket den. Det er faktisk utrolig sveert
at beskrive, men man kan bare maerke den. Det er en and af feellesskab og en
kaerlighed til egnen som er helt speciel, som jeg ikke har oplevet nogle andre
steder. Heller ikke hvor jeg selv er fra, eller hvor jeg er nu. Det er kun i Thy, jeg
har oplevet denne her keerlighed og lysten til at blive ved med at vende tilbage til
der, hvor man kommer fra. Vores frivillige, der er fra Thy, bliver ved med at vende
tilbage ar for ar. De kommer hjem, laver Alive Festival, tager tilbage til Kebenhavn
eller hvorend de bor. De kommer hjem til Thy for at lave festival pa grund af deres
kaerlighed til egnen. Det er meget fascinerende, og jeg tror, det kommer af det
faellesskab, som man har forméet at skabe omkring festivalen, ogsa som gast. Der
er meget denne her intime atmosfzere. Vi arbejder ogsa med, at skulle festivalen
vokse, sa er det meget essentielt for os, at den bliver ved med at have denne her
intime sfeere af, at du godt lidt ved hvem alle er. Man kan lige fa en sludder i baren
med en Thybo - en Thybo og en Kgbenhavner, der mgder hinanden. Det kan godt
vaere, vi kommer forskellige steder fra, men lige her pa Alive der er vi allesammen
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- vi er ikke den samme - men vi er her for det samme, vi er i denne her 4nd. Den
er vildt sveer at beskrive. Igen har jeg bare lyst til at sige, at man skal komme op og
opleve det.

Astrid: Hvad kommer du s med som ny Thybo, eller ny festivalleder?

Iben: Jeg kommer med nogle professionelle vaerktgjer ind i det. Jeg har arbejdet
rigtig meget med festivaler, og jeg har arbejdet rigtig meget med frivillige. Jeg
kommer som den uddannede faglige person, men jeg kommer ogsa med en
fascination. Jeg prover virkelig at give dem den respekt de fortjener og siger:

“I er altsa néet dertil, hvor I tiltreekker professionelle kandidatuddannede og
kebenhavnere til Thy. Det er sejt.”. Sa jeg kommer ind og fortaller og viser de her
folk, hvor fedt de gor det. Jeg er her bare for at hjelpe dem videre. De er allerede
godt pa vej, men jeg er her for at styrke organisationen rent professionelt. Det er
ikke noget med, at Alive skal til at &ndre sin organisering, det skal kare pa preecis
samme made. Vi er meget stolte af vores struktur. Nogle vil mene, at det kan
veere ret besvaerligt at arbejde pa denne her méade, og det kan det da ogsé, men vi
synes helt sikkert, det er den made, der giver bedst mening at arbejde aktivt med
frivillighed og fellesskaber og at uddanne folk til

at blive kulturentreprengrer, men ogsa bare give

dem nogle vaerktgjer til nar de skal videre. Det JEG VED IKKE, OM MAN SKAL
er ikke fordi, at nar man har veeret frivillig eller KALDE DET ET CLLASH, MIEEN
er frivillig p4 Alive, at man nedvendigvis bliver PDET HER MED AT DER KOMMIEER
kulturentreprengr, man kan sagtens bruge det EN MASSE MENNESKER FRA
til en anden uddannelse eller noget andet i sit STORBYERNE TI. THY OG
liv, det er slet ikke det. Organisationen har helt M@DER THY, DET ER DET
klart en ambition om at nd nye hgjder, nu hvor vi M@ADE, VI SYNES ER VIRKELIG
endelig kan komme tilbage. Den er Klar til at flyve INTERESSANT.

afsted, og det skal jeg hjelpe den med.
Astrid: Hvad er det naeste, der skal ske for Alive?

Iben: Vi skal have endnu flere folk til Thy. Festivalen skal vokse i publikummer.
Vi vil rigtig gerne vise Thy frem til flere, fordi det har vi plads til. Vores program
lige nu og den méde vi gor det pé og det, vi praesenterer, er sa godt, sa det vi
mangler, det er flere mennesker. Det er en udvidelse af et i forvejen rigtig godt
brand, der bare skal vokse sig storre. Det er ikke fordi vi har en ambition om at
festivalen skal blive keempe stor, men den skal vokse i gaester. Det kan vi godt, det
er der potentiale for. Det er ogsa noget af det, jeg arbejder med: Hvordan kan vi
udbrede brandet omkring Alive? Hvordan nar vi leengere ud? Det skal ikke bare
vaere Kebenhavn og Arhus, nu skal vi simpelthen skubbe flere i vores retning, og
det tror vi ogsa p4, vi kan.
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Astrid: Hvad er den sterste udfordring i forhold til at vise Thy frem til Danmark
og fa flere til at engagere sig og komme til festivalen?

Iben: Der vil altid vaere mange udfordringer, og jeg tror, vi har sveerest ved at
kommunikere vores udflugter. Jeg tror pa, at det er dem, der skal vaere med til

at saelge festivalen fremover. Det er ikke en festival hvor du bare skal op og hare
musik og drikke en masse gl. Det er en aktiv festival, og det tror jeg kan tiltrakke
et helt seerligt publikum. Du kan komme op og blive underholdt hele dagen af
forskellige ting. Du skal ikke sta og here 20 koncerter hver dag, du skal maske
hare 3, og for det har du vaeret ude og surfe, og

du har vaeret ude at sanke med Thisted Bryghus, DET ER EN AND AF
og for det har du kigget pa en kunstinstallation, FALLESSKAB OG EN
vi har lavet. Folk skal guides igennem hele Thy KAERLIGHED TIL EGNEN SOM
over tre dage. Vi skal op og igang. Du ma godt ER HELT SPECIEL, SOM JEG
have lidt tammermznd, men vi sorger for, IKIKE HAR OPLEVET NOGIE
at dine temmermaend bliver kureret ude ved ANDRE STEDER.

Vesterhavet. Der bliver du blest godt igennem,

og sa kommer du tilbage til festivalpladsen, og

sa er du Klar til at here noget musik og drikke nogle gl. Vi skal vaere bedre til at
kommunikere vores program og hvad det kan tilbyde til gaesterne. Det tror jeg,
er vores storste udfordring: At fa fortalt folk hvor unikt det her er. Det er nemt,
nér folk har veeret der, s forstar de det, og s kommer de igen. Men den med nye
gaester, den er sveer.

Astrid: Er der noget du selv har lyst til at sige her til sidst?

Iben: Jeg har lyst til at sige, at jeg kan blive ved med at snakke om denne her
festival, fordi den er sa interessant, og fordi den ogsé taler ind i meget af det, der
ogsa foregar i Thy lige nu. Det er ikke kun Alive Festival, der blomstrer, det er
hele Thy, og det er ikke kun vores fortjeneste. Vi kan merke faellesskabet, at vi
gor det her sammen. Jeg har ikke oplevet for pa andre festivaler eller lignende at
man statter hinanden sd meget og s gerne vil hinanden. Det er derfor, vi kan lave
de her samarbejder, det er fordi folk vil hinanden, og de vil Thy. Jeg har lyst til at
sige, at det er ikke nemt, men folk er meget samarbejdsvillige, de vil hinanden og
folk vil Thy, det er super unikt for et omrade i Danmark. Det ma jeg sige.



Vi haber, vi kan skabe et relevant
museum, som bliver ved med at veere
relevant, som er et sted man sgger
hen til, og som bliver ved med at
holde liv i en samtale omkring flugt
og flygtninge, fordi vi tror pa den
demokratiske samtale.
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CLAUS KJELD JENSEN
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Claus Kjeld Jensen er ph.D i forhistorisk arkaeologi og
har de sidste 15 ar vaeret direktor for Vardemuseerne.
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MAN SIKAL TAGE SIT
PUBLIKUM ALLVORILIGT

Man kan ikke tale om det nye museum FLUGT uden ogsa at snakke
om Tirpitz. Derfor skal du nu mede direkteren for begge museer,
Claus Kjeld Jensen, som i lgbet af arbejdet med Tirpitz gjorde

sig erfaringer med at henvende sig til publikum pa en made, som
tager publikum alvorligt. Museet FLUGT skal vare for alle dem,
der bade er vant til at ga pa museum og dem, der ikke er, for vi

har nemlig alle noget at vinde ved at ga lidt mere pa museum.

Astrid: For mig var det ret nyt, at der skulle komme det her FLUGT museum.
Det er ikke mere end et par maneder siden, jeg opsnusede det, men jeg taenker,
processen har vaeret i gang laengere end det, og det skal vi snakke om. Kan du ikke
starte med at fortaelle om The Big Why? Hvad skal vi med et flygtningemuseum

- hvorfor er det ikke nogle historier, vi kan fortalle pa allerede eksisterende
museer?

Claus: Det kunne man i princippet ogsa have gjort, men det er der ikke nogen,
der gor. Der findes ikke noget museum i verden - mig bekendt - der er dedikeret
til emnet flugt og flygtninge. Nar vi har valgt at gare det nu og i Oksbel, sé er der
to grunde til det.

Danmarkshistoriens sterste flygtningelejr 1a her i Oksbgl fra 1945-1949, og

det er en historie, der ogsa er ukendt for de fleste danskere. Der kom 250.000
tyske flygtninge til Danmark i lobet af tre maneder i 1945, og den storste lejr 14 i
Oksbgl. Det er den historiske grund til at vi laver et museum i Oksbgl. Grunden
til, at vi gar det nu, er, at spergsmalet om flugt og flygtninge er endnu sterre i
dag end i 1945. Vi har lige rundet 100 millioner
mennesker pa verdensplan, som enten er pa

flugt eller er internt fordrevne. Det er et emne,
der i allerhgjeste grad er relevant at behandle pa
et museum, og hvis man skulle gore det et sted

i Danmark, var der nappe noget sted, det var
mere oplagt at gore det end i Oksbgl, hvor vi har
sporene af denne her store lejr. Vi kan fortalle en
helt dagsaktuel dramatisk historie i en historisk
autentisk ramme.

VI BLIVEER MOMIBAREDERET
MIEED FAKE NEWS OG

EN FULDSTAINDIG
FRAGMENTATION AF VERDEN,
QG DET SOM MUSEER KAN,
NAR DE G@OR SIG UMAGE, ER
AT FFA VERDEN TIL AT HAENGEE
SAMMIEN IGEEN.
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Rasmus Hjortshgj

Sa er der en grund, der ligger under det,

hvorfor vi overhovedet arbejder med museer pa
Vardemuseerne. Det er en grundlaggende tro pa,
at museer er vigtige, og en tro p4a, at de aldrig har
vaeret mere vigtige i Danmarkshistorien, end de
er lige nu, fordi som borger i det her land eller
som borger i verden kan man meget nemt fa det
indtryk, at verden ikke haenger sammen. Vi bliver bombarderet med fake news

og en fuldsteendig fragmentation af verden, og det som museer kan, nar de gor

sig umage, er at fa verden til at heenge sammen igen. Nar man traeder ind pa et
museum, kan man forsta, at der er en sammenhaeng i verden, og jeg som gaest kan
finde min plads. Vi ser pa museerne som fysiske mgdesteder, hvor man kan made
hinanden pa tveers af alder og sociale status og i virkeligheden ogsé nationalitet og
personlige interesser. Man kan komme ind og mede hinanden og made en masse
emner, som man maske ikke kendte i forvejen, men som man kan blive beriget pa.

VI IKAN FORTA:LLLE EN HELLT
DAGSAKTUEL DRAMATISK
HISTORIE I EN HISTORISK
AUTENTISK RAMMIE.

Vi kommer til at skabe rammer for bade foredrag og debatarrangementer og
mini-folkemgder, hvor vi gerne vil invitere til at debattere det emne, som vi nu
har lavet museum om.
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Og sa har man bygget nyt - eller tilbygget nyt - ovenikgbet med BIG
Bjarke Ingels Group, som er sa store og verdenskendte. Hvilke overvejelser har
der ligget i selve byggeriet?

Her traekker vi pa nogle erfaringer, vi gjorde os, da vi byggede Tirpitz, som
vi abnede for 5 ar siden, hvor det ogsé var BIG, der stod for arkitekturen. Tirpitz
blev i sin tid bygget til de folk, der aldrig gar pa museum. Vi ville gerne skabe et
museum som tog gasten alvorligt, ogsa de gaester, der ikke normalt kommer pa et
museum, og der fandt vi ud af, at der er tre ting,
der konstituerer den gode museumsoplevelse for
vores gaester: Det ene er, at formidlingen tager
gasten alvorligt, at man laver en interessant,
relevant, aktuel og vedkommende formidling til
gasten og taler i et sprog, som gesten forstar og
kan tage ind. Arkitekturen er det andet. At skabe
et rum, som er rart at veere i, som &bner dine
sanser og dit sind for indtryk, som ger dit sind
modtageligt for en fortalling. Det tredje element, som desvarre stadigveek bliver
glemt mange steder, er vaertskabet. Vores vaerter er uddannede og traenede til at
veere gode vearter, de satter fokus pa at byde gaesten velkommen og undervejs i
besaget sorger de for, at geesten har det godt, og nar de gar igen sperger de, om de
har haft en god dag. Det er noget, museer ekstremt sent er kommet til at opfatte
som en vaesentlig del af museumsoplevelsen, men jeg garanterer for, at hvis
vaerten var sur eller toilettet beskidt, sa er det det, gaesten husker, néar de gar, og
ikke hvor god formidlingen egentlig var.

Den starste del af museet FLUGT var oprindeligt bygget som hospital i den store
flygtningelejr. De to store laenger har vi sat i stand, sa de nu er blevet til store
rum, og det er BIG der har tegnet den ombygning, og s& har de tegnet en uendelig
smuk tilbygning, som er en foyer, og den er af BIG tankt helt genialt. Nar man
kommer udefra, virker den helt lukket og utilnzrmelig. De fleste foler sig méaske
overrasket over at mgde sddan en lukket rustred vaeg, som bare har et hul, man
kan gd ind i, men nar man sa treeder ind i foyeren, s kommer man ind i noget,
der minder om en katedral af lys og lyst fyrretre - et virkelig smukt hgjloftet
rum, hvor dagslyset stremmer ind. Kontrasten mellem det ydre og det indre er
lavet helt bevidst for at have denne her fornemmelse af, at man trader ind i en
verden, der er lukket, ligesom flygtningelejren i Oksbgl var med pigtradshegn,
men sa snart man kommer ind, er det fuldt af lys og hab, som i virkeligheden er
den folelse, vi gerne vil give vores gaster. Den overraskelse, man far rent fysisk,
nar man treeder ind i det lyse rum, er med til at &bne gaesternes sind og gore dem
modtagelige for det, de nu skal videre pa. Det nogle barske historier, vi fortaller,
men vi tror pa, at vi kan fortelle flere alvorlige og harde historier ved at skabe
smukke rum at forteelle dem i, og at vores gaester kan tage mere ind, nér vi gor os
umage med arkitekturen.
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Hvilke overvejelser og dilemmaer har der ligget i udformningen af
museet?

Da vi begyndte at snakke om det her for 10-15 ar siden, var det rad vi fik af
stort set alle vores kolleger i museumsbranchen: Lad vare! Lad vare med at tage
fat i et emne som det her, for man kan naesten ikke undga at falde i en politisk
groft, hvor debatten er hard og uforsonlig. Vores holdning var s, at hvis det
virkelig kunne afstedkomme s& meget debat, hvis man synes det var s svert, sd
var der god grund til at gere det, fordi det matte jo betyde, at emnet var relevant.

Den store transformation af os som virksomhed skete i virkeligheden i arbejdet
med Tirpitz, fordi den helt store forskel, Tirpitz har betydet for Vardemuseerne,
er, at vi serigst tog vores gaester alvorligt. Vi brugte to ar pa at interviewe dem,
der ikke gik pd museum for at hgre hvad der skulle til, for at de kom. Det fokus
pa gaesterne og pa malgruppen har vaeret en kempe lering. Det betaler sig at tage
gasterne alvorligt, det giver flere besggende og mere glade gaester, nar man har
gjort sig umage. Der er virkelig mange museumsudstillinger, der bliver lavet til
mennesker med en akademisk humanistisk uddannelse, fordi vi gerne vil have
ros fra vores kolleger. Da vi lavede Tirpitz, valgte vi at sige, at vi tager huggene fra
vores kolleger, hvis bare vores gaester er glade. 95% af vores gaester elsker det og
5% hader det, men sa leenge fordelingen er sddan, og folk ikke er ligeglade, sa er
vi faktisk ret glade. Det var den laering, vi tog med, da vi skulle lave FLUGT - det
vearste der kunne ske var, at FLUGT blev et ligegyldigt museum. Ved siden af
klimaudfordringerne sé er flygtningesporgsmalet

maske det storste spergsmal i verden lige nu.

Samtidig ville vi gerne bygge et museum, som

ikke var fyldt med tal og statistikker. Nar vi horer

om flugt og flygtninge i dag, sa er det gerne noget

med 100 tusinder eller millioner, altsé det er store

tal og ansigtslase masser, som er skreemmende,

men vi vil gerne fortelle, at der er mennesker

bag de tal. Derfor er hele formidlingen i FLUGT

baseret pa personlige beretninger. Det at samle de

personlige beretninger fra flygtninge eller folk, der tidligere har veeret flygtninge,
det at fa deres historie fortalt er en anden svaer opgave, fordi hvordan ger man det
pa en made, som er respektfuld over for dem, der deler deres historie, og hvordan
sikrer man, at de bliver reprasenteret pa en god made, som de kan se sig selv i?

Noget andet er spergsmélet om den offentlige debat omkring flygtninge - hvordan
héndterer vi det? Det er et emne, der har stor politisk opmerksomhed og mange
delte meninger. Hvordan fortaller vi denne her historie, sidan at vi ikke kun
forteeller den ene side af historien? Det er frygteligt at vaere flygtninge, og det

er et kempe problem for dem, der er pa flugt lige nu, men det er ogsa et stort
problem at modtage flygtninge, hvis man er et modtagerland og skal modtage
mange flygtninge. Hvordan formidler vi det? Der har vi i udstillingen fokuseret pa
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John Randeris

at forteelle historien fra flere forskellige sider, sa
vi forh&bentlig har en nuanceret fremstilling af
det. Sa har vi givet mulighed for, at vores geester

116

DET AT SAMIE DI
PERSONLIGE BERETNINGER

kan give deres mening til kende. Vi har sat en FRA I_:l-tGTNIN_GE_ ELLER I:S)I-l(_'
stemmeboks op i udstillingen med en raekke DI:R_ ' IDI-I_G'I:Rl: l'lAFj_V /'I:_RI_: !
spergsmal, og si kan man hange sine svar op _ FLYGTNINGE, DET AT FA
uden pa boksen bagefter, s andre gaster kan se. PDERES HISTORIE FORTALT ER

IEN ANDEN SV AZR OPGAVE.

Et andet stort emne har varet, hvor dramatisk

og drabeligt vi skal vise billeder. Skal vi vise

billeder af dode bern, der ligger i Middelhavet, og skal vi vise billeder fra 1945 fra
Ostfronten? Hvordan forteller vi denne her historie sadan, at flest mulige tager
den ind og ikke bare lukker gjnene for det?

Astrid: Nar man laver et helt nyt museum, og nar det er sidan et svaert emne at
tage op, hvad kraever det af dig som leder?

Claus: Det kraever forst og fremmest en enorm naivitet og tro pa, at det umulige
kan lade sig gare, og sa selvfolgelige en klar vision om, hvad det her det skal blive
til. S& kreever det, at man far sat et hold, som er det rigtige til at kunne lase de
opgaver. Fra museets egne medarbejdere til arkitekter, udstillingsdesignere, folk
der har bygget det, og jeg synes det har varet helt fenomenalt at fornemme et
engagement og en stolthed fra alle. En stolthed over at veere med til at lave det
her vigtige sted, at man har troet pa, at det her er et sted, som betyder noget. Det
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er afgogrende vigtigt, at man kan vare med til at skabe den tro pa projektet, sidan
at der er 300 mennesker, der virkelig har gjort en keempe indsats.

Hvem er det sa, der skal komme pa museet, hvad skal de have ud af det,
og hvilken rolle skal de selv spille i det?

Vi har stadigvaek lavet et museum, som ogsa henvender sig til folk, som
ikke normalt kommer pa museum. Vi har brugt en del af de samme greb fra
Tirpitz i at gore det nemt. Lange tekster er fx noget af det mest ekskluderende
for mennesker, der ikke normalt gar pa museum, og i gvrigt er det heller ikke sa
mange af de museumsvante, der faktisk laeser teksterne. Vi har en forventning
om, at der ogsd kommer flere museumsvante her, til gengaeld er det ikke for sa
sma born. Sa tror vi, der kommer rigtig mange tyske gaester, for det er en stor
tysk historie det her, og generelt tror vi, der kommer et meget voksent publikum
hertil. Vi har en forventning om, at der kommer rigtig mange skoleklasser med
eldre skoleelever, altsa udskolingselever og ungdomsuddannelser, sa derfor har
vi forberedt faciliteter til undervisningen.

Vi forventer at de vil bidrage helt konkret til

udstillingen med deres egne holdninger til

emnet, at de far lyst til at tale med hinanden,

nar de er derude, og at de far lyst til at deltage

i de arrangementer som vil veere derude

med foredrag, debatarrangementer og mini-

folkemader, hvor vi kan snakke demokrati,

menneskerettigheder og flugtspergsmal. Vi har

nogle fine udendersfaciliteter, hvor vi kan vare op til 2.000 mennesker pa en
meget smuk og solrig pleene, plus at vi har indenders faciliteter til undervisning
og konferencer, sa vi haber, at vores gaester vil komme og deltage livligt.

S& haber vi, og det kan vi jo marke, at flygtninge vil henvende sig, sa vi kan

blive ved med at samle historier, bade de aktuelle som de ukrainske flygtninge

og folk andre steder fra, men ogséd mennesker, der méske har gemt pa en
flygtningehistorie tilbage fra 50’erne eller 60’erne eller 70’erne, som har brug for
at komme af med den historie. Noget af det mest rorende fra indvielsesdagen var
at se, hvor mange flygtninge, der meget genergst havde delt deres historier med
museet, og hvordan de blev meget rort over at se, at den historie, de havde gemt pa
- nogen siden 1945 - nu var blevet synlig for andre. Det at de folte, at deres historie
var blevet en del af en offentlig historie pa et museum det var virkelig rarende.

Hyvis vi kigger lidt fremad, hvad vil I gerne have ud af denne her proces,
og hvor vil I gerne placere jer i museumslandskabet?

Vi héber, vi kan skabe et relevant museum, som bliver ved med at veere
relevant, som er et sted man seger hen til, og som bliver ved med at holde liv
i en samtale omkring flugt og flygtninge, fordi vi tror pa den demokratiske
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samtale. Vi tror p4, at det er vigtigt, at vi medes o o -

£ og udveksler syn og synspunkter. S& haber vi VIHAR STADIGYAZK LAVIET
== i 8 ET MUSEUM, SOM OGSA
= helt generelt, at man vil se pa Vardemuseerne e

< som et sted, hvor geesterne er velkomne, at det X HI:NV_I:NDI:R "K“_ il I'OI-_K'

= er et sted, man har lyst til at tage hen, fordi man SOM IKKE NORMALT KOMMER
. E’q‘_‘, bliver godt behandlet, og man fik noget ud af at PA MUSEUM.
535 bruge sine timer pa et museum. Sa héber jeg,

at vi vil veere med til at skubbe pa det danske

museumslandskab, si vi pA museerne bliver stadig bedre til at tage vores gaster
alvorligt, at vi bliver stadig bedre til at veere relevante i vores samtid. Jeg tror

pa museumsmangfoldighed, museerne skal for Guds skyld vare forskellige, det
er vigtigt, at vi forteller historierne forskelligt, og vi henvender os til forskellige
malgrupper og publikum. Vi skal blive ved med at tage vores gaester mere
alvorligt. Jeg har en drem om, at det skal vaere mere end 50% af danskerne der
skal g& pa museum, for jeg mener, vi er relevante for en langt sterre del.

Kirse Junge
Stevnshorg

Iben
Stubgaard

Astrid: Hvordan tager man sit publikum alvorligt?
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Claus: Det gor man pa flere forskellige mader, men helt grundleeggende skal
man indse som museum, at det ikke er for kollegernes skyld, man gor det her,
det er for nogle andres skyld. Det er godt at interessere sig for borgerne - hvad
er det egentlig, de interesserer sig for, hvordan taler man til dem, hvordan

Signe
Lopdrup
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rammer man dem, hvilke vinkler kunne

veere interessante? Der findes ingen museer,
der rammer alle mennesker i verden, vi er
forskellige, sa jeg synes, der er noget klogt i at
forsege at sigte mod et bestemt publikum. Man
skal gore sig umage, man skal sgrge for at lave
museumsudstillinger, som er relevante i 2022,
som ikke er museumsudstillinger, der ligesa
godt kunne have varet i lavet i 1985, men som
er noget, der virkelig saetter noget pa spil i dag,
s vores gaester foler, at de far noget med sig,
som de kan bruge i morgen.

Hvad er den starste udfordring i forhold til at forteelle flygtninges
historie i dag?

Der er flere. Den ene er selvfolgelig at blive ved med at vere aktuel,
altsa blive ved med at samle historier ind. Vi ma nok erkende, at den ukrainske
flygtningestrom ikke er den sidste, sa hvordan bliver vi ved med at samle og
formidle historier?

Det er ogsa et stort emne i FLUGT, hvordan vi far skabt de rum til
debatarrangementer og mini-folkemgder. Den del er en del af en lobende drift,
hvor vi skal finde vores ben og vores rolle og finde ud af, hvad vi kan, og hvad kan
vi traekke af gaester. Det har vi gjort os en del tanker om, men vi kan forst rigtig
komme i gang, nar vi ser hvordan geesterne bevaeger sig rundt i huset, og hvad
huset egentlig kan.

En enkelt ting til sidst, det er en debat, der foregar lige nu i den danske
museumsverden om at &ndre pd medarbejdersammensatningen. Det har vi ogsa
gjort de sidste 20 ar, for vi har brug for andet end en humanistisk akademiker til
at drive museet, vi har brug for nye fagligheder pd museerne. Museerne har varet
under stor forandring, og det betyder, at der kommer nye faggrupper ind, og det
er helt ngdvendigt, at vi treekker folk ind, der kan handtere gaesterne og forbedre
deres oplevelse, og som har bedre forstand pa en forretningsudvikling og den
gkonomiske side, hvilket man ikke laerer noget om i historieundervisning eller
arkaeologistudiet. Den samlede geasteoplevelse har kraevet og kraever stadig nye
medarbejdergrupper pa museet, og det er en stor forandringsproces, som maske
er den allerstarste hurdle. Der kommer behov for andre personalegrupper, som vi
ikke har haft for, og det er vigtigt at indse det.
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Det vaesentlige er, at Roskilde Festival
hviler pa et fundament af frivillighed,
og at frivilligheden er en del af DNA’et
og hele forudsatningen for at vi fornyer
os og udvikler os som vi gor.
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Signe Lopdrup har vzeret direkter for Roskilde Festival
Gruppen, som bl.a. laver Roskilde Festival, siden 2012.
Far da var hun direkter for Copenhagen Jazz Festival.
Desuden sidder hun med i en raekke bestyrelser, bl.a. for
Dreyers Fond, Rytmisk Musikkonservatorium, Statens
Museum for Kunst, Golden Days mm.

For Roskilde Gruppen er Roskilde Festival den storste
aktivitet, men derudover har de ogsa en radgivnings-
og udlejningsvirksomhed, hvor de bidrager til andres
arrangementsudvikling. De saetter deres fagligheder i

spil uden for Roskilde Festival ved at udvikle andre typer

af events og aktiviteter, bl.a. Roskilde Festival Hgjskole.
Festivalen startede som en velggrende begivenhed

i 1971, hvor det blev udviklet af to gymnasieelever,
som blev bakket op af bade Roskilde Kommune og det
gvrige lokalsamfund.



https://www.buzzsprout.com/1506988/11113518-signe-lopdrup-frivilligt-engagement-entreprenorskab-og-vilde-dromme.mp3?download=true
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FRIVILLIGT ENGAGIEMIENT,
ENTREPRENDRSKAIB
OG VILDE DRAMMIE

Mgad Signe Lopdrup, direktor for Roskilde Festival, Nordeuropas
storste festival samt almennyttig forening. Festivalen bygger pa idéer
om velgorenhed og fellesskaber, som springer ud af 1970’ernes sociale
beveagelser, og samtidig spejder den ud i fremtiden for at give unge

en platform for at skabe en bedre verden. Hvordan organiserer man

sa stor en festival, nar den i sa hgj grad er baseret pa frivillighed? Og
hvor star festivalen lige nu efter en coronapraeget ‘50 ars’ jubileeum?

Signe: Roskilde Festival er opstéet pa baggrund af en vild idé som to gymnasieelever
fik. Det var to gymnasieelever, som gik pa et lokalt ggmnasium i Roskilde, som

havde veeret engageret politisk og arrangeret en del forskellige mindre events pa
deres gymnasium for at samle ind til hgjere formal. De var meget engagerede

i borgerretsbevagelsen og den kamp, der var for ligestilling og lige ret pa det
tidspunkt. Derudover havde den ene veeret udstationeret og boet med sine foraeldre
pa vestkysten i USA og oplevet nogle af de store samlinger af iseer unge mennesker,
som udleb af ungdomsbevaegelsen tilbage i 70’erne, sa da han kom hjem igen sagde
han til sin ven, “Kunne det ikke vaere sjovt hvis vi prgvede at lave en musikfestival?”
Det gik de to i gang med, og det er dem, der stod bag den farste begivenhed.

Det kom ret meget bag pd dem, hvor mange mennesker, der kom, s& den var ikke
ligefrem dimensioneret eller gennemtankt til, at der faktisk kom op imod 10.000.
Der var mange ting, som kunne vaere gaet bedre for dem, men det interessante var
den opbakning, der var, bade fra de unge, der kom, men ogsé og selvom der var
store udfordringer med alt fra affald og mad og alt muligt andet, en meget steerk
lokal opbakning. Der var en lokal fond, der gik ind og bakkede dem op, da det var en
gkonomisk katastrofe. Den fond, som hedder Roskildefonden, er faktisk den, som
Roskilde Festival stadigvaek er forankret i. Nu er
det blevet til en almennyttig forening, og ligesom
de to unge dengang arrangerede begivenheden
som en indsamlingsbegivenhed, hvor de ville
understatte Angela Davis’ frihedskamp, s
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HVIS MAN SKAL SIGE NOGET
OM EN IDENTITET, DER

ER UDSPRUNGET AFF DEN
BEGYNDELSE, VI HAR HAFT,

er vi stadig en indsamlingsvirksomhed og en SA ER DET UNGE. SOM SER

=, W

almennyttig forening, der har til formdl og styrke MULIGHEDER FOR AT G@RE ET

og udvikle muligheder for barn og unge. Nar vi
atholder Roskilde Festival, sa gor vi det for at samle

FORSKEL SAMMIEN.
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ind til vores formal, og vi uddeler 100% af vores overskud. Hvis man skal sige noget
om en identitet der er udsprunget af den begyndelse, vi har haft, si er det unge, som
ser muligheder for at gore en forskel sammen. Det er en begivenhed, der stadigvack
hviler pé et fundament af frivilligt engagement, entreprengrskab og vilde dremme
om at skabe en bedre verden.

Astrid: Hvilke dialoger vil I gerne have med jeres publikum, og hvordan kommer
det til udtryk?

Signe: Unge star og kigger ind i fremtiden, sa vi skal pejle fremtiden, og det
betyder, at vi skal vaere dygtige til at maerke og se hvad det er for nogle agendaer,
tendenser og vaesentlige spergsmal, som optager unge i dag. Vi er optagede af bade
at fa den viden og den fornemmelse, nar vi laver festival, dvs. vare i dialog med
vores publikum, mens vi er samlet i vores festivalfzllesskab pa pladsen, men vi er
ogsa optagede af at give unge en staerk platform og forstaerke unges stemmer i vores

samfund.

VIER OPTAGEDE AFF
Astrid: Nar koncerterne starter sa er der de her AT UDVIKLE VORES
videoer om ansvarlig druk, og jeg ved, der har veret ORGANISERING SAD AN, AT
tiltag i &r med armbénd for overgreb. Ligger der ogsa M/AN HAR MULIGHED FOR AT
et element af noget opdragelse? VAZRE MED, OGSA SELVOM

MAN MASKE HAR NOGLE

Signe: Det er sveert at bruge et begreb som S/ERLIGE BEHOV

opdragelse. Jeg synes, at der pahviler en et ansvar,
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nar man samler s& mange mennesker, ogsa nar
vi mades omkring at feste og fejre frirummet.
Man skal huske, at Roskilde Festival er en by,
det er ikke et kulturarrangement, man indlgser
billet til og gar ind og ser en forestilling og

gar hjem igen. Man bor og lever sammen i 8
dage i byen Roskilde Festival, og derfor har

vi et seerligt ansvar for at sikre, at vi har gode
og trygge kulturer og rammer i vores by, og
derfor er vi optagede af at starte de samtaler,
som er vaesentlige i forhold til at sikre, at vores
deltagere har mulighed for at tage ansvar for det fallesskab og det frirum, de er en
del af.

Nar det stér pa, er Roskilde Festival i praksis en af Danmarks sterste byer,
langt hen ad vejen drevet af frivillighed. Kan du fortalle lidt om, hvordan I arbejder
og organiserer det frivilligkorps?

Vi er ca 2.000 ildsjale, som laver Roskilde Festival aret rundt. Vi har
en organisering, hvor vi pa det hgjeste ledelsesniveau har frivillige ildsjeele med
i ledelsesteams for de forskellige funktionsomrader, og s& organiserer vi via
foreningen Roskilde Festival 10.000 frivillige derudover. Vi har ogsa naesten
20.000 frivillige som er organiseret via vores samarbejdspartnere, som er andre
foreninger. Derfor kan man sige, at vores organisering er bundet op omkring
5 funktionsomrader, som har béade frivillige og ansatte i deres ledelsesteams,
som samarbejder omkring rekruttering og udvikling af deres organiseringer
og med tilknyttede foreninger som samarbejdspartnere pa forskellige typer af
opgavelgsning. Vi er en harmonikaorganisation, hvor vi gennem hele éret er et
sted mellem 1500 og 2000, og sa udvider vi os helt kolossalt nar festivalen er
i afvikling, hvor vi engagerer de mange. Det vaesentlige er, at Roskilde Festival
hviler pa et fundament af frivillighed, og at frivilligheden er en del af DNA’et og
hele forudsatningen for at vi fornyer os og udvikler os som vi gar. Frivillighed
handler om engagement og at skabe noget, der giver mening, og derfor har vi en
utrolig staerk udviklingmotor i Roskilde Festival, fordi vi ikke bliver satte i vores
organisering, og vores engagement er baseret pa midlertidighed og foranderlighed
og skal dermed teenkes forfra hvert ar.

Hvad kraever det af dig som direkter at have denne her type af organisation
med s& mange frivillige?

Det er en serlig méde at arbejde pa forstiet pa den méde, at nar vi udvikler
vores begivenhed og vores organisation, s handler det mest om at give muligheden
for, at man kan veere med. Hvis man arbejder med en ansat organisation, sa er man
meget lean i forhold til ressourceforbrug osv., men der ser vi vores arbejde sadan,
at vi skaber muligheder med vores méde at drive organisationen pa. Vi er optagede
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af at udvikle vores organisering sddan, at man har mulighed for at vaere med, ogsa
selvom man maske har nogle sarlige behov. Vi bruger vores proces og det at lave

og drive vores arbejde hen imod vores begivenhed som en del af vores almennyttige
virke. Vi lgfter opgaver, det kan fx veere at give rum for psykisk sarbare unge til at
vare med og fa oplevelser af at lykkes sammen med andre og skabe noget pa vores
platform, eller det kan veere at inkludere nogle fallesskaber, som ikke normalt

er en del af Roskilde Festival som fx kunne veere minoritetsetniske unge, som vi
traditionelt ikke har veeret en kulturbegivenhed for. Der har vi en meget stor styrke
i, at man ikke bare kan kabe en billet og vaere med, men at man sadan set ogsa kan
vaere medskabende af festivalen og lafte saerlige opgaver og blive en del af vores
begivenhed via feellesskaber, man i forvejen er en del af. Det vel mest praeegnante ved
vores metode er, at vores made at organisere og lofte denne her begivenhed sammen
ogsa er en del af vores almennyttige virke og den made, vi gar en forskel i verden pa.

Roskilde Festival udsprang af nogle gymnasieelevers idé tilbage i 70’erne,
og nu er det blevet denne her kaempe store velorganiserede og velgerende
organisation, som hele tiden genopfinder sig selv. Hvor star I som festival lige nu?

Vi stér i en helt sarlig situation, hvor
vi har gennemgaet den storste krise, festivalen
nogensinde har varet i. Coronanedlukningerne
har en ekstra dimension, nar hele DNA’et 1 vores
made at arbejde pa er at samle mennesker i
faellesskaber omkring at gore en forskel. Det at vi
ikke har kunnet samles har vaeret et virkelig hardt
slag, og det trods alt at forsoge at holde samling
pa organisationen har veeret et keempe arbejde de
sidste tre ar. Det er to festivalsaflysninger, men
det er tre ar, vi ikke har kunnet vaere rigtig aktive
og kunne samle folk om at gore det, de allerhelst
vil ggre sammen. Vi skal huske, at det ogsa har vaeret en sarlig festival pa den
made, at det forst var i februar, at vi for alvor kunne skifte gear. Det var ikke for
det, at vi var afklarede med vores kompensationsordninger, og der var stadigvaek
nedlukninger i Danmark i januar. P4 den made har denne her festival vaeret helt
sarlig og vaeret en festival, som vi har arbejdet pa l&enge men dog kun teoretisk, og
nu skulle vi sd udkomme pa meget kort tid, hvor vi skulle kapacitetsopbygge hele
vores organisation igen. Vores ildsjele har vi kunnet tage med os hele vejen, hvilket
har vaeret en keempe styrke, men vi har haft svaert ved at rekruttere de sidste op til
festivalen, sa vi har varet feerre end vi plejer. Noget af det skyldes, at det storste kit i
en frivillig organisation som vores er feellesskaberne - ogsa de sma faellesskaber - og
rigtig meget rekruttering foregar ved, at frivillige anbefaler andre at komme med,
derfor betyder det noget, at man har varet sat pa pause i tre ar.

Vi er lykkedes med endelig at {4 lavet vore Roskilde Festival nr. 50, og det er gaet
pa alle mulige méader utrolig godt, og vi er lykkedes med at lave en festival, som
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er aktuel, og som var til tiden. Pa trods

af nedlukninger, pa trods af at vi har haft

programindhold, som vi har taget med os

helt tilbage fra 2020, sa har vi forméaet at

programlaegge og reaktivere vores scener og

platforme med nyt indhold, som har medt sin

tid. Det kan godt vaere, vi har varet pa pause,

men verden har ikke vaeret det. Tiden er gaet,

selvom vi ikke har kunnet mades. Derfor har

det vaeret vigtigt for os at pejle dagsordner, som er vasentlige og som optager den
unge generation, som var pa festival nu, og det er i den grad klodens fremtid og
klima, som ogsa optager os som organisation naermest mere end noget andet. Hele
vores formal er at arbejde med unges muligheder, og det, at der er en planet til dem
er vel den vaesentligste opgave, vi som organisation kan give os selv at tage ansvar
for. En ting er, at vi selv gor alt hvad vi kan for at minimere vores aftryk, nar vi
laver festival, men noget andet er ogsa, hvordan vi kan inspirere unge til at tage et
klimamaessigt ansvar.

Vi kommer lige ud af en verdenskrise, og sa reg Europa ind i en meget alvorlig ny
krise, det har vi ogsa vaeret meget optagede af. Hvordan kan vi understotte samtaler
omkring menneskerettigheder og solidaritet i vores samfund? Vi har ogsa formaet
at fa ukrainske kunstnere pa vores scener og det ukrainske ungdomshus pa vores
debatplatforme. Det er helt vaesentligt for os, at vi m@der de unge, der hvor de
faktisk samler sig i nye bevagelser og er optagede af, hvordan vi skaber en bedre
verden i fremtiden.
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Sa har vi oplevet en festival, hvor man godt har kunnet merke, at man har savnet
feellesskaberne. Vi synes, der er blevet taget et storre ansvar for faellesskaberne bade
i forhold til oprydning osv. fra vores deltageres side, men ogsa i forhold til hvordan
man er sammen, og vi har faktisk oplevet en mere fredelig og mere karlig festival
end nogensinde. Vi oplever faktisk, at vi star over for en form for paradigmeskifte,
hvor unge tager et andet ansvar og siger fra over for noget af det, de har oplevet
som misbrug af ressourcer, og vi oplever, at de er mere inkluderende, mere sociale,
og optagede af at give rum til flere forskellige i deres faellesskaber, det er virkelig
positivt.

Hvad er det naeste, der skal ske for Roskilde Festival?

Nar vi kigger ind i fremtiden, s& vil det stadig fylde rigtig meget, hvordan
vi kan arbejde med at satte et mindre negativt aftryk, nar vi laver festival, hvordan
vi kan fa vores deltagere til at gd med os der, og hvordan vi kan udvikle vores
faellesskaber til at rumme flere og veere mere mangfoldige, end de er i dag. Vi
vil blive ved med at pejle fremtiden og sa forhabentlig lave et program, hvor vi
stimulerer det nysgerrige - at man vil blive ved med at tage pa Roskilde Festival, nar
man vil opleve det, man ikke vidste, at man allerede elskede.

Hvad ser du som den sterste udfordring for at blive ved med at udvikle sig
som organisation og som festival?

Vi taler om internt, hvordan vi
understotter unges engagement og ogsa hvordan
vi som organisation rummer unges engagement og
mgder unge i deres engagement som organisation
for at sikre vores frivillighed fremadrettet. Vi ser
nogle tendenser, som ikke er nye og som ikke
bare er fra i 4r, men vi synes, det er spendende,
at unge samler sig som de gor i nogle bevagelser
omkring nogle serlige emner, som optager dem.
Vi er optagede af som organisation at kunne mgde
det pa en spaendende méade, forstaet sddan, at vi
jo generelt horer om civilsamfund, at det er svaerere at engagere frivillige gennem
mange ar, end det har vaeret historisk set. Vi tror, at det er fordi vi som frivillige
organisationer skal mgde de unge anderledes i deres engagement, og det kunne fx
veare, at man var tydeligere pa den forskel, man gor sammen. Vi kigger pa, om man
i stedet for at engagerer sig ned i en bestemt rolle med et bestemt antal timer og en
bestemt organisatorisk placering i hgjere grad kunne engagere sig omkring sager
eller dagsordner, hvor man kan leegge sit engagement pa mange forskellige mader i
organisationen.
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