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FRAMSIDAN

Bilden visar fasaden pa
studentbostédderna vid
MIST, Masdar Institute of
Technology. Den kurvade
och monstrade fasa-
den hjélper till att halla
bostaderna svala fastén
ljus tillats komma in.

| topp skymtas de tak-
monterade solcellerna.

FOTO: MATS KAHLSTROM

2013 | BYGGA FRAMTID | 3

13
14
17
21
23
24

26

30

34
37
39
42
44
50
56




EDENVIK

Minniskan har alltid velat sla rekord. Den 21 juni 1931 slog den tyska flygplansingenjéren Franz Kruckenbergs skapelse Schienenzeppelin nytt
varldsrekord for tag. Man kom upp i da enorma 230,2 km/h. Men att kéra i trafik med en stor flygplansmotor i baken var ganska opraktiskt och

1939 lades projektet ned.

edaktoren

ALKOMNA TILL ARETS UPPLAGA av

Bygga Framtid. En tidning som skapas

av sistaarseleverna pa Vag- och Vat-
tenbyggnad vid LTU. Arets tidning praglas av
forandring och fornyelse. Vi har i &r velat ge
er lasare nagot mer, vi har haft en drivkraft
att skapa en forandring som ska ge avtryck.
Bland annat har vi néstan férdubblat uppla-
gan och tagit fram en helt ny design pa hela
tidningen. En design vi hoppas ska lyfta fram
tidningens innehall pa ett nytt och frascht satt.
Sjalvklart har vi aven i denna tidning bade
spannande och tankvarda artiklar fran Sveri-
ges framsta entreprendrer, konsulter, bestal-
lare och leverantérer. Las bland annat om
faltarbeten i Afrika, Nordens djupaste jarn-
vég, Cecilia Crampelles syn pa praktik under
studietiden, framtiden inom VDC eller varfor
inte om Sveriges 6kande behov av Infrastruk-

har ordet

tur. Sjéalvklart méste ni ocksé kolla in sidorna
om vér studieresa till Férenade Arabemiraten
och Kina. Lander vars manniskor och kultu-
rer lamnade ovantade intryck och minnen for
livet! Det enorma broprojektet over Yangtze,
Forvantningarna kring "Ekostaden” Masdar
City eller de tva helt nya tunnelbanelinjerna i
mangmiljonstaden Nanjing. Dessa sidor har vi
dessutom spetsat med fantastiska bilder fran
Mats Kahlstrom. Missa inte heller att lasa kro-
nikan "I backspegeln” dar Ake Forsgarde ger
sin syn pa arbetslivet som varit.

Till sist vill jag och mina medarbetare
skicka ett stort tack till alla annonsérer och
samarbetspartners som gjort denna tidning
och darmed var studieresa méjlig. Tack!

Fredrik Svedberg

Redaktdr och ansvarig utgivare.

Utan taget stannar
Sverige. Ndstan en
fjardedel av allt som
transporteras sker via
jarnvdgen. Alla har vi
val kdnt mullret av ett
fullastat godstag, da
marken vibrerar nar
det rullar forbi. En

Firdas med stil.
Att resa med tdg

ar fér manga en
chans till avkoppling.
P4 1960-talet, nar
denna vagn var i
bruk, dukades det
med vita dukar i
restaurangvagnen.

| EVE HIARNVAGEN!

Jarnvdgen har en viktig roll for att bygga framtidens samhille. r

maktig syn.

Hallbart och effektivt blir spartrafiken stadens viktiga
blodomlopp, samtidigt som gods och manniskor snabbt och
smidigt transporteras Gver stora avstand.

Vi soker fler duktiga personer som tillsammans med oss
vill utveckla framtidens transportsystem.

Pa www.wspgroup.se/jarnvag kan du ldsa mer eller
bestilla var fina plansch.

Sverige behdver tdnka till kring ett halllbart
transportsystem. Leve hjdrnvdgen!

Stins, konduktér och en
annan filur. Stinsen var oftast
chef fér en jarnvégsstation,
konduktéren heter idag
tagmdstare och ansvarar for
ordning och att kontrollera
biljetterna. Filurer finns lite
overallt.

UNITED

BIFFERENCE //./. WSP

Har du fragor om hjarnvagsjobb? Kontakta nagon av oss:
Niklas Sérensen, Affarsomradeschef WSP Samhdllsbyggnad, 010-722 84 06
Ove Staflin, Regionchef, WSP Samhdllsbyggnad, 010-722 69 23

Thomas Ek, Avdelningschef, WSP Management, 010-722 67 80 15

FXN BREERERNDN

Tack till www.trainshop.se fér lanet av alla fina modeller.



skede-Terrassen vid Skogskyrkogarden i Stockholm
och pratade med en av mina kusiner. Hon var vid tillfallet
21 &r gammal och jag 37 &r. Hon liksom mina dvriga tio kusi-
ner i Stockholm &r lite forundrade dver att jag dels flyttat fran
Stockholm till Norrland, dels att jag har pluggat s& mycket.
Just det har med att ha pluggat s& mycket kom vi att prata
om. Min kusin fragade hur lange jag egentligen hade gatt i
skolan? Ja, svarade jag och bérjade rékna; nio &r grundskola
plus tre ar gymnasium plus fem ar civilingenjor plus fem &r
doktor blir 22 ar. D& blev det liksom lite tyst nar vi kom pa att
jag gatt i skolan langre an vad hon var gammal vid tillfallet.
De dar nést sista fem &ren i min skolgéng var nog de basta;
da nar jag pluggade till civilingenjor vag- och vattenbyggnad.
De gick véaldigt fort, jag hade jattekul, jag larde mig massor
och jag fick en mycket gedigen och anvéndbar verktygslada.
For det ar precis det som utbildningen till civilingenjoér vag-
och vattenbyggnad handlar om — en gedigen och anvandbar
verktygslada. Jag larde mig mycket om stal, trd, betong och
byggnadsmekanik — for jag laste konstruktionsinriktningen.
Men jag larde mig ocksa mycket annat sdsom geologi, eko-
nomi, hydrologi, VA- och gatuteknik, bergmekanik, grund-
laggningsteknik m.m. Nagot som jag fortfarande kan ta fram
och anvénda vid behov.

l AG SATT EN GANG pa ett begravningskaffe pa En-

Vég- och vattenbyggare ar valdigt "breda” och darfor mycket
anvandbara. Manga kommer till ledande befattningar inom
olika foretag, myndigheter och organisationer. Flera av mina
gamla klasskamrater ar numera, 15 ar efter examen, VD i na-
got foretag. Sjalv &r jag avdelningschef har pa universitetet.
Jag ar ocksa ansvarig for utbildningsprogrammet civilingenjor
vag- och vattenbyggnad. Det innebér att jag ansvarar for att
ratt kurser ingér i utbildningen, att de kommer i en lamplig
ordning och att de haller en hég och bra kvalitet.

Det dédr med kvalitet &r i dagarna viktigt. | mitt arbete som
programansvarig har det senaste &ret ingatt att beskriva och
forsvara civilingenjor vag- och vattenbyggnad i den utvarde-
ring som just nu pagér av Sveriges alla universitets- och hog-
skoleutbildningar. Utvarderingen géar ut pé att finna hur val
utbildningarna uppfyller mélen i hdgskoleférordningen.
Malen innefattar bl.a. teknikomrédets vetenskapliga grund

ATT BORJA STUDERA | ARTIKEL

Civilingenjor
vag- och vattenbyggnad

och beprévade erfarenhet; aktuellt forsknings- och utveck-
lingsarbete; matematik och naturvetenskap; sjalvstandighet
och kreativitet rérande komplexa frage-staliningar; utveckling
och utformning av produkter, processer och system med han-
syn till manniskors forutsattningar och behov och samhallets
mal for ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar utveckling;
muntlig och skriftlig redogérelse pé& svenska och engelska;
teknikens mojligheter och begrénsningar, dess roll i samhal-
let och ménniskors ansvar for hur den anvands, inbegripet
sociala och ekonomiska aspekter samt milj6- och arbetsmil-
j6aspekter.

Utvarderingen gors med hjalp av fyra olika underlag: exa-
mensarbeten, en sjélvvardering, studenterfarenheter och en
alumnenkat. Efter utvarderingen far utbildningen ett omdéme,
som ges i en tregradig skala: mycket hog kvalitet, hog kvalitet
eller bristande kvalitet. Det som utvarderas ar hur vi séker-
staller att mélen uppfylls, dvs. vad vi gér i examinationen som
svarar mot malen i hégskoleférordningen.

Examensarbetena ar framslumpade arbeten fran septem-
ber 2011 till och med augusti 2012. Arbetena ar avidentifiera-
de och sedan lasta av utvarderare fran andra laroséten i Sve-
rige och Norden. Utvérderarna har férsokt finna om arbetena
uppfyller kraven i hégskolefdrordningen. Som komplement till
beddmningsunderlag finns den sjélvvarderingsrapport som
varje programledning forfattat. | detta arbete beskrivs, pa 30
sidor, hur val alla mal uppfylls. Programmet beskrivs med sin
utbildningsplan, alla kurser, praktiken och med exempel pa
olika examinationsuppgifter. Studenterfarenheterna har tagit
tillvara genom en studentintervju som hélls i borjan av maj.
Fyra studenter fran vag- och vattenbyggnad deltog. Nar du nu
laser detta har vi fatt vart omdome. Givetvis hoppas och siktar
vi p4 omddmet mycket hog kvalitet.

S4, slutligen till avgangseleverna pé civilingenjor vag- och
vattenbyggnad: grattis till att ni nu ar klara med er utbildning,
en mycket bra utbildning som ni kommer att ha mycket nytta
av. Jag hoppas att ni kénner att ni har |art er mycket och att
ni har en bra verktygslada med er. Och visst har fem ar gatt
valdigt fort.

Martin Nilsson
Utbildningsledare civilingenjor vag- och vattenbyggnad
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| 1_ y 1 ANLAGGNINGSKONSTRUKTORER AB

KFS AnlaggningsKonstrukttrer AB konstruerar stora anlaggningar som hamnar, vattenkraft och
broar - och'ibland lite mindre, som angbatsbryggor, parksoffor och belysningsarmaturer.

Hos oss far du méjlighet att utvecklas till en mangsidig och kunnig ingenjor som kanner stolthet
och gladje éver sitt arbete.

Roligast ar det nar forutsattningarna ar riktigt knepiga.

Forutom projektering utfor vi aven inspektioner och utredningar samt projekt- och byggledning.

KFS ér ett personalagt och oberoende ingenjérsforetag. Vi ar idag 27 anstéllda, varav 9
kvinnor, och var medianalder ar 34 ar.
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ET HAR KAN INTE vara s& svart,
har &nda klarat mig igenom fem ar

av studier och inte haft CSN efter

mig en enda gang. Men att skriva den hér
texten var inte latt. P4 nagot satt kommer
den att summera och vara det sista jag gor
som student.

'SOM GER DIG
FORDEL\

Ordforande har ordet

Om jag andéa pa négot satt ska borja
och inte tappa lasaren redan efter forsta
stycket, behdvs négot storslaget. Jag bor-
jar med tentadngest. Har alltid tyckt om pe-
rioderna innan tenta. Klassen man tycker
om s& mycket samlades varje dag négon-
stans i skolan, p& hyllan, ljusgarden, hajen
eller vart de nu var. Fran tidig morgon till
sen kvall umgicks vi tillsammans, pratade,
fikade, drack kaffe, raknade och laste, de
var en hérlig tid. Sen kom tentan och fragan
man bara nastan kunde. Hade spikat den
klockrent om jag bara bérjat plugga en dag
tidigare eller skippat lyxfikat (bulle och kaf-
fe) dagen innan. Dar kom min tentadngest.
Larde mig mycket under studietiden, men
det dar larde man sig aldrig.

Fem ar har passerat och ens sista tenta-
angest ar forbi. Jag vet att tiden gér fort
men trodde &nda aldrig att jag skulle kom-
ma hit. Plugga i fem ar &r lang tid, aldrig le-
dig, daligt med pengar. Att bara smyga ivag
pé en skidresa med tva timmars varsel, aka
skridskor en hel mandagsférmiddag bara
for att isen just lagt sig under natten, ar n&-

Ett ndra samarbete med vara kunder leder till innovativa I6sningar. Vi

hislper dig att forvandla problem till majligheter i din gruverksamhet. Oka

din produktivitet, sakerhet och I6nsamhet genom att vélja Sandvik.Vi har
marknadens bredaste utbud av produkter och tjanster for gruvindustrin.
Vara experter dr aldrig lingre bort dn ett telefonsamtal.

L&t Sandvik hjdlpa dig frigdra din sanna potential.

Tel 026-26 20 00

www.mining.sandvik.com

got som bara ar sjalvklart for en student.
Att sedan fa umgas varje dag i fem &r med
de basta manniskor man vet, har anda varit
det basta. Det ar lyx och fem ar ar langt
ifran tillrackligt.

Att under studietidens sista &r jobba
tillsammans for att aka pa en studieresa i
fjarran ster har varit ett minne fér livet. En
intensiv och mycket givande resan, forsoka
forsta hur ingenjérer bygger och ténker i
skilda kulturer och miljéer. Vill darfor tacka
alla som gjort CET2013 méjlig och bidra-
git till att 31 kamrater kunnat genomféra
denna studieresa tillsammans, universitet,
foretag, stiftelser, vanner och kamrater. Vi
har slitit hart och hoppas att det vi lagt ner
var sjél pa har synts och gett n&got tillbaka
till alla som varit med.

Detta var slutet p& mina studier men det
har avslutats p& basta mojliga satt. Jag gér
nu hal i min studentbubbla och kliver ut i
n&got som vissa kallar verkligheten.

Kristofer Manneteg
Ordférande CET2013

Sandvik Mining and Construction
Sverige AB, 81| 81 Sandviken

SANDVIK
I




JARNVAGSBYGGANDE

NORDENS DJUPASTE JARNVAG
— nu i drift

KIRUNA.

1 365 meter under jord i Kiirunavaara finns Nordens djupaste, tyngsta och
mest trafikerade jarnvag. 15 kilometer nylagd réls finns pa plats. Det nya
sparet ar en etapp i Sveriges storsta industrisatsning, LKAB:s nya huvudniva.
TEXT: JOHANNA FOGMAN. FOTO: RUNAR GUDMUNDSSON

drygt tva ars tid har arbetet med spéarlaggning pa den nya

huvudnivan péagatt. Tagomloppet ar ett dubbelspar fran

tdmningslagena som delar sig i ett enkelspér. Ett mot norr,
ett mot soder. Tagen kor pendeltégstrafik.

- Vianvander oss av fysikens lagar. Tomma tagset backar
ut med loket langst bak i fardriktningen. Darefter drar de in
fulla tagset efter lastning i tappgrupperna med loket langst
fram. Sparnivan kors helautomatiskt, sdger Kari Oja, bygg-
ledare, LKAB.

Har nere, 1365 meter under jord, kommer sju kompletta
tagset (21 vagnar i varje) att samsas om att kora cirka 180
vandor per dygn. Det kérs nastan dubbelt s& mycket tonnage
per ar som pa malmbanan mellan Kiruna och Narvik. De nya
vagnarna har 30 tons axeltryck.

— Vi har gatt fran smalspar till normalspéarvidd pa réalsen. Vi
far bredare vagnar vilket gor att det blir en energieffektivare
transportapparat som kan axla mer volym och minimera spill.
P& sa satt minskar vi aven risken for ursparning, séger Kjell
Olovsson, projektledare, LKAB.

Bakom sparlaggningen stér foretagen Infranord och BDX:

Erfarenhet

Jenny Séderberg, svetsare fran Infranord och Johan Mag-
nusson, maskinférare p& Klemo Data, har arbetat med spéar-
laggningen pé den nya huvudnivan.

— Vi borjade i verkstan, 11, 5 kilometer bort. Det ar helt
otroligt hur langt vi har kommit, sdger Jenny Soderberg.

Hon har tidigare arbetat pa LKAB i Malmberget och trivs
med att vara under jord.

— Vintern &r inte kul. Har nere har vi en jamn tempera-
tur hela tiden och det &r perfekt att arbeta under jord, sager
Jenny Séderberg.

Johan Magnusson har fortsatt med nasta etapp.

— Det &r ett intressant jobb. Det &r mindre utrymmen och
man far tanka till och hélla koll p& alla s& ingen kommer till
skada. Det ar en bra erfarenhet vi bar med oss, séger Johan
Magnusson.

Lastbilslass
Den sista etappen, cirka tva kilometer réls plus en del spar-
jobb i tappgrupperna, ansvarade BDX fér. Alla spar &r bygg-

Har rullar tdgen. Johan Magnusson, maskinférare p& Klemo Data, har varit med sedan starten och hjalpt till med bygget av den
nya jarnvagen.
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Johan Magnusson, maskinférare pa Klemo Data, och Jenny Séderberg, svetsare fran Infranord, arbetar med de tva sista

skarvarna av 1,5 ars arbete.

da av 20 meters bitar. Det &r maxlangden som har gatt att
transportera till nya huvudnivan. Och ménga transporter har
det blivit. Drygt 2400 lastbilslass har fraktat ned ballast till
projektet. Ralsen kraver en speciell hantering. Den vager 60
kilo per meter och ar styvare och mer svérhanterad. Men da
ar ocksa livslangden betydligt langre och det krévs mindre
underhallsarbete.

Invigning

— Det har varit en lang, intressant och rolig resa. Vi lagger
vanligtvis jarnvag ovan jord. Det har var for oss ett helt nytt
satt att arbeta pa. Vi har lagt stort fokus pa arbetsplanen. Nu
har vi det i ryggmargen, sager Gert Oja, arbetsledare, Infr-

Manga utmaningar har det blivit. Att f& ihop sparen ar en
utmaning bara i sig d& gruvan har olika koordinatsystem och
lutningar.

— Att synka ihop sparen har inte varit det lattaste. Till en
bérjan fanns ingen infrastruktur p& plats. Det har kravts myck-
et samordning for att fa arbetet att flyta pa bra, sager Kjell
Olovsson.

- Men att fa folk att axla utmaningen har inte varit nagot
problem.

— En del upplevde lite skrack till en bérjan med att vara
under jord. Det tog en dag att acklimatisera sig och nu vill
de komma tillbaka. Vi har haft anstéllda fran hela Sverige pa
plats i gruvan, sager Gert Oja.

OM SPARLAGGNINGEN:
37 vaxlar

20 000 slipers
15 000 sparmeter
1 000 ton rals

80 000 klammor (som haller
fast rilen)

35 000 kubikmeter spar-
ballast har fraktats ned till
KUJ1365.

2400 lastbilslass har kort ner
ballast.

Gert Oja, arbetsledare, Infranord. Kari Oja, byggledare, och Kijell Olovsson, projektledare,

glader sig 6ver den 6kade sparbredden.

2013 | BYGGA FRAMTID | 9




"Nar vi hittat den
basta losningen delar
vi garna med oss”

FOTO ANETTE ANDERSSON

www.infranord.se

Jag gillar kom-
plicerad teknik och
manniskor ochshar
far jag jobba med
bada delarna.

. KRISTINA LINDGREN
Platschef i Boden.
Anstdlld sedan 2006.

Kristina Lindgren borjade som prak-
tikant pa Infranord. Idag ar hon plats-
chefiBoden med ansvar forflera olika
jarnvagsprojekt.

—Det héar ardefinitivt en framtids-
bransch inte minst med tanke pavar
miljo, sager hon.

arfor valde du det hdr yrket?
- Jag borjade som prakti-
kant ndr jag pluggade. Sedan
blev det sommarjobb och
exjobb. Ddvarjag inneirullarna och
2008 anstalldes jag som entreprenad-
ingenjor och dret darefter blev jag plats-
chef. Jag gillar komplicerad teknik och
manniskor och har far jag jobba med
bddadelarna.

Vilken utbildning har du?

- Jag ar utbildad civilingenjor vag
ochvatten.

Hur ser en vanlig dag pd jobbet ut?

- Jagsitteriratt manga moten. Vi
diskuterar produktion, resurser, projekt
och sé traffar jag kunder. Jag har flera
projekt pa gdng samtidigt, s jag maste
ha en bra 6verblick.

Vad dr det bdsta med jobbet?

- Tekniken arvaldigt specifik och
yrkesskickligheten som finns bland
mina kollegor r beundransvard. Jag
tycker att det ar utvecklade att bade fa
bidra och lara mig avandra. Vi jobbar
alltid utifrén att den bésta 16sningen
ska tillimpas och nérvi hittat den, delar
vi med oss till vdra kollegor ute i landet
ochvice versa.

Vad krdvs for att bli en bra platschef?

- Att fa manniskor att jobba tillsam-
mans mot uppsatta mal och att tavara
pdallas kompetens.

Vilka dr fordelarna med att jobba pd
Infranord?

- Det finns médnga yrken att vdlja
mellan och stora utvecklingsmaojlig-
heter. ®

INFRANCRD

CONFETTI



Vi utvecklar framtidens
infrastruktur!

Infranord ar Nordens ledande jarnvags-
entreprenor. Fokus ligger pa att underhalla
och modernisera dagens jarnvagar samt att
utveckla och bygga sparet mot framtiden.
Infranord har verksamhet i Sverige, Danmark
och Norge. Vi har 2 600 medarbetare och
omsatter 4,5 miljarder kronor.

www.infranord.se




ARTIKEL | UTLANDSARBETE

SIMANDOU

Fran kylan raka vagen in i hetluften

FALTARBETE I VASTAFRIKA

Att fa se varlden och samtidigt fa méjligheten att
tillampa sina yrkeskunskaper utomlands véaxte
sakta fram som bade en férvantansfull drom och
sedan som ett 6nskemal som forverkligades
genom ett MFS stipendium for examensarbete i
Egypten under studietiden pa tekniska hégskolan
i Lund.

TEXT: JONAS LINNERSUND, GOLDER ASSOCIATES AB
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utomlands, framférallt i utvecklingsléander. Miljo-, vatten-

och naturresursfragor &r ju knappast enbart en svensk
angelagenhet, snarare tvart om. Jag bérjade min anstallning
pa Golder hosten 2010 med en tydlig ambition att hanga
med pé utlandsprojekt i den man de dok upp. Under de for-
sta tvé aren fick jag som nybliven lulebo se stora delar av
Sverige och Norge i alla mojliga typer av projekt, daribland
undersokning av miljd, grundvatten, sediment och ytvatten i
varierande miljder. Under mina tva férsta ar pa Golder med-
verkade jag aven i att sanera éver trettio tusen ton férore-
nad jord vid flertalet olika platser, mot en renare varld!

En dag i slutet av forra &ret blev jag kontaktad och tillfra-
gad om jag fortfarande var intresserad av att ta mina erfa-
renheter och kunskaper utomlands, till Simandou i Guinea,
vastra Centralafrika. Givetvis ville jag det!

Besattningen i projektet var av hdgst internationell ka-
raktar, vi kom fran England, Tyskland, Nya Zeeland, Sverige,
Canada och USA. Sammansattningen i projektet speglar
hur Golder ser ut i ett lite storre perspektiv, vi ar cirka 9000
anstallda varav 120 i Sverige. Mitt i mérkaste vinterkylan
med over en meter sné hemma satte hela gruppen, besta-
ende av sex forvantansfulla unga ingenjorer fordelade pa
tre lag, ivag mot 10 grader norr om ekvatorn, in i hetluften!
Frén Sverige deltog tre personer pa plats med tre olika na-
tionaliteter; Trevor Schwartz, Victoria Wilson och Jonas Lin-
nersund.

| examensarbetet i Egypten fick jag mersmak for arbete




Guinea; ett collage av végar i behov av reparation, vart lag
och flygbilder fran helikopter av platder och mangrovetrask.

Till fots genom terrédngen

Projektet handlar i grunden om att bryta jarnmalm samt att
I6sa logistiken med att transportera den vardefulla malmen
till kunderna. Vart uppdrag var att bistd med att ta fram mét-
data rorande vattenkvalitet fran varje vattendrag som den
670 km langa jarnvagen skulle korsa i syfte att ta fram en s&
kallad baseline (referensundersdékning). Stora delar av jarn-
vagsstrackningen som skulle passeras var vildmark, skog,
oatkomlig terrang vilket i ett utvecklingsland karakteriseras
av mycket déliga transportmdéjligheter och mycket begran-
sad framkomlighet.

Under trettio dagar vistades vi i ganska stor utstackning
langs skogsstigar, mer eller mindre off-road, i fyrhjulsdrivna
Land Cruisers och forcerade allsorts terrdng och hinder.
Navigering gjordes genom att kombinera karta, kompass
och GPS. | vissa omraden var terrdngen s& pass svar att
den enda vagen framat var till fots. Det var en otroligt harlig
kansla att till fots g& genom for stunden ganska torra sko-
gar och grasmarker, ofta flera kilometer for att na fram fill
vattendragen.

Hoga krav pa forberedelser och projektledning

Val pa plats utforde vi en samling prover och forsok pa vat-
tenprover fran vattendragen. Provtagningsprogrammet
bestod av att mata en rad parametrar direkt i falt (pH, kon-
duktivitet, redox och 16st syre), ta prover och konservera i
falt for laboratorieanalyser samt utféra mikrobiologiska ko-

UTLANDSARBETE | ARTIKEL

lonirakningar. Storleken och omfattningen péa vatten-dragen
varierade enormt, men det mest imponerande var hogvatten-
marken som ménga ganger var flera meter dver nuvarande
vattennivd. Guinea karakteriseras av tvd sésonger, en torr-
och en regnperiod. Under torrperioden regnar det i princip
ingenting medan det vréker ner uppemot 6000 mm regn
under ett par ménaders tid under regnperioden.

Att befinna sig i och samtidigt utféra ett arbete i en fram-
mande miljd stéller hoga krav pa forberedelser och projekt-
ledning. Som exempel kan ndmnas att vi fick genomga 8
olika vaccinationssprutor, en trave malariatabletter samt en
obligatorisk férsta hjalpen utbildning innan avfard. Andra in-
tressanta fragestallningar var hur man hanterar vilda och gif-
tiga djur i en frammande miljé. Hur skickar man kylda prover
fran Guinea till England? Denna typ av komplicerade faltpro-
jekt tangerar ofta flera olika kunskapsbaser vilket i sig ar en
otrolig utmaning och valdigt larorikt.

Utdver faltarbeten har Golder Sverige bl a arbetat med
hantering och strukturering av stora mangder bakgrunds-
data for att sékerstalla att alla involverade Golderbolag runt
om i varlden nyttjat samma underlag i projektet. Det arbetet
kunde genomforas fran hemmaplan.
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Gyprocs ErgolLites laga vikt innebar en enklare hantering anser Juha Kuronen.

ErgoLite

Med Ergolite har Gyproc tagit fram en revolutionerande latt gipsskiva,
marknadens forsta och enda lattviktsskiva.

ack vare ny unik teknologi och produk-
Ttionsteknik ar Gyproc ErgolLite betyd-
ligt lattare an traditionella gipsskivor.

— Gipskarnan i ErgoLite innehéller luft-
porer som ger den laga vikten, séger Bo
Larsson, Systems & Innovation Director
Nordic pa Gyproc. Skivans héllfasthet kom-
mer frdn en hoghéllfast gipskarna samt
ett ytlager av gips med extra hog densitet.
Dessutom skyddas den av extra stark och
talig kartong.

Gyproc i oxch tilfyy

ErgolLite

LIGHTWEIGHT TECHNOLOGY wkermte] | pliineel [
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— Allt detta resulterar i en gipsskiva som
en mycket stark och lattbearbetad samtidigt
som den har en lag vikt, sdger han. N&r den
monteras med Gyprocs vaggsystem uppnas
gallande ljud- och brandkrav.

Sparar tid och forbattrar arbetsmiljon
En lag vikt innebar manga olika fordelar,
inte minst nar det géller manuell hantering.
En reducerad vikt pa 25 procent innebar
att en ErgoLite-skiva med standardmatten

900 x 2400 mm vager 15 kg i stéllet for
20 kg.

— Det betyder att en snickare kan fa
drygt hundra kilo mindre att lyfta och béara
under en arbetsdag, vilket skapar en betyd-
ligt battre arbetsmilj¢, séger Bo Larsson.

Den laga vikten kan ocksé betyda en ho-
gre effektivitet under byggprojektet.

- Det gar helt enkelt att anvanda langre
skivor, upp till 3200 mm, utan att totalvik-
ten overstiger 20 kg, séger Bo Larsson.
Langre skivor goér att man kan undvika
skarvar i vaggarna upp till tak. En montor
kan dérigenom ocksa tacka en storre vagg-
yta pé kortare tid.

Farre skarvar ger dessutom en snyggare
finish. ErgoLite monteras p& samma satt
som traditionella gipsskivor.

Miljéférdelar
ErgoLites laga vikt ger ocks& miljovinster
och en férbattrad transportekonomi.

— Ergolite ar sjélvklart helt atervinnings-
bar, sédger Bo Larsson. Lagre vikt vid frakt
ger en lagre branslefoérbrukning och dar-
med en reducering av CO,-utslappen.

Det ar dessutom méjligt att spara trans-
portkostnader eftersom fler skivor kan lastas
pé en bil. P4 s& satt kan antalet transporter



mellan lager och kund minskas. Farre trans-
porter innebdr sparade transportkostnad-
er for kunden.

Bra ljud- och brandegenskaper
ErgoLites tekniska egenskaper har doku-
menterats i ett stort antal system- och mon-
tagetester. Gipsskivan har tagits fram for
invandig anvéndning i vaggar och tak, som
rumsavskiljare och i brand- och ljudavskil-
jande konstruktioner.

ErgoLite kan &ven anvandas i Gyprocs
taksystem: GK stalprofilsystem for ned-
pendlat undertak och PS primar/sekundar
tak under tak med stélstomme. Tester har
visat att ErgoLite har helt likvardiga eller
battre brandegenskaper &an traditionella
gipsskivor. Skivan kan anvandas pa samma
satt vid brandisolering av tak som standard-
gipsskivor.

Nar hdg ljudisolering efterfragas bor Er-
golLite anvandas i system med Gyproc XR
stélreglar for ljudisolering. Med denna sys-
temsammanséttning kan i de allra flesta fall,
samma eller battre ljudisolering uppnés an
med Gyproc GS med standardgipsskiva.

All dokumentation med ljudgranar och
systemlosningar finns pa www.gyproc.se/
ergolite.

Flera montorer deltog i utprovningen av ErgoLite. Deras asikter fick stor
betydelse for skivans slutliga utformning och egenskaper. Sittande Caj
Lagerstrom, Kungsmontage. Fr. vanster: Mika Tiuraniemi, Timo Silvola,
TTBygg, Juha Kuronen, Kungsmontage och Peter Orn, Gyproc.

Noggrant testade

Under utvecklingsarbetet involverades flera
av Gyprocs kunder, bland annat fran Kungs-
montage. Flera montorer fick prova pa att
arbeta med ErgoLite under utvecklingspro-
cessen.

- Jag var hos Gyproc tvad ganger for
att testa pa att jobba med skivan, beréttar
snickaren Caj Lagerstrom. ErgoLite ar en
jattebra produkt, som bade &r latt och har en
bra funktion.

Gyproc
ErgolLite ar
minst lika latt
att skara, sdga
och arbeta
med som
konventionella
gipsskivor.
Juha Kuronen
monterar en
skiva i taket.

PRODUKTUTVECKLING | ARTIKEL

Philippe Samson, Gyproc och Kai lllikainen,
Lindqvist Bygg.
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gor det enklare att vara proffs

GILLADE DU VAR RESE-
BERATTELSE FRAN SIMANDOU?

Vi ar ett globalt medarbetarégt foretag
med over 50 &rs erfarenhet inom miljo,
jord, berg, vatten och informations-
hantering. Upptack vad det innebér att
jobba for ett foretag dar du har friheten
att ga ett steg langre.

=

www.golder.se/jobb Agsomeli
ociates

Nja, vi hade tankt oss
mer som en pyramid...

PNF kan hjélpa dig om du har lite udda
onskemal. Vi arbetar helt enkelt for dig.

PIlF &

PITEA NARINGSFASTIGHETER AB

www.pnf.se

Vi utvecklar framtidens
infrastruktur!

Infranord ar Nordens ledande jarnvags-
entreprenor. Fokus ligger pa att underhalla
och modernisera dagens jarnvagar samt att
utveckla och bygga sparet mot framtiden.
Infranord har verksamhet i Sverige, Danmark
och Norge. Vi har 2 600 medarbetare och
omsatter 4,5 miljarder kronor.

INFRANCTRD

www.infranord.se

Vilbyggers
som ¢uwill be (et

exempel villor
Villa Alm, 1-plan Villa Tall, sluttningshus

Bestill eller bldddra i villakatalogen
direkt pa var hemsida, skidstahus.se
Eller kontakta oss pa telefon
0613-72 04 60 -

uhtinmedia.se / bluepoint.se

L4t dig ingpireras Skidstahus.se

www.pitea.se

och attraktivt Pitea.

www.pitea.se/ledigajobb

Hall koll pa vara lediga tjanster pa

Var med och bygg framtidens Pitea!

Manga spannande utmaningar vantar dig som vill arbeta med samhillsbyggnad.
Vi behover entusiastiska medarbete som vill vara med och utforma ett héllbart

AN

Pitea Kommun
Samhillsbyggnad




ENar U graver GU

Bergspanningsmatning med 6verborrningsmetoden.

Bilden &r tagen vid éverborrningsfasen da pilothalet 6verborras.

Poyry SwedPower AB har ett unikt ramavtal

med Statens vegvesen. Avtalet innebér att Péyry
SwedPower utfor tredjepartsgranskning av
projekteringshandlingar och arbeten i samband
med berguttag i flera av deras tunnelprojekt.
Tredjepartsgranskningen innebar att tekniska
handlingar och/eller praktiska utféranden
granskas mot handbdcker och andra riktlinjer
som Statens vegvesen stallt upp for sina projekt.

tt av projekten som vi arbetat med ar ett samverkans-
== projekt mellan Jernbaneverket och Statens vegvesen
som kallas E6-Dovrebanen mellan Minnesund och
Kleverud (cirka 7 mil norr om Oslo). Har byggs E6 ut till fyra
kor-falt och jarnvéagen till dubbelspar. Totalt omfattar projektet
cirka 20 km vag och jarnvagstunnel. Tredjepartsgranskning-
arna i detta projekt omfattar flera olika kompetensomraden.
Nedan ges exempel pa typer av arbeten och kompetenser
som vi har bistatt med.

GRANSKNING & KONTROLL

D
]JUUJQ

Tredjepartsgranskning

Projekteringshandlingar av tunnlar och slanter. | detta
arbete granskas underlaget och de slutsatser som projekto-
ren tagit fram om bergférhallanden och tekniska 16sningar.
Upp-giften ar att bedéma om underlagen &r rimliga samt att
de slutsatser som gjorts &r underbyggda och motiveras pa
ett bra satt.

Sprangteknik. Konturerna behéver vara jamna och ligga
sé& nara teoretisk kontur som méjligt. Om bergmassan inkrak-
tar innanfor den teoretiska sprangkonturen krévs at-garder i
form av skrotning eller sprangning vid ett senare tillfalle. Sam-
tidigt far det inte spréangas bort for mycket berg for att und-
vika kostnadsékningar. Om ojamnheterna blir for stora kan
en justering av borr-, ladd- och tandplanerna vara nddvandig
som baseras pa de aktuella bergférhallandena och den kon-
tur som faktiskt erhalls.

Forstarkningssystemet. Forstarkningssystemet bestar
inifrdn och ut av sprutbetong, bult, utigmnande skikt av sprut-
betong, draneringsduk samt en avslutande platsgjuten lining.
Var uppgift har har varit att ge synpunkter pa designen och
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GRANSKNING & KONTROLL

ge forslag pa anpassning av denna under installationskedet.

Tredjepartsgranskning. Efter att skrotningen ar utférd
vid varje salva finns en lucka pa ca 30 min fér geokartering.
Kartering med Q-systemet och bergarter, viktiga strukturer,
sprickfyllnad samt bestdmning av férstarkningsklassen gérs i
samband med detta. D& olika kartorer gor olika beddmningar
av en snarlik bergmassa ger tredjepartsgranskningen ater-
koppling som kan anvandas till att fa en sa likartad kartering
som mojligt.

Kontroll av bultsattning. En korrekt ingjutning av berg-
bultarna &r viktig for att sakerstélla deras funktion och for att
ge ett fullgott korrosionsskydd. Ingjutningen méste kontrol-
leras emellanat for att sakerstalla funktionen. Olika bulttyper
kraver olika metodiker for kontroll av ingjutningen. Med en
genomgang av befintliga metoder for bultprovning och fak-
tiskt anvénda bulttyper har rekommendationer for bultprov-
ningsmetodik tagits fram.

Bergspénningsmétningar

Poyry SwedPower AB division Power Generation har tva
unika utrustningar for bergspanningsmatningar; éverborrning
respektive hydrauliska metoder. Bergspanningsméatningar ut-
fors primart for att bestdmma lastforhéllandet i under-jords-
konstruktioner for design av bergférstarkning. Over-borrning
utférs i samband med borrning och innebér att en bergcylin-
der instrumenteras och avlastas frdn omgivande spénnings-
falt i samband med borrning. Den uppmatta téjningen och

Granskning av kartering och forstarkning.

information om bergets elastiska parametrar (som erhalls ge-
nom biaxialtest pa dverborrad karna) anvands i beréknings-
program for att bestdmma spanningsfaltet.

Vid hydrauliska matningar isoleras en sektion i ett borrhél
genom trycksattning av hogtrycksmanschetter. Vatten inji-
ceras sedan mellan manchetterna i syfte att skapa en spricka
eller for att stimulera en existerande spricka. Testerna ger en
uppskattning av olika sprickors normalspénning som sedan
anvands i berakningsprogram for att bestdmma spéannings-
faltet.

For projekt E6-Dovrebanan har matningar genomforts
med Gverborrningsmetoden. Resultaten ska ing& som rand-
villkor i en numerisk modell av en tunnelkorsning mellan E6
och Dovrebanan med begrénsad bergtackning mellan tunn-
larna.

Bergspanningsmatning med Gverborrningsmetoden. Bilden visar installation av dummyn som kontrollerar att pilothalet &r oke;j.
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Fran trainee till projektledare

- Martin Henriksson om Trafikverkets traineeprogram

Martin Henriksson &r civilingen-
jor inom vig och vatten och jobbar
nu som projektledare for under-
héll av viig- och jarnvigsbroar vid
Trafikverket i Géteborg. I septem-
ber 2011 antogs han som trainee
till verkets traineeprogram.

- Innan jag kom hit arbetade jag
ett par ar som brokonstruktdr pa en
konsultfirma. Dir kom jag i kontakt
med Trafikverket och tyckte att det
skulle vara spidnnande att ga in i
bestillarrollen och vara med i hela
processen. Det ér fa arbetsplatser dir
man kan péaverka sa mycket som hir,
berittar Martin.

- Jag fick reda pa trainee-program-
met genom en tidningsannons, det
lockade mig och jag sokte dit. Pro-
grammet pagar i ett och ett halvt ar
och i Martins omgang omfattade det
nio personer spridda ver Sverige.

- Under programtiden triffades vi
regelbundet. Vi gjorde studiebesok,
fick utlandspraktik samt utvecklade
egna fordjupningsprogram.

Trafikverkets program innebir att de
personer som antas anstills och fran
bérjan far en bestimd placeringsort
och huvudsakliga arbetsuppgifter
efter trainee-perioden.

- Dirigenom kunde jag anpassa
mitt program efter detta. Samtidigt

sag jag till att gora andra saker ocksa
under programmet for att fa se mer
inom den hir branschen. Bland an-
nat var jag nagra dagar tillsammans
med polisen och fick en inblick i hur
de arbetar.

Martin tycker att programmet dr
mycket bra genom att det ger ett
stort kontaktnit och att deltagarna
fick flera tillfdllen att pa ett avslapp-
nat sétt triffa chefer och andra
intressanta personer.

- Programmet ir vil upplagt.

Man driver ocksa ett projekt som
beror ditt kommande arbete pa din
placeringsort. Positivt dr ocksd den
individuella delen som man sjilv

ir med och utformar. Vi som gick
samtidigt kom ocksé niira varandra
och blev nagra umgas jag med privat.
Utlandspraktiken tycker han var nyt-
tig. Martin var i Sarajevo och jobbade
med trafiksikerhetsfrigor.

- Det som varit mest givande med
traineeprogrammet dr forstaelsen
for processerna och kontaktnitet jag
fatt. Det var ocksa en vildigt rolig
och spinnande period. Vi har ocksa
dven fatt ga en ledarskapsutbildning
som var bra.

Vad viintar du dig framéver?

- Det finns karridrvigar for pro-
jektledare. Men man kan ocksa ga en
mer traditionell vig och bli linjechef

med personalansvar. Sjilv vill jag
nog prova pa att ha personalansvar i
framtiden, séiger Martin till sist.

Trafikverkets Traineeprogram
Syftet med programmet ir att ge
deltagarna en bred kunskap om
Trafikverket, bygga nitverk och stot-
ta deltagarnas fortsatta yrkesmis-
siga utveckling. Programmet bestar
bland annat av praktiktjinstgoring
med arbetsperioder inom olika verk-
samhetsomraden och utlandsprak-
tik. Varje trainee utformar sjélv en
individuell del tillsammans med sin
handledare och ndrmaste chef.

Fakta Trafikverket

Trafikverket bildades den 1 april
2010 och ansvarar for langsiktig
planering av transportsystemet
for vagtrafik, jarnvagstrafik,
sjofart och luftfart samt for byg-
gande, drift och underhall av de
statliga végarna och jarnvagarna.
Verket har cirka 6 500 anstéllda.
Huvudkontoret ligger i Borlange,
generaldirektor ar Gunnar Malm.
www.trafikverket.se

. Maskinpackad

. Lyftbara

. Fardig i lager

. Snabb montering
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vid Lulea tekniska universitet

- .A

Visste du att LTU har en master i hallbara konstruktioner

under exceptionella laster?

Kika in pa webben och se vilka av vara utbildningar som passar

for din del av byggbranschen.

Civilingenjor (5 ar)
* Arkitektur « Brandteknik ¢ Vag och vatten

Brandingenjor (3,5 ar)

Hogskoleingenjor (3 ar)
 Berg och anlaggningsteknik ¢« Underhallsteknik

Hogskoleexamen (2 ar grundniva)
* Bygg och anl&dggning « Samhallsbyggnad

Master (2 ar avancerad)

 Hallbara konstruktioner under exceptionella laster
* Jord- och bergbyggnad

* Planering och byggande i krdvande klimat

e 3 A
LULEA
TEKNISKA
UNIVERSITET



PRAKTIK | ARTIKEL

PRAKTIK — nyckeln
till lyckade studiebeslut

Vissa har det, andra inte. Praktik alltsa. Finns
det inte inkluderat i utbildningen ar radet fran
Cecilia Crampelle att fixa praktiken sjalv. Det
gjorde hon, och det visade sig vara just det som
fattades for att fa pusselbitarna att falla pa plats.

ecilia Crampelle flyttade till Lulea fran Stockholm
( 2009 for studier. Vinter och kyla lockade efter lang

tid utomlands, och utbudet av relevanta larosaten &r
stort i Norrland. Efter lite funderande foll férstahandsvalet
pé Luled tekniska universitet och Arena Jordens Resurser
med inriktning mot Mark- och vattenresurser. Drémmen ar
att jobba inom avfallsteknik. Men det har inte alltid varit helt
sjalvklart.

— | det program jag gér finns ingen schemalagd praktik,
vilket jag upplevde som en brist i utbildningen. Darfér be-
stdmde jag mig for ett uppehéll fran studierna 2012. Jag
ville gora praktik och testa pa arbetslivet. Praktiken gjorde
jag hos Rambéll har i Luleé. Idag &r jag oerhort glad att jag
tog det beslutet eftersom jag kande mig oséker p&4 om den
inriktning jag valt var ratt. Dessutom visste jag inte riktigt vad
jobbet egentligen innebar. Den bild som férmedlats under
utbildningen kanske inte stimmer med verkligheten. Nu vet
jag lite mer vad det innebar att jobba som konsult i projekt,
och jag vet att omradet ar n&got jag kan tanka mig att jobba
med efter examen, sager Cecilia.

Ovérderlig erfarenhet

Det innebéar ofta en omstalining att g& fran studier in i ar-
betslivet. Fér Cecilia gav praktiken ovérderliga erfarenheter
-— bade praktiska och teoretiska.

— Forst och framst var det skont att kdnna att jag fick
gora ett jobb pa riktigt, att det jag gjorde inte var en uppgift
som nagon satt ihop i utbildningssyfte. De oversiktsplaner
jag fick ta fram och de méten och geotekniska faltundersok-
ningar jag var med i var verkliga jobb i riktiga projekt. Det ar
latt att ga runt lite som i en bubbla i den slutna universitets-
varlden, sa det var véldigt skont att komma ut i den verkliga
varlden ett tag. En annan sak jag larde mig, och som jag har
stor hjélp av i mina fortsatta studier, ar att disponera min tid
béattre, att lagga fokus pa rétt uppgifter.

Cecilias uppmaning till andra studenter ar enkel:

— Ta tillfallet i akt och ordna en praktikplats aven om en
praktikperiod inte ar inkluderad i din utbildning. Att ta beslu-
tet om ett studieuppehéll fér praktik ar grunden till att jag nu
kanner mig saker pa att jag laser till ratt yrke och att jag inte
sldsar tid, energi och studiemedel pa nagonting som jag inte
provat pé. Jag kénner mig peppad pé att komma ut i arbets-
livet. Nu vet jag ju vad det innebar.

— Praktiken innebar att jag blev séker pa att det jag studerar
till verkligen &r det jag vill syssla med i framtiden. De
erfarenheter jag fatt har bidragit till att jag dessutom kan géra
mer genomténkta studieval, séger Cecilia Crampelle som
gjorde sin praktik hos féretaget Ramboll.

~NBP

Norrboftens Byggprojekfering AB

Vi skapor nwyaw dimensioner
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Standigt nya utmaningar. For
Robert Gustafsson, snart 27 ar,
innebar jobbet ett flangande
varlden runt. Detta i egenskap av
projektledare hos Bergteamet,
Bolidenforetaget som haft en minst
sagt framgangsrik resa inom den
gruvindustriella verksamheten.

TEXT: BO STAFFAN JOHANSSON
FOTO: MATS HJARTSTROM, ROBIN NYSTROM

ergteamet grundades 1999 och har
3allt sedan dess hittat nya marknader

for sin expansion. Idag sysselsétts
knappt 500 personer inom fyra divisioner
déar raiseboring (vertikalschakt) utgér den
ena i kvartetten.

Fran en i begynnelsen nationell inriktning,
har Bergteamet fatt en allt starkare interna-
tionell profil. Inte minst divisionen raisebo-
ring har en stark véaxtkraft utanfor Sverige,
vilket understryks av entreprenader i dver 30
lander, fordelade pé sex kontinenter.

Internationell lockelse

Och just den internationella prageln lockade
den Kumlafédde Robert Gustafsson, som
efter barndomstid, tonarstid och gymnasie-
studier hamnade hos Atlas Copco. Dar vack-
tes intresset for gruvnéringen, men aven for
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Chuquicamata ar varldens storsta gruva, ca 2 x

st

3 km vid och ned till 1 km djup som dagbrott.

internationellt arbete. Robert gjorde slag i
saken och startade studier vid bergsskolan i
Filipstad. Under studierna fick han méjlighet
till praktik vid olika gruvindustriprojekt, bl.a. i
Norge och Irland.

Olika kulturer

Darefter har det rullat pad. Sommarjobbet
blev ett fast jobb och 2010 gick flyttlasset
till Skellefted. Dryga tre mil darifran har Ro-
bert sin arbetsplats i Bergteamets lokaler i
Boliden. Hittills har det ofta handlat om rai-
seboringprojekt utanfér Sverige, vilket Ro-
bert under inga som helst omsténdigheter
haft anledning att opponera sig emot.

— Forvisso har jag haft en dnskan att ar-
beta utomlands, men jag vill pasta att det var
lite av en slump att den méjligheten dok upp
sa fort.

Internationella uppdrag och lardomarna
av dessa ar utmarkta meriter for unga mén-
niskor, som star i startblocket for ett kom-
mande yrkesliv.

— Det &r kul och naturligtvis en stor for-
man att f& arbeta med nagot man sett fram
emot, tycker Robert som redan besékt flera
gruvomraden runt om i varlden.

Inte minst bestér lardomarna av att hante-
ra olika kulturer, hur man bast och mest fram-
gangsrikt ska handskas med olikheterna.

Robert jamfor Indien och Chile, tva 1an-

Robin Gustafsson, projektledare hos
Bergteamet Raise Boring Division.

der som han har erfarenhet av.

— Nar det géller dessa lander, ar det -
forutom spraket — skillnad p& maten, trafi-
ken och allmént sett den miljo6 man omges
av. Varje land innebar med andra ord nya
utmaningar.

Chileprojekt

Trots sin relativa ungdom har Robert Gus-
tafsson fatt axla ett betydande ansvar. |
nulaget ligger fokus pé ett omfattande rai-
seboringprojekt i koppargruvan Chuquica-
mata i Chile. Har &r Bergteamet pa plats for
att under ett antal &r tid borra nastan 4 000
meter schakt med olika diametrar, typiskt ca
3 m. En uppgift som kommer att halla minst
ett 10-tal personer fullt sysselsatta.

— En ny utmaning, konstaterar Robert
Gustafsson, och konstaterar att projekt-
ledarskapet lar medféra nya resdagar och
kundkontakter. Kundrelationer ar en viktig
del av arbetet som projektledare.

— Kontakt med kunden varderas hogt -
och hogre i vissa lander — s& det ar viktigt
for ett lyckat projekt, understryker den unge
projektledaren som garna rekommenderar
unga, nyutexaminerade hdgskolestuderan-
den att gripa chansen nar spannande job-
butmaningar dyker upp.
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Statens vegvesen Region Nord

2012-ars praktikperiod gav mdjlighet for oss,

tva studenter fran Lulea tekniska universitet,

att praktisera for Staten Vegvesen i Bodo,
Nordnorge. Under dessa sju manader fick vi,
under olika perioder, vara med pa ett stérre
broprojekt, Tverlandsbron, samt ta oss an mindre
projekt hos Bru- och elektrosektionen

pa huvudkontoret.

AV ELIN FALCK & HUSSEIN MUSSE

kan i Bode kommun. | anslutning till bron anlédggs ca

2,1 kilometer ny vag. Projektet tillhér riksvag 80 och
kommer att reducerad stracka mellan Bode och Fauske med
ca 2 kilometer. Dock ar brons huvudsakliga syfte inte tidsef-
fektivisering utan att undvika trafik kring ett idag rasfarligt
och smalt omrade. Den nuvarande vagen kommer darmed
att stédngas av vid brons éppnande. Bron ar en betongkasse-
bro som byggs pé& en metod som kallas fritt-fram-bygg. Bron
ar 670 meter l&ng och 23,6 meter bred, vilket gor den till
Norges bredaste fritt-fram-bygg bro. Bron bor vara sa bred
d& den tillhdr ett stérre projekt vid namn "Vegpakke Salten”.

Tverlandsbron ar en forbindelse mellan Léding och Vi-

Projektet har till mal att géra vagen mellan Fauske och Bode
fyrfilig med en férenande gang och cykelbana. Statens Veg-
vesen har anstallt en fotograf som har dokumenterat hela
projektet i bild, fran start till slut, vilket &r ovanligt.

Statens Vegvesen har i detta projekt rollen som bygg-
herre, vilket gav oss mojlighet till djupare insikt i byggher-
rens stallning, syn och uppgifter i ett projekt. Vi har fatt vara
med pa produktionsméten och byggméten som tydligt har
klargjort vardet av kommunikation emellan olika parter. Var
huvudsakliga uppgift var att f& inblick i en kontrollingenjérs
roll. Dagarna har darfér bade bestatt av kontorsarbete och
kontroll ute pé& byggarbetsplatsen. Inte minst har praktiken pa
Tverlandsbron gett forstaelse for produktionsfasen och vikten
av HMS-arbete (Helse milje og sikkerhet). Vi har dartill fatt
storre forstaelse i hur denna typ av bro fungerar bade statiskt
och hur de férverkligas i praktiken.

Under de perioder vi inte var ute pa anlaggningsomréadet
fick vi storre insikt i plan och projekteringsfasen samt uppfolj-
ning av olika konstruktioner. Vi fick till uppgift att bl.a fornya
broracken, bestalla en mindre trdbro och dimensionera en
mindre kulvert for ett skidspar. Var tid hos Statens Vegve-
sen har varit spannande, l&rorikt och varierande. Vi har fatt
flera nya erfarenheter, vilka vi hoppas och tror skall komma
till nytta i bade studier och kommande arbetsliv.
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Att utfora ratt
omfattning och ratt
typer av geotekniska
undersékningar

pa ratt plats och

vid ratt tidpunkt i
byggprocessen ar en
fraga som ofta leder
till diskussion och
huvudbry vid planering
av byggprojekt pa
mark med okénda
geotekniska
forhallanden.

tekniska undersékningar utféras och déarmed ocksé
nar kostnaderna for undersokningarna ska tas? Detta
for att kunna faststélla forutsattningarna for projektet.

Vilken omfattning ska en geoteknisk faltundersékning ha
vid vilket skede?

Dessa fragor var nagot av det som diskuterades vid erfa-
renhetsaterforingsméten som hélls vid slutet av byggtiden av
trafikplats Vallentuna, planskildhet mellan vag 268 och Ros-
lagsbanan i Vallentuna norr om Stockholm.

Projektet ar samfinansierat av Trafikverket, SL och Vallen-

N ar i en planerings- och projekteringsprocess ska geo-

Oversiktsbild 6ver
Vallentuna trafikplats med
planerad anlaggning

Planerad tl"alfikplats_
(INustration
\Landskapslaget),

tuna Kommun och genomfért som en utférandeentreprenad
med inslag av totalentreprenader for broar och vissa andra
byggnadsverk.

En planskild trafikplats i Vallentuna har utretts och pro-
jekterats for sedan mitten av 90-talet. Som underlag for att
bedéma behov av kompletterande geotekniska undersok-
ningar har arkivinventering hos SL utforts. Trafikverkets geo-
tekniska och geohydrologiska undersokningar utférda under
tidigare utredningar och under arbetsplanen har aven tagits
med som underlag.

Att i en tidig planering utféra omfattande undersdkningar



i

Spont vid schakt for va-ledningar.

kan tidigt ge en bra bild av mark- och grundlaggningsforhal-
landena i stort, men behov av att komplettera underokning-
arna nér projekteringen kommit langre och utformningen
faststéllts kommer andé att finnas. Geotekniska féltunder-
sokningar &r ibland férknippade med betydande kostnader
som kan vara tunga att bara i ett tidigt planeringsskede. Spe-
ciellt d& det annu &r osékert om projektet ska genomféras
eller ej, eller da projektdetaljer inte &r faststallda.

Stegvisa undersékningar

Omfattningen av undersdkningar fér grundlaggning av bro for
en gc-underfart kan i efterhand konstateras varit for snalt till-
tagen. Undersdkning genomfordes endast en vid respektive
stéd. Grundlaggningen gjordes med pélar och vid utférandet
visade det sig att palldngderna avvek markant vid ena kanten
av grundlaggningen. Vid undersokningar fér grundlaggning
av typ brokonstruktioner som pélas bor det dvervagas att som
minst undersdka varje hérn av konstruktionen.

Schaktfria metoder

| projektet har flera schaktfria metoder anvants vid passager
av vag och jarnvag for att kunna férlagga nya ledningar. Valet
av typ av schaktfria metoder fér ledningar har diskuterats vid
projekteringen. Det ar manga aspekter som bor beaktas vid
valet av schaktfri metod:

Risken for att st6ta pa block, precision av pilotborrhal ge-
nom vilket ledningen ska dras, omgivningspéverkan i form av
deformationer pa vagen/jarnvégen ovanfér, tid och kostnad
for schaktfri metod kontra konventionell éppen schakt och
konsekvenser av spont for mottagnings- och borrhalsgrop.
Att anvanda en schaktfri metod innebér alltid en osékerhet
som bor beaktas.

Spontarbeten foér va-ledningar
pa stracka med block.

FALTARBETE | ARTIKEL

Undersékningar for spontarbeten

En frdga som aktualiserades nér entreprendren traffade pa
upprepade block vid slagning av spont langs en lednings-
stracka &r i vilken omfattning som geotekniska undersok-
ningar ska goras utmed spontstrackor. Undersékningar
hade utférts med centrumavstdnd ca 20 meter och langs
en stracka av 200 m. P4 denna stracka genomborrades tva
mindre block vid den geotekniska faltundersékningen. | ef-
terhand har man konstaterat att om man agerat pa detta vid
borrningen och kompletterat med en kompletterande punkt
pé var sida av borrhalet sa hade man troligt traffat pa fler
block och dé tolkat undersdkningarna annorlunda.

Rudolf Komarek (Teknisk specialist Geoteknik hos Tra-
fikverket) sammanfattar erfarenheterna med orden: "Det &r
klokt att utféra undersékningarna s& att man bérjar med att
f& en dvergripande bild av grundlaggnings- och grundvatten-
forhallandena for att sedan komplettera med undersékningar
dar man ser osékerheter eller dar grundforhallandena avgor
exempelvis metodval som kan vara kostnadsstyrande.”
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Produktion av
betongelement underlattas av

fargsattning

Att hitta ratt betongelement bland
tusen ar tufft. Det I6ser man pa
SCF Betongelement AB genom att
fargsatta varje element och med
hjélp av IMPACT Model viewer

far alla involverade en kontroll
over varje enskilt element under
produktionen.

TEXT: LOVE JANSON

et ar inte Iatt att hélla reda pa tretu-
D sen betongelement till en byggstom-

me. Framforallt nar elementen befin-
ner sig i olika stadier i produktionskedjan,
fran konstruktion och gjutning till montering
pé plats.

— Vi kan inte férlora kontrollen &ver var
det enskilda elementet finns, berattar kon-
struktéren och I[T-ansvarige Stefan Lind-
holm p& SCF Betongelement AB. Det kan
vara i digital form, gjutet, pa lagret eller un-
der utlastning.

Foretaget, som utvecklar, producerar och
monterar element till betongstommar, han-
terar ofta komplexa projekt dar det galler
att ha koll p& elementets olika tillverknings-
faser. For att na detta anvander Stefan och
hans medarbetare en speciell metod. De l4-
ter varje element bli en informationsbarare
som talar om var det ar i processen. Efter att
elementet ar modellerat i 3D med hjalp av
IMPACT, fargsatts det i den digitala miljon.
Varje farg indikerar en position i processen.

— En vit farg visar att elementet ar pa
designstadiet och ar annu inte klart att till-
verka. Nar ritningen ar klar och elementet
ar godkant att tillverkas far det en bla farg.
Nar det ar gjutet andras statusen till gront
och slutligen, nar det & monterat pa plats
ar det orange.
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Genom att fargsétta varje enskilt betongelement visualiseras dess position i

produktionskedjan.

Kulért modell visar status
Produktionen léper tvars genom alla mo-
ment dar konstruktion, tillverkning och leve-
rans pagéar samtidigt. Det Okar behovet att
na full kontroll dver elementen.

— Vissa element konstrueras, en viss
mangd haller pa att gjutas och andra ska
lastas och levereras till byggarbetsplatsen
for att sattas upp bredvid redan monterade
element.

Efter hand som projektet fortloper upp-
dateras standigt 3D-modellens farger. Fran
att ha varit helt vit fran bérjan andras statu-
sen och fargerna skiftar efter vilkka moment
som utférs. Nér allt ar klart har stommen fatt
den slutgiltiga fargsattningen: orange.

- Genom denna visualisering syns det

direkt vilken status ett visst element har. Ett
enklare satt att f& grepp om situationen an
att ga genom listor med tre tusen poster.

Med hjalp av IMPACT Model Viewer blir
denna kuldrta 3D-modell till nytta inte bara
for konstruktoren. Modellen blir interaktiv
och kan anvéndas av flera.

— Projektledaren kan g& in i modellen
och andra status efterhand som elementen
blir gjutna.

Uppdaterar i viewern

Nér s& projektledaren har uppdaterat statu-
sen pa objektet genom att spara informatio-
nen i viewern blir modellen uppdaterad. Man
behover alltsd inte kontakta konstrukttren
och skicka ny data for att modellen ska upp-
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dateras. Alla som har tillgang till modellen i
viewern har denna méjlighet. Detta ger inte
bara férdelar internt p4 SCF Betongele-
ment. En underleverantdr kan anpassa sitt
arbete beroende pa vilka delar i stommen
som ar klara. Om ett element &r under kon-
struktion kan det modifieras for att skapa
utrymme for till exempel en ledning. Ar det
daremot gronfargat i modellen ar det gjutet
och underleverantéren far hitta en annan
|6sning for ledningen.

Modellens informationsmangd hamtas ur
en databas dar elementens koordinater ar
definierade. Sker det en andring av ett ele-
ment far det direkt genomslag. Det betyder
att modellen alltid ar uppdaterad och den
givna fargsattningen ar den aktuella.

— Om jag klickar p& elementet far jag
fram vikt, dimensioner, vem som ritat det,
dess status for tillfallet, datum for tillverk-
ning och leverans och andra uppgifter.

Information frigérs
Den samlade informationen hanger allts&
med fran idé till monterad del i stommen
och blir tillganglig fér flera samarbetspart-
ners och leverantorer.

— En modell som en konstruktér exporte-
rar 8r ointelligent och visar endast geome-
trin, sager Stefan. Men med hjélp av viewern
blir modellen istéllet anvandbar for flera
kompetenser och far en bredare funktion.

Med hjélp av detta arbetssatt bryts den
isolering som kan uppsté nar informationen
i ett CAD-system sténgs inne p& konstruk-
tionsavdelningen. Pa SCF Betongelement
blir modellen med hjélp av viewern ett ar-
betsredskap och ett verktyg for att leda ar-
betet samtidigt som den héller koll p& varje
enskilt betongelements exakta position i
projektet. ®

Manhattan Bridge eller Alvsbackabron?

En stad har oftast olika kdnnetecken, gator, torg, parker,
konstverk, broar. Staden skall nyttjas och njutas, den skall
vara nara, enkel och 6ppen, och som samhallsbyggare kan vi
tillsammans pa tekniska kontoret hjalpa till med det.

Vill du vara med

Vi har kompetens inom avfall, trafik, vdg och vatten. Ar du
intresserad av att bli en av oss? Hall utkik nar vi annonserar
efter nya medarbetare eller ta kontakt med var personal-
strateg. Vi tar ocksd emot studenter for exjobb. Las mer om
exjobb: www.skelleftea.se/exjobb

Personalstrateg, tekniska kontoret Sofie Pettersson

} ) . Telefon: 0910-73 50 00 (kundtjanst)

o=t Skelleftea E-post: sofie.pettersson@skelleftea.se
kommun

Foto: Carina Wallin
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Erik Degerstedt.
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Hela kanalen-&r en ljuddampare

hastighet i
s 3m/s & SR
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Varmluftinget latt &mne
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Véggar i véxlaren

" | ar ljudisolerade, |
L N . | Invandigt glas- -
t', t 1 fiber armerad .
t isopolyester. '

| Ljudhus

Sa hér kommer Kristinaschaktet att se ut efter ombygnationen. Hela anldggningen kommer att byggas in och &ven ljudisoleras.

i schakten vintertid, varms
friskluften som leds ner i gruvan till +3 grader med olja
eller elektricitet. Nu ska en ny I6sning testas i ett av

gruvans luftschakt, det s& kallade kristinaschaktet. Hittills
har uppvarmningen i kristinaschaktet skett med sex stycken
oljepannor. Nu monteras i stéllet en plattvarmevéxlare dver
franluftsschaktet. Varmen fran den varma luft som kommer
upp ur gruvan, ska via varmevaxlaren klara av att varma upp
friskluften fran -9 till +3 grader under den kalla sdsongen.

Sjalva metoden att med varmevéxlare dverféra varmeen-
ergi fran ett medium till ett annat ar beprévad, forklarar Erik
Degerstedt som leder projektet. Inom gruvindustrin &r dock
metoden att varma upp den luft som ska ner i gruvan via
plattvarmevéxlare ny. Det &r spénnande att vara i framkant.
Speciellt nar det ar nagot som gér alla till vinnare; de som bor
néra gruvan, miljon och var egen verksamhet.

Den varmluft som kommer upp ur gruvan kommer inte att
blandas med den luft som ska ner. De tva luftflddena leds pa
var sin sida av ett komposit, genom vilken en 6verféring av
varmeenergi sker.

Planen ar att kraftigt dra ned pa férbrukningen av brann-
olja genom att utvinna varmen som finns i den luft som bla-
ses upp fran gruvan.

— Vi beraknar att vi kan spara 300 00O liter olja per ér,
forklarar Erik Degerstedt. Varmevéaxlingsanlaggningen kom-
mer séledes att arbeta helt gratis ner till =9 grader. Nar tem-
peraturen faller lagre &n s3, slas oljepannor automatisk pa
efter behov.

Storre flakt gav idén
Idén att installera en varmevéaxlare vid kristinaschaktet kom
i samband med att man beslutade att uppgradera flaktkapa-

P& ytan i Zinkgruvan
ar det svart att ana den febrila
verksamheten under jord

citeten. En nédvandighet for att kunna pumpa ner luft langst
ner i gruvan, som blir allt djupare och djupare.

Aven franluftskapaciteten utdkas naturligtvis, sa efter
detta kommer 150 m? luft/sek att kunna cirkulera i den héar
delen av gruvan.

- En 6kning med 50 %, sdger Mats Walther som &r Zink-
gruvan Minings ventilationstekniker. Vi tog kontakt med f6-
retaget Gupex for att 16sa uppvarmningsfragan pé ett effek-
tivare satt. Genom detta samarbete, beslutade vi oss aven
for att installera deras varmevéaxlare. Samtidigt kommer flakt-
paketet ovan jord att byggas in och ljudisoleras. Vi sparar
pengar, skonar miljon och dampar ljudet fran flakten.

Zinkgruvan Minings agare Lundin Mining, har godkant
projektet som kommer vara klart till vintern.
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Bygga Framtid tar er med

Starka kontraster genom Asien

P TCSgl

|43 - ir

Downtown Dubai sett frdn Burj Khalifa.

Fabriksarbetare

i Concrete
Technologies fabrik,
Ras al-Khaimabh,
slutf6r distanser
vilka anvéands vid i
fabrikens produktion
av bland annat
betongelement,
vissa uppemot 30
ton styck.

g Avlastning av

betonglining for
tunnelbanebygge.

Pa en resa som tog oss fran
trygga Sverige till Férenade
Arabemiraten (UAE) och Kina sags
en expansionstakt utan dess like.

ran storskalig betongprefabricering
Fi Ras al-Khaimah, en hégteknologisk
framtidsvision i Masdar, vidstrackta och
ur 6knen uppspringande skyskrapsomraden
genom hela UAE till gigantiska broar och uni-
versitet samt en blandning av ny och gammal
byggnadskonst igenom stora delar av Kina.
Har kommer ett axplock ur var resa foljt
av nagra mer djupgéende inblickar i sidorna
som kommer. Férundras och inspireras, det
gjorde i alla fall vil

OM RESAN

Over 3000 mil i flygresor
Drygt 230 mil tagresor
Ca 100 mil i buss

24 dagars resa

7 hotell




Ma'anshan bridge och dess kranar utgér en imponerande
vy redan under byggskedet.

Prof. Yongming Tu visar oss runt pa bland annat Southeasth University.

ETT AXPLOCK AV VAD VI HAR FATT SE UNDER RESAN

UAE - Férenade Arabemiraten BaiLuZhou tunnelbanestation
Burj Khalifa Southeast University

Dubais finansdistrikt Business Bay Ma'anschan bridge
Energistaden Masdar City Atlas Copcos maskinfabrik

Concrete Technologys fabrik Three Gorge Dam

Kina OS-Byn, Fagelboet och Water Cube

Shanghai World Financial Center ~ Kinesiska muren vid Mutianyu

Shanghai Urban planning center ~ Himmelska fridens torg
Forbjudna staden, forna kinesiska

Chengbei Vattenreningsverk kejsarens palats
>>

Ahmed Bukash, fran Urban Planning &
Design Management pé& Dubai Properties,
visar oss framtidens byggprojekt i Dubai.
Bukash berattar bland annat om sina
storsta svarigheter som stadsplanerare ¥ i
i Dubai, bland annat svarigheten att i i
efterhand anpassa bebyggda omraden
till fotgéngarvanliga.
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Dubai och Burj Khalifa

Vi startade var resa stort med en rundtur med var
guide i Business Bay och ett studiebesdk till Burj
Khalifa. For att komma till tornet fick vi forst ta oss
en tur genom Dubai mall, en av varldens storsta
shoppinggallerior. Dubai var for 6vrigt en stad som
kunde visa upp manga varldsrekord.

| downtown Dubai ligger Burj Khalifa, varldens
hégsta byggnad, med en hojd pa 829,8 meter.
Med 6ver 160 vaningar hyser byggnaden béade bo-
stader, kontor och ett hotell designat av Armani.
Var 30:e vaning bestar av teknikutrymmen som
hanterar vatten, ventilation mm. P& 124:e vaningen
ligger ett observatoriedack som é&r véarldens nast
hégsta utomhusdéck pa en hojd av 452 m. For att
ta sig mellan vaningarna har tornet vérldens langs-
ta hissar som gar med en hastighet av 10 m/s.

En avancerad 6kenblomma

Konstruktionen av byggnaden pabdrjades i januari
2004 med utgrévning for grundldggningen och
tornet éppnades officiellt i januari 2010.

For att sakerstélla en stabil konstruktion ge-
nomférdes manga tester i vindtunnel da byggna-
den ar véldigt utsatt med sin enorma hojd. Byggna-
den testades i flera olika konstruktionsskeden fér
att se hur klimatet paverkade. For att kontrollera
stabilitet och laster infor designen av en sa héar stor
byggnad anvandes FEM-program.

Inspirationen till byggnadens form, de tre ele-
menten runt centrum pa byggnaden, kom fran
strukturen hos spindelliljian, en amaryllisvéxt som
vaxer i 6knen. Denna form tillsammans med den
upp-och-ner-vanda Y-formen ger en valdigt stabil
konstruktion. Grundlaggningen bestar av en 3,7
m tjock betongplatta vilandes pa 43 m langa be-
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tongpélar. Férutom
hdgsta byggnaden
slogs aven varlds-
rekord nér betong-
vaggarna  skulle
gjutas och betong
pumpades till en
héjd pa 601 m.
Tornets fasad be-
star av glaspane-
ler med aluminium
och paneler och
fenor av rostfritt
stal. Spiran som
kroner tornet skots
upp med domkraft
inifran tornet och
har en langd pa
6ver 200 m.

Masdar City

Under var vistelse i Férenade Arabemiraten och
Dubai besoktes Abu Dhabi och Masdar City. En
stad byggd for energieffektivitet sett till bade ut-
formning och tekniska ldsningar.

En stor del av energidtgangen i Arabemiraten
ar kyla, vilket oftast forsérjs via A/C-anlaggningar.
En 16sning for det i Masdar City's utemiljo mellan
byggnaderna ar ett sa kallat vindtorn som forser
alla ytor runt innerstaden med frisk och sval luft.
Detta var aven en teknik som anvandes historiskt
i dessa lander. Traditionella byggnader har ofta ett
vindtorn. Till hoger ses ett exempel pa ett modernt
vindtorn fran Masdar City.

Vindtorn sett fran insidan av
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Masdar City.




Rérande elektriciteten i staden kommer i
dagslaget allt fran solenergi, dar den stérsta
delen kommer fran externa kallor som sol-
cellsparker. Aven pa hustaken finns solcel-
ler for elektricitet som tacker 30 % av be-
hovet fér de byggnaderna. Staden kommer
i framtiden att masta bygga fler solcellspar-
ker for att klara elektricitetsbehovet.

En héaftig funktion som later méanniskor-
na i staden bli mer energieffektiva ar lampor
utomhus som visar hur mycket el som del-
omréden av staden anvénder. Vid rott sken
anvénds mycket el och gront sken pavisar
att elférbrukningen &r inom toleranserna.
Metoden anvands for att fa den enskilda
personen mer inriktad pa energieffektivitet.

For att minska forbrukningen av vatten
har nya tekniker anvants, detta har sénkt
forbrukningen av vatten fran 550 I/p/d till
180 I/p/d. De nya teknikerna ar snalspo-
lande toaletter, sensorer som kéanner av
lackage samt lokalt omhandertagande av
svartvatten, som bara den har sankt forbruk-
ningen med 60 %.

Transporter i staden sker via elektriska
bussar, bilar eller det som ar tankt att anvan-
das mest, benen till att promenera. Det ar
konstruerat en avancerad trafikplats under
staden som gor det méjligt att &ka med elbi-
lar utan nagon mansklig interaktion. Dessa
forsorjs pa el och laddas automatiskt vid
andstationerna.

Masdar City &ar en stad byggd for att upp-
na den hogsta livskvalitén samt den minsta
méjliga paverkan pé miljon.

Elbil utan ménsklig interaktion vid &ndstation

Shanghai

Efter en natts vila besdktes finansdistrik-
tet och "Kapsyléppnaren’, Shanghai World
Financial Center, som fardigstélldes 2008.
Efter en lang hisstur och en rulltrappa kom
vi ut p& observationsdacket pa4 100:e va-
ningen som ocksé& ar varldens nast hogsta

observationsdéack med sina 474 m. Fran
skyskrapan hade man en utsikt over de
kringliggande skyskraporna, Jin Mao Tower
(421 m), Oriental Pearl Tower (468 m) och
den péagaende konstruktionen av Shanghai
Tower som nar den ar klar kommer bli den
hdgsta byggnaden i Kina med en hdjd pa
éver 600 meter.

Efter det bar det av till Shanghai Urban
Planning Center dar utstaliningar 6ver pro-
jekt runt om i staden visades, s& som flyg-
platsen och hamnen, men aven stadens his-
toria och utveckling. Dar fanns till &skadan
aven en 600 kvadratmeter stor modell dver
centrala Shanghai pa dag- och kvallstid.

FAKTA

Plats: Abu Dhabi
Storlek: 6 km?

Start: 2006

Fardigt steg 1: 2015
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>> Nanjing

Nanjing var vart andra stopp i Kina och har
kom vart narmsta moéte med den kinesiska
byggbranschen. De studiebesok som ge-
nomférdes i Nanjing var ordnade i samarbe-
te med professor Yongming Tu pa Southe-
ast University.

Vi gjorde en dagsutflykt till Ma'anshan
som ligger ca 60 km sdder om Nanjing.
Dar byggs Ma'anshan bridge som gar 6ver
Yangtzefloden. Fran Ma'anshan géar en 760
m lang snedkabelbro till en & i Yangtzeflo-
den. Over hela 6n gar en konsolbro som ar
ca 7 km lang. Over den bredare delen av flo-
den gér en hangbro som leder till He Coun-
ty. Hangbron ar totalt 2880 m lang, varav tva
spann p& 1080 m vardera.

FAKTA

MA'ANSHAN BRIDGE

Total brolangd: 11 km

Bredd: 33 m (6 filer)

Byggtid: dec 2008—dec 2013
Kostnad: 7,1 miljarder yuan/1,15
miljarder US dollar
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Innovativa l6sningar
For att kunna ha s& langa brospann kravdes
en sarskild 16sning for att inte kraftpékén-
ningen i den mittersta pylonen ska bli for
stor, sarskilt nar brospannen ar olika belas-
tade. Brospannen samt den mittersta pylo-
nen &r gjorda i stél och ar flexibla, vilket gor
att bron kan deformera vid hoga laster. Det
gor att kraften kan fordelas fran kontakt-
punkten mellan pylon och kabel, vilket gér
dessa brospann méjliga att bygga.
Grundlaggningen  fér hangbron har
ocksa utgjorts av nytdnkande. Brons kablar
forankras i fundament pa vardera sidan av
bron. | kablarna uppkommer stora dragkraf-
ter som dverfors till fundamenten, som méas-
te kunna ta upp dessa krafter. Darfor har
en sarskild sorts grundlaggning som heter
Root Caisson utvecklats och anvants. Det
ar en sorts palgrundldggning, dar varje pale
har ett stort antal "roots”,"rétter”, i kransform
runt pélen. Dessa Okar kraftéverforingen
mellan palarna och den omgivande jorden.
Byggbolaget rapporterar dven minskade
kostnader och férkortade byggtider jamfort
med en konventionell palgrundlaggning.

Krockande sakerhetskulturer

Vi kunde tyvérr inte gora nagot studiebesok
i en gruva. Sakerheten i de kinesiska gru-

b gt T

vorna ar helt enkelt fér dalig for att det skul-
le vara mojligt for oss att besoka en gruva.
Dé gruvbrytning och metallanvandning anda
ar en del av var utbildning kandes det anda
viktigt att dessa omraden kunde tackas in
under resan.

| Nanjing besoktes Atlas Copcos maskin-
fabrik, dar gruvmaskiner tillverkas under be-
tydligt sékrare former! Under en rundtur fick
vi se monteringen av nagra olika borriggar
for langhélsborrning och ortdrivning under
jord. Sedan fick vi se de stérsta maskinerna
som tillverkas pé fabriken, borraggregat il
dagbrott. Forare till bade ovanjords- och un-
derjordsmaskiner utbildas vid fabrikens ut-
bildningscentrum. Dar finns simulatorer att
6va med och under vart besdk fick vi folja
borrning av en ort i en av simulatorerna.

Fabriken placerades i Nanjing da det ar
en knytpunkt for kunderna, gruvbolagen,
och for att efterfragan pa gruvbolagens
produkter Okar. Under var resa har vi be-
sokt flera storstdder som alla har befunnit
sig i expansion. | alla vara resmél har vi sett
byggarbetsplatser och nya skyskrapor, va-
gar, broar och tunnlar som ska bli till. Byg-
gen som alla &r beroende av att det produ-
ceras stadl och andra metaller. Kopplat till
detta kan vi forsta att gruvbranschen vaxer
i Kina.



Tre raviners damm

Varldens storsta elproducerade damm, som
med hjélp av floden Yangtze kan skapa upp
till 22500 MW med 34 turbiner, 32 med
kapacitet pa 700 MW/st samt tvd med ka-
pacitet pA BOMW/st. Detta kan jamféras
med Harsprénget i Sverige som levererar
977 MW totalt. Dammen ar belagen utan-
for Yichang invid byn Sandouping och stod
fardig den 4 juli 2012. Projektet har gjort
att narmare 1.2 miljoner ménniskor varit
tvungna att lamna sina hem. Befolkningen
ser dock positivt pA dammbygget for att det
har skapat nya bostader och mark att odla
samt exploatera.

Dammen var tankt att tdcka 10 % av
Kinas elektricitetsbehov nér den bdrjade
byggas, men klarar i dagslaget endast av att
motsvara 1.7 % av Kinas forbrukning. Dar
inkluderas 9 provinser samt 2 stader.

Eftersom Yangtzefloden ar en stor trans-
portkalla i Kina finns &ven en slusstrappa for
att fraktbétar skall klara fallhdjden p& 185
meter. Dammen har gjort det mojligt att aka

langre in i landet med fraktbéatar, vilket ar
positivt da mycket fraktas langs med floden,
fran inlandet till Shanghai vid kusten och
vice versa.

R WL

FAKTA:

Spann: 2 309 m

Hojd: 185 m

Effekt: 22 500 MW

Turbiner: 34 >>
Projektstart: 1994

Helt fardig: 2012

Kostnad: ca 180 miljarder kr
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>> Beijing

Eftermiddagen pa var forsta dag i Beijing
tillbringades i OS-byn. Dar besoktes Fa-
gelboet och Water Cube. Hela omradet
byggdes infér olympiska spelen sommaren
2008.

Fagelboet, nationalstadion, har en speciell
design med stalbalkar som slingrar sig kring
arenan och som gett den dess smeknamn:
Fagelboet. Stadion har en kapacitet pa upp
till 91 000 askadare. Forsta spadtaget togs
i slutet pa 2003 och byggnaden slutférdes
2008. Dock skedde designandringar under
konstruktionstiden for att minska ner méng-
den stal som atgick for den speciella desig-
nen av fasaden. Tyvarr star denna pampiga
anlaggning under stora delar av aret oan-
vand annat an for besokande turister.

Water Cube inhyser den nationella simsta-
dion som anvénds for simning och simhopp.
Fasaden bestar av uppblésta segment i
EFTE-plast vilket ger den dess saregna
utseende som skall likna sapbubblor. Ma-
terialet minskar éven vikten pa elementen,
jamfort med glaspaneler, vilket innebéar att
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stommen inte behdver vara lika kraftig. D&
materialet ar genomskinligt slapps aven ljus
in i byggnaden. Fasadens kuddar fungerar
isolerande och héller fukten och vérmen
inne samtidigt som kylan stangs ute. Upp till
17 000 &skadare rymmer byggnaden.
Under tva veckor har vi besokt byggar-

Stockholms Byggmastare férening
ar en branschorganisation for bygg-
och anldggningsforetag i Stockholm

Hos oss kan du lasa kurser, natverka
och péverka byggandets framtid.

Lds mer pa
www.stockholmsbf.se! BF

betsplatser, byggnader, féretag, sett utstall-
ningar och &kt atskilliga mil buss. Efter tva
veckors fullspéckat schema bar farden av
mot Passikudah Bay, Sri Lanka for att ladda
om batterierna. Resan avslutades med en
veckas solsken innan det var dags att ater-
vanda till Sverige. ®

Vatten

det enda man far

slanga i toaletten
ar kiss, bajs och
toapapper.

Sandviken Energi - For din bekvdmlighet




Martin Nilsson och Kjell-Arne Maaherra.

SAMRAD OCH FORSTUDIER I

Var ska man placera ett upplag for sidoberg
pa 380 Mm? i anslutning till ett Natura 2000
omrade? Hur sakerstéller man att inga
féroreningar fran industriomradet slépps ut i
naturen? Gar det att &ndra renarnas flyttleder?
Kan man anlagga en gruva tatt intill en
Europavag?

har haft att utreda i projektet Mertainen dar LKAB
nu genomfor provbrytningar. Gruvverksamheten har
legat nere sedan 50-talet d& den pégick i mindre skala och
nar den nu ska nydppnas kravs mycket forberedelsearbete.
WSPs Kjell-Arne Maaherra och Martin Nilsson har varit en-
gagerade i forarbetet som innebar manga svara utmaningar.

| | ar ar nagra av de manga fragor som WSPs konsulter

Gruvomradet ligger utmed E10, tre och en halv mil dster
om Kiruna. Det grénsar till ett Natura 2000 omrade och har
har ocksé renarna sina flyttvagar tv& ganger om éaret.

=Vi har tittat p& hur man ska kunna samordna alla olika
intressen p& basta méjliga satt, séger Kjell-Arne. Det hand-
lar om s& enorma dimensioner som ar svart att forestalla sig.
Végarna for truckar &r breda som mindre landningsbanor,

SAMRAD OCH FORSTUDIER | ARTIKEL

de har en bredd pa 30 meter. | vara forstudier har vi gjort
en layout for var det ar lampligast att placera sidobergs-
upplag, moranupplag, truckvégar, anslutningsvégar till E10,
va-anlaggningar, krossanldggningar och de nya byggnader
som kravs till exempel truckverkstad, kontor, forrdd och
manskapsutrymmen. Vi jobbar i 3D-modeller som fylls pa
och kompletteras successivt. Arbetet handlar ocksa mycket
om samrad. Det géller att skapa en forstaelse for alla olika
intressen. Samebyarna, miljdkraven, den stora Europavagen
som maste stdngas av en gang om dagen vid sprangning.
En kraftledning genom omradet maste flyttas och nya di-
ken och en sedimenteringsbassang for vattenrening maste
anlaggas.

WSP har tagit fram kartor och underlag fér de tekniska be-
skrivningarna. Manga teknikomréden har berorts, mark, vag,
VA, geoteknik och byggprojektering for att ndamna nagra.

- Vi har haft faltpersonal och borrvagnar pa plats, sager
Kjell-Arne. Det har varit mycket intressant att folja ett pro-
jekt fran allra forsta bérjan. LKAB har ans6kt om forlangd
provborrning, sen ska resultaten utvérderas innan produk-
tionen kan komma igang pa allvar.

Foér mer information, kontakta Kjell-Are Maaherra,
010-722 60 15, kjell-arne.maaherra@wspgroup.se
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Vi sanerar fororenad mark
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Fran en leverantor. www.daloc.se
Bekvamt, eller hur? 0506-190 00

Linn, Geologist, is specialised
in bedrock geology.

RAMBOGLL
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A CHALLENGING JOB
IS THE SHORT ANSWER

How do | fulfill my ambitions?
Check it out here www.ramboll.se
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An Underground World of Opportunities...
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NCC Projektstudio

Universiteten Stanford och Berkeley vid San
Francisco-bukten har nu under flera ars tid varit
ledande centrum fér forskning och utveckling

i byggbranschen rérande VDC och Lean
Construction. Tack vare sammarbete med bagge
dessa larosaten har NCC haft méjligheten att
folja denna utveckling pa néra hall och mycket
av deras forskning finns idag omsatt i praktik
inom NCC.

TEXT: ERIK DAHL/NCC TEKNIK

= tt exempel pa det & NCC Projektstudio dar arbets-
m s3tt och verktyg som Integrated Concurrent Engine-
ering (ICE), Big Room, Last Planner och Virtual Design
and Construction (VDC) plockats upp ur de senaste arens
forskning och sammanstallts till koncept anpassat till de ut-
maningar NCC star infor.

Sa vad ar da NCC Projektstudio?
NCC Projektstudio bygger pa tre grundstenar; Samlokalise-
ring, VDC och visualisering av projektets alla delar. Malet ar
att skapa en sa dppen projekteringsprocess som majligt sa
att alla har en klar bild av hur just de kan bidra for att slutpro-
duktbild ska bli s& bra som méjligt.

Ett viktigt verktyg for att skapa den
har dppenheten ar det vi p4 NCC kall-
lar visuell planering. Den gér ut pa att
involvera alla i planeringen av projek-
tet och att tydligt visualisera hur alla
&ar beroende av varandra for att pro-
jektet ska bli s& bra som méjligt. Rent
praktiskt gar det till s& att varje dis-
ciplin (bestéllare, arkitekt, konstruk-
tor m.fl) tilldelas en bunt notislappar,
exempelvis post-it, av en speciell farg.
P& dessa lappar skriver man sedan
vilka ritningar och underlag som man
sjalv ansvarar for och vad for under-
lag och information man behdver
fran andra. Sedan satts dessa lappar
upp langs en tidsaxel och organise-
ras gemensamt genom diskussioner
sa att forfrdgningar och leveranser
av underlag passas ihop till en fung-
erande tidsplan. Men det ar inte bara

tidplanen som visualiseras pa vaggarna i projektstudion utan
som nadmndes ovan strdvar man efter att anvénda lokalens
vaggar for att visualisera s& ménga delar av projektet som
mojligt; bilder p& hur den fardiga byggnaden ska se ut, plan
och sektionsritningar med problemomraden och [6sningsfor-
slag inskissade, listor med fragor som méste losas, utdrag ur
milj6- och energiutredningar m.m. En utomsaende som kom-
mer in i ska snabbt kunna s&tta sig in i projektet och férsta
var det befinner sig i dagslaget bara genom att réra sig runt
i projektstudion.

En annan viktig del i NCC Projektstudio &r att ta bort
hinder och flaskhalsar i kommunikationen mellan projektets
olika aktorer och har spelar samlokaliseringen och virtuella
verktyg viktiga roller. Samordningsmodeller i 3D gor s& att
man |&tt kan visa vilka delar av projektet man vill diskutera
och for att ytterligare starka anvandandet av virtuella verktyg
utrustas projektstudiolokalerna med interaktiva projektorer
och skarmar. Modeller anvénds ocksé for att hitta kollisioner
mellan olika discipliner och for att ta ut mangder for kalkyler
och inkdp.

Att alla fysiskt befinner sig pa en och samma plats gér att
problem och fragor som uppstér kan I16sas betydligt snab-
bare &n med mail och telefonsamtal. Dessutom bidrar sam-
lokaliseringen till att skapa en stark teamkéansla. | projekte-
ringsteamet ingér inte bara projekteringsledare och de rena
teknikkonsulterna utan aven bestéllare, inkdpare och repre-
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>> sentanter fran produktionen finns narvarande i projektstu- ~ Erfarenheter
dion. Detta s& att man redan i ett tidigt skede kan sékerstalla ~ Gensvaret fran de som arbetat i NCC Projektstudio har varit
att de ritningar som framstélls &r anpassade till produktionen  mycket positivt. Det uppslevs som ett roligt och engagerande
samt har ett starkt kund- och kostnadsfokus. satt att arbeta pa, dar det nara samarbetet mellan projektets

Vi ser mdojligheter!

Structors idé bygger pa det lilla bolagets engagemang och delaktighet i
kombination med hela gruppens styrka och resurser.

Vinstdelning, hag teknikflagg och partnerdgande dr andra framgangs-
faktorer.

Structor har vuxit snabbt under 10 &r. Frén 1 till 375 medarbetare. Frén 1 till
drygt 25 fristdende bolag.

D scm ser mligheter! S‘Imc‘lﬁr

Las mer om oss pd structor.se

Driver-miljo8aker
samhallsutveckling
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alla olika aktdrer skapar en stark lagkansla. Ef-
fekten blir att alla kanner stérre ansvar och del-
aktighet gentemot slutprodukten. Manga vittnar
ocksa om arbetet i NCC Projektstudio gett dem
en Okad forstaelse for de andra teknikdiscipli-
nernas arbete.

Kvaliteten p& de ritningar som levereras
upplevs ocksé som hogre an vid traditionell pro-
jektering. Detta for att fler problem har kunnat
identifieras tidigare i projekten och man i och
med samlokaliseringen haft stérre mojligheter
att ta fram battre och mer genomarbetade 16s-
ningar.

Men givetvis finns det standigt nya forbatt-
ringspunkter och utmaningar och NCC Projekt-
studio &r pa intet satt fardigutvecklat utan for
varje nytt projekt som vi genomfér tar vi med
oss nya erfarenheter och utvecklar standigt
konceptet.

NCC Projektstudio anvands idag i ett fler-
tal projekt runt om i Sverige och aven i Norge
och Danmark har man tagit till sig konceptet.
Projekten &r allt fran mindre bostadsprojekt till
sjukhus i méngmiljonklassen.

NCC Projektstudio ar morgondagens satt att
projektera byggprojekt.



MALMFALTEN
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Bland vara kunder finns:
LKAB
Trafikverket
Lundin Mining
Northland Resources
SKB
Centec

www.malmfalten.se

Malmfalten AB arbetar med

Produktutveckling och forsaljning av
produkter till gruvor, tunnlar och bergrum
Tillsammans med Nybergs Mekaniska AB i
Kiruna huvudleverantor av bergbultar till
LKAB.

Vart egenutvecklade unika system for att
sakerstalla bergbultars funktion Cavimeter
som ar patentskyddat i Sverige och i olika
delar av varlden

Vi erbjuder en rad andra produkter och
tjanster — se hemsidan www.malmfalten.se

Samhallsbyggaren

Att utveckla ett hallbart samhalle kraver engagemang, helhetssyn och
formaga att knyta ihop enskilda expertkunskaper till en komplett 16sning.
Detta ar en del av vardagen for oss pa Norconsult. Vi ar en av Nordens
storsta radgivare inom samhallsplanering och projektering. Med helhets-
perspektiv och tydlig miljdprofil hjalper vi vara uppdragsgivare att lyckas
pa resan fran vision till fungerande verklighet.

RING OSS PA 031-50 70 00 ELLER BESOK NORCONSULT.SE,
SA BERATTAR VI MER.

medarbetare

Vara medarbetare gillar betong. Det kan lata
lite "traigt” kanske. Men vi vet — mer 4n de
flesta — vilket fantastiskt, hallbart material
betong ar.

Vill du ocksa jobba med betong?

Lés mer pa abetong.se eller kolla in vara
filmer pa youtube.com/abetongab.

RABETONG

fEIDELBERGCEMENT Group

Hur kan vi
hjalpa

dig med
produktions-
anpassade
losningar?

Vi &r Nordens ledande leverantor
av stal och metaller.

tibnor.se ﬁTIBNDR
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Fabriken Sverige
behover mer Infrastruktur

Manga decenniers féorsummelser
av jarnvéagarnas drift, underhall

och utbyggnad har idag kommit

i fokus. Storningar och trangsel

i jarnvagssystemet framstills
vanligen som en férsenad och
frustrerad pendeltagsresenar som
tvingas ta en buss eller sitta pa en
perrong. Resenarsperspektivet ar
viktigt men konsekvenserna for den
jarnvagsberoende exportindustrin
ar daremot fordolda i debatten.
Godset har inget ansikte och ingen
rost.

verige ar en stor exportnation och
Sbetydelsen av en véal fungerande in-

frastruktur paverkar intakterna for "fa-
briken” Sverige pé ett valdigt patagligt satt.

Sverige har de senaste tre decennierna
satsat mindre &n jamforbara lander pa in-
vesteringar och underhall i infrastrukturen.
Detta ar mycket férvdnande med tanke pa
att forhallandet borde vara det motsatta.

Sverige ar ett forhallandevis stort och
glesbefolkat land med ett stort beroende av
utrikeshandel. Ar 2010 vixte befolkningen
i svenska storstadsregionerna med 1,7
procent, vilket var den hégsta storstadstill-
vaxten bland alla EU-lander. Glesbefolkade,
ytstora lander s& som Sverige har generellt
ett stérre transportbehoy, vilket innebéar att
dessa maste investera mer i vag- och jam-
vagsinfrastruktur &n andra lander. Aven
behovet av investeringar i infrastruktur fér
telekommunikation, energidverféring och
VA-system torde 6ka ju glesare och mer ut-
spridd befolkningen &r som man ska bindas
ihop.

Ett lands geografiska férhéllande till de
viktigaste import- och exportmarknaderna
ar sjalvfallet ocksa en faktor som bor vagas
in i sammanhanget och betyder att en ge-
nerellt hogre kvalitet i infrastrukturen maste
skapas.
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Nyinvesteringar i infrastruktur som

andel av BNP
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visar genomsnittet for

15 vasteuropeiska lander
och den mérkblé visar
Sveriges nyinvesteringar.
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Det &r med andra ord mycket férvanande
varfor inte Sverige har en stérre satsning pa
infrastruktur &n andra lander i EU. Varfér ar
det snarare det motsatta? Vad kan det f& for
konsekvenser? Hur lange kan det vara sa?

| samhallsdebatten anvénds ofta begrep-
pet infrastruktur, och underforstatt avses da
ofta endast offentliga vagar och jarnvagar.
Men infrastruktur ar mycket mer an sa. Det
omfattar allt det som ar samhéllets under-
byggnad. Infrastrukturen &r det som knyter
samman ett samhalle, bade i fysisk och i
mental mening.

Ofta brukar man skilja p& hard och mjuk
infrastruktur. Med hérd infrastruktur menas
fysiska tillgangar som i regel har formen av
stora natverk, till exempel vagar, jarnvagar,
anlaggningar for energidverféring, vatten-
och avloppsnat samt infrastruktur for post-,
tv- och radioséndningar, IT och telefoni.

Den mjuka infrastrukturen skiljer sig
fran den harda genom att den inte primart
bestar av fysiska tillgdngar. Med mjuk infra-
struktur avses till exempel de demokratiska
och rattsvardande institutionerna, det finan-
siella systemet, ett lands kunskapsbas, var-
degemenskap samt dess informella regler
och normer. Den mjuka infrastrukturen kan
ocksa innehalla fysiska komponenter som
domstols-, fangelse- och skolbyggnader.

Infrastruktur kan vara bade privat- och
offentligagd. Allmént galler att vagar, jarn-
vagar, vatten- och avloppsnat samt storre
hamnar och flygplatser oftast &r i offentlig
a4go medan infrastruktur for telekom och
energidverforing generellt har ett storre in-
slag av privat &gande.

Investeringar i infrastruktur ar langsiktiga
till sin karaktar. De tar lang tid att planera
och genomfdra, och vél pa plats kan det
drbja atskilliga ar innan en ny vag, jarnvag
eller ett nytt vattenreningsverk genererar
full samhallsekonomisk nytta. Dessutom bar
infrastrukturen ofta anonymitetens prégel.
Aven den mest lyckande, lbnsamma inves-
teringen, till exempel ett renoverat kommu-
nalt avioppsledningsnét, kan i princip ga helt
obemarkt forbi for den vanlige medborga-
ren.

| det politiska systemet mots emellertid
de langsiktiga och anonyma infrastruktur-
fragorna manga génger av mekanismer som
styr mot det rakt motsatta hallet. | kampen
om véljarnas roster finns en tydlig frestelse
att prioritera atgarder som &r konkreta och
kortsiktiga till sin karaktar, i typfallet plan-
boksreformer riktade till hushallen s&som
sankta skatter.

Den infrastruktur som vi har idag ar re-
sultatet av investeringar som gjorts under



méanga decennier. For att analysera behovet av ytterli-
gare investeringar ar det darfor intressant att studera
hur véardet av all infrastruktur har utvecklats dver tid.

Sverige har de senaste tre decennierna satsat min-
dre an jamforbara lander pé investeringar och under-
hall i infrastrukturen. Skillnaden kan bendmnas som
en skuld, en infrastrukturskuld. Infrastrukturskulden
kan d& berdknas som skillnaden mellan & ena sidan
den méngd investeringar som jamférbara EU lander
gjort och den investering "Fabriken” Sverige har gjort.

En s&dan jamforelse har gjorts men da har man
jamfért mot ett Europeiskt snitt vilket med tanke pa
tidigare resonemang borde vara att underskatta "Fa-
briken” Sveriges behov. En siffra p4 300 miljarder har
beradknats pa detta satt. Det finns flera satt att forséka
uppskatta en infrastrukturskuld och den lagsta siffran
som man kommer fram till & 300 miljarder kronor i
2011 &r priser och den hdgsta ar 1.200 miljarder.

Sverige investerar ca 65 miljarder kronor/ &r i in-
frastruktur.

Sverige har ett uppdamt behov men det racker inte
med det, for prognoserna pa okningen av dom olika
trafikslagen i fabriken Sverige ar dessutom entydigal
Det kommer att 6ka mer &n vad det gjort historiskt.

Nér vi dessutom tittar pa klimatmalen som EU satt
upp betyder det annu storre investeringar for att for-
andra godshanteringen fran lastbil till jarnvag, att 6ka
kollektivtrafiken, att 6ka gang och cykeltrafiken, att
bygga bort kénsligheten i kraftférsérjningen, att klara
6kade krav pa dagvattenhantering.

Alltsa... vi har en skuld, vi har okat behov, vi har
tuffa klimatutmaningar vilket sammantaget betyder
att det kravs tuffa politiska beslut som héller dver tid
for att fabriken Sverige skall sté sig i konkurrensen.

Som ingenjor med inriktning mot anléggning véan-
tar en historisk utmaning som saknar motstycke.

Vi hoppas att fler vill vara med och ta den matchen
for vi behdver bli manga, manga, manga fler som byg-
ger framtidens Sverige.

Fredrik Kristiansson, Sveriges Byggindustrier Region

Norra Norrland
Lars Redtzer, Sveriges Byggindustrier

Kélla: Svenskt Néringsliv, Infrastrukturskulden

S POYRY

Engineering balanced sustainability™

Vill du ocksa bli
en del av.

Las mer pd www.cementa.se

cCeEmenTA

HEIDELBERGCEMENT Group

Cementa AB ingdr i den internationella byggmaterialkoncernen
som har cirka 52 000 medarbetare i fler dn 40 |,

Som vérldsledande i processteknologi for mineraler och metaller kan Outotec tillhanda-
halla ledande tekniska [6sningar och service for en héllbar anvéandning av jordens
naturtillgangar. Viaridag 6ver 4800 anstallda i 25 lander.

Byggnadsingenjor

Nu soker vi en byggnadsingenjor till vart kontor i Skelleftea.
Ar duintresserad och vill veta mer, kontakta girna
jan.backman@outotec.com och las mer om oss pa

S Mﬂ

ALLT SOM BEHOVS
FOR ETT LYCKAT
TUNNELPROJEKT!

BUILDING TRUST
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ARTIKEL | ARBETSLIV

Lisa Edman stortrivs pa Skanska och med sitt
arbete som arbetsledare pa ett nybyggnads-
projekt i Umea. Har kan Lisa skaffa sig vardefulla
erfarenheter av komplexiteten i ett byggprojekt
och far grunden foér en vidare karriar inom
Skanska.

TEXT: ANNA BJERKESJO. FOTO: MIKAEL LUNDGREN

sedan i vintras som arbetsledare
pa Skanskas byggprojekt Sandakern i Umed, 47 nya
lagenheter bestallda av Riksbyggen.

— Som arbetsledare haller jag i planering och arbetsled-
ning, inkdp, egenkontroller, skydds- och miljéronder, logistik
och mycket annat. Jag har 14 gubbar i mitt team och lika
méanga underentreprendrer. Vi jobbar mycket med visuell pla-
nering och bryter ner tidplanerna i 12-veckors, 3-veckors och
en veckas planer.

Varje méndag morgon héller Lisa en genomgéang for att
alla ska veta vad som ska goras och vad som &r p& gang
under den narmsta veckan. Detaljerade informationstavlor
anvands for att gora informationen lattillganglig for alla och
for att gora eventuella krockar eller andra problem synliga.

— Det roligaste med mitt jobb ar attingen dag ar den andra
lik och jag vet aldrig vad som vantar nar jag kommer till jobbet.
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Ibland &r allt kaos, men mestadels flyter allt pa. Variationen
inspirerar, sager Lisa Edman.

Norrléandska rétter

26-ariga Lisa Edman &r 8kta norrlanning och vaxte upp i Ro-
bertsfors, sex mil norr om Umeéd. Nar det var dags for att valja
studieort kéndes Lulea Tekniska Universitet som ett naturligt
val, liksom civilingenjorsprogrammet med inriktning pa Vag
och Vatten. Lisa stortrivdes i Lule&d och med sin utbildning
som avslutades med en studieresa till Brasilien.

Nar hon var klar med sin examen sokte hon sig till Skan-
ska i Umea da hon garna ville stanna i Norrland och ha nar-
heten till familj och vanner. Hennes stora intresse for att vara
ute i naturen och intressen som skid&kning och jakt paver-
kade forstés ocksa hennes val.

Kvinna i byggbranschen
Lisa ser inget problem i att hon ar ung och kvinna pé en
mansdominerad arbetsplats som byggbranschen ar.

— Vi &r faktiskt flera tjejer i arbetsledningen sa vi gaddar
ihop oss, skojar hon.

Hennes 14 gubbar, som hon kallar sina medarbetare, har
alltid behandlat henne val. Att hon fortfarande &r relativt oer-
faren i byggbranschen ar i sa fall ndgot som marks tydligare.

— Det ar viktigt for mig att lyssna och ta till mig av all er-

Vem é&r Lisa Edman?
Alder: 26

Arbetar: P4 Skanska
Sverige AB, Hus Norr

Utbildning:
Civilingenjérsprogrammet
vid LTU, V&g och vatten

Bor: Umea

Intressen: Matlagning
och bakning, skidakning
bade utfér och pa
langden och jagar alg.

Dold talang: Bra
sifferminne, minns langa
sifferkombinationer.

Familj: Foraldrar och
syskon



farenhet, samtidigt kan jag komma med nya idéer och tillféra
andra saker, sdger Lisa.

Ett exempel pa det &r arbetet med Rent Bygge med fokus
pé gréna fragor och att skapa ordning och reda p& arbets-

ARBETSLIV | ARTIKEL

héga mél for sig sjalv. Att vilja fér mycket, for snabbt tror hon
kan istéllet kan paverka prestationen negativt.

- Jag har mycket att lara och vill ha tid p& mig att utveck-
las stegvis. Med réatt stéd kan jag med tiden ta pa mig ett allt

storre ansvar. ®

platsen. Lisa har jobbat fér att utdka kéllsorteringen fran att
enbart gélla utomhus till att aven bérja kallsortera inomhus i
byggbodarna och kontoret. Sékerhet och arbetsmiljé ar ett
annat viktigt omrade som Lisa &r engagerad i.

— Jag forsoker vara tydlig i informationen och skapa en-
gagemang for frdgorna hos medarbetare och underentrepre-
norer. For att kunna péaverka beteenden behdéver vi prata mer
varandra och jag forsoker skapa mojligheter till dialog och
delaktighet.

Karriar inom Skanska

Lisa ser fram emot en l&ng karriér inom Skanska men &r noga
med att podngtera att hon inte vill stressa och satta upp for

Skanska ar ett av varldens ledande projektutvecklings- och byggforetag med verksamhet inom hus- och anldggningsbyggande samt utveckling av bostader och kommersiella lokaler. | Sverige
har foretaget cirka 11 000 medarbetare. Intakterna for byggverksamheten uppgick 2012 till cirka 28 miljarder kronor. Verksamheten inom bostadsutveckling salde under 2012 cirka 1 200 nya hem.
Skanska erbjuder dven tjanster inom offentlig privat samverkan.

Vad du an vill géra, kan du géra det hos oss

Hos oss kan du vara med att skapa nya toppmoderna shoppinggallerior, uppfora
energisnala lagenheter och hus eller bygga nya broar och vagar.

Du kan arbeta med projektutveckling, i var byggverksamhet eller fungera
som intern teknikkonsult. Du avgdr! Nastan oavsett vad du ar bra pa sa ar du
intressant for oss!

Vi dr alltid pa jakt efter duktiga ingenjorer men ocksa ekonomer, programmerare,
personalvetare, jurister, tekniker och andra kompetenser som behdvs for att
driva ett stort foretag.

Ar du intresserad av att komma i kontakt med Skanska under din studietid &r
du valkommen att ansdka om till exempel exjobb och praktikplats eller till
nagot av vara studentprogram. Las mer pa skanska.se/student

Né&r du borjar ndrma dig examen kan du halla utkik efter spannande jobbmoj-
ligheter inom Skanska pa var webbsida.

Las mer och ansdk pa www.skanska.se/jobbahososs

SKANSKA
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Cavimeter — en unik metod
for att sakerstalla bergbultars ingjutning

Cavimetersystemet har utvecklats av Malmfalten AB. Systemet
sakerstaller att bergbultar ar sédkert ingjutna — matningen tar max

15 sekunder - och svar ges direkt.

Métprincipen framgéar av dessa bilder.

Ett hal borras i berget och fylls med be-
tong. Ett tunt perforerat plastror monteras
pa bergbulten som férs in i hélet. En nip-
pel appliceras pa det utstickande plastroret
som ar kopplas till sjalva matvaskan.

Gas fran en koldioxidpatron (sodastrea-
mer) fyller en behéllare till ett férutbestamt
tryck — normalt 3 bar — och en ventil ppnas
sa att CO2 fyller upp matroret hela vagen
upp genom bergbulten. Finns kaviteter eller
sprickor i bulthalet s& registreras det med
mycket hdg noggrannhet.

Matprincipen bygger p& den allméanna
gaslagen pV =nRT eller férenklat Pfore x
Vfore = Pefter x Vefter.

Cavimeter &r patentsckt i de flesta gruv-
landerna och anvéands for métning i gruvor,
tunnlar och bergrum. Under 2013 pagar ak-
tiviteter avseende forsaljning av Cavimeter i
Sydafrika, Kanada och Australien.
Cavimeter fungerar pa alla typer av bultar.
Metoden &r bra for att:

= Testa entreprendrer som ska prekvalifice-

ras for bergarbete.
Genom att med Cavimetermetoden méta
ingjutna bergbultar som till 90-95% ska
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Tryck [bar]
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15 Trycket sjunkes inte, dvs. ingen
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Exempel pa olika kurvor framgar av bilden ovan.

vara fullt ingjutna for att klara prekvalifice-
ringskravet.

= Anvanda metoden selektivt i déligt berg
sdsom sprick- och krosszoner, lera i berg,
vattenférande berg kan man bestdmma
nar utdkad forstarkning krévs.

= Aterkommande mata om férandringar har
skett i bultarna.

Rérelser i berg kan innebdéra att nya kavite-
ter eller sprickor uppstar, bulten kan ga av

-
H
&
i
I
]
i
.
r

Tryck [bar]

3
b Trycket sjunker Kingsamt mol O bar,
', v, gasen gar ul | sprckor | bergmassan

LY
1,5 .
\H_\_..
Tied [5]
Tryek [bar] =
31 Trycket sjnker frén 3 bar till 1,5 bar,

| dwvs. en halvering sambidigt som del
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om skjuvning har &gt rum, kontroll att bultar
ar fullt ingjutna fér att eliminera korrosion.

= | gruvor direkt i produktionsorter dér livs-
landen kan vara kort.

Metoden kan bestdmma hur god ingjut-
ningsgrad som krévs for att sdkerstélla bul-
tens funktion.

= | langa borrhél dar kabel anvands.



Statens vegvesen

Intresserad av

Sommarjobb
Examensarbete
eller att kanske jobba hos oss?

Ta kontakt med oss for att hora mer

e-post: firmapost-nord@vegvesen.no
e-post: kurt.solaas@vegvesen.no

Statens vegvesen Region nord
Postboks 1403, 8002 BOD@
http://www.vegvesen.no

_Kom hem! J)

Norra Sverige ar den hetaste
marknaden i landet for entrepre-
nad-, logistik- och industrisektorn.,
Och BDX ar det hetaste foretaget
att jobba for. Ar det inte dags att
flytta hit?

Alla lediga jobb finns pa bdx.se/
jobb — vi ses!

BDX

www.bdx.se

Mectura SWECO ﬁ

Part of the Sweco Group Sustainable engineering and design

P& Sweco arbetar 9 000 ingenjorer, arkitekter och miljdexperter i
projekt 6ver hela varlden. Vi tar ansvar hela vagen fran forstudier,
utredning och analys till design, konstruktion, projektering och
projektledning. Sweco ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholm AB.




ARTIKEL | INTERNATIONELLA SAMARBETEN

0
Examen efter avslutad kurs for universitetslérare fran Irak. Den forsta kursen gavs i februari 2012 med ca 30 deltagare.

Forskarstuderande pa Samhallsbyggnad
kommer fran mer an b0 lander

Pa institutionen for Samhallsbyggnad och
naturresurser pa LTU ar det internationella
inslaget mycket stort for gruppen forskar-
studerande. Har finns mer @n 50 nationaliteter
representerade med ett stort antal forskar-
studerande som kommer fran lander utanfor
EU. De flesta kommer fran Asien och Afrika men
aven de andra kontinenterna ar representerade,
med undantaget Antarktis. Harifran har vi annu
ingen forskarstuderande. Maojligen ar detta
enbart en tidsfraga da LTU har ett starkt fokus
pa forskning kring kallt klimat, men antalet
potentiella studenter @r nog tamligen litet.

TEXT: SVEN KNUTSSON, PROFESSOR LTU

[ n stor grupp PhD-studenter kommer fran Irak. Fler-
== talet kommer fran universitetsmiljéer dar man o6nskar
e ¢ kompetenshojning efter alla &r av fértryck och krig.
Under Saddams tid flydde de flesta med hogre akademisk
utbildning fran Irak. De som blev kvar férsvann inte séllan
pa annat satt. Efter alla krig som féljde i Saddams fotspar
har de akademiska miljoerna i Irak blivit valdigt uttunnade.
Nu férsdker man bygga upp miljderna pa nytt men idag ar
det ett mycket litet antal personer som har disputerat som
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ar verksamma pa universiteten. For att rdda bot p& detta har
Irakiska regeringen inrattat ett stort antal stipendier med syf-
tet att lampliga personer ska kunna beredas méjlighet att
studera vid ett utlandskt larosate for att sedan aterkomma till
Irak och medverka i ateruppbyggnaden av landet.

P4 institutionen fér Samhallsbyggnad har vi varit mycket
engagerade i denna sak och medverkat till att LTU idag har
tecknat ett sarskilt avtal med ministeriet for hégre utbildning
och forskning i Irak med syftet att ta emot forskarstuderan-
den i den utstrackning vi har kapacitet och kompetens. Idag
finns det ca 25 forskarstuderanden pa LTU frén Irak och de
&r spridda pa de flesta institutionerna. P& SBN finns dock de
flesta. Samverkan mellan LTU och irakiska myndigheter har
medfort flera besék p& LTU av hégt uppsatta politiker och
tjansteman, ministern fér hdgre utbildning och forskning, tal-
mannen i Iraks parlament, ambassadtjansteman och en lang
rad personer som administrerar stipendierna. Erfarenheterna
av denna satsning ar hittills mycket goda. Alla forskarstude-
rande foljer sin studieplan utméarkt och ar flitiga med att pu-
blicera sina resultat internationellt. Man har som ett mycket
klart mél att s& snart man har examen klar vill man &tervanda
till hemlandet.

For institutionen och LTU berikar denna grupp arbetet
pé ett utomordentligt satt. Vi far alla nya perspektiv till f6ljd
av denna samverkan. Naturligtvis férekommer det av och till
lite kulturkrockar av olika slag, men i grunden ar aven dessa



positiva for vi far alla anledning att fundera dver varfor vi gér
som vi gor.

Manga har sina familjer med sig och det ar fantastiskt kul
att se pojkar och flickor som kommer i kontakt med verk-
samheter de knappast kunde drémma om hemma i Irak.
Dar kan temperaturen utan problem ligga pa +50C under
sommaren medan det pa vintern kan sjunka under +10C.
Hockey och skidékning ar alltsd knappast vad folk sysslar
med normalt. Har kommer skolbarn i kontakt med dessa
verksamheter och det &r valdigt kul att se engagemanget
hos skolbarnen. De kommer garanterat att béra dessa min-
nen med sig for resten av livet.

For att ytterligare starka en positiv utveckling pa de sar-
gade irakiska universiteten har vi idag aven ett nara sam-
arbete med UNESCO som finansierar utbildning for univer-
sitetsanstéllda i Irak. Vi har gett kurser i olika omgéngar till
olika grupper av universitetslarare for att de ska fa en insikt
i hur modern utbildning och administration pa universitet i
vastvarlden kan ga till. Detta &r ett vardefullt inslag efter alla
ar av isolering, krig och turbulens d& mangden intryck fran
omvarlden tenderade att bli ett minimum. Dessa kurser ar
fantastiskt trevliga att ge, men de ar svara att fa till stand.
Bara visumhanteringen for att kunna fa komma till Sverige
ar en not att knacka, varfor det ibland har blivit kraftigt deci-
merade grupper som till slut anléant. Normalt krévs minst tva
besok pa en svensk ambassad for att fa visum och det ar inte
sjalvklart att ambassaden i Bagdad ér tillfyllest. D& far den
visumsokande &ka till nAgot grannland och med allt eldnde i
Syrien kan Damaskus inte langre nyttjas. Detta dkande i en
"rérig” region gor att manga drar sig for att delta i utbildning-
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LTU har organiserat en konferens om hur det utarmade uranet
fran Irakkriget skall tas om hand. P4 bilden visas organisatér-
erna, fran vanster prof. Sven Knutsson, LTU, prof. Roland
Pusch LTU, Dr Hussain Al-Ameri, irakiska ambassadéren i
Stockholm och vice talmannen i irakiska parlamentet Dr Qusay
Al-Suhail.

arna. Men de som har varit har &r fyllda av entusiasm nar de
atervander fulla av intryck och nyvunna insikter.

| kontakterna med Irak har vi naturligtvis &ven haft manga
kontakter med irakiska Kurdistan. Detta var ett horn av Irak
som var svart plagat av Saddam. Har hérjade han valdsamt
varfor manga som kunde fly gjorde det. Manga kom till
Sverige och nar laget forbattrades i Irak och Kurdistan har
manga atervant. Det visar sig att man som regel inte behover
leta l&nge p& universiteten i denna region innan man finner
nadgon med svenskt forflutet. Ibland kan man till och med fa
svar pa klingande skanska nere i Kurdistan. Ett exempel pa
dessa kontakter &r vicerektorn pa universitetet i Koya (utan-
for Erbil i Kurdistan). Han hade studerat pa LTU en gang i
tiden och vill nu aterknyta kontakten med LTU.

Kontakterna mellan LTU och irakiska larosaten kommer
sannolikt att férdjupas framdver. Svenska ambassadéren i
Irak &r entusiastisk Over de néra relationerna. Bland de ira-
kier som kom i férsta gruppen bérjar nu nédrma sig tidpunkt
for disputation. Om allt gar som planerat kommer de forsta
att disputera under varen 2014 och da hoppas vi pa att Sve-
riges ambassador i Baghdad kan narvara.

Sammantaget har kontakterna berikat mycket av verk-
samheten p& LTU och sannolikt kan man nog séga detsam-
ma for den irakiska gruppen. | denna bar manga som vistats
hos oss i nagra ar med sig minnen om vart sétt att vara (pa
gott och ont) och hur vi hanterar saker och ting. Med tiden
kommer denna samverkan att medféra férdjupat samarbete
och sannolikt mera affarer mellan véara bada lander. Till gagn
for alla parter.

Naiden

Bygger pa fortroenden.

www.naidenbygg.se
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En tillbakablick fran

en gammal bergsingenjor

ag tillhor den forsta arskullen bergs-
J ingenjorer som borjade p& LTU 1972.

Utbildningen togs over fran KTH, for
att bergsingenjorerna skulle f& en battre
forankring till svensk gruvhantering, som d&
framst lag i Norrland. | bergsutbildningen
var det redan d& planerat fér en utbildnings-
linje for geotekniker, vilket var min inriktning
nar jag borjade. Jag hade arbetat nagra ar
som hantlangare at ett konsultforetag med
grundundersékning innan jag sokte till LTU.

Flummiga teorier och entreprendrsliv
Nar vi kom in pa de praktiskt yrkesinriktade
amnena, kom jag att finna ett allt stérre in-
tresse for bergshantering. Jag tyckte att
geotekningen byggde pa alltfor flummiga
teorier och osékra forutsattningar. Inom
berghanteringen s& kunde man daremot
f& mycket sadkrare utfall genom att skaffa
kunskap om bergets uppbyggnad och dess
sprangbarhet.

Vi hade fantastiska studieér i Luled med
bra stdd fran lararna och bra sammanhall-
ning. Aven Luled kommun stillde upp, de
erbjéd nyproducerade lagenheter, det var
bara peka pa vad man ville ha. Var arskurs
kom att strédla samman nagra dagar varje
host, i manga ar efter examen, for fjallvand-
ring och fiske.

Jag avslutade studierna varen 1976,
med exjobbet och nagra sléptentor pa ryg-
gen, d& jag blev erbjuden jobb inom entre-
prendrbranschen och blev den trogen hela
mitt yrkesverksamma liv. Jag tycker att de
storre entreprenadféretagen har ett bra
koncept for intern personalutveckling. Som
nyutbildad hamnar man ute pa faltet och far
lara sig den praktiska verksamheten fran
grunden, under tiden f&r man interna kurser
for den specialkunskap man behover.

For min del blev det att delta i sprang-
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ningar av végar, bergtékter och rorgravar i
tatort dér jag sjalv deltog i laddningsarbetet.
En mycket larorik tid.

Efter 3 ar pa faltet blev jag Platschef for
ett tunnelbygge, en jarnvagstunnel pa 65
m2 och 400 m lang. Det var mitt forsta tun-
neljobb, nagra f& av var bergspersonal hade
den erfarenheten, det blev en hard skola
med byggstart i bérjan av januari med stark
kyla och sné. P& nagot satt kom vi igenom
och kunde &ka till Vasa pa genomslagsfest
i bérjan av maj.

Katastrof 2 ganger om och
banbrytande kurvtagning

Kommande host kunde vi rékna hem ett tun-
neljobb i Stekenjokk. Boliden Mineral drev
denna gruva mitt upp péa fiéllet. Byggstart i
december med en helt oprévad tunnelrigg
som lyckades kéra tipp mitt p& asfaltplanen
utanfér monteringshallen, katastrof! Efter
att ha tyngt ner riggen sa fick vi ner den i
gruvan. Efter 100 meters drivning skulle vi
gora en kurva for att n& malmkroppen. Ty-
varr visade det sig inte ga att driva kurva
med denna rigg — ny katastrof! Det &r s&da-
na handelser som gor att man som PC kom
att &ldras snabbt. En snygg omskrivning ar
att man far yrkeserfarenhet.

Vi bytte rigg och kunde driva vidare, nu
aven i kurvor! En annan obehaglig erfaren-
het fran Stekenjokkgruvan var smallberget,
som var mycket I6mskt med kraftiga bergut-
fall till foljd. Efter ett ar kunde vi avsluta en-
treprenaden med var personal vid liv och en
vinst p& 60 tkr. Jag kan sdga att vart pris
hojdes till pafdljande kalkyl pa& entreprena-
den i Stekenjokk, vilken vi d& ej fick.

Ett kringflackande arbetsliv

Som entreprendr kom jag att cirkulera runt
hela Norrland med manga olika objekt, t.ex.

att spranga en fangdamm vid kraftverket i
Ligga. Vi plagades med temperaturer under
—30 och jobbade i tva-skift, 12 timmar var i
tva manader, vi tordes inte stanna riggarna
for kylan. Ett annat intressant jobb var, att
vintertid fordjupa alvsfarorna nedstroms
Boden kraftverken. Vi stod pa isen och bor-
rade med odexutrustning och satte plastror.
Vi borrade stora ytor och sprangde allt i en
salva vilket kravde stor noggrannhet vid
uppkopplingen av salvan. En bomsalva i ett
sadant lage hade varit konkurs och sparken,
fragan ar om vi tog betalt for denna risk.

| bérjan av 80-talet var det daligt med
jobb i Norrland s& vi drog 6ver till Nordnorge
som holl pa att starta upp sin oljeutvinning.
Min chef var mycket tveksam, men vi fick
starta ndgra mindre jobb och bérjade tjana
pengarlll Nordnorge lag pa den tiden myck-
et efter i fraga om teknik och organisation.
Vi var helt éverlagsna i frdga om borrkapa-
citet och sprangteknik, vi blev val mottagna
av norrmannen trots att vi tog deras jobb.
Efter c:a 10 ar var de ikapp, det blev inte
lika intressant att driva jobb i Nordnorge, det
kostar att driva jobb i ett annat land.

”Jag vill kalla det for den svenska
modellen for att driva jobb”

Om man som entreprendr lyckats undvika
de véarsta minorna ute pa faltet s& hamnar
man sa& smaningom inne pa kontoret med
arbetsuppgifter som kalkylering, férhand-
lingar, kontraktskrivning och ekonomiska
rapporter. Visst kan dessa arbetsuppgifter
vara intressanta men det gar inte upp mot
adrenalinkicken man far nar en storsalva
brakar ivdg. Den erfarenheten jag vill féra
vidare fran mitt arbetsliv ar: Lar dig att lyssna
pa och respektera dina medarbetare och ge
din personal eget ansvar att genomféra sina
arbetsuppgifter, klandra ingen fér egna ini-
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Civil Engineers on Tour
2014

Vill du annonsera i nésta ars Bygga Framtid?

Kontakta: Byggaframtid@cet2014.se
Sophie Ahrengart - 0738229009

Norrlands
anlaggnings-

tiativ &ven om det inte alltid blir rétt. Jag vill
kalla det fér den svenska modellen for att
driva jobb.

Alternativet som jag kallar den tyska
modellen ar att det bara &r chefen som har
ratt och att alla andra ska gé pa order. Den
svenska modellen skapar kreativ och moti-
verad personal, den tyska modellen skapar
slavar utan mojlighet till kreativ utveckling.

kylen fér min bergspersonal, utan beskrev
grovt vad som skulle géras och vilka forut-
sattningar som gallde, manga ganger slog
de min kalkyl med flera procent, vilket jag
aven redovisade vid vara platstraffar. Som
avdankad Bergsingenjor forsoker jag over-
fora dessa idéer p& mina travhastar med
blandad framgang.

byggare
sedan 1948...

..se filmen om oss!
www.bebeab.se

Berggren

@

e e e Vijll du ocksa vara med och utveckla Lulea?

Infér ett jobb brukade jag inte visa kal-  Halsningar Ake Forsgarde

Bergman

Vi ar snart 75 000 Luledbor och vi
utvecklar hela staden for att kunna
bli 10 000 fler. Luled kommun
kommer inom de niarmaste aren
att behéva rekrytera cirka 500

nya medarbetare varje ar.

Lulea vaxer!

Tekniska férvaltningen skoter
en stor del av Luled kommuns
tekniska infrastruktur. Har ingar
viktiga samhallsfunktioner som
vatten- och avlopp, gator och
parker. Hos oss pagar hundra-
tals stora och sma byggprojekt.
Vill du vara med och utveckla
en vaxande stad?

Dags att bygga
framtidens boende?

Vilkommen till Lindbicks. Vi dr en helhetsleverantér av
boende som arbetar rationellt, fran uppstart till uppférande.
Vi drivs av innovation, utveckling och en bra kombination
av funktion och design. Darfor dr det sjalvklart for oss att
satsa pa forskning inom véart omrade och att samarbeta med
nagra av landets bista arkitekter. Resultatet blir spannande
l6sningar for framtidens boende.

&

LULEA KOMMUN

Lis mer: www.lulea.se
Léis mer pa www.lindbacks.se

Lulea &r norra Sveriges hjarta med storstadens utbud och
smastadens narhet, universitetets kraft och naringslivets
nyténkande. En riktig vinterstad med vita vidder och en
somrig skéargardsstad som toppar solligan ar efter ar.

Vi &r snart 75 000 Lule&bor och vaxer.

\/ LuLed

LINDBACKS
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