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Redaktoren har ordet

handen har du nu den 31: a upplagan

av tidningen Bygga Framtid, som ges ut

av féreningen Civil Engineers on Tour.
Foreningen bestdr av personer frin avgings-
klassen inom Civilingenjorsprogrammet med
inrikening Vig- och Vattenbyggnad vid Luled
Tekniska Universitet. Syftet med foreningen
4r att sista dret pa utbildningen fi gora en stu-
dieresa for att lira sig hur byggprojeke bedrivs
pa en internationell niva. Tyvirr blir vi forsta
dret som inte kommer ivig pa en studieresa pa
grund av rddande omstindigheter.

Arets tidning har utformats p ett annor-
lunda sitt jimfort med tidigare upplagor. I
normala fall hade du som ldsare fatt en in-
blick i vir spinnande studieresa som sker
utomlands, oftast till Sydamerika eller Asien.
Vilket i vart fall var att gora studiebesok i Syd-
amerika dill Brasilien och Peru. Vil dir skulle
vi besdka Machu Picchu beldget hogt uppe i
Anderna i Peru, Iguassufallen i grinsen mel-
lan Brasilien och Argentina, Gruvdistriktet i
Congonhas och Brumadinho, Rio de Janeiro
och mycket mera.

P4 grund av omstindigheterna som varit
under dret kommer resan tyvirr inte att bli
av och dirav skiljer sig vir tidning mot tidi-
gare. I arets tidning kan du istillet lisa om
Madeleine Jakobssons intervju med Staffan
Schartner projekechef for den svenska pavil-

jongen som deltar i vérldsutstillningen Expo
2020. Du kan dven ldsa om Sernekes resa som
ett ungt bolag i entreprenad- och fastighets-
utvecklingsmarknaden och négra av deras
byggprojekt. Du kan 4ven fordjupa dig i en
artikel dir Charlotte Jakobssons presenterar
en beslutsmodell for utvirdering av olika
byggsystem. Passa dven pd att lisa om BDX
reportage dir du far méta sommarjobbaren
Karin och projektchefen Carl-David. Missa
inte heller artikeln "I backspegeln” som ir en
tillbakablick fran en medlem frin ett tidigare
dr av Civil Engineers on Tour. Artikeln ir
skriven av Christer Larsson som var ordfo-
rande i CET 2008.

Jag vill till slut avsluta dessa ord med att
rikea ett stort tack till alla som varit involve-
rade i arbetet kring tidningen, samt alla med-
lemmar i féreningen som jobbat hért for att
samla ihop pengarna dill resan. Jag vill dven
rikea ett stort tack till vira samarbetspartners
och annonsérer som har gjort det méjlige att
publicera denna tidning.

Bladdra vidare i tidningen och ha en trevlig
ldsning!

Markus Liljekvist

Redakedr och ansvarig utgivare

BO

Vi bygger prisvarda bostader!

www.bonorr.se

Sa har tanker vi pa BDX

enar det. Hos oss fér du tasa

ycket ansvar du vill. Du far utvecklas hur fort
du vill. Vissa av vara chefer skulle andra foretag
kalla juniorer. Vi tycker att det ar bdttre att du
stannar inom foretaget an att du drar till nagon
annan. Darfor kan du byta inriktning och gora
nagot helt annat. Om du vill forstds. Vart breda
verksamhetsomrade gor att du till och med kan
fa lite svart att vdlja vad du tycker dr roligast.
Men det ar helt okej. Vi hjalper dig.
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Ordforande har ordet

erksamhetséret f6r CET2020 bérjar
-\ / nirma sig sitt slut. Detsamma giller
tyvirr studietiden i Luled. Jag minns
nir man satt pd de forsta matteforeldsning-
arna under hdsten 2015 och precis innan det
var dags att gé pa en efterlingtad lunch klev
det in ndgra okiinda studenter med vilklidda
foreningstrdjor jimfort med den klassiska
studentforeningen. De presenterade sig som
Civil Engineers on Tour och berittade att de
skulle arrangera foretagskvillar under dret, att
syftet med féreningen var samla in pengar for
att kunna dka utomlands och gora studiebe-
sok pd hiftiga projekt i virlden. Det visade sig
att detta var en traditionsenlig férening som
drevs av avgangsklassen for vig- och vatten-
byggnad varje ar.

Sedan den dagen har vi varit ménga i klas-
sen som lingtat till var tur och fér drygt ett ar
sedan var det dntligen dags! Det var med stor
forvintan vi satt pa informationsmétet och
fick ta del av alla praktiska detaljer om vad
foreningen handlade om. Nir det drygt en
manad senare var dags for forsta forenings-
stimman och uppstarten av CET2020 som
vi vintat pd i 5 ar var det en stark uppslut-
ning fran klassen och alla var fortfarande lika
ivriga att dra iging med foreningen.

Det var med en hirlig kinsla i kroppen jag
cyklade hem den kvillen. Jag hade dels fact
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dran och fortroendet av mina klasskompisar
att vara ordférande for féreningen, nagot jag
ar vildigt tacksam for. Men hirligast av allt
var att jag limnade stimman med kinslan av
att CET2020 kommer bli en succé. Oavsett
vilka utmaningar som vintade under hésten
kinde jag att vi tillsammans skulle klara av
det. Under alla &r vi spenderat i Luled till-
sammans har vir klass byggt en otroligt stark
sammanhéllning, nigot som pipekats av per-
soner i drsklasser ovan och under oss. Detta
var drivkraften och styrkan hos CET2020.

Hésten inleds med ett rasande tempo och
det fanns ingen brist pd arbetstillfillen i for-
eningen. Vi fyllde kvoten med foretagskvil-
lar, stipendier och sponsorer. Allt gick som
det skulle och vid en efterlingtad julledighet
kunde féreningen pusta ut och ekonomiske
sett var vi vildigt nira méllinjen.

Vintern kom och den, enligt mig, finaste
perioden i Luled var att vinta. Framfor oss
i CET hade vi en fullspickad vinter/var
med foretagskvillar och arbetstillfillen. Alle
gick enligt plan fram till slutet av februari
nir vi nds av de forsta stora utbrotten av
COVID-19 i Sverige och allt férindrades.
I borjan var det svart att férutse hur detta
skulle komma att péverka oss, men allt efter-
som vi gick ldngre in i mars insdg vi att detta
kommer bli ett problem. Vi kontaktade

vira samarbetspartners och givetvis blev alla
kommande arbetstillfillen och foretagskvil-
lar under véren instillda och verksamheten
stannade av.

Det ar svart att beskriva kinslan av att
inte fi dka pd en CET resa som man gitt
och vintat pd i 5 &r. Vi gér ill historien som
den forsta CET foreningen sedan traditio-
nen startade som inte far dka ivig pd sin resa.
Samtidigt 4r det svart att vara besviken nir
man ser hur liget ser ut i virlden och det
finns ingen anledning att tycka synd om sig
sjilv. Det finns manga i virlden som just nu
upplever storre forluster dn en utebliven resa.
Personligen viljer jag att se det positiva som
vi lyckades dstadkomma tillsammans som
forening. Det ir det som jag kommer ta med
mig som en avslutning frin Luled.

Som avslutande ord vill jag bara siga tack.
Tack till alla féretag som jobbat med oss un-
der aret. Tack till alla medlemmar som bidra-
git till foreningen med hela sitt hjirta. Om
ndgra ar nir vi alla 4r ute i arbetslivet kom-
mer jag tinka tillbaka pa de fantastiska &r vi
spenderat tillsammans i Luled och inte minst
det otroliga arbete vi tillsammans genom-
forde med CET2020.

Daniet Andersson
Ordférande CET2020



Martin vill na fram.
Det vore omgjligt utan metaller.

Kommunikationsmedel for manniskor narmare varandra sa att tankar kan utbytas och nya
idéer fodas Tag, bussar och surfplattor' ar alla beroende av koppar och zink, som




Beslutsmodell for

utvardering av byggsystem

Charlotte Jakobsson - Civilingenjor Arkitektur, Luled tekniska universitet

Flerbostadshus i tra blir allt vanligare
i Sverige, men osdkerheter, tvetydig-
heter och forutfattade meningar kring
trahus cirkulerar fortfarande inom
byggbranschen. Hur ska vilgrundade
beslut kunna fattas kring implemente-
ring av nya byggsystem?

Det finns ett behov av att skapa diskussions-
och beslutsunderlag som kan anvindas vid
implementering av nya byggsystem, sa att
“magkinslebeslut” kan undvikas. Féljande
problematisering mynnade ut i en studie
dir en beslutsmodell for utvirdering av
byggsystem har utformats. Det ursprung-
liga behovet var att utvirdera stomsystem
i trd, men beslutsmodellen som utformats
ir generell och kan anvindas till utvirde-
ring av nya och befintliga byggsystem hos
byggherrar som efterstrivar ett industriellt
byggande.

Beslutsfattning kring innovationer

Vid beslutsfattning kring innovationer ir
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det ldct hint act beslutsfattaren héller sig
till det denne ir trygg inom och har erfa-
renhet av, vilket medfér att samma slags
beslut fattas. Tidigare forskning har dven
visat sig att byggherrar domer ut industri-
ellt tribyggande inom referensramen fér
traditionellt byggande, di en referensram
saknas for att tolka informationen kring
det nya alternativet (Levander, Engstrom,
Sardéén, & Stehn, 2011).

Beslutsfattare kan kidnna osikerhet och
tvetydighet kring det okinda alternativet.
Osikerhet grundar sig i brist pa informa-
tion, medan tvetydighet handlar om olika
och motstridande tolkningar av befintlig
information. Hanteringsformégan av fol-
jande parametrar ir begrinsad. Behovet av
att hantera dem 4r diremot stort, da tve-
tydighet som ej hanteras kan leda till sned-
vridna beslut.

Beslutsmodell for
utvardering av byggsystem

En linjir-additiv beslutsmodell som ut-

Vilka parametrar behover
beaktas vid beslutsfattning
kring implementering av nya
byggsystem?

| ett examensarbete av Charlotte
Jakobsson, i samarbete med JM AB,
har en beslutsmodell for utvardering
av byggsystem utformats. Syftet ar
att mojliggora for faktabaserad be-
slutsfattning som aven tar hansyn till
osakerheter och tvetydigheter. Mo-
dellen kan anvandas av byggherrar
som diskussions- och beslutsunder-
lag vid implementering av nya bygg-
system, men aven till forvaltning av
befintliga system.

Lank till examensarbete:
http://Itu.diva-portal.org/smash/
record.jsf?pid=diva2%3A1416883&d
swid=9605

Referenser:

Levander, E., Engstrom, S., Sardéén,
Y. & Stehn, L. (2011): Construction
clients’ ability to manage uncerta-
inty and equivocality, Construction
Management and Economics, 29(7),
753-764.doi:10.1080/01446193.201
1.595423

Lidelow, S., Engstrom, D., Lessing, J. &
Stehn, L. (2015). Industriellt husbyg-
gande (1). Lund: Studentlitteratur.




virderar byggsystem genom multikriterie-
analys har tagits fram. Modellen skapar
underlag for faktabaserade beslut med
hiansyn till osikerheter och tvetydigheter.
I modellen efterstrivas ett industriellt fo-
kus. Kriterierna viktas utifrin byggherrens
prioriteringar, med hjilp av viktningsmeto-
den Rank Order Centroid. Féljande metod
mojliggdr for viktning av kriterier genom
att enbart rangordna dem. Kriteriernas
viktning kommer paverkas av vilken typ
av foretag som anvinder beslutsmodellen.
Beslutsfattaren poingsitter kriterierna 0-5.

Beslutskriterier

Beslutskriterierna (se figur) som identi-
fierats utvirderar industrialiseringsgraden
hos byggsystem och ir relevanta para-
metrar for byggherrar att beakta vid be-
slutsfattning. Det dr enbart huvudkriteri-
erna som podngsitts, medan delkriterier
inom dessa utgdr forslag pd aspekeer att
beakta. Hir f6ljer huvudkriterier med
beskrivning  av delkriterier.
Kunskapsplattformen utvirderar huvudkri-
teriet “Erfarenhetsiterforing”, dir risken

ingdende

for och effekter av skador undersdks. Inom
Teknikplattformen beaktas systemets kvali-
tet, flexibilitet gillande utformning och for-
utsittningar samt komplexitet hos tekniska
l6sningar inom ”“Utvecklade bygg-system”.
Kriteriet "Prefabricering” utvirderar tole-
ranskrav och standardisering i sammansitt-
ning av komponenter.

”Anvindning av ICT” bedémer hur vil
det gar att linka ithop information frin olika
leverantérer med skilda informationssys-
tem. Kriteriet utvirderar dven hur effektivt
informationsflédet 4r genom hela design-
och produktionsprocessen, i hur hog grad
systemet 4r digitaliserat.

Inom Leverantirsplartform granskas byggsys-
temens logistik med hinsyn till sirbarhet frin
logistiska storningar, kringleveranser och anta-
let arbetsmoment péd byggarbetsplatsen. Yeter-
ligare utvirderas utvecklingspotential, anpass-
ningsmédjlighet efter bestillare och kompabili-
tet med befintliga system i kriteriet "Produke-
potential”. Leverantdrens kapacitet och flexi-
bilitet i anpassning till bestillaren beaktas
inom ”Leverantér”. Inom Processplattformen
utvirderar “Kundfokus” hur byggsystemet
péverkar kundvirden och héllbarhet i bosta-
den. "Marknadsfokus” analyserar paverkan pa
tid fran kop dll inflyttning och mojligheten
till en marknads-anpassad prissittning. Inom
plattformen beaktas dven kriterierna ”Led-
tider projektering” och "Ledtider produktion”.
Hillbarhetsplattformen utvirderar social och
ekologisk hallbarhet genom ”Arbetsmiljé” och
"Miljo”.
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Huvudkriterier i beslutsmodell

Beslutskriterierna har identifierats genom
en intervjustudie med byggherren JM. Till
grund for dessa ligger en affdrsmodell for in-
dustriellt byggande (Lidelow, Engstrém, Les-
sing, & Stehn, 2015). Att beakta ir dirmed
dven att de identifierade kriterierna baserats
pa en referensram for betong och standardi-
sering.

Kostnader tas e¢j med i kriterierna, be-
rikningsbara kostnader kalkyleras utanfér
modellen. Om ett alternativ ir betydligt
dyrare kanske det inte ens dr virt att ut-
modellen. Svirbedémda kost-
nader behover dock ocksd tas hinsyn till,

virdera i

dessa kan modellen hjilpa till att spira.
Vilka effekter ger exempelvis en forbattrad
arbetsmiljo? Det skulle kunna medfora
firre sjukdagar, en forbittrad trivsel pa
arbetsplatsen och dirmed kanske dven bittre
resultat. En annan svirbedomd kostnad ir
effekterna av forbattrad logistik. Firre leve-
ranser minskar antalet bestillningar, gods-
mottagningar, stdrningar pa arbetsplatsen
etc.

Implementering

Sammanfattningsvis ir det manga aspekter
som behover beaktas infor valet av byggsys-
tem. Osikerheter och tvetydigheter inom
foretaget behover identifieras och hanteras.
Tvetydighet minskas genom att definiera
fragor. Forskning har visat att det finns ett
behov av ate stilla frigor, men att bygg-
herrar ¢j vet vilka frigor de ska stilla
(Levander et. al, 2011). Dessa parametrar
har i studien identifierats genom att stilla
fragor gillande respondenternas uppfatt-
ningar kring trihus. Kommunikation mel-
lan olika kompetensomraden kan gora att
tankar, idéer och tolkningar utbyts och fra-
gor definieras. Vid diskussionerna hade det
varit fordelaktigt att ha med en sakkunnig
inom omradena for tvetydigheter.

Vid anvindning av modellen ir det vik-
tigt att betrakta resultatet kritiske och inte
enbart se till slutsumman, utan 4ven de en-
skilda kriteriernas poing. Modellen ir tinkt
att fungera som ett hjilpmedel vid beslut och
inte vara avgorande.
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Structor ser mojligheter. Vi gor det genom att tanka nytt, fritt och tillsammans. Vara signum ar specialistkompetens, enkelhet och smaskalighet. Detta har gjort oss till
ett av Sveriges stdrre och ledande kunskapsforetag inom samhallsbyggnadsomradet. Gruppen bestar av sjalvstandiga och partneragda konsultbolag.

Max en busslast medarbetare i varje bolag innebar delaktighet och korta beslutsvagar. Alla medarbetare inom Structor ar konsulter och drivs av samma vilja att se, skapa
och forverkliga majligheter. Structorgruppen bestar idag av drygt 30 bolag med sammanlagt cirka 500 medarbetare.
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Illustration: Alessandro Ripellino, Ripellino Arkitekter

Den svenska paviljongen
Dubai Expo 2020

Det dr en fredagseftermiddag i septem-
ber, loven borjar gulna pa triden och
jag ar pa vig till Mosebacke, Stockholm
for att traffa Staffan Schartner som
ar projektchef for den svenska pavil-
jongen som deltar i varldsutstillningen
Expo 2020.

Kort fakta om projektet:

Namn: The Swedish pavilion the
Forest

Plats: Dubai

Storlek: 2 370 kvadratmeter
Byggtid: 10 manader

Anvandningsomrade: Utstdllning
pa nedre plan och konferens pa
ovre plan

Budget: 180 miljoner SEK

Ovrigt: Deltar i varldsutstéllning-
en Expo 2020

Historien betriffande virldsutstillningar
stricker sig tillbaka till mitten av 1800-ta-
let. Syftet pa den tiden var att frimja den
industriella och ekonomiska utvecklingen.
Virldsutstillningen startade som ett fo-
rum dir folk frin hela virlden kunde mé-
tas, handla, presentera uppfinningar och
fi mojlighet att ta med sig nya idéer hem.
Den forsta virldsutstillningen holls i Lon-
don, Storbritannien ar 1851. Idag ansvarar
den internationella utstillningsbyrin BIE
for att samordna utstdllningarna och vilja
virdland utifrin de medlemslinder som
ir representerade. An idag ir virldsueseill-
ningarna métesplatser for politiker, ni-
ringsliv, diplomatiska fora och minniskor
virlden 6ver som vill dela med sig av kun-
skap, arkitektur, kultur och tillsammans
arbeta for en utveckling framit.

P4 vig till Staffans kontor kliver jag in
pa ett mysigt café och képer med mig bul-
lar. Staffan har lovat att bjuda pa kaffe och
jag tinker att en bulle slar ju aldrig fel. Jag
promenerar vidare lingst med kullerstens-
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Av: Madeleine Jakobsson,
inriktning byggande
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En dversiktsbild 6ver utstallningsomradet. Illustration: Dubai Expo 2020

gatorna och kommer slutligen fram till kon-
toret. Innan jag kliver innanfor dérren re-
flekterar jag over vilket dromlige det méste
vara att ha kontor mitt pA Mosebacke. Jag
och Staffan gér den numera vanliga Covid
hilsningen; en vink och siger "hej hej”.
Staffan himtar kaffe, jag tar fram bullarna
och vi slir oss ned vid métesbordet inne pa
det lilla kontoret. Kaffedoften sprider sig i
rummet och jag tar en tugga av bullen inn-
an jag ber Staffan beritta lite allmint om
projektet och virldsutstillningen.

— Virldsutstillningarna gir av stapeln
vart femte &r och Sverige deltar nir nirings-
livet och staten ir villiga att vara med och
betala. Den senaste gingen Sverige deltog
var 2010 i Shanghai. Virldsutstillningen i
Dubai siktar pé att bli den storsta nigon-
sin dir 190 linder ska finnas represente-
rade pé plats. Omradet som byggs upp for
utstdllningen med tre olika distrike; hall-
barhet, mobilitet och innovation, ir 4,4
kvadratkilometer stort, det vill siga lika
stort som Sédermalm i Stockholm. Ett bo-
stadsomride fr de som arbetar med miss-
san har byggts intill miassomridet tillsam-
mans med en tigstation. Det dr ocksa forsta
gingen alla linder ska f& ha sin egen pa-
viljong. Fattigare linder har oftast inte rad
att bygga en egen paviljong utan gar ihop
med andra och bygger tillsammans, men
detta ar sponsrar virdlandet med mindre
paviljonger till de linder som inte har rad
att bygga sina egna dir de fir bygga upp
sina utstillningar. Den svenska paviljongen
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gir under namnet “the Forest” eller skogen
pa svenska och ligger i virldsutstillningens
hallbarhetsdistrikt. Till denna virldsut-
stillning fanns en énskan om att anvinda
mycket av materialet tri. For att ta fram pa-
viljongen och utstillningen skapades dirfér
en arkitekttdvling dir den vinnande grup-
pen bestod av tre foretag som tillsammans
producerade utformningen av paviljongen
och utstillningen. Resultatet blev ett méte
mellan en nordisk skog och arabisk méns-
terverkan, mellan den svenska kulturen och
den arabiska kulturen.

Berétta mer om den svenska
paviljongen, projekteringen

och byggnationen av den:

— Projekteringen av paviljongen har skett
bade pd hemmaplan i Sverige och nere i
Dubai. Pé plats i Dubai arbetar man frimst
med i konsultféretag. Det ena skoter
myndighetskrav och utformningsrelaterade
fragor. I Dubai krivs mycket myndighets-
kontroller kring projekteringen av bygg-
naden vilket har varit en av utmaningarna.
Det andra konsultféretaget hjilper till med
upphandlingar och byggledning. Pavil-
jongen ir tll hundra procent konstruerad
i tri, vilket dven inkluderar grundliggning-
en. Nagon betong finns inte i byggnaden.
Det ar framf6rallt KL-trd som har anvints
tillsammans med tridstammar frdn Sverige
som dé ska forestilla sjilva skogen. Ming-
den trd som gr &t for atc bygga paviljongen
ir ca 2 600 kubikmeter. Utifrin material-

Ny _, Sustainability

Districe

valet med tri lagrar paviljongen in ungefir
2 000 ton koldioxid. Nettoskillnaden blir
ca 2 600 + 1200 ton koldioxid, totalt 3 800
ton koldioxid, om den jimfors mot material-
anvindning av armerad betong.

Eftersom byggnaden enbart ir gjord i
trd har brandskyddet varit en viisentlig del,
ddrfor har storsta delen av triet impregne-
rats med brandskydd och resterande del
har behandlats med ett flamskyddsmedel.
Utdver brandskyddet var en av de kluriga
frigorna dven méjliga termitangrepp. Vi
bygger en paviljong i tri i en 6ken dir det
finns termiter som girna smakar p3 triet.
For att motverka termitangreppen pé allt
trd under marken har bor-salter anvints pd
triet tillsammans med ett lager plywood.
Bor-salter finns dven i brandskyddet.

Gillande entreprenadformen si ir det
en delad entreprenad. Det finns en huvud-
entreprendr som dr “Contractor of Record”
och ir dirmed ansvarig for den juridiska
biten och hjilper till med upphandlingar
av mindre lokala leveranser och underen-
treprenader. De storre delentreprenaderna
och leveranserna ir upphandlade fran Sve-
rige eller i samarbete med var lokala Pro-
curement Support (inképssupport). Det
ar olika entreprendrer som utfér olika delar
av huset, exempelvis stommontage, fasad,
kompletteringsarbeten och installationer,
utstillningen etcetera. Det idr en blandning
av bade utférandeentreprenader och tota-
lentreprenader. Byggnaden ir konstruerad
pa ett sddant sitt att den gir act montera



Illustration: Alessandro Ripellino, Ripellino Arkitekter

ned om nigon skulle 6nska kopa Sveriges
paviljong efter avslutad virldsutstillning.

Staffan tar en tugga av bullen och fort-
sitter sedan beritta och ge en inblick i
byggnadens energisystem.

— Fér att producera el finns det 1 000
kvadratmeter solceller monterade pa taket.
Solcellerna kan producera 75 kW. Systemet
for elen dr ett smart system som delvis dr
likstrdmsbaserat. Elen som kommer fran
solcellerna leds till en "Energy Hub” som
beslutar om vad som ska hinda med elen.

Foto: Ulf Petersson, Transpond

Om det dr mycket sol och byggnaden far
ett overskott av el lagras den i batterier.
Om det 4r mindre mingd sol si anvinds
den elen som produceras av solcellerna, den
som lagrats i batterierna och om det behévs
el fran elndtet. Paviljongen #r utrustad
med avancerade ventilationsaggregat som
dven fungerar som sina egna kylmaskiner.
Nir luften i Dubai kyls ner tll runt 20
grader blir luftfuktigheten 100%. En luft
med luftfukeighet pd 100% vill man und-
vika att transportera in i byggnaden igen.

Istillet kyler man ner luften till 13 grader
och f6r att sedan virma upp den igen. Det
finns termiska solpanel monterade pa taket
med vatten i. Vattnet kan vdrmas upp till
160 grader och det varma vattnet anvinds
for att virma luften efter att den blivit ned-
kyld. Detta gérs for att torka luften och pa
s& sitt minska luftfuktigheten sd att luften
som sldpps in i paviljongen inte har 100%
luftfuktighet.
Tva bilder frin det pigiende bygget:

Foto: Ulf Petersson, Transpond

>>
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En bild frén den framtida utstdllningen. Illustration: Alessandro Ripellino, Ripellino Arkitekter

Mer om innovation,

utstéllning och konferens

Att Sverige deltar vid virldsutstillningen
ir f6r att visa upp Sverige som land, bygga
varumirket och skapa en positiv bild av
Sverige utomlands. Utover det handlar det
dven om att visa upp Sverige som kunskaps-
samhille, var konkurrenskraft och vira in-
dustrier i exportsyfte samt stirka actrakei-
viteten for turism och investeringar. Temat
for Sveriges paviljong dr ”Co-creation for
Innovation” vilket genomsyrar paviljongen
och utstillningen som ska vara pd nedre
plan. Utstillningen 4r uppdelad i fem olika
fokusomrdden som alla berér innovation
pa sitt sitt. Omrddena som kommer vara
med i utstillningen r ”Circular and Bio-
based Economy”, ”Connected Industry
and New Materials”, "New Generation
Travel and Transport”, ”
”Smart Cities”. Under det halvdret som ut-

Life sciences” och

stillningen ir 6ppen planerar den svenska
paviljongen att generera en miljon bestka-
re, vilket dr ca 500 stycken i timmen under
paviljongens oppettider. Vid utstillningen
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finns dven ett litet café som drivs av IKEA.
Betriffande 6vre plan ir det utformat som
en konferensanliggning. Partnerféretagen
som sponsrar projektet fir ritt att nyttja
konferensdelen. Ovriga lediga dagar gir
den att boka fér andra foretag. Caterings-
ervicen i konferensdelen skéts av samma
foretag som ordnar Nobelmiddagen.

45 minuter, tvd tomma kaffekoppar och
tvé uppitna bullar senare tackar jag Staffan
for tiden och kliver ut pa kullerstensgatan
igen. Detta méte gav mig mersmak och
jag bestimmer mig for att ta reda pd mer
om projektet. Jag tar kontakt med Anders
Englund pa Incoord som ir en av de an-
svariga for paviljongens ljusdesignkoncept.
Vi stimmer mote pd deras kontor tva da-
gar senare och innan jag vet ordet av det
ir dagen kommen. Kontoret ir trevligt och
vi sdtter oss i ett motesrum tillsammans
med Anders kollega Carina Hed Pekola
som ocksd 4r en av de ansvariga for ljus-
designkonceptet. Det stir en frukeskal pa
bordet s jag tar en banan. Jag inser dock
snabbt att det kommer vara svirt att an-

teckna samtidigt som jag ska forsoka dta si
jag sparar den tills vart mote dr avslutat.
Jag ber Anders och Carina beritta om tan-
karna bakom ljusdesignkonceptet.

— Ljusdesignen for den svenska pavil-
jongen ”Skogen” har utformats pa ett sa-
dant sitt att den ska stirka designen och
temat “svensk skog” som paviljongen ir
skapad utefter. Den svenska skogen erbju-
der béde en plats dir man kan fylla pd med
energi, samtidigt som skogen kan uppfat-
tas som farlig och dirmed erbjuda spin-
ning. Ljusdesignen har dirfér utformats pa
ett dynamiskt varierande sitt som baserats
pa kontraster vilket forbittrar upplevel-
sen i utstillnings och aktivitetsomridena.
I denna situation har det varit vikeigt att
tinka pé att nir det finns variationer i ljus-
styrkan och mycket riktat ljus som skapar
stora skillnader i lokalen ar det dven viktigt
att ldta mérkret vara en del av ljussittning-
en. Eftersom paviljongen har olika typer
av uppbyggda miljder dr det viktigt att ge-
nom belysningen fi miljéerna att upplevas
olika. For att skapa detta har vi anvint oss



Illustration: Carina Hed Pekola, Incoord

av olika armaturer som placerats och rik-
tats mot trid och stubbar for att skapa en
effekt av tita urskogar, glintor med stub-
bar och solen som skiner ner mellan stam-
marna. Fér att skapa dnnu mer naturkinsla
forindras firgerna pd belysningen, varma
firger under dagen och kallare firger pi
natten.

— Utstillningen i den svenska pavil-
jongen kommer att ha interaktiva skir-
mar i bade golv och viggar fér att skapa
en dnnu mer levande miljé. Vid entrén
kommer ljusen vara koncentrerade ”inuti”
tridstammarna genom formade skaror dir
ljusslingor placeras. Syftet med detta ér att
vilkomna besokarna till den svenska sko-
gen. Vi har dven skapat passande armatu-
rer f6r paviljongen. Ett exempel dr denna
armatur som ir utformad som en stubbe
dar ljuset 4r koncentrerat och riktat nedit.
Dessa stubbar kommer vara placerade vid
kdomridet och omridet runt in och ut-
gangen. Ljuset ir riktat mot marken for att
visa vigen till entrén och fér att besskarna
ska hitta sin vdg ut nir de ska limna pa-

Foto: Ateljé Lyktan

viljongen. Pa den vinstra bilden syns idé-
skissen och pa den hogra bilden syns den
fardiga produkten.

Aven fasaderna ska ljussittas. Det ir
viktigt att tinka pa att ljussitta pd ett si-
dant site sa att “light pollution” inte ska-
pas, det vill siga att man inte slipper ljus
rakt upp i himlen f6r att inte paverka djur-
liv och natur.

Nir motet dr firdigt tackar jag sa
mycket och kliver ut pa gatan igen i den
friska héstluften. Virldsutstillningen och
den svenska paviljongen har fitt uppskju-
tet Oppningsdatum pé grund av corona-
pandemin och dr nu beriknad att sla upp
portarna 1l:a oktober 2021. Utstillningen
stinger 31:a mars 2022.

Det kinns ju trdkigt att det inte blev
nigon CET-resa till Sydamerika i 4r, men
efter dessa méten borjar jag fundera pd om
det kanske far bli en ”studieresa” till Dubai
och virldsutstillningen &r 2021 (om det 4r
mojlige att resa igen da).

Madeleine Jakobsson

Kort fakta om
intervjupersonerna:

Namn: Staffan Schartner

Roll: Projektchef for den svenska
paviljongen

Foretag: Omniplan

Namn: Anders Englund

Roll: Marknadschef samt en av de
ansvariga for ljusdesignkonceptet
for den svenska paviljongen
Foretag: Incoord

Namn: Carina Hed Pekola

Roll: Ljusdesigner samt en av de
ansvariga for ljusdesignkonceptet
for den svenska paviljongen
Foretag: Incoord

e
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Serneke

| Sundsvall bygger Serneke ett nytt hotell at fastighetsbo

utmanar i norr

Mikael Thorgren ar regionchef for byggkoncernen Sernekes norra, och senast
etablerade, region. Med nidrheten till den lokala affdaren, storre engagemang och
attraktivitet for unga som vill in i branschen vill han utmana de traditionella akto-

rernailandets norra delar.

Serneke ir ett ungt bolag pa entreprenad-
och fastighetsutvecklingsmarknaden men
har sedan grundandet 2002 hunnit bli en
av landets tio storsta aktorer. Bolaget har
fran borjan haft hoga tillvixtmal och sagt
sig vilja utmana de stdrsta fretagen i bran-
schen, bade i storlek men ocksi i arbetsme-
toder och sittet att angripa samhillsbygg-
nadsfrigor. Grundaren Ola Serneke har
i branschen blivit en visiondr, modig och
frisprakig profil. Hans debut som vird for
Sommar i P1 2019 var ett bevis pé det. Ola
har bland annat profilerat sig genom att
driva sitt bolag genom starka virderingar
och en vilja att paverka samhillet.

— For mig var det framfor allt det bo-
laget star fér som lockade nir jag gick till
Serneke, berittar Mikael Thorgren. Till viss
del iven tillvixtmalen men framfor allt en
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virde-grund som rimmade till 100 % med
min egen. Sittet att jobba med hégt enga-
gemang och att alltid se mojligheter fore
hinder. Jag ir allergisk mot de som alltid
pratar om problem. Det blir s& mycket ro-
ligare pa jobbet om man ser lsningarna.

Rétterna i vast

Serneke har sina rotter i Goteborgsregionen
och ir sedan linge etablerade i Vistsverige.
Under ganska minga ar har bolaget haft
verksamhet dven i sédra och dstra Sverige,
med fokus pd Malmé- och Stockholms-
regionen. Sedan en tid har bolaget 4ven
etablerat en region Mitt for Karlstad och
Orebro-regionerna och nu senast en region
Norr med site i Luled dir Mikael Thorgren
ir chef. P4 kort tid har han lyckats etablera
en orderstock i sin region pa cirka 600 Mkr

laget Dids dar Choice-koncernen blir hyresgast.

Mikael Thorgren ar regionchef i Sernekes
norra, och senast etablerade, region.



med bland annat hotell- och bostadsprojekt
i Sundsvall, Luled och Gillivare.

— Grunden till att vi etablerar oss i lan-
dets norra delar ar att det finns en stark
framtidstro och dillvixt i regionens stdrre
stider. Men vi tror ocksa att vi har ndgot att
tillféra en marknad som till storsta delen idr
dominerad av ganska traditionella byggbo-
lag eller renodlade projektutvecklare. Jag
ser att vi har kunnandet att bygga samman
attraktiva stider med sammanhingande
funktioner. Vi har attraktiva case, dir vi
fran stare till mal kan vara med och utveck-
la stadsmiljéer, siger Mikael.

Det kanske mest kinda stadsutveck-
lingsprojektet som Serneke stir bakom ir
Karla-staden pa Lindholmen i Géteborg.
En helt ny stadsdel med 4tta kvarter, 2 000
bostider, handel, service och kontor och
inte minst Karlatornet som ska bli Nordens
hégsta byggnad pd 245 meter. Initiativert till
stadsdelen och skyskrapan togs av Ola Ser-
neke sjilv i och med att han forvirvade de
forsta fastigheterna i ett nedgdnget fore detta
industriomrdde pa Lindholmen redan
2004. Bygget av Karlatornet har pagatt se-
dan 2018 med en unik och mycket omfat-
tande grundliggning. Nir corona-pande-
min slog till under véren tvingades bygget,
som nu natt cirka dtta viningar ovan mark,
ace tillfdllige sld av pé takten.

Bygger gdarna med

idrott och hélsa i centrum

Serneke bygger allt fran bostider, skolor
och kommersiella lokaler till infrastrukeur
och reningsverk. Men att utveckla stads-
miljder med social héllbarhet i fokus ir en
stark drivkraft hos bolaget. Sirskilt stads-
miljoer dir idrott och aktivitet har en na-
turlig plats for att skapa métesplatser som
frimjar integration och folkhilsa har blivit
lite av ett signum. Nordens stdrsta multis-
portarena i Kviberg i Goteborg, Prioritet
Serneke Arena, dr ett exempel som i ar firar
5-arsjubileum. Dir samsas bland annat en
fullstor inomhusfotbollsarena med hotell,
tva skolor och Skidome — en inomhusan-
liggning for lingdskidikning. Planerna for
Barkaby City utanfér Stockholm, dir hu-
vudstadens forsta inomhusbana for lingd-
skidakning planeras, ar ett annat exempel
pa hur Serneke later idrotten skapa attrak-
tivitet i byggandet av stadsmiljon.

En nyckel for Mikael Thorgren att
lyckas med Sernckes etablering i norr ir
forutom en tillvixe i stiderna, dven forma-
gan att attrahera kompetent arbetskraft till
bolaget. Hir ser Mikael att hans bolag har
fordelar i att vara ett relativt ungt regionalt
organiserat bolag.

Nar Serneke invigde sitt nya regionkontor i Luled tog Mikael Thorgren fram bilden med
det 245 meter héga Karlatornet i Luleds stadsbild. Inte for att skrammas men for att
exemplifiera bolagets visioner.

— Vi kan utnyttja det stora bolagets skal-
fordelar men samtidigt ha den regionala
snabbfotade nirheten till marknaden. Jag
tror detta attraherar kom-

petens frin branschen dir PR

en del kanske trottnat pa ett
ibland stelbent ramverk dir
man tappar kinslan for dem
som sitter nirmast affiren.
Det ir ocksd en styrka att vi
ir ett ungt bolag for hir r det
ingen som siger s hir har vi
alltid gjort”. Det tror jag ir

_——— - — -

Fakta Serneke:

Grundat 2002 av Ola Serneke
Omsattning (2019): 6,7 miljarder kronor
Antal anstallda: cirka 1 200

Noterade pa borsen sedan: 2016

Totalt antal projekt i gang: cirka 250 '

attraktivt for unga som vill in i branschen.
Hos oss ir alla med fran start, fir ta ansvar
och jobbar tillsammans.
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Christer Larsson — BoNorr

CET 2008
| backspegeln

Vad hade du for roll i CET?

Jag var ordférande fér CET 2008 vilket
avslutade var studietid vid Luled Tekniska
Universitet. Vi blev ett stort ging frin vir
arskull som arbetade under sista dret med
foretagskvillar, annonsférsiljning och an-
dra event vilket ledde till att vi kunde gora
var studieresa.

Vart dkte ni? Vilka studiebesok gjorde
ni? Kan du beriitta ndgot sirskilt
minne frdn resan?

Vi gjorde en studieresa till Brasilien under
viren 2008 vilket blev ett minne for livet!
Vi besokte huvudstaden Brasilia med fo-
kus pa den stadsplaneringen men 4ven alla
stora infrastrukturella skapelser. Vidare var
vi i Rio de Janeiro, Santos och Sao Paulo
med manga givande besdk inom bostads-
och anliggningsbyggande. Sirskile minns
man de stora infrastrukturella satsningarna
man gjorde for att omvandla slumomriden
till nya stadsdelar. Inte minst de tekniska
utmaningarna, projeke i storleksordningar
man inte kan férestilla sig. Vi avslutade
Brasiliendventyret med nagra lediga dagar
pa 6n Isla Grande!

Hur har din karriiir sett ut sedan din
examen?

Efter Av4ningen fick jag direkt jobb som
geotekniker pd dévarande Sweco VBB i
Ostersund och jobbade bide inom bygg/
anliggning men dven vattenkraft forsta 2
dren innan jag tog steget utomlands och
bérjade jobba med geoteknik i Trondheim.
Trondheim ir ett "Mecka” for geotekniker
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med stora utmaningar inom de stabilitets-
problem man har. Bara i Trondheim arbe-
tar over 100 geotekniker! Nytt land och nya
kulturer, inte minst rutinen att inte ita rik-
tig lunch. Trondheim 6kade kraftigt i be-
folkning och man blev delaktig i allt ifrin
smahusprojeke till en 2 km ling sinktunnel
under centrala Trondheim med komplexa
forstirkningsatgirder under jord. Jag blev
kvar dir i tvd 4r innan fastighetsbranschen
lockade mer och mer. Sedan gick det inte
slippa drémmen att jobba nira stora in-
tresset skidikning, som dessutom férgyllde
all ledig tid under studietiden. Flytten gick
hem tdill Sverige och jag blev ansvarig for
fastighetsexploatering hos SkiStar AB med
placering i Are. Det blev dver tta utma-
nande ar med att driva en av virldens mest
framgangsrika skidorter som avslutades
med att jag fick vara med och bygga upp
anldggningar for alpina VM 2019. Jag hann
med att bygga flera hundra nya bostider,
flera liftar, tunnlar och hotell. Entrepre-
nérandan lockade dn mer sd jag gick vidare
mot eget foretagande inom bostadsutveck-
ling och nu driver jag eget foretag inom
bostadsutveckling, BoNorr AB, med nagra
andra kompanjoner sedan lite mer 4n 1 ar
tillbaka. Just nu driver vi tre projekt med
éver 100 bostider. Det hade man inte trott
nir man satt i F-husets tentasal och klu-
rade pa konstruktionslira och geologiska
teorier. Nu gir dagarna i projektledande
roll kopplat till hela byggnadens tidslinje,
markexploatering, fysisk planering, projek-
tering, upphandling, produktion och éver-
limnande

Har du nagra tips for nyexaminerade
civilingenjorer inom Vig- och vatten-
byggnad?

Se till att ha roligt, gor allt det dir man
kinner for och planera tiden vil. Med en
bra plan hinner man med bade studier,
tentor och fritidsaktiviteter. Och ser man
tillbaka p& den studietid man hade sa ir
det de roliga skidresorna, vinnerna och fes-
terna man minns mest! Nir man ir firdig
civilingenjor stdr man pé ruta noll, man ir
vil forberedd hur man ska 18sa uppgifter
och man kan bli vad man vill! Sen ir det
nog sa att den dir ekonomikursen man inte
forstod meningen med den kurs man haft
mycket anvindning av! Ta ocksé vil hand
om tiden under 7-manaderspraktiken, det
var nog en av de mest lirorika perioderna
under hela utbildningen. Byggbranschen
har sina kulturer och kontroverser som tar
tid att ldra sig, om inte annat bara en sin
sak som att g bredvid en mittekniker och
lira sig allt frin grunden.

Vad tycker du iir det mest intressanta
med att arbeta inom byggbranschen?
Byggbranschen ir en stor motor som drivs
framdt hela tiden, oavsett lag- eller hogkon-
junktur behovs bostider, anliggningar och
infrastrukeur. Det hir 4r en bransch med
mycket brett kompetensomrade vilket ska-
par manga mojligheter!



Ar du ocksa en samhillsbyggare?

Dag Bjorklund,
Ordforande Samhallsbyggarna

amhillsbyggnad 4r ett omfattande be-
S grepp. Jag vill beskriva det som att forvalta

och utveckla den fysiska miljé vi byggt for
att underlitta minsklig verksamhet. En utma-
ning 4r att vi har delat upp ansvaret for det
fysiska samhillsbygget pA manga olika aktdrer
som alla har olika incitament for sitt agerande.
Det ir svirt att fi ihop en vil avvigd helhet 6ver
en lingre tid.

Jag har sedan linge arbetat med fastigheter
och andra delar av véir byggda miljo och ir en-
gagerad i freningen Samhillsbyggarna. I foren-
ingen har vi bland annat ambitionen att koppla
ihop de professionella medlemmarnas kompe-
tens inom sina respektive specialomride med en
overgripande samhillsnytta. At forena stupror
med hingrinnor kan vara en metafor for det vi
vill 4stadkomma och sen giller det att ocksa pa-
visa att resultatet gagnar samhillet i stort.

Fér nigot ar sedan gjorde jag en Gversike-
lig genomgang for att se hur den presumtiva
marknaden for examinerade inom samhillsbyg-
gandsomradet ser ut och bérjade da i national-
rikenskapernas beskrivning av vira materiella
tillgingar. Dir anges att vira byggnader och
anliggningar inklusive marken utgor nirmare
25 % av Sveriges samlade tillgingar som mojlig-
gor aktiviteter som skapar bade individuell och
gemensam vilfird. Det ger oss skydd for vider,
méjlighet for minniskor, varor och information
att rora sig fritt och att vi har tillging till rent
vatten och smarta ekosystemtjinster. Med en
alltmer anstringd ekonomi behover vi stilla oss
frigan hur effektivt vi anvinder véra tillgingar.

Drygt 40 % av tillgingarna dgs av bolag i oli-
ka former, bade privata och offentliga. Knappt
hilften av det bolagsigda tillgingarna ir bosti-
der i flerbostadshus och drygt hilften 4r andra

* Allt storre andel dldre och unga
+ Skattebasens tillvdxt avtar

kapacitet

kraver reinvesteringar
= Vad har vi rad med?

morgondagens konsumtion

= Mya behov kraver okade investeringar i ny

+ Gammal infrastruktur, frdn 1960 och 70-tal,

= Dagens investeringar tar utrymme frén

byggnader som kontor, industri och lager. De
kommunalt dgda tillgingarna ir sammantaget
klart stdrst, direfter kommer privat dgda och
sedan de statliga. Den enskilt storsta bestillaren
ir Trafikverket f6ljt av Svenska Kraftnit och de
storre fastighetsbolagen. Kommunerna okade
sammantaget sina materiella tillgingar med ca
45 mdkr under 2019 vilket gor att de samman-
lagt dr den storsta bestillargruppen. I stort sett
alla arbeten bakom dessa siffror levereras av de
storre privata byggbolagen.

Utifrin den hir sammanstillningen kan
man tinka sig att den kommunala sektorn ar
den mest intressanta eller i alla fall den stdrsta
sektorn for oss samhillsbyggare. Férutom att
den storsta tillgingmassan som ska forvaltas
och utvecklas finns dir, finns ocksa planmono-
polet och ansvaret for infrastrukturen nirmast
den enskilda individen hos kommunerna. En
utmaning ir att det dr fordelat pa 290 huvud-
min, frin Stockholm med nira en miljon inva-
nare till Bjursis med mindre 4n 2 500 invénare.
Trots skillnaden i storlek 4r det samma fragor
som ska hanteras ocksa nir det giller den bygg-
da miljén. Man kan anta att en arbetsdag kan
se lite olika ut pa olika stillen trots att grund-
uppdraget 4r detsamma.

Kommunerna 4r sammantaget den storsta
bestéllaren och huvudmannen for byggd miljo.
Inom den dominerande delen av kommuner-
nas ansvarsomrdde, vird, omsorg och skola,
finns ett bra erfarenhetsutbyte och man driver
ofta gemensamma frigor. For den femtedel av
kommunernas budget som gér tll fysisk infra-
struktur saknas samverkan och gemensam ut-
veckling. Jag hoppas att ni som sitter agendan
for framtidens samhillsbyggnad tar er an den
hir utmaningen. Utveckling behovs drivas av
en ny generation samhillsbyggare i den kom-
munala sektorn. En kvalificerad gissning ir att
kommunerna behéver anvinda det som redan
finns mer effektivt i framtiden. Om vi inte gor
det kommer andelen av vira gemensamma re-
surser som gar till omsorg och vilférd att mins-
ka, och det tror jag ingen vill.

Normalt gir ca 20 % av en kommuns re-
surser till byggnader och anliggningar och ca
80 % till det primira uppdraget att tillhanda-
halla utbildning, vard och social omsorg. Den
relationen paverkas av pigaende investeringar i
den kommunala sektorn och den extra belast-
ning pd de gemensamma resurserna det med-
for i framtiden. De flesta kommuner kommer
sannolikt inom kort behéva dra ner pd inves-
teringar och omprioritera i det som redan ir
beslutat. De senaste 5 aren har de materiella
tillgangar i kommunerna 6kat med 7-9 % per
ar. Det ir betydligt mer dn 6kningen i skatte-
basen vilket ofrinkomligt kommer att leda dill
problem pd sike.

En av flera idéer som vixt fram for att né en
storre effektivitet 4r att skolbyggnader som nu
ofta exklusivt disponeras for sin egen pedago-
giska verksamhet och bara marginellt slipper
in annat, t ex musikskolan, som linar nigra
lektionssalar efter ordinarie skolschema. Om
rektorn istillet gor sitt schema och man sen
sitter lokalresurser till schemat, fritt frin en
specifik skolbyggnad, kan varje skolbyggnad
sannolikt anvindas fler timmar under dygnet.
Dessutom kan skolan disponera andra lokaler
utanfor sina "egna” viggar som ocksa kan delas
med flera. Det ir dags att delningsekonomin
far ett storre genomslag i den offentliga sek-
torn.

Ett annat exempel dr Trafikverket som
med sin 4-stegsprincip ska sikerstilla en god
och hallbar samhillsutveckling. Férst kom-
mer “tink om” sen kommer “optimera” foljt
av “bygg om” och sist kommer “bygga nytt”.
Jag onskar att idéer om investeringar i alla
sammanhang och for alla huvudmin skulle
analyseras utifrin samma principer. Det skulle
gynna en ekonomisk, social och miljomaissig
utveckling. Min erfarenhet ar dock att de flesta
incitamenten tyvirr drar mot att “bygga nytt”
vilket dr ohdllbart. Hir kan du kanske bidra
med nytinkande innan en krass ekonomin sit-
ter stopp for bdde nya investeringar och for att
férvalta det vi redan har pa ett hallbart sitt.
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