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Visste du att LTU har en internationell master i vag- och
vattenbyggnad med inriktning mot jord- och bergbyggnad?

Kika in pa webben och se vilka av vara utbildningar som passar
fér din del av byggbranschen.

Civilingenjor (5 ar)
® Arkitektur
m Vag- och vattenbyggnad

® Brandingenjor (3,5 ar)
Civ. Brandteknik (1,5 ar pabyggnad)

Hogskoleingenjor (3 ar)
® Underhallsteknik

Hogskoleexamen (2 ar grundniva)
m Bygg och anlaggning
® Samhéllsbyggnad

Master (2 ar avancerad)
® Jord- och bergbyggnad

LULEA

TEKNISKA
www.ltu.se UNIVERSITET
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OM TIDNINGEN

Bygga Framtid ar en branschtidning som ges ut arligen
av CET, Civil Engineers on Tour, en forening bestaende
av studenter i avgangsklassen pa civilingenjors-
programmet Vag- och vattenbyggnad vid Lulea tekniska
universitet.

CIVIL ENGINEERS ON TOUR 201%

REDAKTION

Samuel Kolsmyr, ansvarig utgivare
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Martin vill na fram.
Det vore omgjligt utan metaller:

Kommunikationsmedel fér manniskor narmare varandra sa att tankar kan utbytas och nya

idéer fodas. Tag, bussar och surfplattor &r alla beroende av koppar och zink, so': -




REDAKTOREN HAR ORDET | BYGGA FRAMTID 2019

30 upplagor
av Bygga Framtid

an man tinka sig, 30 upplagor
av Bygga Framtid har nu givits
t av avgingsklassen inom Ci-

vilingenjorsprogrammet med inriktning
Vig- och Vattenbyggnad vid Luled Tek-
niska Universitet! Tidningen vars syfte ar
att inspirera studenter och verksamma
inom branschen. Men som ocksd kan
fungera som en link mellan oss avgangs-
studenter och framtida arbetsgivare.
Kanske finner du nagot i drets upplaga
som du brinner lite extra for, eller en
helt ny infallsvinkel inom ett imne. For-
hoppningsvis hittar du nagot som gor
att du bara vill lisa vidare och gora ett
djupdyk i imnet.

I den 30:e upplagan av Bygga Fram-
tid kan Ni ldsa om kvalitativ byggpro-
jektledning och vad det egentligen inne-
bir. Lds om en projektledares vardag
och hur de tog sig dit, forindringar och
innovation i just anliggningsprojekt el-
ler hur byggbranschen kan ta inspiration

fran andra branscher i det cirkulira byg-
gandet.

Vi riktar ett stort tack till samtliga
inom foreningen och samarbetspartners
att bade resan och den 30:e upplagan av
Bygga Framtid nu ir ete faktum. Tack
till alla inblandade som har gjort det
mojligt for oss att ta med oss var kun-
skap frin (nistan) 5 ar i skolbinken hela
vigen bort till Sydamerika! Denna ging
bar det av till vistra Argentinas oken dir
stor fokus lag pa gruvor. Vart efter vi tog
oss vidare upp till ett av virldens stdrsta
vattenkraftverk, ITAIPU, pid grinsen
mellan Brasilien och Paraguay. Samt
mycket, mycket mer! Nu tinker jag inte
avsloja allt for mycket. Men en sak 4r si-
ker. Bldddra vidare och lit Er inspireras!

Trevlig ldsning!

Samuel Kolsmyr
Redakedr och ansvarig utgivare

VILL NI ANNONSERA |
NASTA ARS UPPLAGA AV

BYGGA FRAMTID?

CET

PAVERKA >

KONTAKTA:

SALJ20208CET-LTU.SE
073-841 40 48

DU BEHOVS PA VAGEN MOT FRAMTIDENS SMARTA OCH HALLBARA SAMHALLE

SAMHALLSBYGGARNA




Det hander mycket i Skelleftea

Har ska manga fler manniskor leva och bo och just nu pagar arbetet for att méta utvecklingen.
Det byggs och planeras som aldrig forr. Nya bostader, arbetsplatser och infrastruktur tar form.

Vill du vara med och bidra till ett vixande Skellefted? Vi erbjuder bra och utvecklande jobb,
dar du ar med i hela kedjan och ser resultatet av arbetet i din vardag.

Hall utkik efter jobbannonser pa www.skelleftea.se/ledigajobb
Las om hur Skelleftea vaxer pa vaxer.skelleftea.se

Skelleftea

Pd forvaltningen Samhdllsbyggnad har vi kompetenser inom fysisk planering, gata och park, vatten, avfall, miljé,
hamn och logistik samt raddningstjéinst och sotning. Kontakta oss gdrna fér mer information, tel 0910-73 50 00.

kommun

: Ett alternativt séitt att arbeta
. = Vill du utmana dig sjalv och
/A\ b rO \/e n e\/\/ d O y | , samhdallsbyggnadsbranschen?
0 ] ‘ I Som BIM-samordnare,
‘FO r b | g g e r | d e Q S . projektledare eller

digitaliseringsledare pé Plan B ar

du med och driver féréndringen
mot et digitaliserat arbetssatt.

Kontakta oss géirna!
www.planbab.se

WIPlanb

WIRTUAL CONSTRUCTION
Stockhalm - Géteborg - Uppsala - Malmd

KJFYs

ANLAGGNINGSKONSTRUKTORER AB

KFS AnlaggningsKonstruktérer AB konstruerar stora anlaggningar som hamnar,
vattenkraft och broar - och ibland lite mindre, som angbatsbryggor, parksoffor och
belysningsarmaturer.

Hos oss far du mdjlighet att utvecklas till en mangsidig och kunnig ingenjor som kanner
stolthet och gladje 6ver sitt arbete.

Roligast ar det nar forutsattningarna ar riktigt knepiga.

Férutom projektering utfor vi aven inspektioner och utredningar samt projekt- och
byggledning.

KFS é&r ett personalagt och oberoende ingenjorsforetag. Vi ar idag ca 30 anstallda. Industrivagen 5, 171 48 Solna, 08-470 05 60, kfs.se



ORDFORANDE HAR ORDET | KRONIKA
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Ordforande har ordet |uwsmnig

et 4r ldte ate bli nostalgisk sahir sista

etappen av fem drs studietid. Man

gar igenom korridorerna i F-huset
och tinker att det hir kanske ir sista ging-
en. Sista gingen man pluggar i hajen, sista
gingen man kinner angesten i F-40 innan
en tenta och sista gingen man firar att
tentaperioden ir dver pd Stuk. Det dr med
blandade kinslor som jag och sikert minga
av mina klasskamrater avslutar sina studier
pa LTU. En del av mig ser framemot nya
utmaningar ute i arbetslivet medan en del
av mig inte vill siga adjé till studietiden
riktigt dn. Vi har som sagt delat fem ér till-
sammans, en hel del slit men ocksa fantas-
tiskt mycket roliga minnen. Framforallt r
det allt bra jag kommer ta med mig. Visst
minns man de stressiga perioderna da man
kimpade till sent in pad nitterna med ni-
gon inlimning men de minnen som lyser
starkast 4r inte av dngest utan av glidje. Jag
minns daliga skimt d& overtrottheten tagit
ver eller stoltheten dver ett bra betyg. Jag
minns ocksd allt roligt som hint utdver stu-
dierna, sd som fester, foreningsliv och alla
hirliga minniskor man fitt dran att lira
kinna pad LTU.

Det sista dret har jag fatt dran och for-
troendet frin mina klasskamrater att vara
ordforande for CET2019. Tillsammans har
vi arbetat hirt och gett av bade var tid och
vart engagemang for att komma ivig pd
en studieresa till Sydamerika. Arbetet med
CET har varit en spinnande utmaning, for
oss alla. Men s bra det blev! Vi hade en
fantastisk resa och har enligt mig kommit
varandra mycket nirmare som klass vilket
varit otroligt roligt. Var resebyrd visade oss
vad Brasilien och Argentina har att erbjuda
vilket var allt frén vidstrickta 6demarker
och naturliga underverk tll maffiga stor-
stider. Det blev en resa man sent kommer
glomma och som du som lisare kan ta del
av senare i denna tidning. S4 tack till alla
mina klasskamrater for act vi tillsammans
tog oss ivig, tack for allt hirt jobb och alla
goda skratt! Tack till vira partners BDX,
LKAB och Boliden for att ni ville samar-
beta med oss i ar och tack till alla de foretag
vi under dret varit i kontakt med och som
bidragit ill att vi kunde dka pé denna fan-
tastiska resa. Stort tack ocksé for de stipen-
dier vi fate! Utan alla er hade det hir éret

inte blivit den framgang det blev!

Sé det ir med kinslor av nostalgi, stolt-
het och nyfikenhet jag limnar min td pa
LTU och avslutar dret som ordférande for
CET2019. Till mina klasskamrater, tack for
dom hir 4ren och lycka till i fortsiteningen!
Hoppas vi fir méjlighet att jobba ihop igen
ndgon ging. Och dill dig som liser, hoppas

du far mycket néje av var upplaga av Bygga
Framtid!

Hanna Pellgard
Ordférande CET2019

a . Du far utvecklas hur fort

du vill. Vissa av vara chefer skulle andra foretag
kalla juniorer. Vi tycker att det ar battre att du
stannar inom foretaget &n att du drar till nagon
annan. Darfor kan du byta inriktning och gora
nagot helt annat. Om du vill forstas. Vart breda
verksamhetsomrade gor att du till och med kan
fa lite svart att valja vad du tycker ar roligast.
Men det &r helt okej. Vi hjalper dig.

Vi ar Framtidsbyggare.

BDX skapar innovativa helhetslésningar som léser kundens belov — allt fran logistik till entreprenad-,
.@n]'aiggning— och industritjanster. Vi jobbar éver helalandétmed norra.Svefige som var hemmamarknad.
] Koficernen har ca 600 anstallda, med ca 275 kontrakterade medleverantorer som i sin tur har
3 1700 anstdllda med totalt 1 500 fordon. Vi ar framtidsbyggare.

2019 | BYGGA FRAMTID | 7



Arbete med forandringar och
innovation i anlaggningsprojekt

Anliggningsbranschen star infor stora utmaningar i den niarmaste framtiden. Trafikverket
har som offentlig bestillare i sitt uppdrag forutom krav pa okad produktivitet dven ambitiost
stillda mal om att minska klimatpaverkan. For att nd dessa mal krivs innovation och
utveckling, vi kan inte gora som vi alltid gjort och forvdnta oss en forandring. Resultat

fran ett pagaende forskningsprojekt initierat av Trafikverket har dock visat att arbete med
forandringar och innovation i anlidggningsprojekt dr besvirligt; vi behdver uppdatera var syn

pa hur vi leder vara projekt.

Jacob Rudolphsson Guerrero, doktorand, Byggproduktion och teknik, Luled tekniska universitet

orskningsprojektet som denna ar-
tikel grundar sig pa ir initierat och
finansierat av Trafikverket. Syftet har
varit att bittre forstd projektledarrol-
lens betydelse och de férutsittningar som
finns att stdtea leverantdrsdriven innovation
i Trafikverkets projekt. I forskningsprojektet
har bland annat tvid motorvigsprojekt f6ljts
under en lingre tid for att komma nira och
béttre forsta projektledares vardag. Trafikver-
ket har i sin roll som Sveriges storsta bestil-
lare pd anliggningsmarknaden i uppdrag att

8| BYGGA FRAMTID | 2019

srskilt verka for att dka innovationsgraden
i branschen. Detta ir helt i linje med forsk-
ning som menar att stora bestillare som frek-
vent koper infrastrukeur har en viktig roll i
att driva branschen framat. Speciellt med
tanke pa att man rimligtvis har ett lingsiktigt
perspektiv for sina investeringar d4 man har
ett forvaltnings- och underhéllsansvar 6ver
sina anldggningar som kan ha livslingder
som stricker sig 6ver nista sekel. Trafikver-
kets strategiska inriktning for att uppna mal
om 6kad innovation och produktivitet har

inneburit ett starkt marknadsdrivet fokus pa
kontrakt- och upphandlingsrelaterade fré-
gor. Detta fokus ar inte minst tydligt i deras
initiativ “renodlad bestillare” som idag fitt
ett stort genomslag i branschen — Trafikver-
ket dr en bestillare och inte en utférare. Men
for att tala om nagon reell utvixling av dessa
initiativ s krivs att man kan hantera innova-
tion- och forindringsarbete ute i de projeke
man leder. >>



ARTIKEL | SAMHALLSBYGGARNA

Att implementera innovation i projekt
innebir nagot som, per definition, bryter
mot tidigare erfarenheter. Anliggningspro-
jekt ir komplexa dtaganden som innebir att
projekespecifika férutsittningar vixer fram
under de utredningsarbeten som péigar i
projekten. Detta kan handla om 6kad for-
staelse for intressenters behov, den befintliga
anldggningen och de specifika geografiska
forutsittningarna.  Utdver detta péverkas
anliggningsprojekt av yttre omstindigheter
s& som miljokrav, regelverk och samhillsopi-
nionen. Att anliggningsprojekt ar formbara
och behéver hantera yttre forutsittningar ar
nagot som fran ett praktiske perspektiv ir en
sjilvklarhet. Det betyder att man som bestil-
lare dr tvungen att kunna ta stillning till de
méjligheter och férutsittningar som vixer
fram i projekten. Om en leverantér introdu-
cerar en ny teknik eller produktionsmetod
kan detta forutsitta ett forindringsarbete for
att prakeciskt kunna dllimpa och dra nytta
av det nya. I praktiken innebir det att Tra-
fikverkets projektledare, som fungerar som
bestillarens ansikte utdt gentemot leveranto-
rer, behover kunna leda projekt men ocksd
hantera implementering av férandringar och
innovation i de projeke de ir satta att leda.
Att hantera forindringar i projekt betyder
att projektledare behéver kunna utvirdera
olika alternativ, hantera kontraktsmissiga
forutsittningar, eventuellt tolka och utmana
ridande regelverk och forankra forindringar
med projekeets intressenter.

Samtidigt som man behéver kunna han-
tera férindringar i projekt for att kunna
implementera innovation si finns det inom
projektledning en stark tradition av att styra
mot tydligt satta (SMARTa) projekemal. Det
ligger dirmed i professionen som projeke-
ledare att ha ett starkt fokus pd planering,
uppféljning och styrning mot de projektmil
man satt, ofta uttryckea enligt maltriangelns
tre hornstenar tid, kostnad och innehall.
Detta arbetssitt r rationellt och logiske, gi-
vet att vi vet precis vad vi vill ha. Men ska
vi implementera en innovation eller arbeta
mot att skapa ett mervirde utéver de tidigt
satta projektmadlen si kan problem uppstd.
Projektmalens tydliga ramar som ir tinke
att fungera som stod for act driva projektet
framart begrinsar nu méjligheten att imple-
mentera forindringar och innovation. Tid,
kostnad och innehall riskerar att bli for sta-
tiska begrepp som saknar styrning mot att
testa nya losningar, istillet premieras kinda
18sningar i syfte att kortsiktigt effektivisera
styrningen mot projektmalen. Férindrade
forutsittningar i projeke som skapar moj-
ligheter dll att skapa mervirde hamnar i

konflikt med projektmal och ses istillet som
risker. Utover detta si har anliggningspro-
jekt ofta flertalet olika organisationer inblan-
dade med kontraktsstyrda forhallanden, dir
forindringar och innovation ir svira att ta
i beaktning nir man skapar forfrigningsun-
derlaget. Det innebir att férindringar och
innovation snabbt blir en diskussion gil-
lande risk, ansvar och ersittning som kan ha
en negativ piverkan pa samarbetsklimatet.
Detta medfor att forindringar och innova-
tion inte sillan tar resurser i ansprak, om inte
kostnadsmissigt sa krivs tid att virdera, testa
och utvdrdera samt hantera projektets in-
terna och externa intressenter. Detta skapar
utmaningar for projektledare som hamnar
i en stindig kamp om att balansera mellan
olika virden, dir projekes initiala projektmal
stindigt behéver stillas mot nya mojligheter
projektet stoter pa.

Ett sitt att se pa projekt ir som tydligt
avgrinsade system som pagdr utan paverkan
fran den omgivande miljén. Detta synsitt
ir intime kopplat till ett traditionellt pro-
jektledningsperspektiv som vi ofta lir ut pa
véra universitet. Projekt ir tydligt avgrinsade
och projekdedningens funktion ir att pla-
nera och f8lja upp projekt. Ett annat sitt att
se pa projekt dr att projekt dr “forankrade”
i sin omgivning, alltsd att projeke stindigt
paverkas frin yttre omstindigheter som ar
beroende av omgivningen och projektets his-
torik. Det senare synsittet ir en sjilvklarhet
inom foretagsstrategiska forskningsfilt dir

omvitldsbevakning och forstelse fér orga-

nisationens plats i en forinderlig omvirld ar
centralt for att skapa en langsiktig konkur-
renskraft. Men det ir forst pa senare ar som
detta synsitt letat sig in tll den forskning
som ror sig inom organisering och ledning
av projekt. Men for att kunna férindra och
utveckla en bransch som ir projektbaserad si
dr det centralt att kunna hantera férindring-
ar och innovation i projekt. Att implemen-
tera forindringar och innovation bryter mot
synen av projekt som en arbetsform for att
uppnd ett tydligt definierac mél. Kanske dr
det sd ate vi i var grundsyn pa projekt formar
vilket stod vi ger for minniskor att agera i
projekt. Det forskningsresultaten visar ar att
det stdd som ges for att leda projeke ér i linje
med det traditionella projektledningsper-
spektivet, detta innebir bland annat styrning
mot tydligt definierade mal. Konsekvensen
av denna styrning blir att majligheten till
att arbeta med forindringar och innovation i
projekten himmas av framférallt sndva tids-
ramar. Férindringar och innovation blir en
onédig risk som projekdledare knappast kan
forvintas vara villiga att ta givet deras roll
att styra projekt mot specifika projektmal.
For att bittre stotta projektledare i sin roll
att arbeta med forindringar och innovation
i anlidggningsprojeke s krivs en organisation
som kan ifrdgasitta etablerade arbetssitt och
tar tid till act hitta framtidens nya 18sningar
och arbetssitt. Detta kommer kriva en for-
dndrad syn pi projekdedningens roll om vi
vill kunna stétta utveckling och innovation i
anldggningsprojekt. ®

2019 | BYGGA FRAMTID | 9



Structor ser maojligheter. Vi gor det genom att tanka nytt, fritt och tillsammans. Vara signum &r specialistkompetens, enkelhet och smaskalighet. Detta har gjort oss till
ett av Sveriges storre och ledande kunskapsforetag inom samhallsbyggnadsomradet. Gruppen bestar av sjalvstandiga och partneragda konsultbolag.
Max en busslast medarbetare i varje bolag innebar delaktighet och korta beslutsvagar. Alla medarbetare inom Structor ar konsulter och drivs av samma vilja att se, skapa r u C O r

och férverkliga mojligheter. Structorgruppen bestar idag av drygt 30 bolag med sammanlagt cirka 500 medarbetare.

Engagemang, nytankande
och ansvar i over 125

I mer &n 125 ar har LKAB bidragit till att satta teknologi- och
kvalitetsstandarder for varldens jarnmalmsproduktion. Idag bryts
merparten av LKAB:s jarnmalm mer an en kilometer under jord i
vara tva gruvor i Kiruna och Malmberget i norra Sverige.

| en varld med snabba marknadsforandringar okar vifvha
satsningar pa forskning och utveckling for att sdkerstalla 'Aéllbar
och konkurrenskraftig framtid. LKAB deltar i utvecklingsprojekt
tillsammans med kunder, leverantorer, universitet,
forskningsinstitut och flera externa kunskapscentra.

HYBRIT, vart pagaende joint venture-projekt tillsammans med -)
energibolaget Vattenfall och var kund SSAB med malet att utveckla

en stalproduktion som avger vatten istallet for koldioxid, ar ett NN
exempel pa hur vara investeringar kan leda till betydande bidrag till e

en hallbar utveckling.

PERFORMANCE IN IRONMAKING



SAMHALLSBYGGARNA | ARTIKEL

Nar blir cirkulart normen?

Att inte slinga nagot. Ar det ens
mojligt? Hur ska det ga till? Hur
ska vi tanka och géra om malet ar
att vi inte ska sldnga ndgot? Och
vad menar vi med att inte sldnga
nagot? Och ar det ens mojligt da

vi fordubblat var avfallsmingd de
senaste 40 aren? Och varfor skulle
vi inte slinga ndgot?

Text: Sara Haasmark, vd Samhallsbyggarna

i slinger hur mycket som helst idag.

Béde sidant som fungerar, som kla-

der vi trottnat pa och sidant vi ser

som skrip, som matrester och for-
packningar. Och nir vi bygger. Nir vi bygger
nytt och nir vi bygger om.

Men om virt mal ir att leva mer hallbart
borde vi férsoka lata kretsloppet gi runt i en
cirkel istillet for att ga linjirt mot en soptipp,
iven om en del forbrinns och vi tar tillvara
virmen genom fjirrvirme s kan det inte ses
som ett kretsloppstinkande. Nej mer som att
vi passar pa att utnyttja en biproduke i en
process, nimligen férbrinning av sopor dir

soporna kan bestd av vad som helst. Exem-

pelvis plast som tillverkas av olja. Alltsd som
att elda olja som ir ett icke fornyelsebart fos-
silt brinsle. Nagot vi bor undvika att brinna.

Vi har i och fér sig okat dtervinningen,
men mingden sopor har inte minskat. Aven
om dtervinning ir bra dr det battre om vi inte
behover atervinna, om vi helt enkelt inte har
nagot att tervinna.

I Tyskland finns en matkedja som ir helt
fri frén forpackningar. En intressant utveck-
ling da de flesta forpackningar vi fraktar hem
varor i bara anvinds nagra timmar.

Sjilv kan jag inte lingre forméd mig att
placera frukt och gronsaker i plastpasar. Jag
har linge kopt frukt och gronsaker styckvis
eller s har jag lagt exempelvis dpplen i pap-
perspasar som ibland finns fér svamp i af-
firerna. Idag finns det butiker, dir du kan
vilja papperspasar som ir till for att samla in
matavfall, som pése for den fruke du képer.
Hur bra som helst. D4 anviinds pappaers-
pisen tvé ginger och andra gingen blir den
biogas eller jord beroende pd vad som hin-
der med matavfallet. Men nu har jag 4ven
inforskaffat flergingskassar i ekologisk bom-
ull. Ni vet sddana dir nitkassar. De idr bade
ldtta att ta med till butiken, och frukten el-
ler gronsakerna syns litt igenom pasen. Lite
som en tvittpdse men utan
att vara tillverkad av plast.
Dessutom viger de knappt
nagonting.

Jag minns nir jag var
yngre att min nirmsta Kon-
sumbutik silde vissa varor i
16svike i glasflaskor. Det var
kul, tills de slutade med det.
Jag kan tinka mig att det
fanns praktiska problem,
men jag tror att det behdvs
smarta 18sningar pd hur vi
kan minska antalet forpack-
ningar. Och ju mer vi provar
nya l8sningar desto snabbare
kommer vi fram dll vilka
16sningar som fungerar.

Jag gissar att vi kommer
se mer av dtbara forpack-
ningar i framtiden. Utveck-
lingen gér snabbt framar for
forpackningar som kan om-
sluta bdde mat och dryck.
Det pratas mycket om att
de passar bra for mat, men
jag tycker att de lika girna

dven skulle kunna fungera for andra varor.
En stor del av det vi slinger i soporna ir just
forpackningar. Eftersom jag sjilv tror pa att
mita och synliggéra for att kunna férindra
tycker jag det dr intressant att undersoka hur
lingt det gir att férindra vara rutiner. Som
privatperson uppmirksammas jag genom
sortering pd hur mycket forpackningar som
kommer in i mitt hem varje vecka.

P4 en byggarbetsplats gir det idag att
mita allt som fors in och ut och ju bittre
sorteringen ir desto fler smarta beslut kan tas
ndr det giller aterbruk och éteranvindning.

Centrum for cirkulirt byggande ir en
plattform som syftar till atc underldtea ett
mer resurseffektive byggande. Det sker ge-
nom att samverka, sprida kunskap om och
utveckla en mer tillginglig marknad for cir-
kulira produkter och tjanster.

Nir cirkuldre blir normen dé har vi kom-
mit langt.

P4 Blocket.se skriver de att de flesta har
saker f6r flera tusen i sina forrad, killare och
vind som de inte lingre anvinder och istil-
let skulle kunna silja. Och s idr det ju att
vi koper saker som vi endast behover kortare
perioder i vira liv. Som barnkldder, utrus-
ning, maskiner mm. En stor del av sakerna
ar ju verkligen smidigt att 4ga, sdsom klider.
Men istillet for att spara kliderna i frrad ar
det kloke att silja eller skiinka bort dem nir
de blivit urvuxna. Tink om saker som exem-
pelvis en borrmaskin litt kunde hyras i din
nirmsta matbutik? Vad sként det skulle vara
att slippa kopa en bide halvbra och halvdyr
borrmaskin som enligt uppgift endast an-
vinds totalt knappt 15 minuter under hela
sin livstid. Bittre d4 act istillet kunna hyra en
borrmaskin av hog kvalitet nir den verkligen
behdvs.

Men férutom att tinka om éver vad jag
behdver dga har jag tinkt om &ver vad jag
verkligen behéver férnya och uppdatera. Jag
forsoker tinka pa att minska min anvind-
ning av jordens resurser i si manga samman-
hang som majligt.

Ja, jag tror att det ir méjligt att inte
slinga nagot. Med ett fortydligande dock.
Jag tycker inte att det 4r déligt att tillverka ny
jord eller biogas av matrester som inte hade
kunnat idtas upp. Eller att tillverka nya tid-
ningar av gamla och sa vidare. For da fung-
erar matresterna och de gamla tidningarna
som en resurs och fungerar pa riktigt i ett
kretsloppstink. Vi behéver bara tinka om. ®
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Studieresa CET2019

NU! Antligen, efter ndstan fem ars hart pluggande ar det dags for
den avslutande studieresan. Vi kommer att rora oss mellan gruvor i
Argentinas karga okenlandskap, utforska den vattenkraft som finns
i bade Iguazufallen och Itaipus vattenkraftverk. Slutligen ror vi oss
mot storstadsliv och vita strander i Brasilien. Det kommer att bli en

alldeles underbar resa. Vamos!

Buenos Aires

Trots noggranna kontroller av viderappar
blev nog de flesta férvanade 6ver den kyliga
luften som métte oss i Buenos Aires. Staden
som @r Argentinas storsta stad och dven lan-
dets huvudstad blir den tva veckor langa re-
sans startpunkt. Hir guidas vi genom olika
lokala stadsdelar och sevirdheter och fir dven
snabbt bli varse om det segregerade samhil-
let. Tv4 olika broar vicker extra stort intresse
i denna grupp och den ena ir ritt historisk i
sitt slag medan den andra snarare ir en del av
ndgot nytt och modernt.

Puente Transbordador ir en si kallad hing-
firja eller gondolbro, det 4r en brokonstruk-
tion som med hjilp av en gondol undertill
transporterar bilar, minniskor och spirvag-
nar frin ena sidan till den andra. Just denna
ir en bligrd fackverkskonstruktion av stal
som maximalt kan lasta ungefir 4-5 person-
bilar och 10-15 personer varje ging. Bron
stingdes ar 1960 efter 46 ars anvindning,
den restaurerades och dterinvigdes ar 2017
men anvinds dnnu inte idag p.g.a. lokalpo-
litiska konflikter. Hingfirjor 4r ytterst ovan-
liga konstruktioner och i virlden finns inte
ens 30 stycken byggda, dir enbart tre ir i
drift i skrivande stund. De var med en kort-
varig period i virldens byggnadshistoria d&
de flesta konstruerades mellan dren 1893 och
1916 av fransmannen Ferdinand Arnodin.

Puente Transbordador
- brokonstruktion i
Buenos Aires

Gamla vattenverket i Buenos Aires dar
CET2019 var pd besok.
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Dagbrottet La Alumbrera pa 2600 meters hojd i Catamarca, Argentina.

Puente de la mujer idr en av Buenos Aires
kiinda landmirken och motsatsen till his-
torisk, di den uppfordes vid borjan av
2000-talet som en del i stadens forsok atc
rusta upp det nedgingna omridet Puerto
Madero. Oversatt betyder namnet “kvinnans

Mirador, La Alumbrera.
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bro”, detta kommer frén att minga gator i
distrikeet ocksa tagit namn fran kvinnor. Det
ir en 170 meter lang kombinerad hing- och
svingbro, dir de tva kantsektionerna ar fasta
och mittensektionen som ir lite drygt 100
meter ling ir upphingd i en 39 meter hog,

snedstilld pylon. Bron kan dven vrida upp
mittendelen 90 grader for atc kunna slippa
forbi batar. Den 6,2 meter breda ging- och
cykelbron ir tillverkad av armerad betong,
stal frin spanien och lokalproducerat virke
som gangbana. Upplyst nattetid dr det verk-
ligen ett imponerande byggnadsverk.

Catamarca

Efter ett varmt vilkomnande av gruvminis-
tern i Catamarca sitter vi oss i den gronvita,
lilla bussen som ska ta oss atskilliga mil de
kommande dagarna. Forsta stopp blir nigra
ndteer i den lilla staden Belen dir tvi olika
besck stér pd agendan: dagbrottet La Alum-
brera och underjordsgruvan Farallon Negro.

La Alumbrera ir ett dagbrott som ir i
nedstingsningsfasen for tillfillet, dir broes
forut guld och koppar. Nir produktionen
var i full ging brots ca. 200 000 ton/dag
av dessa kunde ca 110 000 ton féridlas. P4
den tiden sysselsatte dagbrottet 1500 perso-
net, som jobbade varannan vecka i tre olika
skift varje dag. La Alumbrera drivs av foretag
fran Kanada och Australien och dven YMAD
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Det ar vi som ar CET 2019! Bakom oss har vi La Alumbreras pumpsystem.

(Yacimientos Mineros de Ague de Dionisio)
som ir ett foretag bildat av Argentinska sta-
ten for att utveckla gruvdriften i omradet.
Dagbrottet befinner sig pd 2 600 meters
héjd och miter 1,8 km ginger 1,8 km. For
att komma 4t malmen si borrar man forst
och springer sedan. Malmen transporteras
sedan dill et litet verk pd plats dir stenarna
krossas och blandas med vatten frin gruvans
damm. Detta bildar di en slags slurry som
forst skickas 317 km via underjordiska ror
och sedan fraktas de via tag till en hamn dir
fyndigheterna sprids virlden 6ver till olika
kopare. Man riknar med att det kommer
ta ca 5 &r att stinga gruvan och yteerligare 3
4r innan dammen anses vara okej att limna
tillbaka 4t naturen. Miljo- och sikerhetstin-
ket som finns inom gruvan ir imponerande
och kommer mest troligt med de icke argen-
tinska foretagen. Vi far lira oss mycket om
deras atgirder under gruvans aktiva ar sdsom
att plantera om kaktusar som héller pa att
drinkas av dammen. Men dven finns mycket
tanke pa vad som ska hinda efter att gruvan
lagts ner, de vill minska péverkan pi omlig-
gande omrdden si mycket som mojligt och

16sning med ett pumpsystem som ska trycka
undan det férorenade vattnet lingst ner i
dagbrottet som kommer frin alla spring-
ningar och utvinningar som gjorts under
iren. Revegetation ir ocksa viktigt och man
planerar att plantera nya kaktusar sedan man
iterfylle och ticke 6ver den gamla marken.
For mycket annan vixtlighet 4n just kaktusar
finns det fakeiske inte i det karga bergsomré-
det Catamarca.

Farallon Negro ddremot ir en 66 &r gam-
mal underjordsgruva dir man de senaste 40
4ren brutit guld och silver. Den gamla gruvan
ligger precis som La Alumbrera pd 2 600 me-
ters hojd 6ver havet. Namnet kommer frin
att i borjan var berget svart i firgen, negro ir
svart pd spanska som ir det officiella spraket
i Argentina, nufértiden har dock berget bytt
firg eftersom man brutit mineralerna i det.
Aven denna gruva ir statlige igd av YMAD
och hir arbetar ungefir 800 personer. Inom
gruvomridet finns dven skola, affirer, lek-
park, gym, kyrka osv, allt man behéver for
att klara sig de veckor hela familjen bor och
jobbar hir. 700-800 ton/dag bryter man var-
je dag i gruvan och 3 gram guld/ton ir den

RESESKILDRING | CET2019

har en mingd olika tgirder. Bl.a. har de en  ldgsta grinsen for att ta hand om stenarna.  Underjordsgruvan Farallon Negros laboratorier.
>>
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Vi blickar ut dver inkaruinerna utanfor staden Londres.

Ingangen till Farallon Negros
underjordsgruva.

“NCON SEGURIDKD:
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Var guide nere i Underjordsgruvan
Farallon Negro.

For att sortera ut guldet (som ir deras frim-
sta killa) frin det som bryts anvinds cyanid.
Det finns tva steg i guldutvinningen, det
ena dr en kolkvarn som maler stenarna och
det andra ir en silo med cyanid dir guldet
separeras frén det andra p.g.a. olika densite-
ter. P4 plats finns dven en laboratoriegrupp
dir 25 personer jobbar varav 3 stycken ir
metallurgexperter. Deras frimsta syfte med
sina undersokningar ir att minska anvind-
ningen av cyanid i produktionen, di detta
ir et vildigt giftigt imne. Sjilva malmkrop-
pen finns ca. 2-300 meter under ytan och
den brytningsmetod man anvinder ir skiv-
pallbrytning med aterfyllning. Inuti gruvan
finns dven olika skyddsrum man kan ta sig
till vid en nodsituation, dir finns proviant s&
att man ska kunna 6verleva i dtminstone 10
dagar. Ras i gruvor sker ibland och forebyggs
med bultar och nit eller liknande skyddsut-
rustning,. Till skillnad frén oss i Sverige si
forekommer 4ven jordbavningar i dessa om-
raden, vilket saklart paverkar gruvdriften och
gor att ytterligare undersdkningar och dtgir-
der behéver utféras.

Utanfor den gamla staden Londres som 4r




Vacker utsikt langs med vagen
upp till gruvorna i Andalgala-omradet.

den andra staden som grundades i Argentina
finns gamla inkaruiner som vi besoker under
en formiddag. De gamla ruinerna vittnar om
ett litet samhille ddr man uppskattat i efter-
hand att ungefir 800 personer bodde. Adobe
ir ett mjuke byggnadsmaterial som anvindes
som fyllning mellan stenarna i viggarna.
Detta idr viktigt eftersom vi som tidigare
ndmnt befinner oss i ett aktivt jordbdvnings-
omrade for tillfallet. Fyllnadsmaterialet foljer
da med i jordens rérelser och stabiliserar pd
det viset byggnaderna inifrén.

| Andalgala-omradet ska vi besoka tva
mindre gruvor dir man bryter Rodokrosit.

N&gonstans langt uppe i bergen i
Andalgala-omréadet, strax utanfér ingédngen
till gruvan Capillitas.

En avingdngarna till gruvan.

Det spinnande 4r att for att kunna
besoka gruvorna maste vi firdas
lings en sex mil lang serpentinvig
upp lings bergen. Vigen som i
CET-mun fir éknamnet “Dédens
vig” tar oss fran 800 meter till drygt
3 000 meter 6ver havet. Utsikten
lings den hisnande vigen ir helt
fantastisk. >>

Var l&rare ndgonstans uppe
i bergen i Argentina och
portféljen ar sdklart med!

RESESKILDRING | CET2019
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Vattenkraftverket - ITAIPU

Den forsta gruvan heter Capillitas och
det dr en mindre gruva dir totalt endast 45
personer arbetar. De arbetar varannan vecka
7-18 varje dag och nir man arbetar s& bor
man ocksi dir tillsammans, vilket gor att de
anstillda ar som en liten familj. Berget som
man bryter bestdr av granit och man anvin-
der sig endast av handdrivna verktyg, sdsom
handborrar, hackor och spadar. P4 en dag
jobbar man sig 15 cm in i berget och for att
frakta ut det man brutit s finns ett kransys-
tem mellan de olika nivierna till nivd 0, dir
en bil har mojlighet att himta ut stenarna.
Rodokrosit som ir en rosaaktig sten sorteras
sedan pa vikt och kvalitet i verkstaden dir
man slipar till de till forsiljning. De anvinds
vanligtvis till olika smycken, mindre skulp-
turer och dven schackpjdser. Totalt bryts un-
gefir 400 ton per manad, men da ir endast
ca 5 % av den hogsta kvalitén.

Efter en natt uppe i bergen ir det dags att
besdka den andra gruvan i omrédet, dit far vi
vandra for att ta oss fram. Gruvan som heter
Santa Rita 4r precis som girdagens gruva ett
stille ddr Rodokrosit bryts. Den igs privat
och ir for dllfallet avstingd di dgarna befin-
ner sig i en rittstvist sedan 3 ér tillbaka om att
f3 fortsitea bryta i gruvan. Act den dr privat
mirks mest pa hur annorlunda man viljer att
se pa arbetsmiljofrigor som i andra gruvor
inda varit ett fokusomride. Vi fir veta att
det ir en vildigt tuff arbetsmiljo, fuktigt och
fullt av stendamm, de som arbetat i gruvan
blev sillan éver 50 &r gamla. Man anvinder
sig av hackor och mejslar for att komma t de
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rosa stenarna. Ju mer mangan som finns i ste-
narna, desto rédare firg fir de. Inne i huvud-
gangen finns en 35 meter ling stege ner till
rodokrositkroppen dir man arbetar och en
burk hissas upp och ner f6r att kunna ta ut
stenarna.

Iguazu

Vigen ned frin bergen gir smirtfricc och
for att fira att vi 6verlevt checkar vi in pa en
vinprovning i Cafayate. Kvillen ir ocksi den
sista med vara hirliga Catamarcaguider och
den avrundas med en trerittersmiddag och
en sandstorm. Dagen efter dker vi de sista
milen i bussen lings vig 68 i Argentina som
ir kantad av hiftiga klippformationer ska-
pade av vider och vind. Vil framme i Salta
ir det dags att siga farvil och hoppa pa fly-
get till Iguazu. Direke vi kliver av frin planet
sldr den tropiska virmen till och inte bara en
av oss tvingas byta om dill shorts. Act vi ar
framme i djungeln finns det inga tvivel om.

Iguazufallen ir ett av virldens storsta vat-
tenfall och utgdr grinsen mellan Brasilien,
Paraguay och Argentina. Totalt r det unge-
fir 270 vattenfall utspritt pa en 3 km ling
stricka, varav den storsta delen, djavulsgapet
ir histskoformat och har en fallhojd pa 80
meter. Vattenfallen uppkom naturligt dir de
tvi floderna Iguazu och Parana méts.

I Paranafloden som avgrinsar Brasilien och
Paraguay finns ocksd Itaipu vattenkraftverk

som dr virldens storsta generator av vat-

tenkraft. Det dgs av Brasilien och Paraguay
tillsammans och den installerade kapacite-
ten pd verket ir 14 GW. Totalt har verket
18 generatorer, varav endast en skulle vara
nog for att férsorja Stockholm stad. For att
bygga kraftverket och dammen behévde ca
10 000 familjer flytta som bodde i omri-
det. Nagot man iven planerade och tinkte
pa var hur fiskarna skulle ta sig forbi dam-
men och en ny konstgjord kanal med en
vilosjé pd mitten byggdes forbi dammen s&
att fiskarna skulle kunna fortsitta anvinda
floden. I floden finns ca 250 olika arter och
idag uppskattar man att ungefir 85 arter
har hittat och bérjat anvinda den nya vi-



Det &r svart att forstd hur stort detta vattenkraftverk ar.

gen. Berget som hiller upp dammen anses
vara stark nog att hilla emot alla krafter och
man har dven byggt tunnlar under som man
injekterat med betong pa de svagaste stil-
lena. Nir betongen gjots s blandade man
cementen med is och vatten for att sinka
temperaturen pa betongen, detta dels pga
det varma, fuktiga klimatet men dven for att
den tjocka betongen blir for varm nir den
hirdar. Den storsta héjdskillnaden dr 120 m
och pd speedwayen, dir man slipper f6rbi
vatten de ginger dé det 4r for mycket vatten
i dammen, mirks det vilken kraft den hojd-
skillnaden ger. Nir portarna 6ppnas kommer
vattnet upp i en hastighet av 140 km/h och
for att skona berget i slutet si har man gjutit

en liten pool i inden av speedwayen
for att reducera hastigheten och pa
sd vis minska erosionen av berget.
Dammen i sig har ingen beriknad
livstid, men sjilva konstruktionen
har en beriknad livstid pi 170 ér.
Det som avgér hur linge dammen
kommer att anvindas ir den andel
sediment som bildas i dammen. Till
slut kommer sedimentet att hamna
i vigen for intaget av vattnet, vilket

kommer till en brytpunke di dill
>>

Till hoger, ITAIPU:s hogkvarter.
Till vanster, de jattelika tuberna
till turbinerna.
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slut underhallskostnaderna ir storre in den
producerade vinsten. I detta omrdde finns
ingen stdrre seismisk aktivitet, men dammen
ir inda byggd for ate kunna motstd 6,5 pd
Richterskalan.

Rio de Janeiro:

I Rio de Janeiro, Brasiliens nist storsta stad
dir drygt 12 miljoner bor, blandas sol och
bad pa Copacabana med diverse spinnande
studiebesdk och andra dventyr. Forsta stu-
diebesoket blir pd Centro de Tecnologia Mi-
neral (CETEM) som ir ett forskningscenter
som ir sponsrat av gruvindustrin och staten.
Hir undersoks olika sitt att minska miljopa-
verkan frin gruvdriften och dven andra sitt
att effektivisera den. Ett projekt de jobbar
med 4r att hitta ete sitt att ateranvinda det
vatten som anvinds i framstillningsproces-
sen. Efter att vattnet har skéljt igenom mal-
men s& bildas en sorts anrikningssand som
i sin tur 4r vildigt giftig, denna sand renas
i en speciell sorts damm med hjilp av flera
olika sorters filter. Forhoppningen ir att dd
istillet kunna separera vattnet fran det andra
for att pé sa sitt kunna anvinda det i proces-
sen om och om igen. Idag anvinds cyanid

CET provar pa VLT:s egna simulator.
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som separerare nir man framstiller guld i de
allra flesta gruvor, att istillet anvinda sig av
biourlakning 4r nagot de ocksi forskar om
pad CETEM. Biourlakning anvinds genom
att skapa en levande kultur av organismer
som separerar guldet frin malmen. Det ir
en vildigt mycket renare process in att an-
vinda sig av cyanid, men kréiver siklart en

P& besték hos CETEM i Rio de Janeiro.

stor omstillning for féretagen och deras pro-
duktionsprocess. P4 forskningscentret provar
man och utvecklar ocksd olika tekniker for
atc urskilja olika mineraler frin varandra.
Kolonnflotation ir ndgot man testar dir, det
gar ut pa att separera mineralerna med hjilp
av olika mekaniska celler. Skakande bordet ir

ocksd ndgot man anvinder for att mekaniske




Favelan Rocinha, Rio de Janeiro.

separera olika material, nir bordet skakas s&
dker tungt material at ena hallet och det litta
materialet at det andra hallet. Gar man lite
djupare in si miste man anvinda sig av lite
mer finkinslig utrustning. Spektrometer an-
vinds for att urskilja de exakta mineralerna
i ett objekt och ir anvdndbart exempelvis
nir man ska skilja pa olika sorters turmalin.
Turmalin med jirnmineral i sig 4r billigt och
turmalin med koppar i sig ar dyrt, sd det ar
viktigt att kunna urskilja vilken mineral som
finns i stenen. Ramaneffekten 4r ndgot som
ar vil kint inom omradet och med hjilp av
denna effeke kan man till och med bestimma
ursprung pa stenarna. Det sista vi far lira oss
av CETEM ir X-ray diffraktion som innebir
att man skir mineralen och skapar en 2D-
bild. Man miter struktur pa nanometernivd
och detta kallas instrumentell geologi.

Efter besoket pA CETEM fir vi hilsa
pa hos VLT, som ir en del av the tramway
project i Rio de Janeiro. Projektet gir ut
pa att ansluta de olika transportsitten som
finns i staden och dven att skapa ett upplyft

for stadsstrukeuren i hamnen. Den byggdes
ocksa frimst fér OS som hélls ar 2016 och
den bérjade byggas ar 2012. Totalt finns 29
stationer, 13 understationer och 27 km rils.
Under sina 3 ar i drift har ca 42 miljoner pas-
sagerare 4kt med VLT och for att minska ris-
ken fér plankning anvinds riknande kame-
ror som aktiveras nir ddrrarna dppnas. De
44 meter langa och litta eltdgen rymmer 420
passagerare och ir dven handikappanpassade
pa alla méjliga sdtt. Vi fir dven prova pé att
kora sparvagnarna dir de trdnar upp sina
anstillda, sd en eventuell karridr som spar-
vagnsforare i Rio de Janeiro ir nog inte helt
omdjlig for nagra av oss.

Resans sista studiebesok blir att kolla in
tva av stadens favelor, eller kikstider som de
ocksé kallas. Favelorna har en vildigt intres-
sant historia som @r svér att gldémma bort
och allt bérjade precis i borjan av 1900-talet
nir slaveriet dntligen upphérde. De fattiga
minniskorna som sokte sig in till stiderna
frin landsbygden f6r att soka jobb hade inte
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rdd med de boenden som fanns i stiderna.
For att slippa ta sig flera timmar dll jobbet
varje dag sa bérjade man istillet bygga hyd-
dor upp lings bergskanterna dir inte nigon
dnnu byggt. Under artiondena som gick si
blev det allt mer populirt att bositta sig dir
och till slut s3 insag staten att det inte kom-
mer att g att flytta s3 manga minniskor.
Lésningen blev d4 att pd 1980-talet forsoka
rusta upp favelorna med rinnande vatten, el
och andra nédvindiga saker. Och dir star vi
idag, bland de enkla, fyrkantiga blockhusen
som ir byggda endast av stora tegelstenar
och cement. Avloppsréren gir utanfér hu-
sen dd det inte 4r helt ldte att ligga till sidana
system i efterhand och gatorna ir ett virrvarr
dir vem som helst hade kunnat g3 vilse.

Efter besoket i favelorna som var resans
sista stopp 4r det dags att tacka Argentina,
Paraguay och Brasilien for tva helt fantas-
tiska veckor. Tvé veckor av upplevelser, mat,
intryck och insikter som utan tvekan kom-
mer vara nyttiga for vira kommande karrii-
rer. @
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Valet av ut

Karriir och vigen fram till arbete

pa LKAB?

Efter tiden pd KTH har jag bland annat jobb-
at som geotekniker med grundliggning och
markstabilisering av lerjordar i Sverige,
Norge och Finland. Jag har 4ven varit med
och byggt jirnvigstunnlar i Adalsbanan for
Lemminkidinen som sedermera fick uppdrag
av LKAB I Kiruna att driva 21 km gruv-
ortar for den nya huvudnivin KUJ1365 vil-
ket gjorde att jag hamnade i Kiruna. Nir det
projektet borjade lida mot sitt slut hade min
man och jag fatt vért forsta barn, vi hade dven
fordlskat oss i naturen i Kiruna och kinde att
vi ville bli kvar hir sé jag s6kte mig till LKAB
och fick arbete som projektledare fér infra-
strukturprojekt innanfor gruvomradet. Efter
atc vi fite vart andra barn hade samhillsom-
vandlingen med att flytta stan kommit iging

1 lite mer och med tanke p& min bakgrund

9 _ med vig- och vatten blev jag fragad om jag

kunde tinka mig att vara projektledare pé

samhillsomvandlingen vilket jag tyckee lit

spinnande och utmanande med tanke pi
\ N vad som finns framfor oss, d.v.s. att bygga ett

,"I_ * nytt centrum och flytta nuvarande centrum

dit.

Vad gor du i ditt arbete som
projektledare?

Jag driver bygg- och anliggningsprojekt frin
forprojektering till firdig anliggande till-

Konsulter. Det 4r en hel del samordning till-
sammans med kommunen och olika avdel-

1 sammans med kollegor, Entreprenorer och

AT IR

ningar dir, ledningsigare, Trafikverket med
flera. Projekten vi har ir allt frin att riva ett
stadshus till att anldgga parkomréden, flytta
kulturbyggnader, nybyggnation, infrastruk-

Jag bestamde mig tidigt i livet vad jag ville bli namligen vid turprojekt och efterbehandling av mark. Ar-

tva ars alder. Har fatt folja med min pappa ut pa olika byggen betet ir vildigt varierande och roligt, vi stills

sen fodseln och intresset vicktes dar, visst var jag intresserad infor olika utmaningar och fir méjligheten
. . . " . att arbeta med manga ménniskor.

av dven annat under skoltiden men intresset for byggprojekt

forsvann aldrig och nar det blev dags att valja inriktning for Mijligheter inom LKAB

gymnasiet var teknikprogrammet en sjalvklarhet. Valet for som examinerad ingenjior?

hogskola och program vaxte fram under gymnasietiden och foll D4 LKAB arbetar inom manga olika proces-

pa Vig och vatten da jag ir intresserad av det, dessutom &r det ser behovs det ingenjérer inom flera olika

en bred utbildning dar yrkesvalen ocksa kindes brett. omraden, si som vig- och vatten, kemi, data

och maskin.

Det 4r en unik mojlighet vi har uppe i
Malmfilten med att kunna flytta samhillen,
det 4r forsta gingen som detta gors sa det
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bildning

finns inget facit utan det 4r vi tillsammans
som fir komma fram med l6sningar. LKAB
har manga forméner for sina anstillda som
gor att vi mér bra, exempelvis fir vi trina pd
alla triningsstillen vilket gor att man haller
sig frisk och fir nya krafter. Det finns méjlig-
het att hyra stugor i fjillen och vid vatten-
drag och kunna njuta av den vackra naturen
hir uppe. LKAB Fritid som alla anstillda
inom LKAB tillhor ordnar familjeaktiviteter
under 4ret som gor att hela familjen kan um-
gis med andra och barnen fir uppleva roliga
saker.

D4 LKAB har méinga olika avdelningar
och arbetar inom manga olika teknikomra-
den bide i Sverige och internationellt finns
det stora méjligheter att prova pa olika ar-
betsuppgifter och personlig utveckling.

LKAB har ett traineeprogram som erbju-
der dig som nyutexaminerad en unik méjlig-
het att inleda din karridr inom féretaget med
en inblick i alla verksamheter och processer.
Det ger dig en bred forstielse for hur alla de-
lar inom LKAB samverkar, ett eget nitverk
inom foretaget och en mjukare 6vergang fran
akademiska studier till arbetslivet.

Har du négra tips

till nyexaminerade studenter?

Vaga tinka utanfér din box med tanke pa
ort, arbetsgivare och yrkesroll. Det ir bra att
fi en bild av flera roller inom byggbranschen,
sdsom konsult, entreprendr, bestillare for att
fa en forstielse for hur hela processen funge-
rar och for att kunna utféra ett bittre arbete.

Vem ar Mari Kuokkanen?

Arbetar: Pa LKAB med samhalls-
omvandlingen i Kiruna

Titel: Projektledare

Utbildning: Civilingenjor vag- och
vattenbyggnadsteknik (KTH)

Bor: | Kiruna med man och tva barn

Gillar med Kiruna: Snon, naturen,
manniskorna

Intressen: Utforsakning i olika for-

mer, traning, réra sig i naturen aret
runt och att umgés med familjen

POYRY | ARTIKEL

Kvalitativ byggprojektering

Vilken teknisk konsult skulle pasta att man inte jobbar med kvalitativa
processer? Troligtvis ingen - men dnda dyker ett visst tvivel upp da
branschen allt for ofta har en for lag ldgstaniva pa prestationer. Pa
AF Paoyry jobbar vi for att skapa framtid, vilket innebar bland annat
fokuserar pa att bidra pa bista sitt for att hoja nivan inom branschen.

Vad ar kvalité?

Kvalitet ar att mota kundens férvintningar. Att leverera det som forvintas i varje uppdrag.
Graden pé forvintan ar varierad och kréver stor omsorg i initiering av uppdrag.

Kvalitet dr forstds ocksd att uppfylla baskraven, att ritt kompetens, systemstod och
verktyg ér pa plats och att detta leds och samordnas.

Kvalitet dr framforallt att leverera en slutproduke som infriar bide kiinda och dolda
forvintningar.

Varfor ar kvalitet viktigt?

I kundens perspektiv dr kvalitén av leveransen avgorande for att ha fortsatta relationer
dver lang tid, men dven mot andra intressenter i ett projeke ar det kritisk att leveransen
har hég kvalitet — exempelvis mot myndigheter.

For utveckling och utbildning av alla medarbetare i branschen 4r det viktigt att réte
niva uppratthalls.

Ur samhillsperspektiv dr det viktigt att den infrastruktur, byggnation och industri vi
utvecklar kommer med hog kvalitet for att bibehalla konkurrenskraft i en global marknad.

Hur ténker vi?
Inom virt affirsomride Industrial Civil p4 AF Péyry, har vi valt att jobba med strike
branschfokus. Vi jobbar med uppdrag dir vi har vér styrka och ddr vi férstir kundernas
perspektiv. Det gor det ldttare att etablera kvalitativa processer.

Stindiga forbittringar ir alltid en del i var process, alltid ifrdgasatt och alltid under
utveckling.

Att jobba med dessa frdgor dr en naturlig del i alla vira medarbetares vardag.

Hur viktigt &r systemstod?
Kompetens ir en central nyckelfriga i teknikorienterade organisationer. For att bygga
starka team som kan leva och férindras 6ver tid, behovs bland annat ett effektivt system-
stdd finnas pa plats.
Hos oss utgér det frain PMIs PM Book och ir skrivet som Guidelines. Dessa guidelines
omsitts tillsammans med olika disciplinera och andra parallella processer i vir metodik.
Rite verktyg krivs alltid for att uppna rite leverans.

Ledarskapet?
Utan duktiga och modiga ledare som genom sitt driv uppritthaller arbetet med kvalitet
hos alla olika teams, kommer vi aldrig att nd uppsatta mal. Hos oss jobbar vi alltid aktivt
med ledarskap.

Det ir kommunikativa ledare som stér f6r att samordna och sitta in kvalitativa verktyg
i ritt sammanhang. Detta dr nyckelegenskaper hos véra ledare.

Vad dr malet?
Vir vision ir inte enbart att fortsitta vara branschledande inom vart segment éver léng tid,
utan ocksa att aktivt bidra och dela med oss i branschen.

Att verka i branschféreningar, utbilda medarbetare och kunder for att sprida goda
processer.

Making Future.
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