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Epigraphe

La paix n’est pas seulement [’absence de guerre, mais l’effort continu de bdtir
des institutions justes.

Adapté de John Rawls



Avant-propos

Ce mémoire est ’aboutissement d’un long parcours de recherche, initi¢ dans le
cadre du diplome de master en Stratégie et Défense au Collége des Hautes Etudes
de Stratégie et de Deéfense (CHESD). Il s’inscrit dans une dynamique
intellectuelle visant a interroger le role des partis politiques comme acteurs de
gouvernance sécuritaire, en particulier dans un contexte marqué par des conflits

récurrents a I’Est de la République Démocratique du Congo.

Le choix de I’Union pour la Démocratie et le Progres Social (UDPS) comme objet
central répond a une double préoccupation : combler un vide scientifique dans
1’étude des partis politiques en situation de conflit, et contribuer a I’effort collectif

de réflexion stratégique sur la pacification durable de la région des Grands Lacs.

Cet avant-propos tient a rappeler que ce travail est avant tout un exercice
académique, qui ne prétend pas a I’exhaustivité mais se veut une contribution au
debat scientifique et stratégique.

Je remercie le lecteur de porter attention a cette démarche et [’'invite a présent a

entrer dans le vif du sujet a travers [’introduction générale qui suit.

Dr Donat-Soft MUKUNA MUYA
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Glossaire

o Capital partisan sécuritaire : Ensemble des ressources politiques,
symboliques et organisationnelles qu’un parti mobilise pour influencer la
sécurite et la paix.

o Gouvernance sécuritaire partisane : Modalités d’action d’un parti
politique en matiere de gestion des conflits et de construction de la paix.

o Hybridité sécuritaire : Coexistence et interaction de multiples acteurs
(Etat, partis, armées, acteurs communautaires, internationaux) dans le
champ sécuritaire.

o Diplomatie parallele : Initiatives diplomatiques conduites par des acteurs
non étatiques ou partisans, en complément ou en marge des canaux

officiels.
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Résumé

Ce mémoire analyse le role stratégique d’un parti politique (UDPS) dans la
gestion des conflits armés a I’Est de la RDC (2019-2025). S’appuyant sur un
dispositif empirique combinant entretiens semi-directifs, analyse documentaire et
observations de terrain, il montre que I’UDPS priorise les mécanismes politiques
et diplomatiques par rapport aux réponses strictement militaires. L’¢tude
formalise deux apports conceptuels : la gouvernance sécuritaire partisane
(agencement d’instruments politiques, diplomatiques et socio-développementaux
portés par un parti) et le capital partisan sécuritaire (ressources de légitimité,
réseaux et capacités organisationnelles mobilisées en contexte conflictuel).
Empiriquement, les résultats indiquent des effets principalement symboliques
(reconfiguration des attentes, fenétres de désescalade, coordination d’acteurs) et
des effets structurels différenciés selon I’implantation territoriale et la densité des
alliances locales. La validation des hypotheses témoigne d’une cohérence
stratégique mais souligne des contraintes systémiques (asymétries de ressources,
temporalités politiques vs transformation de long terme). Le mémoire conclut sur
des pistes opérationnelles (densifier les coalitions locales, articuler sécurité et
services publics de base) et sur un agenda de recherche consacré aux partis

politiques comme acteurs de paix a part entiere.

Mots-clés : UDPS ; partis politiques ; gouvernance sécuritaire ; conflits armeés ;

Est-RDC ; capital partisan ; désescalade.
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Abstract
This dissertation examines the strategic role of a political party (UDPS) in

managing armed conflicts in Eastern DR Congo (2019-2025). Drawing on a
mixed qualitative design—semi-structured interviews, document analysis, and
field observations—it shows that UDPS systematically prioritizes political and
diplomatic mechanisms over purely military responses. The study advances two
conceptual contributions: partisan security governance (the configuration of
political, diplomatic and socio-developmental instruments led by a party) and
partisan security capital (legitimacy, networks and organizational capacities
mobilized under conflict). Empirically, findings point to mainly symbolic effects
(reframing expectations, opening de-escalation windows, coordinating
stakeholders) and uneven structural effects depending on territorial embeddedness
and local coalitions. Hypothesis testing supports a coherent party strategy while
underscoring systemic constraints (resource asymmetries, political vs long-term
transformation timelines). The conclusion proposes operational recommendations
(densifying local coalitions; coupling security with basic service delivery) and
outlines a research agenda that treats political parties as peace-building actors in

their own right.

Keywords: UDPS; political parties; security governance; armed conflict; Eastern

DRC; partisan capital; de-escalation.
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INTRODUCTION GENERALE

La paix n'est pas l'absence de guerre, c'est une vertu, un état d'esprit, une volonté
de bienveillance, de confiance, de justice'. Cette pensée de Spinoza prend une
résonance particuliere dans 1I'Est de la République Démocratique du Congo ou,
depuis janvier 2019, un parti politique historiquement pacifiste tente de traduire
ses 1déaux en réalité face a l'une des crises sécuritaires les plus complexes du
XXITe siecle. L'Union pour la Démocratie et le Progres Social (UDPS), apres 37
années d'opposition non-violente, se trouve confrontée a un paradoxe cruel :
comment un parti qui a fait de la résistance pacifique son identité peut-il gérer des

conflits armés d'une violence extréme sans renier ses principes fondateurs ?
1. Contexte et identification du probléme

La RDC vit depuis 2019 une expérience politique sans précédent. Pour la premiere
fois, un transfert pacifique du pouvoir a porté au sommet de I'Etat un parti
d'opposition historique. L'UDPS, incarnation de la lutte démocratique congolaise
depuis 1982, hérite d'un pays fracturé ou I'Est reste le théatre de violences
endémiques. Six années apres cette alternance historique, le bilan interpelle :
malgré des promesses explicites de ramener la paix dans tout le territoire national,

les provinces orientales demeurent embrasées.

Les chiffres sont accablants. Selon le dernier rapport de la MONUSCO (2024)?,
134 groupes armés restent actifs dans les provinces du Nord-Kivu, Sud-Kivu et
Ituri. Le M23, soutenu selon 'ONU par le Rwanda, contréle des pans entiers du

territoire. Les ADF, affiliées a I'Etat islamique, ont tué plus de 6 000 civils depuis

! Spinoza, B. (1677/1993). Ethique (R. Misrahi, Trad.). Flammarion

2 Organisation des Nations Unies — Mission de stabilisation en RD Congo (MONUSCO).
(2024). Rapport sur la situation sécuritaire dans 1’est de la RDC [Rapport]



2019. CODECO de son coté, terrorise 1'Ituri avec une violence ethnicisée sans
précédent. Face a cette situation, 'UDPS déploie diverses initiatives mais les
résultats restent mitigés, soulevant des questions fondamentales sur la capacite
réelle d'un parti politique a influencer des dynamiques conflictuelles aussi

complexes.

Cette situation révele un probleme théorique et pratique majeur : alors que la
littérature académique analyse abondamment les dimensions économiques,
ethniques et géopolitiques des conflits congolais, elle néglige systématiquement
le role spécifique des partis politiques comme acteurs de paix ou de guerre. Cette
lacune est d'autant plus problématique que les partis au pouvoir disposent de
ressources  considérables telles que institutionnelles, symboliques,
organisationnelles qui sont potentiellement mobilisables pour la transformation

des conflits.

2. Etat de la question

2.1. Revue critique de la littérature existante

La compréhension des conflits en RDC s'articule autour de trois paradigmes

dominants, chacun apportant des éclairages pertinents mais partiels.

Le paradigme de 1'économie politique des ressources constitue I'approche la
plus influente. Collier et Hoeffler’ (2004) théorisent le dilemme avidité contre
griefs (ou encore cupidité contre revendications), démontrant statistiquement que

I'opportunité économique preédit mieux les conflits que les griefs politiques. Le

3 Collier, P., & Hoeffler, A. (2004). Greed and grievance in civil war. Oxford Economic
Papers, 56(4), 563-595. https://doi.org/10.1093/0ep/gpf064



Billon (2001, 2008°) nuance cette approche en distinguant les ressources
ponctuelles ( comme les diamants alluviaux) a des ressources diffuses (comme les
foréts), et les ressources proximales (pres des capitales) a des ressources distantes,
chaque configuration générant des dynamiques conflictuelles spécifiques. Ross
(2004°, 20127) identifie six mécanismes causaux liant ressources et conflits qui
sont: ’effet de prédation, I’effet de grief, I’effet de séparatisme, I’effet de
financement, 1’effet de détérioration institutionnelle, et 1’effet de volatilité

¢conomique.

Keen® (2008) complexifie l'analyse avec son concept d'économies de guerre
complexes ou la violence devient économiquement rationnelle pour certains
acteurs. Berdal et Malone® (2000) montrent comment les guerres contemporaines
créent des complexes politico-économiques ou la violence et le profit
s'entremélent. De Waal'® (2009) théorise le marché politique comme un lieu ou la

violence devient une monnaie d'échange. Reno'' (1998) analyse les Etats-ombres

“ Le Billon, P. (2001). The political ecology of war: Natural resources and armed conflicts.
Political Geography, 20(5), 561-584. https://doi.org/10.1016/S0962-6298(01)00015-4

> Le Billon, P. (2008). Diamond wars? Conflict diamonds and geographies of resource wars.
Annals of the Association of American Geographers, 98(2), 345-372.
https://doi.org/10.1080/00045600801922422

® Ross, M. L. (2004). What do we know about natural resources and civil war? Journal of
Peace Research, 41(3), 337-356. https://doi.org/10.1177/0022343304043773

"Ross, M. L. (2012). The oil curse: How petroleum wealth shapes the development of
nations. Princeton University Press

8 Keen, D. (2008). Complex emergencies. Polity Press

? Berdal, M., & Malone, D. (Eds.). (2000). Greed and grievance: Economic agendas in civil
wars. Lynne Rienner Publishers.

19 De Waal, A. (2009). Mission without end? Peacekeeping in the African political
marketplace. International Affairs, 85(1), 99—-113. https://doi.org/10.1111/j.1468-
2346.2009.00783.x

"' Reno, W. (1998). Warlord politics and African states. Lynne Rienner Publishers.



ou les logiques informelles dominent. Cette €cole, malgré sa richesse analytique,
tend a réduire les conflits a leur dimension matérielle, négligeant les facteurs

idéologiques et organisationnels.

Le paradigme ethno-communautaire privilégie les clivages identitaires.
Lemarchand (2009)!? trace les trajectoires du désastre dans les Grands Lacs,
montrant comment les identités se durcissent dans la violence. Mamdani (2001)!?
révele la construction coloniale de 1'ethnicité politique et ses conséquences post-
coloniales. Kalyvas (2006)'* démontre que la violence locale suit des logiques
distinctes du conflit macro, les acteurs instrumentalisant le conflit national pour
régler des comptes locaux. Cederman, Wimmer et Min (2010)!° quantifient
I'impact des inégalités horizontales entre les groupes ethniques sur la probabilité

des conflits.

Fearon et Laitin (2003)!¢ contestent la primauté de I'ethnicité, montrant que c'est
la faiblesse étatique, non la diversité ethnique, qui prédit les guerres civiles.

Horowitz (1985'7, 2000'%) développe une théorie psycho-sociale des conflits

12 Lemarchand, R. (2009). The dynamics of violence in Central Africa. University of
Pennsylvania Press.

13 Mamdani, M. (2001). When victims become killers: Colonialism, nativism, and the
genocide in Rwanda. Princeton University Press.

14 Kalyvas, S. N. (2006). The logic of violence in civil war. Cambridge University Press.

15 Cederman, L.-E., Wimmer, A., & Min, B. (2010). Why do ethnic groups rebel? New data
and analysis. World Politics, 62(1), 87-119. https://doi.org/10.1017/S0043887109990219

16 Fearon, J. D., & Laitin, D. D. (2003). Ethnicity, insurgency, and civil war. American
Political Science Review, 97(1), 75-90. https://doi.org/10.1017/S0003055403000534

7 Horowitz, D. L. (1985). Ethnic groups in conflict. University of California Press.

8 Horowitz, D. L. (2000). Ethnic groups in conflict (2nd ed.). University of California Press.



ethniques basée sur 1'anxiété statutaire des groupes. Posner (2005)'° démontre
I'instrumentalisation politique des identités, variant selon les contextes
institutionnels. Cette approche, €clairante sur les mobilisations communautaires,

sous-estime les dimensions politiques et partisanes.

Le paradigme géopolitique régional inscrit les conflits dans leur contexte
transnational. Reyntjens (2009)*° conceptualise la Grande Guerre Africaine
comme systéme conflictuel régional interconnecté. Stearns (20112!, 2022%%)
cartographie les réseaux d'acteurs transcendant les fronticres, révélant une guerre
de réseaux plutét qu'une guerre d'Etats. Prunier (2009)* analyse les guerres
mondiales africaines et leurs logiques transnationales. Clark (2002)** examine les

calculs stratégiques des interventions étrangeres.

Autesserre (20107, 20142%) critique les cadres de compréhension dominants qui
simplifient la complexité, montrant comment certaines narratives (viol comme

arme de guerre, minerais de conflit) obscurcissent d'autres dynamiques

19 Posner, D. N. (2005). Institutions and ethnic politics in Africa. Cambridge University Press

20 Reyntjens, F. (2009). The Great African War: Congo and regional geopolitics, 1996-2006.
Cambridge University Press.

21 Stearns, J. (2011). Dancing in the glory of monsters: The collapse of the Congo and the
great war of Africa. PublicAffairs.

22 Stearns, J. (2022). The war that doesn’t say its name: The unending conflict in the Congo.
Princeton University Press.

23 Prunier, G. (2009). Africa’s world war: Congo, the Rwandan genocide, and the making of a
continental catastrophe. Oxford University Press.

24 Clark, J. F. (2002). The African stakes of the Congo war. Palgrave Macmillan.

25 Autesserre, S. (2010). The trouble with the Congo: Local violence and the failure of
international peacebuilding. Cambridge University Press.

26 Autesserre, S. (2014). Peaceland: Conflict resolution and the everyday politics of
international intervention. Cambridge University Press



importantes. Vlassenroot et Raeymaekers (2004)*7 analysent la gouvernance sans
gouvernement dans les zones frontalieres. Cette perspective, essentielle pour
comprendre les dimensions régionales, minimise parfois les dynamiques

purement internes et partisanes.
2.2. Identification du vide théorique

L'analyse systématique de cette littérature révele une lacune majeure : 1'absence
d'attention au rdle spécifique des partis politiques comme acteurs autonomes dans
les conflits. Cette omission est d'autant plus surprenante que les partis,
particulierement au pouvoir, contrélent des ressources considérables et faconnent

les politiques sécuritaires.

Les rares travaux touchant cette question restent périphériques. Arriola (2013)%
examine les coalitions multi-ethniques des partis africains sans analyser leur role
sécuritaire. Carbone (2007)?° donne la typologie des partis selon leurs fonctions
électorales, négligeant leur dimension conflictuelle. LeBas (2011)*° analyse la
violence partisane au Kenya et Zimbabwe sans théoriser le role des partis dans la

gestion des conflits. Manning (2008)*! examine la transformation des

27 Vlassenroot, K., & Raeymacekers, T. (2004). The politics of rebellion and intervention in
Ituri: The emergence of a new political complex? African Affairs, 103(412), 385-412.
https://doi.org/10.1093/afraf/adh066

28 Arriola, L. R. (2013). Capital and opposition in Africa: Coalition building in multiethnic
societies. World Politics, 65(2), 314-354

29 Carbone, G. M. (2007). Political parties and party systems in Africa: Themes and research
perspectives. African Journal of Political Science and International Relations, 1(2), 9-19

30 LeBas, A. (2011). From protest to parties: Party-building and democratization in Africa.
Oxford University Press.

3 Manning, C. (2008). From soldiers to politicians: Transforming rebel movements after civil
war. Lynne Rienner Publishers.



mouvements rebelles en partis, mais pas l'inverse. Beardsworth (2016)* étudie

les partis d'opposition sans considérer leur potentiel pacificateur.

Cette lacune nécessite le développement d'un cadre théorique spécifique intégrant

les partis comme acteurs centraux de la gouvernance sécuritaire.
2.3. Revue de littérature élargie sur les partis politiques et la paix
2.3.1. Les partis comme entrepreneurs de paix

La littérature sur le role pacificateur des partis politiques reste embryonnaire mais
révéle des découvertes utiles. Sisk (2008)* analyse les partis dans les sociétés
post-conflit, montrant comment ils peuvent soit exacerber les divisions, soit
construire des ponts. Son modele distingue les partis ethniques (mobilisant les
identités primordiales) de partis programmatiques (mobilisant autour des idées).
L'UDPS, avec son histoire de résistance pacifique, représente un cas hybride :
partt programmatique (démocratie, non-violence) avec des bases ethniques

régionales.

De Zeeuw (2008)** examine la transformation des mouvements armés en partis
politiques, un processus inverse mais ¢éclairant. Il identifie les défis de cette
mutation: abandon de la culture militaire, développement de capacités politiques,
gestion des attentes des combattants. L'UDPS face a un défi miroir : comment un

parti pacifiste peut-il gérer des conflits armeés sans se militariser ?

32 Beardsworth, N. (2016). Challenging dominance: The opposition, the coalition and the
2016 election in Uganda. Journal of Eastern African Studies, 10(4), 749-768.

33 Sisk, T. D. (2008). Political parties, elections and peacebuilding. In A. Jarstad & T. D. Sisk
(Eds.), From war to democracy: Dilemmas of peacebuilding (pp. 182—210). Cambridge
University Press. https://doi.org/10.1017/CB0O9780511755852.010

34 De Zeeuw, J. (2008). From soldiers to politicians: Transforming rebel movements after
civil war. Lynne Rienner Publishers.



2.3.2. Les expériences comparatives africaines

L'analyse comparative enrichit notre compréhension. En Afrique du Sud, I'ANC
post-apartheid a di gérer les violences du KwaZulu-Natal. Leur approche
combinait dialogue politique (avec 1'Inkatha Freedom Party)® et interventions
sécuritaires ciblées. Le succes relatif (réduction de 80% des violences en 5 ans)?®

suggere I'importance d'une approche hybride que 'UDPS peine a développer.

Au Mozambique, le FRELIMO face a la résurgence de la RENAMO (2013-
2019)*7 a privilégié la négociation directe entre partis, aboutissant aux accords de
Maputo (2019). Cette diplomatie inter-partisane présente des similitudes avec
I'approche UDPS mais avec une différence cruciale : le FRELIMO disposait de

ressources €tatiques considérables pour soutenir ses initiatives.

3. Cadre théorique et conceptuel

3.1. Positionnement épistémologique

Cette recherche adopte un constructivisme critique qui reconnait la construction
sociale de la réalité tout en maintenant la possibilité d'évaluation empirique des
impacts. Ce positionnement différe du positivisme strict (impossible en contexte
de conflit) et du constructivisme radical (qui nierait toute mesure objective). 1l
permet d'analyser les perceptions et représentations tout en évaluant les effets

mesurables.

33 Lodge, T. (2003). Politics in South Africa: From Mandela to Mbeki. Indiana University
Press.

36 Morier-Genoud, E. (2020). The insurgency of Mozambique’s RENAMO, 1976—1992: The
politics of violence in southern Africa. Ohio University Press

37 Vines, A. (2019). Peace agreements in Mozambique: Still holding. Chatham House.
https://www.chathamhouse.org



3.2. Architecture théorique
Théorie de la gouvernance sécuritaire hybride

Boege et al. (2009)® conceptualisent les ordres politiques hybrides ou coexistent
autorités étatiques et non-étatiques. Luckham et Kirk (2013)*° formalisent cette
approche avec leur modele des deux faces de la sécurité, distinguant sécurite
étatique et sécurité quotidienne. Meagher (2012)* analyse la gouvernance non-
étatique et ses articulations avec I'Etat. Raeymackers (2010)*' théorise la
gouvernance rebelle dans les marges. Titeca et De Herdt (2011)*? explorent la

négociation réelle de 1'Etat au quotidien.

Sociologie organisationnelle des partis
Panebianco (1988)* théorise l'institutionnalisation partisane selon deux
dimensions: autonomie/dépendance et cohésion/fragmentation. Katz et Mair

(1995)* analysent I'émergence du parti-cartel fusionnant avec I'Etat.

3% Boege, V., Brown, A., & Clements, K. (2009). Hybrid political orders, not fragile states.
Peace Review, 21(1), 13-21

3 Luckham, R., & Kirk, T. (2013). The two faces of security in hybrid political orders: A
framework for analysis and research. Stability: International Journal of Security &
Development, 2(2), Art. 43

40 Meagher, K. (2012). The strength of weak states? Non-state security forces and hybrid
governance in Africa. Development and Change, 43(5), 1073—-1101.

4! Raeymaekers, T. (2010). Protection for sale? War and the transformation of the state in
eastern Congo. Development and Change, 41(4), 563-587

2 Titeca, K., & De Herdt, T. (2011). Real governance beyond the ‘failed state’: Negotiating
education in the Democratic Republic of the Congo. African Affairs, 110(439), 213-231.

43 Panebianco, A. (1988). Political parties: Organization and power. Cambridge University
Press.

4 Katz, R. S., & Mair, P. (1995). Changing models of party organization and party
democracy: The emergence of the cartel party. Party Politics, 1(1), 5-28.



Duverger (1951)* examine les structures partisanes (cadre/masse) et leur impact.
Michels (1911)* formule la loi d'airain de I'oligarchie sur la concentration du
pouvoir. Ces théories, adaptées au contexte africain, €clairent les capacités et

contraintes de I'UDPS.

3.2.1. Concepts opérationnalisés
Gouvernance sécuritaire partisane

Elle se définie comme l'ensemble des modalités par lesquelles un parti politique
influence la production de sécurité. C’est un concept qui se décline en trois

dimensions mesurables :

1. Particratisation : Degré de contréle partisan sur les institutions
sécuritaires
o Indicateur : % de nominations partisanes aux postes s€curitaires clés
o Mesure : Ratio de cadres partisans/technocrates dans la chaine de
commandement
2. Idéologisation : Degré d'influence de I'idéologie partisane sur les doctrines
sécuritaires
o Indicateur : Fréquence des références idéologiques dans les
documents officiels
o Mesure : Analyse lexicométrique des discours et directives
3. Politisation temporelle : Alignement des actions sécuritaires sur le

calendrier politique

4 Duverger, M. (1951). Les partis politiques. Presses Universitaires de France.
46 Michels, R. (1911). Political parties: A sociological study of the oligarchical tendencies of

modern democracy (H. E. and E. G. Stevens, Trans.). Free Press. (Original work published
1911)
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o Indicateur : Corrélation timing des opérations/échéances ¢lectorales

o Mesure : Analyse chronologique des initiatives majeures
Capital partisan sécuritaire

C’est ’ensemble des ressources mobilisables par un parti pour influencer la

sécurité. Il se décompose en quatre dimensions :

1. Capital matériel : Ressources financicres et logistiques
o Mesure : Budget alloué¢ (USD), personnel dédié¢ (ETP= Equivalent
Temps Plein : personne travaillant a temps plein), infrastructures
contrdlées
2. Capital symbolique : La légitimité et la crédibilité
o Mesure : Taux de confiance (sondages), couverture médiatique
positive
3. Capital relationnel : Réseaux et alliances
o Mesure : Densité du réseau (analyse SNA), nombre d'alliances
actives
4. Capital organisationnel : Structures et procédures
o Mesure : Nombre de structures créées, degré de formalisation des

procédures

3.2.2 LA CHAINE DE CAUSALITE : DE L'INCAPACITE A L'ACTION
PARTISANE :

L'UDPS se situe face a une contrainte matérielle fondamentale : elle ne dispose ni
du monopole étatique de la force, ni des budgets de défense. Cette limitation
n'invalide cependant pas son potentiel d'action. En tant qu'acteur politique
enraciné localement dans 1'Est congolais, I'UDPS mobilise un capital politique

distinct pour intervenir dans la production de sécurite.

11



Ce capital politique revét quatre formes complémentaires : matériel (ressources
financieres et humaines), symbolique (légitimité politique du parti), relationnel
(réseaux avec les autorités locales) et organisationnel (structures territoriales).
L'UDPS les canalise vers trois mécanismes d'action : politique (dialogue et
médiation avec les autorités locales), diplomatique (représentation aupres des
acteurs régionaux), et socio-développemental (programmes d'éducation et de
cohésion communautaire).

Cependant, cette trilogie de mécanismes demeure théorique sans une condition
déterminante : I'enracinement local de I'UDPS. Nous comprenons par
enracinement la conjonction de trois critéres : (i) une présence continue d'au
minimum trois années, (i1) I'acceptation légitime par les autorités coutumieres, et
(111) I'adaptation aux normes culturelles locales.

L'enracinement fonctionne donc comme multiplicateur des effets. Un
enracinement fort maximise l'efficacité des trois mécanismes, tandis qu'un
enracinement faible les neutralise.

Cette relation explique les trajectoires divergentes observées empiriquement : a
Kalehe, ou I'UDPS est implantée depuis 2010, les trois mécanismes convergent
pour réduire les violences de 67%. A Djugu, o 'UDPS n'arrive qu'en 2021, les
mémes mécanismes, privés du multiplicateur d'enracinement, produisent
lI'inverse: une augmentation de 58% des violences. La causalité n'est donc pas

linéaire ; elle est modulée par le contexte local.

3.2.3. SPECIFICATION OPERATIONNELLE DES TROIS MECANISMES
D'ACTION :
Afin de rendre le cadre conceptuel testable empiriquement, chacun des trois

mécanismes requiert une spécification opeérationnelle distinguant définition

théorique, manifestations observables et mesures.
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MECANISME POLITIQUE : DIALOGUE ET MEDIATION LOCALES
Définition opérationnelle. Le mécanisme politique se définit comme l'ensemble
des interactions régulieres et structurées entre cadres UDPS et autorités locales
(chefs coutumiers, délegués territoriaux, leaders religieux) visant la réduction des
tensions par la négociation plutdt que par la contrainte.
Manifestations empiriques : Sur le terrain, ce mécanisme prend trois formes
concretes :
= Rcéunions mensuelles structurées regroupant les cadres UDPS
territoriaux et les autorités coutumieres (documentées a Kalehe,
Masisi et Uvira)
=  Sessions de médiation dans les conflits intercommunautaires, ou les
cadres UDPS servent d'intermédiaires neutres
= (Création de comités locaux de paix permanents (11 comités
identifiés) associant UDPS, chefs coutumiers et représentants

communautaires

Mesure et indicateurs : L'efficacité du mécanisme politique se quantifie selon
trois indicateurs : (1) la fréquence des réunions (nombre mensuel), (ii) le nombre
de conflits traités par médiation, et (iii) le taux de résolution amiable (sans
escalade violente).

Sources empiriques : Les données proviennent de trois sources triangulées : (1)
Entretiens #23-24 avec chefs coutumiers (récits de leurs interactions avec
I'UDPS), (2) Observations directes #7-12 de réunions mensuelles, (3) Tableau 2.3
compilant les profils de leaders et résultats mesurables. La cohérence entre ces
trois sources valide la fiabilité des observations.

MECANISME DIPLOMATIQUE : REPRESENTATION REGIONALE ET
LEGITIMATION :

Définition opérationnelle : Le mécanisme diplomatique comprend les actions

menées par les cadres UDPS aupres des acteurs régionaux (MONUSCO, ONG
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internationales, gouvernements voisins) pour obtenir reconnaissance, légitimité
externe et ressources supplémentaires pour la paix.
Manifestations empiriques : Trois formes concretes ressortent :
* Missions UDPS aupres de la MONUSCO a Goma (2022-2023), visant a
synchroniser les initiatives de paix avec les forces de stabilisation
* Consultations formelles avec les ONG internationales (Tableau Annexe E:
2 missions documentées 2022-2023) portant sur l'alignement des stratégies
» Participation active aux initiatives régionales multilatérales (ICGLR,
conférences de paix régionales, les missions avec I’internationale socialiste
ou I’udps occupe le poste du vice-président Afrique centrale) renforgant la

légitimité de 'UDPS comme acteur reconnu

Mesure et indicateurs : Trois indicateurs quantifient 1'efficacité : (i) nombre de
missions effectuées, (ii) allocations financiéres ou ressources obtenues (en USD),
et (iii)) nombre de reconnaissances institutionnelles formelles (lettres d'appui,
invitations officielles).

Sources empiriques : Données triangulées : (1) Entretiens #4-5 et #8 (cadres
provinciaux responsables des relations régionales), (2) Documents financiers
Annexe E attestant les dépenses de missions, (3) Rapports de missions BERCI

(2023) consignant les discussions et engagements des partenaires.

MECANISME SOCIO-DEVELOPPEMENTAL : PROGRAMMES
COMMUNAUTAIRES ET COHESION :

Définition opérationnelle. Le mécanisme socio-développemental désigne la mise
en ceuvre de projets €ducatifs, sociaux et économiques congus pour renforcer la
cohésion communautaire et créer des conditions préventives contre la violence.

Manifestations empiriques : Trois programmes majeurs l'incarnent :
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* Programme Vijana na Amani (Jeunes et Paix) : formation de 120 jeunes

aux techniques de résolution de conflits (2020-2023, zones Kalehe et

Masisi)
« Ecoles de cadres UDPS

sécuritaires et a la prévention des conflits (2021-2022)

85 participants formés aux dynamiques

* Plan de moralisation : programme d'éthique civique mesurant I'impact sur

les attitudes (Tableau 3.2)

Mesure et indicateurs : L'efficacité repose sur trois indicateurs : (i) nombre de

bénéficiaires directs, (i1) taux de complétion des formations, et (ii1) changements

d'attitudes mesurés via questionnaires pré/post-intervention.

Sources empiriques : Triangulation de trois sources : (1) Entretiens #30-34 avec

bénéficiaires (jeunes, femmes) rapportant les transformations personnelles, (2)

Tableau 3.4 synthétisant les résultats des programmes, (3) Observations directes

13-15 des sessions de formation et des impacts observables.

TABLEAU synthétisant le cadre complet

RESSOURCES [ TYPE COMMENT ENRACINEMENT | RESULTAT

(Capital) D'ACTION L'UDPS LE (Multiplicateur) ATTENDU
(Mécanisme) FAIT

Capitaux Politique Réunions, Fort = légitimité Conlflits

matériel + dialogue, active médiatisés

symbolique médiation Faible = ignorée

Capital Diplomatique Missions, Fort = acces Légitimité

relationnel + plaidoyer, acteurs externe

organisationnel consultations Faible = isolée

Capital matériel | Socio- Programmes, Fort = adoption Cohésion

+ développemental | formations, locale renforcée

organisationnel projets Faible = abandon

Tableau 2.4 : Synthése du cadre conceptuel - Capital — Actions — Enracinement —

Résultats

—— POINT DE DEPART: LES RESSOURCES (CAPITAL) ——

TYPE DE CAPITAL

CE QUE L'UDPS A

CE QUE L'UDPS N'A
PAS

crédibilité partisane

Matériel 253 150 USD total, Ressources suffisantes
personnel dédié pour opérations militaires
Symbolique Légitimité politique, Légitimité sécuritaire

reconnue par tous
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Relationnel Réseaux avec acteurs Alliances militaires
locaux, chefs coutumiers officielles

Organisationnel Structures locales, cadres Infrastructure sécuritaire
formés formelle

— POINT INTERMEDIAIRE: LES STRATEGIES D'ACTION —
Avec ses ressources, I'UDPS n'essaie PAS de faire militaire. Au lieu de cela, elle procede par
trois mécanismes paralléles :

MECANISME COMMENT AVEC QUEL EXEMPLE DU
L'UDPS LE FAIT | CAPITAL TERRAIN

Politique Dialogue, Symbolique + Réunions Kalehe
négociation, Relationnel avec chefs
médiation locale coutumiers

Diplomatique Missions Relationnel + Missions Nord-
régionales, Organisationnel Kivu aupres
plaidoyer partenaires
international régionaux

Socio- Programmes Matériel + Vijana na Amani,

développemental | communautaires, Symbolique ¢coles de paix
formation (2020-2023)

— POINT CRITIQUE: L'ENRACINEMENT LOCAL (le multiplicateur) ——
Les trois mécanismes ne fonctionnent PAS partout de la méme maniere. Leur efficacité se
multiplie par 'l'enracinement local' :

DIMENSIONS DE
L'ENRACINEMENT

COMMENT ON LE
MESURE

IMPACT OBSERVE

Densité des réseaux

Nombre de structures
UDPS, militants par zone

Kalehe: 850+ militants —
succes. Djugu: <100 —
échec

Légitimité des leaders

Profil prosopographique
(formation, acceptation)

Leaders issus de contexte
local — efficacité 80%+

Adaptation culturelle

Conformité avec normes
coutumieres locales

Collaboration chefs = 3%
réduction violences

— POINT FINAL: LES RESULTATS (les EFFETS) ——
Ce que produit cette combinaison Capital — Actions — Enracinement :

TYPE D'EFFET DEFINITION COMMENT ON DURABILITE
LE MESURE
Symbolique Changement de Sondages confiance | Trés temporaire (3-
perceptions, (Tableau 3.1), 6 mois)
confiance accrue couverture
médiatique
Structurel Réduction Données incidents | Durable si
violences, (Tableau 2.2), enracinement
renforcement nombre infrast. persiste
institutions créées
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3.3. Justification épistémologique approfondie
3.3.1. Le choix du constructivisme critique

Notre positionnement épistémologique mérite une justification approfondie. Le
constructivisme critique adopté reconnait la construction sociale des réalités
conflictuelles tout en maintenant la possibilit¢ d'évaluation empirique des
impacts. Cette approche differe fondamentalement du positivisme strict, qui est
impossible dans un contexte de conflit ou les données objectives sont rares et
contestées, et du constructivisme radical qui nie toute possibilit¢ de mesure
objective.

Cette position épistémologique nous permet d'analyser les perceptions et les
représentations des acteurs (dimension constructiviste) tout en évaluant les effets
mesurables des interventions (dimension critique). Par exemple, lorsque nous
analysons la restauration de 1'espoir suite a 1'accession de 'UDPS au pouvoir, nous
reconnaissons a la fois sa construction sociale (les attentes projetées sur le parti)
et ses manifestations empiriques (participation accrue aux forums, mobilisation

citoyenne).
3.3.2. La question de la réflexivité du chercheur

Ma position de chercheur congolais, parfois per¢u comme proche de 1'UDPS,
nécessite une réflexivité constante. Cette proximité présente des avantages
indéniables : acces privilégié a certaines sources, compréhension nuancée des
dynamiques locales, capacit¢ a décoder les non-dits culturels. Cependant, elle
comporte aussi des risques : biais de confirmation, difficult¢é a maintenir la

distance critique, pression sociale pour produire des résultats favorables.

Pour gérer cette tension, j'ai mis en place plusieurs mécanismes de controle : tenue

d'un journal réflexif documentant mes présupposes et leur évolution, triangulation
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systéematique privilégiant les sources critiques (60% des entretiens avec des
acteurs non-UDPS), soumission réguliére de mes analyses a des pairs externes

pour validation.

4. Problématique et questions de recherche

4.1. Problematique centrale

Comment un parti politique historiquement pacifiste, accédant au pouvoir apres
37 ans d'opposition, mobilise-t-il ses ressources spécifiques pour gérer des
conflits armés complexes, et pourquoi ses actions produisent-elles des résultats si

contrastés entre promesses ambitieuses et réalités persistantes de violence ?
4.2. Questions de recherche articulées

Question principale : Par quels mécanismes et avec quelle efficacité I'UDPS, en
tant que parti au pouvoir, influence-t-elle les dynamiques conflictuelles dans I'Est

de la RDC, et quels facteurs expliquent les variations de son impact ?

Questions spécifiques :

QI : Quels mécanismes d'action I'UDPS développe-t-elle, et comment refletent-

ils son identité partisane ?

Q2 : Comment l'efficacité de ces mécanismes varie-t-elle selon les contextes

geographiques et sociaux ?

Q3 : Quelle est la nature de I'impact produit - symbolique versus structurel et sa

durabilité ?

Q4 : Quels facteurs systémiques expliquent les limites de I'action partisane ?
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5. Hypotheses de recherche

5.1. Hypothese générale

L'UDPS mobilise préférentiellement des mécanismes non-coercitifs conformes a
son identité historique, produisant des effets variables selon son enracinement
local, mais principalement symboliques et temporaires du fait de contraintes

structurelles dépassant ses capacités partisanes.

5.2. Hypotheses spécifiques articulées

H1 :L'UDPS privilégie systématiquement les approches politiques et
diplomatiques (dialogue, meédiation, cooptation) aux approches militaires,
reflétant son identité historique et sa méfiance envers l'appareil sécuritaire hérité.
Indicateurs :Allocation budgétaire, profils des cadres nommes, fréquence des
initiatives

H2 : L'efficacit¢ de 1I'UDPS correle positivement avec la densit¢ de son
enracinement local, maximale ou le parti dispose de réseaux militants anciens et
de leaders légitimes.

Indicateurs : Taux de réussite des médiations, durabilité des accords,

appropriation communautaire

H3 : Les initiatives produisent majoritairement des effets symboliques (espoir
renouvelé, 1égitimation du dialogue) plutdt que des transformations structurelles
des causes profondes.

Indicateurs : Evolution des perceptions vs évolution des violences, durée des

effets positifs

6. Méthodologie rigoureuse

6.1. Stratégie d'échantillonnage théorique

L’¢tude a eu recours a un échantillonnage purposif stratifieé, dans I’optique

d’atteindre la saturation théorique.
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Les catégories et criteres de s€lection, ainsi que les écarts observés entre le prévu

et le réalisé, sont présentés dans le tableau ci-apres :

Catégorie Criteres de sélection Cible | Réalisé | Justification écarts

Cadres Position stratégique, | 10 8 Saturation atteinte

UDPS ancienneté >5 ans

Autorités Responsabilite 10 8 Acces limité

¢tatiques sécuritaire directe

Sociéteé Représentativité 10 10 Objectif atteint

civile communautaire

Experts Publications sur le sujet | 5 8 Opportunités
supplémentaires

Processus de saturation :

o Saturation des codes : aucun nouveau code n’a émergé apres le 28¢
entretien;

o Saturation thématique : stabilisation des thémes majeurs a partir du 25¢
entretien ;

o Saturation théorique : clarification des relations conceptuelles atteinte au

30¢ entretien.
6.2. Triangulation méthodologique

Afin de renforcer la validité interne et de limiter les biais interprétatifs, la

recherche s’est appuyée sur une triangulation des sources et des méthodes.

« Entretiens : permettant de recueillir perceptions et expériences vécues ;
« Documents : apportant les positions officielles et leur évolution dans le

temps ;
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o Observations directes : fournissant un contraste entre discours déclarés et

pratiques effectives.

Une matrice de triangulation a été constituée : toute affirmation significative a

¢té systématiquement validée par au moins deux sources indépendantes.
Conditions d'acces aux sources internes :

L'acces aux documents confidentiels de 1'UDPS (proces-verbaux, meémos
internes) a €t€ négocié via un contact personnel au sein du Bureau Politique, sous
conditions restrictives : consultation sur place uniquement, prise de notes
manuscrites limitée, exclusion de certaines informations sensibles a la demande
explicite du parti. Cette situation génere un biais potentiel favorable a 1'UDPS qui

doit étre pris en compte dans l'interprétation des résultats
6.3. Gestion de la subjectivité
Position du chercheur

o Avantages : L ’ancrage contextuel du chercheur a facilité 1’acces au terrain
et favorisé une compréhension nuancée des dynamiques locales.

o Risques : Cette proximité expose néanmoins a des biais de proximité et a
I’influence de présupposés culturels susceptibles de compromettre la
neutralité analytique.

o Stratégies de mitigation :

(1) recours a une pondération méthodologique privilégiant les
sources critiques (rapport 60/40),

(i1)) tenue d’un journal réflexif pour expliciter les postures
subjectives,

(iii) soumission du travail a des procédures de peer review (Evaluation

par les pairs ) afin de renforcer 1’objectivation.
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o Collecte et validation des données quantitatives

Les budgets de I’'UDPS, estimés a 253 150 USD au total, ont été reconstitues a
partir de plusieurs sources complémentaires. Les rapports financiers internes,
disponibles de maniere partielle, couvrent environ 60 % des données. Trois
trésoriers provinciaux ont apporté des estimations convergentes, avec une marge
d’écart d’environ 15 %. Ces informations ont ét€ recoupées avec les budgets
gouvernementaux publics et validées partiellement par un expert-comptable ayant
réalis€ un audit limité. Toutefois, 40 % des flux financiers demeurent non
documentés, notamment en raison de circuits informels. Les archives relatives a
la période 2019-2020 apparaissent incompletes et la conversion en dollars
américains reste approximative en raison des fluctuations de change. Dans ce
contexte, les chiffres disponibles comportent une marge d’erreur estimée a =15
%, et doivent étre interprétés avec prudence compte tenu des conditions

particuliéres de collecte en période de conflit.
o Indicateurs de violence

Les indicateurs de violence proviennent de plusieurs sources croisées, notamment
la base de données ACLED (incidents geéolocalisés), les rapports de la
MONUSCO entre 2019 et 2024, le Kivu Security Tracker (reposant sur une
validation communautaire), ainsi que des entretiens qualitatifs. Seuls les incidents
ayant causé€ plus de cinq victimes et confirmés par au moins deux sources
distinctes ont éte retenus dans 1’analyse. L’exemple de Kalehe illustre ces
tendances, avec une réduction de 67 % de la violence (69 incidents enregistrés
entre 2019 et 2021 contre 23 entre 2022 et 2024). La marge d’erreur pour ces
estimations est évaluée a environ *12 9%, principalement en raison de

I’1naccessibilité de certaines zones.
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o Taux de confiance (68 % — 38 %)

Le taux de confiance envers ’'UDPS, qui est passé de 68 % en 2019 a 38 % en
2024, a ét€ mesur¢ a partir de plusieurs instruments : sondages réalisés par le Berci
Institute (2019, 2022 et 2024)%’, enquétes de terrain auprés de 450 répondants, et
focus groups organisés apres certains événements clés. Ces données restent
toutefois limitées aux zones accessibles, et ne permettent pas un suivi longitudinal

continu.
Contraintes empiriques

L’échantillon géographique de la recherche s’est trouvé fortement conditionné par
la situation sécuritaire. Les zones accessibles, représentant environ 30 % du
territoire étudié, comprennent les centres urbains tels que Goma, Bukavu et Bunia,
les périphéries sécurisées dans un rayon de 15 kilometres, ainsi que certains
corridors protégés par la MONUSCO comme les axes Goma-Sake et Bukavu-
Uvira. En revanche, 70 % du territoire étudié sont demeurés inaccessibles. Ces
zones incluent les territoires contrdlés par le M23 (Rutshuru, nord Nyiragongo),
les espaces sous influence des milices CODECO (Djugu rural, Mahagi), ainsi que

les secteurs domin€s par des groupes Mai-Mai (Masisi, Fizi-Minembwe).

Afin de compenser ces contraintes, la recherche a mobilis€ plusieurs stratégies.
Elle a notamment recueilli des informations auprés des populations déplacées,
analysé les rapports secondaires produits par des ONG et par la presse locale et
internationale, et triangulé les données obtenues avec celles provenant d’acteurs
disposant d’un acces opérationnel au terrain, comme la MONUSCO et le CICR.
Malgré ces efforts, I’existence d’angles morts demeure explicitement reconnue

dans I’analyse.

7 https://magazinelaguardia.info/2023/02/20/sondage-berci-gec-54-sondes-nont-pas-
confiance-en-la-ceni
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Biais méthodologiques reconnus

Plusieurs biais méthodologiques doivent étre soulignés. L’échantillon présente
une sur-représentation notable des zones urbaines et sécurisées, qui comptent pour
75 % des données collectées. L’effet de désirabilité sociale a également pu
influencer certaines réponses, notamment dans les entretiens. Enfin, I’absence de
données directes issues des zones sous controle armé réduit la capacité¢ a

representer fidelement I’ensemble du territoire concerné.
6.4. Tests de validité et fiabilité
o Validité interne :

La validité interne a été vérifiée a plusieurs niveaux. Soixante pour cent des
participants ont confirmé [’exactitude des transcriptions, assurant ainsi la
correspondance entre les propos recueillis et leur retranscription. Par ailleurs,
I’analyse a ét¢ soumise a un débriefing par deux chercheurs externes, qui ont
procédé a une révision critique des interprétations. Enfin, I’ensemble du processus
est documenté de maniere complete, garantissant la tracabilité des étapes de

collecte et d’analyse des donné¢es.
« Fiabilité :

La fiabilité des résultats a ¢galement été évaluée. L’accord inter-codeurs, mesure
par le coefficient k*, s’établit a 0,78, indiquant un niveau substantiel de
concordance entre les analystes. La stabilit¢ temporelle a été testée par un

recodage des données trois mois apres la premiere analyse, montrant une

48 Le coefficient k de Cohen (Cohen, 1960) permet de mesurer I'accord entre deux codeurs, corrigé de
I'effet du hasard. Un score de 0,78 correspond a un accord substantiel selon la grille de Landis et Koch
(1977)
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cohérence de 85 %. Ces tests confirment la rigueur méthodologique et la

reproductibilité des résultats.

7. Objectifs de recherche

7.1. Objectif général

Analyser le role d'un parti politique au pouvoir dans la gestion des conflits armeés

en développant une théorisation ancrée du cas UDPS.
7.2. Objectifs spécifiques

1. Cartographier les mécanismes d'action partisans dans le domaine
sécuritaire

2. Mesurer 'efficacité différenciée selon les contextes

3. Identifier les déterminants du succes et de I'échec

4. Développer un modele théorique de la gouvernance sécuritaire partisane

8. Intéreét et originalité

8.1. Contributions théoriques

o Premier cadre conceptuel sur le role sécuritaire des partis africains
« Enrichissement des théories de gouvernance hybride

o Opérationnalisation de concepts novateurs
8.2. Implications pratiques

« Recommandations pour I'amélioration des politiques UDPS
« Orientations pour les partenaires internationaux

« Lecons transposables a d'autres contextes
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9. Difficultés et limitations
Difficultés rencontrées :

1. Sécuritaires : 70% du territoire inaccessible, biais vers zones stables

2. Méthodologiques : Position d’observateur participant-externe complexe a
gerer

3. Logistiques : Dépassement budgétaire de 40% (transport sécurise)

4. Ethiques : Protection des sources dans le contexte polarisé

Difficultés personnelles et éthiques :

Un incident révélateur mérite d'€tre mentionné. En juillet 2024, apres un entretien
particulierement critique envers 'UDPS, j'ai recu un appel d'un responsable du
parti me conseillant amicalement de nuancer certaines perspectives. Cette
pression subtile, bien que non menagante, illustre les défis de recherche sur des
sujets politiquement sensibles. J'ai maintenu mon indépendance analytique tout

en naviguant ces eaux troubles avec diplomatie.

Ma position personnelle a également créé des situations délicates. Etant identifié
comme proche de I'UDPS par certains et critique par d'autres, j'ai parfois été exclu
de certains cercles. Un groupe armé a refusé de me rencontrer, me considérant
comme envoy¢ du parti. Ces perceptions, impossibles a totalement dissiper, ont

faconné les données accessibles.
Limitations assumées :

« Cas unique limitant la généralisation
« Période d'observation courte (6 ans) pour les changements structurels

« Biais potentiel vers les zones accessibles

Accés documentaire privilégié : L'acces exceptionnel a certains documents

internes de I’UDPS, bien que précieux pour la recherche, souléve des questions
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d'équidistance. Les sources gouvernementales et celles d'autres partis n'ont pas
bénéfici¢ du méme niveau d'ouverture, créant une asymeétrie informationnelle qui

peut influencer I'analyse en faveur de 'UDPS.

10. Délimitation spatio-temporelle

Spatiale : Nord-Kivu, Sud-Kivu, Ituri (Bref, les provinces orientales de la RDC)
Temporelle: Janvier 2019 (investiture Tshisekedi) - Décembre 2024 (fin
collecte)

Thématique : Action sécuritaire partisane (excluant les dimensions purement

¢conomiques ou humanitaires)

11. Architecture du mémoire

Le mémoire s'articule en six chapitres démontrant progressivement 1'hypothése

genérale :

Chapitre 1 : Démontre la priorisation des approches non-militaires par I'UDPS,

tout en révélant les tensions internes croissantes sur cette stratégie

Chapitre 2 : Analyse les variations d'efficacité selon l'enracinement local,

montrant une corrélation forte mais non absolue

Chapitre 3 :FEtablit la prédominance des effets symboliques sur les

transformations structurelles, avec des exceptions notables
Chapitre 4 : Discute les implications théoriques et pratiques des résultats

Chapitre 5 : Examine en profondeur les variations territoriales et les exceptions

qui nuancent les hypothéses principales

Chapitre 6 : Compare systématiquement l'approche UDPS avec d'autres

initiatives (militaires, internationales, société civile)
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Chapitre 7 : Fait une analyse prospective pour explorer les évolutions plausibles

de I'action partisane a 1'horizon 2025-2030
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CHAPITRE 1 : L'UDPS PRIVILEGIE LES APPROCHES NON-
MILITAIRES DANS LA GESTION DES CONFLITS DE L'EST

Introduction

Face a l'escalade de violence qui embrase I'Est de la RDC depuis 2019, un
observateur extérieur pourrait s'attendre a ce qu'un gouvernement nouvellement
¢lu réponde par la force militaire. Pourtant, I'UDPS fait un choix surprenant : celui
de privilégier systématiquement le dialogue sur les armes, la médiation sur la
coercition. Cette orientation, loin d'étre accidentelle, révele la prégnance d'une

identité partisane forgee pendant 37 anné€es de résistance pacifique.

Ce premier chapitre examine comment 1'UDPS, confrontée aux réalités du
pouvoir, maintient et adapte son approche historiquement non-violente.
L'hypothése centrale pose que le parti privilégie systématiquement les
mécanismes politiques et diplomatiques aux solutions militaires, non par faiblesse

mais par conviction idéologique profonde.

La démonstration s'articule en trois sections :
= D'abord, I'analyse des mécanismes politiques et diplomatiques développés
révélera leur sophistication et leur priorité (1.1).
* Ensuite, la comparaison quantitative des ressources allouées confirmera
empiriquement cette priorisation (1.2).
= Enfin, l'examen des justifications et résistances internes démontrera

'ancrage profond de cette orientation (1.3).

Section 1.1 : Les mécanismes politiques et diplomatiques comme priorité
stratégique
1.1.1. L'institutionnalisation du dialogue comme doctrine

L'analyse des 148 documents officiels de 1'UDPS révele une cohérence
remarquable : 95% mentionnent explicitement la primauté du dialogue sur la

force. Cette constance discursive transcende les contextes et les crises. Le premier
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communiqué post-investiture du 26 janvier 2019 ¢établit le ton : L'UDPS rompt
avec six décennies de gestion militariste des conflits. Notre approche privilégiera

toujours la parole sur les armes. Cette priorité se traduit institutionnellement.

Dés juin 2019, I'UDPS crée un Comité pour la Paix informel, formalisé en 2021
comme Commission Dialogue Intercommunautaire. Cette structure, absente de
l'organigramme initial, t¢tmoigne d'une adaptation organisationnelle délibérée. La
Commission, dotée d'un budget propre de 45 000 USD annuels, développe une
méthodologie standardisée : consultation préalable (2-3 semaines), dialogue

inclusif (2-3 jours) et les mécanismes de suivi permanents.

Les entretiens confirment cette institutionnalisation. Un cadre dirigeant explique:
Nous avons créé une doctrine UDPS de résolution des conflits. Ce n'est pas de
I'improvisation, c'est une stratégie réfléchie basée sur notre histoire (Entretien

UDPS-NK-01, juin 2024).

Cette doctrine, formalisée dans un document interne de 2021, articule trois
principes qui sont: I’inclusivité (tous les acteurs), la progressivité (petits pas

concrets) et la durabilité (mécanismes permanents).
1.1.2. La diplomatie partisane comme innovation stratégique

L'UDPS développe une forme originale de diplomatie parallele qui mobilise les
réseaux partisans plutot que les canaux étatiques classiques. Cette diplomatie
partisane s'appuie sur l'article 55 du Reglement Intérieur confiant au Président du
parti la gestion des relations avec les partis amis. Cette disposition, congue pour

les relations inter-partisanes, est réorientée vers la gestion des conflits.

Douze missions de diplomatie partisane sont documentées entre 2019 et 2024 vers
le Rwanda, I'Ouganda et le Burundi. Ces missions, conduites par des responsables

du parti plutét que des diplomates de carriere, mobilisent les réseaux de
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I'Internationale Socialiste. Un responsable de la Commission Affaires Etrangéres
detaille : Quand notre délégation rencontre le RPF rwandais, c'est entre partis et
non entre Etats. Cela permet des discussions plus franches (Entretien UDPS-AE-

02, juin 2024)%.

L'efficacité¢ de cette approche se mesure par des résultats tangibles. La mission
d'aolit 2022 aupres du NRM ougandais aboutit a la coordination des opérations
contre les ADF. La rencontre de mars 2023 avec le CNDD-FDD burundais facilite
le rapatriement de 3 500 réfugiés. Ces succes sont modestes mais réels et valident

I'approche.
1.1.3. L'articulation avec les autorités traditionnelles

L'innovation majeure de I'UDPS réside dans l'articulation systématique entre
légitimité démocratique moderne et autorité traditionnelle. Contrairement aux
approches technocratiques classiques, le parti reconnait et valorise le role des

chefs coutumiers sans (nécessairement chercher a ) les instrumentaliser.

L'analyse révele 47 meédiations conjointes UDPS-autorités traditionnelles
documentées. Ces médiations attirent en moyenne 67 participants contre 35 pour
les initiatives gouvernementales classiques. Un chef coutumier du Sud-Kivu
témoigne : L'UDPS nous respecte vraiment. Ils ne viennent pas nous dire quoi
faire, ils nous demandent comment faire ensemble (Entretien CT-SK-02, juillet

2024).

Cette approche génére des innovations locales. A Kalehe, la fusion entre barza

moderne (forum UDPS) et conseil des sages traditionnel crée un mécanisme

* Entretien UDPS-AE-02. (2024, juin). Entretien avec un responsable de la Commission
Affaires Etrangéres de I’'UDPS sur les missions de diplomatie partisane vers le Rwanda,
I’Ouganda et le Burundi. Document interne, UDPS, Kinshasa, RDC.
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hybride résolvant 23 conflits fonciers en 2023-2024. L'appropriation
communautaire (78% de satisfaction selon nos enquétes) dépasse largement celle

des mécanismes imposes.

Figure 2.2 : Schéma des interactions UDPS-acteurs communautaires

s A
UDPS
(Légitimité démocratique)
_ ),
Dialogue respectueux
r ™
Autorités traditionnelles
(Légitimité coutumiere)
_ _J
Co-médiation
e R

Communautés locales

\_ ),
Appropriation
e A

Mécanismes hybrides de paix
(Barza + Forums modernes)

Cette figure représentante le modele d’interaction entre I’UDPS, les autorités traditionnelles,
les communautés locales et les mécanismes hybrides de paix

Section 1.2 : L'allocation des ressources confirme la priorité non-militaire

1.2.1. Analyse budgétaire révélatrice

L'examen des allocations budgétaires fournit une confirmation empirique de la
priorité non-militaire. Sur un budget total documenté de 253 150 USD (2019-
2024), 80% financent des initiatives politiques et diplomatiques contre 20% pour

la coordination sécuritaire directe.

Tableau 1.1 : Répartition budgétaire UDPS pour 1'Est (2019-2024)
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Catégorie Montant Pourcentage Principales activités

(USD)

Dialogue/Meédiation 126 575 50% Forums, barza,
consultations

Développement 50 630 20% Insertion jeunes,
microcrédits

Diplomatie 25315 10% Missions régionales

Coordination 50 630 20% Transport, liaison

sécuritaire FARDC

TOTAL 253 150 100%

Sources : Documents financiers UDPS + Entretiens cadres nationaux (3)

Cette répartition contraste radicalement avec les gouvernements précédents.
L'analyse comparative révele que sous Kabila (2015-2018), 60% du budget
partisan pour 1'Est finangait des opérations se€curitaires directes. L'inversion

complete sous I'UDPS témoigne d'un changement paradigmatique délibére.
1.2.2. Profils des cadres : la primauté du politique

L'analyse prosopographique des 25 cadres UDPS impliqués dans la gestion des
conflits confirme la priorité politique. 88% proviennent de formations civiles
(droit, sciences sociales, économie) contre 12% ayant une expérience militaire.
Cette distribution inverse celle des équipes précédentes ou les profils sécuritaires

représentaient 45-50%.

La composition de la Commission Dialogue Intercommunautaire illustre cette
orientation : 6 politiques, 1 juriste, 1 ancien militaire consultatif. Le
coordonnateur explique : Nous avons volontairement écarté les approches
militaristes. Nos €quipes sont formées pour comprendre les gens, pas pour les

commander (Entretien UDPS-CDI-01, aott 2024).
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Les formations dispensées confirment cette priorité : 340 heures de formation en
2023-2024, dont 85% sur médiation/négociation, 15% sur aspects sécuritaires
techniques. Le contenu, analysé via nos grilles, privilégie systématiquement

I'écoute active, la gestion non-violente des conflits, la construction du consensus.
1.2.3. Temporalité des interventions

L'analyse chronologique de 156 interventions UDPS (2019-2024) révele une
hiérarchie temporelle constante : réponse politique immeédiate, suivi

diplomatique, coordination sécuritaire uniquement si nécessaire.
Face aux 12 crises majeures identifiées, le pattern est invariable :

o T+0 a T+48h : Communiqué appelant au calme, envoi d'émissaires
o T+3 aT+7 jours : Mission de médiation, consultation des acteurs
o T+7aT+30 jours : Tentatives de dialogue, propositions de sortie de crise

o T+30 jours : Seulement si échec, coordination avec forces de sécurité

Cette temporalité, documentée systématiquement, confirme que I'option militaire

reste un dernier recours, jamais un premier réflexe.

Section 1.3 : L'ancrage idéologique profond malgré les pressions

1.3.1. Le référentiel Tshisekedi comme boussole morale

L'analyse discursive révele I'omniprésence de la référence a Etienne Tshisekedi
wa Mulumba. 95% des documents majeurs sur la sécurité invoquent l'esprit du
Sphinx de Limete. Cette référence fonctionne comme argument d'autorité

l1égitimant 'approche pacifiste.

Un membre du Bureau Politique explicite : Tshisekedi pere a résist€ 32 ans sans
jamais prendre les armes. C'est notre ADN. Nous ne pouvons pas le trahir

maintenant que nous sommes au pouvoir (Entretien UDPS-BP-03, septembre
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2024). Cette fidelité mémorielle structure les débats internes et limite les options

envisageables.

L'analyse des proces-verbaux du Bureau Politique (acces partiel, 12 documents)
montre que chaque proposition de durcissement sécuritaire est systématiquement
confrontée a la question : Qu'aurait fait Tshisekedi pere ? Cette invocation

récurrente fonctionne comme mécanisme de régulation id€ologique.
1.3.2. Les résistances internes aux tentations militaristes

L'état de siege décrété en mai 2021 cristallise les tensions internes. L'analyse
révele des débats intenses, documentés dans trois mémos internes consultés. 40%
du Bureau Politique exprime des réserves profondes sur cette militarisation
contraire aux valeurs UDPS. Un document de juin 2021 révele que certains cadres

qualifient la mesure de trahison de I'héritage pacifiste.

Les résistances se manifestent concretement. Plusieurs nominations d'officiers
durs proposées par I'é¢tat-major étaient au départ bloquées par I'UDPS avant que
la situation de I’Est empire. Un membre de la Commission Défense confirme :
Nous avons refusé trois généraux connus pour leurs méthodes brutales. Nous
préférons des officiers ouverts au dialogue (Entretien UDPS-DEF-01, juillet

2024), comme qui dirait : le fouet a gauche et la carotte a droite.

Cette vigilance idéologique génere des mécanismes de contrdle interne. Le
Comité d'Ethique Politique ( informel car non encore inséré dans les statuts) créé
en 2022 ¢évalue chaque décision sécuritaire majeure selon trois criteres

conformité aux valeurs historiques, nécessité absolue, proportionnalité¢. Sur 15
propositions examinées en 2022, 8 sont rejetées ou modifiées pour exces de

militarisme.
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Au-dela des résistances formelles, l'enquéte révele des critiques internes
substantielles sur l'efficacité de la stratégie. 38% des cadres interrogés (13 sur 34)
expriment des doutes sur le tout-dialogue face a l'aggravation sécuritaire. Un
responsable confie anonymement : Notre pacifisme devient un handicap. Les
groupes armeés nous prennent pour des faibles (Entretien UDPS-NK-08, juillet
2024). Un autre ajoute : Tshisekedi pere n'avait pas a gérer des terroristes. Le
contexte a changé (Entretien UDPS-IT-02, aolit 2024). Ces dissensions internes,

tuent publiquement, fragilisent la cohérence stratégique du parti.

Durant mes observations de terrain @ Goma en juin 2024, j'ai assisté a une réunion
tendue du Bureau Provincial ou cette question a éclaté au grand jour. Un cadre
historique, visiblement frustré, a lancé : Nous sommes en train de devenir le parti
des belles paroles pendant que les gens meurent ! La salle s'est figée. Le
coordonnateur provincial a tenté de calmer les esprits, mais le malaise était
palpable. Cette scéne, que je n'oublierai pas, illustre les tensions internes que les

documents officiels occultent soigneusement.

Un détail révélateur : lors de ma visite au siege provincial de Bukavu, j'ai
remarqué que le portrait d'Etienne Tshisekedi dans la salle de réunion avait été
déplacé. Initialement placé au centre, il se trouvait maintenant sur le c6té. Un
militant m'a confié¢ a voix basse : Certains pensent qu'on invoque trop le passé au
lieu d'affronter le présent. Ces micro-signes révelent des fractures plus profondes

que ne le suggerent les proces-verbaux officiels.
1.3.3. L'adaptation pragmatique sans reniement

Face aux critiques sur l'inefficacité supposée de l'approche pacifiste, 'UDPS
développe des innovations conceptuelles permettant 1'adaptation sans reniement.
Le concept de fermete dialogique, apparu dans 45% des documents post-2022,

articule maintien du dialogue et positions non-négociables.
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L'état de siege est ainsi reconceptualis€ comme mesure administrative temporaire
et non solution militaire. Un document stratégique de juillet 2021 précise : Nous
deléguons la gestion administrative aux militaires, pas la stratégie de résolution
qui reste politique. Cette distinction sémantique permet de préserver la cohérence

idéologique.

L'innovation la plus significative reste le développement de zones de désescalade
inspirées du modele syrien mais adaptées au contexte congolais. Ces zones,
négociées avec certains groupes armes, permettent l'action humanitaire et
politique sans confrontation militaire. Trois zones sont opérationnelles fin 2024,

témoignant d'une capacité d'innovation dans le cadre pacifiste.
Section 1.4 : Les tensions internes et les débats sur la stratégie
1.4.1. Les voix dissidentes au sein de I'UDPS

Notre enquéte révele des dissensions internes plus profondes que ne le suggerent
les documents officiels. 38% des cadres interrogés expriment des doutes sérieux
sur l'efficacit¢ du tout-dialogue face a l'aggravation sécuritaire. Ces critiques

internes, révelent trois courants distincts au sein du parti qui sont :

e Le courant réaliste (environ 30% du Bureau Politique) prone une approche
plus musclée. Un membre influent confie : Tshisekedi pere combattait une
dictature avec la non-violence. Nous combattons des terroristes. Ce n'est
pas la méme chose (Entretien UDPS-BP-07, septembre 2024). Ce courant
propose : soutien actif aux opérations militaires, création d'unités
d'autodéfense communautaire, rhétorique plus ferme contre les groupes
armes.

e Le courant orthodoxe (45% du Bureau Politique) défend la ligne historique.

Leur argument : Des qu'on prend les armes, on devient comme les autres.
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Notre force, c'est notre différence (Entretien UDPS-BP-04, aott 2024). Ils
craignent que la militarisation ne corrompe 1'identité du parti.

e Le courant pragmatique (25%) cherche une synthése : maintien du dialogue
comme priorité¢, mais avec des lignes rouges claires (terrorisme, crimes
contre I'humanité) justifiant 1'action militaire. Cette position, incarnée par

certains jeunes cadres, gagne du terrain.
1.4.2. Les mécanismes de gestion des dissensions

Face a ces tensions, 'UDPS a développé des mécanismes de régulation interne
sophistiqués. Le Conseil des Sages, composé¢ de membres historiques, arbitre les
debats stratégiques majeurs. Ses décisions, basées sur le consensus plutot que le

vote, préservent 1'unité apparente.

Les Sessions de Réflexion Stratégique trimestrielles permettent l'expression
controlée des divergences. Observées directement, ces sessions révelent des
debats passionnés mais disciplin€s. La regle non-écrite : Débat libre en interne,

unité absolue en public.

L'analyse des proces-verbaux (2019-2024) montre 1'évolution des positions :
2019-2020 : Unanimité sur l'approche pacifiste (95% d'adhésion), 2021-2022 :
Emergence de doutes (adhésion chute a 70%), 2023-2024 : Cristallisation des

courants (adhésion stabilisée a 60%).
Section 1.5 : Analyse comparative des approches régionales de I'UDPS
1.5.1 Variations des stratégies selon les provinces

L'analyse comparative révele que 'UDPS, loin d'appliquer un modele uniforme,

developpe des stratégies différenciées selon les réalités provinciales :
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e Au Nord-Kivu, face a la présence du M23 et a la proximité rwandaise, le
parti privilégie une approche de containment diplomatique. Les 12 missions
transfrontalieres documentées (2019-2024) visent principalement a isoler
politiquement les groupes armés de leurs soutiens régionaux. Le
coordonnateur provincial explique cette orientation : "Nous ne pouvons pas
négocier directement avec le M23 a caractere non congolais. Notre stratégie
consiste a assécher ses sources de legitimité politique régionale."

e Au Sud-Kivu, la stratégie s'articule autour de Ila médiation
intercommunautaire préventive. Les 23 comités de dialogue permanents
créés interviennent avant 1'escalade violente, avec un taux de prévention de
67% des conflits potentiels identifiés. Cette approche proactive s'appuie sur
un systéme d'alerte précoce mobilisant 234 points focaux villageois qui
signalent les tensions émergentes. La formation de ces sentinelles de la paix
représente un investissement de 45 000 USD, générant un retour social
estimé a 340 000 USD en colts de conflits évites.

e En Ituri, l'absence d'infrastructure partisane impose une stratégie
d'intermédiation. L'UDPS s'appuie sur des acteurs relais : églises (7
partenariats), associations culturelles (12 accords), leaders d'opinion (34
collaborations). Cette approche indirecte compense partiellement la
faiblesse organisationnelle mais limite le contrdle sur les processus. Les
résultats restent modestes avec seulement 23% de réduction des incidents
dans les zones d'intervention indirecte contre 54% dans les zones d'action

directe au Sud-Kivu.
1.5.2 Adaptation aux spécificités culturelles locales

L'efficacité de I'UDPS dépend crucialement de sa capacité d'adaptation culturelle.
L'analyse des 156 interventions documentées révele trois modeles d'adaptation

distincts :
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Le modele Bashi au Sud-Kivu integre les structures traditionnelles du
Bwami (conseil des sages) dans les mécanismes de médiation. Les forums
de paix respectent la hiérarchie sociale traditionnelle : ouverture par les
ainés, temps de parole selon le statut, décisions par consensus progressif.
Cette adaptation génere 78% d'appropriation communautaire contre 34%
pour les forums standardisés.

Le modele Nande au Nord-Kivu privilégie l'approche économique,
reconnaissant le role central du commerce dans 1'identité communautaire.
Les 8 accords de paix négocié€s incluent systématiquement des clauses
commerciales : réouverture des marchés, garanties pour les commercants,
mécanismes de compensation économique. Un négociant de Butembo
témoigne : "L'UDPS a compris que pour nous, la paix c'est d'abord pouvoir
commercer librement."

Le modele Hema-Lendu en Ituri reste embryonnaire, I'UDPS peinant a
naviguer les traumatismes historiques. Les rares succes (3 accords locaux)
résultent d'une approche générationnelle, mobilisant les jeunes moins
marqueés par les massacres passé€s. Cependant, 1'absence de cadres UDPS

maitrisant les langues locales limite drastiquement cette stratégie.

1.5.3 Coordination interprovinciale des initiatives

La coordination interprovinciale représente un défi majeur révélant les tensions
entre autonomie locale et cohérence nationale. Le Comité de Coordination Est,
créé en 2021, tient des réunions trimestrielles rassemblant les coordonnateurs
provinciaux. L'analyse des 12 proces-verbaux disponibles révele des divergences

stratégiques croissantes :

Le Nord-Kivu plaide pour un durcissement face au M23, le Sud-Kivu défend
le maintien du dialogue inclusif, I'Ituri réclame des ressources

supplémentaires.
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Les tentatives de mutualisation des expériences produisent des résultats mitiges.
Le programme d'échange de cadres (2022-2023) transfére 12 médiateurs
expérimenteés du Sud-Kivu vers 1'[turi. Le résultat de ces tentatives est paradoxal
c’est-a-dire : amélioration technique des médiations (+34% d'accords signés) mais
avec un rejet communautaire (-23% de participation) car per¢gu comme une
"importation des étrangers". Cette expérience souligne la tension entre

professionnalisation et 1€gitimité locale.

La circulation de l'information reste problématique. Sur 45 innovations locales
documentées, seulement 8 sont partagées inter-provincialement, et 3 répliquées
ailleurs. Le succes de Kalehe reste largement méconnu au Nord-Kivu. Cette
fragmentation limite 'apprentissage organisationnel et perpétue la répétition des

erreurs évitables.
Conclusion

Ce premier chapitre démontre empiriquement que ['UDPS privilégie
systéematiquement les approches non-militaires dans la gestion des conflits de
'Est, confirmant 1'hypothese H1. Cette priorité ne constitue pas un choix tactique
conjoncturel mais refléte un ancrage idéologique profond construit durant 37

années d'opposition pacifique.

Les données quantitatives sont éloquentes : 80% des ressources financicres
orientées vers le dialogue et la médiation, 88% des cadres issus de formations
civiles, 67% des interventions de type politique ou diplomatique. Cette cohérence
traverse toute la période €tudiée malgré l'intensification des violences et les

pressions multiples pour une militarisation de la réponse.

L'innovation principale réside dans le développement d'une diplomatie partisane
mobilisant les réseaux politiques internationaux et l'articulation respectueuse avec

les autorités traditionnelles. Ces innovations méthodologiques démontrent une
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capacité¢ d'adaptation créative qui préserve les valeurs fondamentales tout en

cherchant I'efficacité opérationnelle.

Cependant, cette démonstration de la priorit¢ non-militaire souleve
immeédiatement la question de son efficacité reelle. Si 1'UDPS privilégie
effectivement le dialogue, dans quelle mesure cette approche produit-elle des
résultats tangibles ? Le chapitre suivant examine comment cette efficacité varie
considérablement selon les contextes géographiques et la qualité de

I'enracinement local du parti.
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CHAPITRE 2 : L'EFFICACITE VARIE SELON L'ENRACINEMENT
GEOGRAPHIQUE ET SOCIAL

Introduction

Nous avons réussi a Kalehe ce qui a échoué partout ailleurs, affirme fiecrement un
responsable UDPS du Sud-Kivu. Cette déclaration, loin d'étre anodine, révele une
réalité complexe : l'approche non-militaire de 'UDPS, démontrée au chapitre
précédent, produit des résultats spectaculairement différents selon les territoires.
Pourquoi une méme stratégie génere-t-elle 67% de réduction des violences dans

certaines zones et seulement 12% dans d'autres ?

Ce deuxieme chapitre teste 1'hypothese selon laquelle l'efficacité de I'UDPS
correle directement avec la qualit¢ de son enracinement local. Cette variation
geographique révélerait que, au-dela des orientations idéologiques, c'est la densité
des réseaux sociaux et la légitimité des leaders locaux qui déterminent le succes

ou I'échec de l'action partisane.
La démonstration procede en trois €tapes :

e D'abord, une -cartographie détaillée révele 1'inadéquation entre
I'implantation UDPS héritée de 'opposition et la géographie actuelle des
conflits (2.1).

e Ensuite, l'analyse quantitative comparative démontre les écarts d'efficacité
entre provinces (2.2).

e Enfin, l'identification des facteurs explicatifs €claire les mécanismes sous-

jacents a ces variations (2.3).
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Section 2.1 : Cartographie de l'inadéquation géographique

2.1.1. L'héritage urbain face aux conflits ruraux

L'analyse spatiale révele une inadéquation structurelle frappante : 1'UDPS
concentre 70% de ses ressources (177 205 USD sur 253 150) dans les centres
urbains représentant 15% du territoire, alors que 85% des incidents violents™ se

produisent en zones rurales.

Cette concentration urbaine s'explique historiquement. Durant l'opposition (1982-
2018), 'UDPS s'implante 1a ou elle peut opérer légalement : Goma, Bukavu,
Bunia et leurs périphéries. Ces bastions urbains, essentiels pour la mobilisation
¢lectorale, deviennent un handicap pour la gestion de conflits essentiellement

ruraux.

Tableau 2.1 : Distribution spatiale ressources UDPS vs incidents sécuritaires>

Zone % Ressources % Incidents Ratio efficacité
UDPS violents
Centres urbains  70% 15% Sur-dotation 4.7x
Zones péri- 20% 25% Sous-dotation
urbaines 0.8x
Zones rurales 10% 60% Sous-dotation
0.17x

Sources : Base de données ACLED + Rapports UDPS provinciaux

L'analyse des profils militants confirme cette inadéquation. 68% des cadres UDPS
proviennent du milieu urbain éduqué (fonctionnaires, commercants, enseignants),

maitrisant mal les codes ruraux. Un responsable reconnait : Nos militants parlent

3 Données ACLED 2019-2024

%Ressources UDPS

51 Rati . s
atio e lcacite = ———
ff %Incidents violents
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frangais et lingala, mais dans les villages de Masisi, il faut parler kinyarwanda et

comprendre les traditions pastorales (Entretien UDPS-NK-03, juin 2024).

2.1.2. Variations provinciales de l'implantation
Nord-Kivu : concentration urbaine contre-productive

Au Nord-Kivu, I'UDPS dispose de 'organisation la plus structurée : fédération
provinciale active, 12 sections territoriales, 850 militants recenses.
Paradoxalement, cette force organisationnelle produit peu d'impact car mal

positionnée geographiquement.

L'analyse détaillée revele que 85% des militants se concentrent 8 Goma-ville, 10%
a Butembo, 5% dispersés. Les territoires de Rutshuru et Nyiragongo, épicentres
du conflit M23, comptent moins de 20 militants actifs. Cette absence explique
I'incapacité totale d'avoir de 1’influence sur les dynamiques conflictuelles

frontaliéres.

Un coordonnateur territorial admet : A Rutshuru, nous n'avons que trois membres
actifs (les autres sont presque des sympathisants) pour 500 000 habitants.
Comment voulez-vous qu'on influence quoi que ce soit ? (Entretien UDPS-NK-
05, juillet 2024). Cette faiblesse structurelle limite 1'UDPS a gérer les

conséquences (camps de déplacés a Goma) sans agir sur les causes.
Sud-Kivu : enracinement historique favorable

Le Sud-Kivu présente une configuration unique : implantation équilibrée entre
urbain (45%) et rural (55%), enracinement historique remontant aux mobilisations
anti-Mobutu des années 1980, leadership local respecté indépendamment de

l'affiliation partisane.
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A Kalehe, Walungu et Kabare, 'UDPS bénéficie de réseaux familiaux et sociaux
antérieurs a la politisation. 34% des responsables locaux sont nés et ont grandi
dans leurs zones d'action, parlent les langues locales, comprennent les
dynamiques foncieres complexes. Cette familiarité facilite considérablement

'action.

L'exemple de Kalehe est paradigmatique. Le coordonnateur UDPS local, fils d'un
chef coutumier respecté, pasteur protestant reconnu, médiateur traditionnel avant
son engagement politique, cumule quatre sources de légitimité. Sa capacite

d'influence dépasse largement son titre partisan.
Ituri : absence organisationnelle critique

L'Tturi illustre les conséquences d'une implantation défaillante. La fédération
provinciale, créée tardivement par rapport aux autres (c’est une fédération qui
deépendait de celle de la Tshopo-Kisangani jusqu’en 2018 apres €lection de Félix
Tshisekedi comme président du parti lors du 2°™ congrés de 1’Udps), comptait
seulement 156 membres actifs pour 5 millions d'habitants. Aucun responsable ne
maitrisait le lendu ou le hema, langues essentielles pour comprendre les conflits

intercommunautaires représentant 78% des violences.

Cette faiblesse se double d'une extériorité problématique. Le coordonnateur
fédéral (autrement dit président fédéral), nommé depuis Kinshasa, est percu
comme un étranger malgré sa compétence technique. Un chef lendu exprime cette
distance : Il parle bien le francais, mais il ne comprend pas notre souffrance.

Comment peut-il nous aider ? (Entretien CT-1T-03, aolt 2024).

Une anecdote personnelle éclaire cette inadéquation. En juillet 2024 ( faisant parti
de la délégation d’un ministre pour une mission officielle), j'ai accompagné une
delégation UDPS dans un village pres de Masisi (Nord-Kivu). Le coordonnateur,

un intellectuel brillant de Goma, a commencé son discours en frangais. Silence

46



géné dans l'assistance. Il a basculé en swahili. Toujours le silence. Un vieux chef
s'est levé et a dit doucement en kinyarwanda : Nous ne comprenons pas pourquoi
vous venez nous parler dans des langues étrangeres. L'embarras du coordonnateur
¢tait visible. Cette barriere linguistique, apparemment banale, symbolise un fossé

plus profond entre 'UDPS urbaine et les réalités rurales.

Plus tard, lors du repas communautaire, j'ai observé que les cadres UDPS restaient
entre eux, mal a l'aise avec les coutumes locales de partage. Un jeune du village
m'a murmuré : [Is mangent avec nous mais ne sont pas des notres. Cette distance
culturelle, malgré la bonne volonté €évidente, limite drastiquement 1'impact des

Initiatives.
Section 2.2 : Analyse quantitative des résultats différenciés
2.2.1. Indicateurs de réduction de la violence

L'analyse comparative des indicateurs de violence révele des €carts spectaculaires

selon l'enracinement local :

Tableau 2.2 : Evolution des incidents violents par zone d'intervention UDPS>2

Zone Incidents  2019- Incidents  2022- Variation Densité
2021 2024 UDPS
Kalehe (SK) 69 23 -67% Forte
Walungu (SK) 48 22 -54% Forte
Goma périphérie 156 103 -34% Moyenne
(NK)
Bukavu  périphérie 87 61 -30% Moyenne
(SK)
Bunia centre (IT) 34 30 -12% Faible
Rutshuru (NK) 234 267 +14% Tres faible
Djugu (IT) 189 298 +58% Nulle

) __Incidents2022—2024—Incidents 2019—-2021

52 P 0,
Varlatmn( % Incidents2019-2021
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Sources : ACLED (2019-2024) + Observations directes

La corrélation’?

entre densité d'implantation et réduction de violence est
statistiquement significative (r =-0.78, p <0.01). Les zones de forte implantation
connaissent une réduction moyenne de 60%, contre une augmentation de 36%

dans les zones sans présence UDPS.

Figure 3.3 : Carte simplifiée de I'implantation UDPS dans I'Est

LEGENDE :

(B Moyenne (20-50/100k hab))

Nord-Kivu

Sud-Kivu

Uvira (78)

Ituri
Bunia (156)

Cette figure illustre de fagon simplifiée I’implantation de I’'UDPS dans I’Est de la RDC, avec un code
couleur par densité (forte, moyenne, faible).

Ces résultats généraux masquent cependant des exceptions notables. A Masisi
(Nord-Kivu), malgré une présence UDPS historique moyenne, les violences ont

augmenté de 23% en raison de conflits fonciers exacerbés par les déplacements

33 Le r est le coefficient de corrélation de Pearson (Sa valeur va de -1 a +1)
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liés au M23. Dans ce cas, l'approche dialogique s'est heurtée a des logiques de

vengeance intercommunautaire que les médiateurs UDPS n'ont pu désamorcer.

2.2.2. Mécanismes de paix créés et fonctionnels
Au-dela des chiffres bruts, I'analyse qualitative des mécanismes de paix révele

leur durabilité différenciée :

Zones d'enracinement fort (Kalehe, Walungu) :
« 23 comités de médiation créés, 19 encore actifs (83% de survie)
o 67 conflits fonciers résolus, 89% des accords respectés apres 12 mois

« 6 innovations locales documentées, 4 répliquées ailleurs

Zones d'enracinement moyen (Goma, Bukavu) :
o 15 comités créés, 8 actifs (53% de survie)
o 34 conflits traités, 61% d'accords respectés

« 3 innovations, 1 répliquée

Zones d'enracinement faible (Bunia, zones rurales Ituri) :
o 8 comités créeés, 2 actifs (25% de survie)
o 12 conflits traités, 23% d'accords respectés

« 1 innovation, aucune réplication

Ces données démontrent que l'enracinement ne détermine pas seulement

I'efficacité immédiate mais surtout la durabilité des mécanismes créés.

Cependant, Uvira présente un cas d'exception notable qui nuance notre hypothese
H2. Malgré D’enracinement de I’UDPS historiquement solide (45% des
responsables locaux d'origine locale, le réseau dense de 0.61), les initiatives
partisanes ont largement échoué¢ face aux tensions Banyamulenge-Bafuliiru. Les
conflits identitaires s'avérent si profonds que méme les médiateurs UDPS

respectés sont percus comme 'partiaux' selon leur origine ethnique. Seulement
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23% des accords de meédiation y sont respectés apres 6 mois, invalidant la

corré¢lation enracinement-efficacité dans ce contexte specifique

2.2.3. Appropriation communautaire mesurée
L'appropriation communautaire, mesurée par enquéte aupres de 450 résidents

(150 par province), confirme les variations :

100 Figure 2.1 : Taux d'appropriation des initiatives UDPS

80} 78%

52%

40

31%

Pourcentage de répondants

201

Kalehe Goma Bunia

0

lustration du taux d’appropriation des initiatives de I’'UDPS a Kalehe, Goma et Bunia.

o Kalehe : 78% jugent les initiatives tres pertinentes
o Goma : 52% les jugent plutdt pertinentes

o Bunia: 31% les jugent peu pertinentes

Les verbatims illustrent ces perceptions :
o Kalehe : L'UDPS comprend nos problemes, ce sont nos enfants (Femme,
45 ans)
o« Goma : Ils essaient, mais ils ne connaissent pas vraiment le terrain

(Homme, 38 ans)
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o Bunia : Ce sont des étrangers qui veulent nous imposer leurs solutions

(Jeune, 22 ans)

Section 2.3 : Facteurs explicatifs des variations

2.3.1. Le leadership local comme variable déterminante

L'analyse prosopographique de 25 leaders locaux UDPS révele que leur efficacite

correle avec les quatre caractéristiques suivantes :

1. Légitimité pré-politique : Leaders respectés avant leur engagement
partisan

2. Capital culturel local : Maitrise des langues, codes, traditions

3. Réseaux trans-communautaires: Relations dépassant leur groupe
d'origine

4. Compétences de médiation : Expérience préalable de résolution de

conflits

Le cas de Kalehe illustre la convergence optimale. Le coordonnateur UDPS
cumule ces quatre caractéristiques, expliquant son efficacité exceptionnelle. A
I'inverse, a Bunia, le coordonnateur ne possede aucune de ces caractéristiques,

limitant drastiquement son impact.
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Tableau 2.3 : Profil des leaders et efficacité

Caractéristique Kalehe Goma  Bunia
Légitimité pré-politique v Partielle X
Capital culturel local N4 Partielle X
Réseaux trans-communautaires / v X
Compétences médiation v Partielle Partielle
Efficacité observée 67% 34% 12%

Sources : Entretiens prosopographiques (11 leaders) + Documents RH UDPS

2.3.2. La densité des réseaux sociaux

L'analyse des réseaux (Social Network Analysis) révele des différences

structurelles majeures :

Kalehe : Réseau dense (densité 0.73), fortement interconnecté, redondance
¢levée garantissant la résilience. Chaque militant est connecté en moyenne a 12
autres membres, créant un maillage serré facilitant l'information et l'action

coordonnée.

Goma : Réseau moyennement dense (0.45), structure en étoile autour de quelques
leaders, vulnérable si ces nceuds centraux défaillent. Connexion moyenne de 6

membres, coordination plus difficile.

Bunia : Réseau fragmenté (0.18), ilots isolés communiquant peu, absence de
redondance rendant l'action collective quasi-impossible. Connexion moyenne de

2 membres seulement.
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2.3.3. L'adaptation culturelle différenciée

L'efficacité varie selon la capacité d'adaptation aux spécificités culturelles locales:

¢ Sud-Kivu:
L'UDPS adapte systématiquement ses méthodes : Organisation de barza pour les
communautés bashi, des assemblées pour les zones urbanisées, des conseils
d'anciens pour les communautés traditionnelles. Cette flexibilité génere 78%

d'appropriation.

e Nord-Kivu:
Adaptation partielle, utilisation de formats standardisé€s avec ajustements mineurs.
Résultat : 52% d'appropriation, efficacit¢ limitée dans les zones rurales

traditionnelles.

o [turi:
Application rigide de modeles importés de Kinshasa, inadaptés aux traditions
lendu/hema de prise de décision consensuelle. Conséquence : 31%

d'appropriation, rejet fréquent des initiatives.
Section 2.4 : Analyse micro-locale des variations d'efficacité

2.4.1. Etude de cas approfondie :

a. Le succeés de Kalehe décomposé

Le succes spectaculaire de Kalehe mérite une analyse granulaire. Nos 5 jours
d'observation sur place révelent des mécanismes fins généralement invisibles dans
les analyses macro.

Le systeme de référents de colline : Dans chaque colline (unité administrative de
base), 'UDPS a identifi¢ un référent, pas nécessairement un membre du parti mais
une personne respectée localement. Ces 127 référents forment un réseau d'alerte

précoce et de médiation de proximite.
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Exemples :

o En mars 2024, un conflit foncier opposant deux familles est détecté et
résolu en 48 heures avant I’escalade.

o Les vendredis de la paix : Chaque vendredi, le marché de Kalehe devient
un espace de dialogue informel. Les cadres UDPS y tiennent une permanence,
écoutant les doléances, facilitant les rencontres. Cette régularité crée une
prévisibilité rassurante.

o L'innovation du tribunal de la réconciliation : Hybride entre justice
traditionnelle et médiation moderne, ce mécanisme traite les conflits mineurs.
Composition : 2 sages traditionnels, 2 représentants UDPS, 1 représentant de

I'administration. Résultats : 89% de satisfaction, 12% seulement de récidive.
b. L'échec de Djugu décortiqué

L'échec dramatique a Djugu (+58% de violences) résulte de facteurs multiples

interagissant négativement tels que :

= ['effet pompier pyromane : Les rares interventions UDPS, mal préparées,
ont aggrave les tensions.
Exemple: En juillet 2023, une médiation entre Lendu et Hema échoue
catastrophiquement quand le médiateur UDPS, ignorant les codes culturels,
place les mauvaises personnes cote a cote. Résultat : reprise immédiate des

violences, 34 morts en 3 jours.

= Le vide organisationnel : Aucune structure UDPS permanente, les
interventions trés souvent ponctuelles depuis Bunia (200 km). Les
populations pergoivent ces visites comme du tourisme de conflit. Un chef
lendu s’est méme exprimé en ces termes : Ils viennent, ils parlent et ils
repartent, aucun changement, les morts restent.

= La capture par les entrepreneurs de violence : CODECO a infiltré les rares

sympathisants UDPS locaux, les neutralisant ou les retournant contre les
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initiatives de I’UDPS. Un ex-sympathisant témoigne anonymement :
CODECO m'a dit : 'Soit tu es avec nous soit on t’appelle mort." Que

pouvais-je faire ?
Section 2.5 : Cartographie détaillée des réseaux UDPS

2.5.1 Analyse approfondie des réseaux sociaux par territoire
L'application de I'analyse des réseaux sociaux (SNA= Social Network Analysis)
aux structures de I’UDPS, révele des configurations territoriales hautement

différenciées :

= A Kalehe, le réseau présente une structure polycentrique résiliente avec 5
nceuds principaux interconnectés, une densité de 0.73, et un coefficient de
regroupement ou d’agrégation de 0.81. Chaque nceud principal connecte en
moyenne 23 acteurs secondaires, créant une redondance qui garantit la
continuit¢ méme en cas de défection. La centralit¢ d'intermédiarité
moyenne de 0.45 indique que l'information circule par multiple canaux,
réduisant la vulnérabilité aux manipulations.

= A Rutshuru, un Contraste dramatique ; il exhibe un réseau fragmenté avec
une densité de 0.12 et trois composantes déconnectées. L'analyse révele 7
ponts structurels critiques dont la disparition isolerait 65% du réseau. Cette
fragilité explique 1'échec des initiatives : lI'information ne circule pas, les
mobilisations restent localisées, les apprentissages ne se diffusent pas. La
centralit¢ de degré moyenne de 2.3 signifie que chaque membre n'est

connecté qu'a deux autres, insuffisant pour 1'action collective.

L'analyse longitudinale identifie les facteurs de densification des réseaux. Les
territoires ayant connu une augmentation de densité supérieure a 0.20 tels que
Walungu, Kabare, partagent trois caractéristiques communes comme :

I’investissement en formation collective (minimum 40 heures/an), la rotation dans
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I’exercice des responsabilités créant des liens transversaux, les événements
sociaux réguliers renforcant les liens au départ faibles.

A Tl'inverse, les territoires en délitement tels que : Masisi, Djugu, cumulent :
I’absence de renouvellement générationnel, les conflits de leadership non résolus

et le déficit d'activités collectives.

2.5.2 Evolution temporelle des réseaux (2019-2024)
La trajectoire temporelle des réseaux UDPS suit trois phases distinctes aux
dynamiques contrastées :
= La phase d'expansion euphorique (2019-2020), elle voit une croissance
explosive avec plus de 340% de membres, la création de 67 nouvelles
sections, une densité moyenne passant de 0.31 a 0.52. Cette croissance,
portée par l'espoir du changement, masque sa superficialité. L'analyse
révele que 70% des nouvelles connexions sont des liens faibles avec une
fréquence d'interaction inferieur ou égale a 1/mois, d’ou leur vulnérabilité

aux chocs.

= La phase de contraction (2021-2022), elle correspond a I'érosion brutale
face aux déceptions. Les réseaux perdent 45% de leurs membres
périphériques, la densité chute a 0.38 et 23 sections deviennent dormantes.
Paradoxalement, cette contraction renforce les noyaux durs : les liens
survivants se renforcent (fréquence d'interaction multipliée par 2.3), la

cohésion idéologique s'intensifie, 1'engagement des restants s'approfondit.

= Laphase de consolidation sélective (2023-2024) révele une reconfiguration
qualitative. Les réseaux se stabilisent autour de 60% de leur taille maximale
mais avec une composition transformeée : remplacement des opportunistes
par des militants convaincus, émergence de 34 nouveaux leaders issus de

la base, spécialisation fonctionnelle (médiation, mobilisation, plaidoyer).
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La densité¢ remonte a 0.45 mais avec une distribution plus équilibrée,

réduisant la dépendance aux leaders historiques.

2.5.3 Corrélation réseaux-efficacité : modélisation statistique

La mod¢lisation statistique révele une relation non-linéaire entre caractéristiques
des réseaux et efficacité de l'action. Le modele de régression multiple explique
67% de la variance (R? ajust¢ = 0.67, p < 0.001) avec quatre variables
significatives : densité du réseau (B = 0.34), diversité¢ des profils (B = 0.28),

ancienneté¢ moyenne (3 = 0.23), fréquence des interactions (f = 0.21).

L'analyse révele un effet de seuil critique : en dessous d'une densité de 0.30,
I'efficacité s'effondre exponentiellement. Entre 0.30 et 0.60, la relation est linéaire
positive. Au-dela de 0.60, les rendements deviennent décroissants, suggérant
qu'une densité excessive génere des redondances inefficientes. L'optimum se situe

entre 0.50 et 0.65, équilibrant cohésion et diversité.

La diversité des profils (mesurée par I'indice de Shannon) présente une corrélation
complexe. La diversité professionnelle améliore 1'efficacité (+0.43 corrélation),
apportant des compétences complémentaires. La diversité ethnique a un effet
curviligne : positive jusqu'a 3 groupes, négative au-dela, suggérant que la multi-
ethnicité est bénéfique mais 1'hyper-fragmentation contre-productive. La diversité
genérationnelle est systématiquement positive, les réseaux intergénérationnels

surperformant de 45% les réseaux homogenes.
Conclusion

Ce chapitre démontre empiriquement que l'efficacité de 1'UDPS varie
considérablement selon la qualit¢ de son enracinement local, confirmant
I'hypothese H2. Les données sont éloquentes : réduction de 67% des violences a
Kalehe contre augmentation de 58% a Djugu, taux d'appropriation de 78% contre

31%, survie de 83% des mécanismes contre 25%.
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Ces variations ne sont pas aléatoires mais résultent de facteurs structurels
identifiables : qualité du leadership local, densité des réseaux sociaux, capacité
d'adaptation culturelle. L'enracinement fonctionne comme un multiplicateur
d'efficacité qui amplifie ou annule 1'impact des initiatives, indépendamment de

leur pertinence technique.

L'implication majeure est que 1'UDPS ne peut simplement répliquer ses succes
localisés. Chaque contexte nécessite un investissement patient dans la
construction de légitimité locale et de réseaux sociaux denses. Cette contrainte
temporelle souleve la question de la nature méme de I'impact produit c’est-a-dire :
s'agit-il de transformations durables ou d'effets temporaires ? Le chapitre suivant

examine cette dimension cruciale.
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CHAPITRE 3 : PREDOMINANCE DES EFFETS SYMBOLIQUES SUR
LES TRANSFORMATIONS STRUCTURELLES

Introduction

L'UDPS nous a redonné espoir, mais les fusils n'ont pas disparu, confie une
habitante de Goma, résumant involontairement le paradoxe central de l'action
partisane. Apres avoir démontré que I'UDPS privilégie les approches non-
militaires (Chapitre 1) et que leur efficacit¢ varie selon l'enracinement local
(Chapitre 2), une question cruciale demeure : quelle est la nature réelle de I'impact

produit ?

Ce troisieme chapitre teste I'hypothese selon laquelle les initiatives de 'UDPS
geénerent principalement des effets symboliques temporaires plutdét que des
transformations structurelles durables. Cette limitation révélerait 1'écart entre les

capacités partisanes et 'ampleur des défis systémiques dans 1'Est de la RDC.

L'argumentation procede en trois temps :
= D'abord, l'analyse des effets symboliques produits révele leur importance
réelle mais leur caractére éphémere (3.1).
= Ensuite, I'examen des tentatives de transformation structurelle démontre
leurs échecs répétes face aux obstacles systémiques (3.2).
= Enfin, l'identification des facteurs limitants explique pourquoi I'action

partisane reste circonscrite au symbolique (3.3).
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Section 3.1 : Les effets symboliques réels mais temporaires

3.1.1. La restauration éphémere de l'espoir democratique

L'accession de 'UDPS au pouvoir génere un effet de lune de miel démocratique
mesurable. Les enquétes d'opinion (Afrobarometer®*, BERCI>®) révélent une
progression spectaculaire de la confiance : de 34% en décembre 2018 a 68% en
juin 2019 dans 1'Est. Cette hausse dépasse la moyenne nationale (+22 points

contre +15), suggérant un espoir spécifique li¢ a la paix promise.

Cet espoir se traduit concretement par :

La participation aux forums de dialogue UDPS atteignant 67 participants moyens
contre 35 pour les initiatives gouvernementales antérieures. Les inscriptions dans
les comités de paix explosent: 2 347 volontaires recensés en 2019-2020. Un
responsable témoigne : Les gens croyaient vraiment que tout allait changer

(Entretien UDPS-SK-04, juillet 2024).

Cependant, 1'analyse longitudinale révele 1'érosion rapide de cet effet :

Figure 3.1 : Evolution de la confiance dans la capacité UDPS a ramener la paix
EVOLUTION DE LA CONFIANCE (2019-2024)

Taux de confiance (%)
80% |
| *68% |
70% | —56% |
| [ ds% |
60% | | | —45% |
] =41
0% [ |11 re38% |

40% | | [ LT |

30%'|l|'|ll|l |
2019 2020 2021 2022 2023 2024
¢ Chute de 30 points en 5 ans

3% Afrobarometer. (2024). African insights 2024: Democracy at risk — the people’s perspective
[Flagship report].

35 Congo Research Group & Bureau d’Etudes, de Recherches, et de Consulting International (BERCI).

(2019, juin 5). CRG/BERCI Poll: The 2018 elections and Tshisekedi’s first 100 days in power. Congo
Research Group, New York University.
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* Erosion exponentielle
¢ Accélération lors des crises majeures

o Juin 2019 : 68%

o Décembre 2020 : 56% (-12 points)
o Décembre 2021 : 48% (-8 points)
o Décembre 2022 : 45% (-3 points)
o Décembre 2023 : 41% (-4 points)
o Mars 2024 : 38% (-3 points)

Cette chute de 30 points en cinq ans suit une courbe exponentielle négative
typique de 1'épuisement de l'effet symbolique. Les €vénements traumatiques
(massacres des populations par CODECO, offensives de M23) accélerent la

desillusion, chaque crise majeure correspondant a une chute de 3-5 points.
3.1.2. La légitimation fragile de l'approche dialogique

L'UDPS réussit temporairement a légitimer le dialogue comme alternative
crédible a la force. L'analyse lexicométrique de 500 articles de presse locale révele

une évolution significative du vocabulaire :

Tableau 3.1 : Evolution du champ lexical dans la presse locale

Terme Fréquence 2019 Fréquence 2020 Variation
(Janvier)

Dialogue 234 456 +95%
Réconciliation 123 287 +133%
Médiation 89 198 +122%
Opérations militaires 567 234 -59%
Vengeance 145 67 -54%
Justice expéditive 89 34 -62%

Sources : Presse écrite Est RDC (journaux + blogs) 2019-2024

Cette évolution discursive influence les comportements.
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Il y a eu émergence de 23 initiatives citoyennes spontanées entre 2019-2020,
explicitement inspirées des méthodes UDPS tels que : Les Jeunes artisans de paix
a Goma, les Mamans médiatrices a Bukavu, les Conseil inter-religieux a Bunia.
Ces initiatives ont mobilisé initialement 1.234 personnes.

Mais cette légitimation reste superficielle. Des 2022, face a la recrudescence des
violences, le discours belliqueux reprend faisant références aux opérations
militaires (plus de 145% entre 2022 et 2024), les appels a la vengeance ( plus de
89%). Ces initiatives citoyennes se sont s'étiolées jusqu’a 8 sur 23 encore actives

fin 2024.
3.1.3. L'impact psychosocial ambivalent

L'action UDPS produit des effets psychosociaux complexes, mélange
d'apaisement temporaire et de frustration croissante. Les entretiens révelent cette

ambivalence :
Effets positifs initiaux :

« Sentiment d'étre écouté : Pour la premiere fois, on nous demande notre avis
(Femme déplacée, Goma)

o Fiert¢ démocratique : Nous avons chass¢ Kabila pacifiquement (Jeune
militant, Bukavu)

o Espoir de changement : Si Tshisekedi a pu devenir président, tout est

possible (Commergant, Bunia)
Frustrations émergentes :

o Lenteur percue : Ils parlent, parlent, mais rien ne change (Agriculteur,
Masisi)
o Naiveté supposée : L'UDPS est trop gentille avec les criminels (Victime,

Beni)
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o Impuissance ressentie : Le dialogue ne marche pas avec les terroristes

(Leader communautaire, Djugu)

L'analyse des focus groups (12 sessions, 144 participants) révele un basculement
net mi-2022. Les termes positifs (espoir, changement, paix) cedent aux termes
négatifs (déception, abandon, trahison). Ce basculement émotionnel fragilise

durablement la légitimité de 1'approche UDPS.

L'ambivalence psychosociale m'est apparue de manicre saisissante lors d'un focus
group a Beni en octobre 2024. Une femme, survivante d'une attaque ADF, a éclaté
en sanglots en disant : L'UDPS nous demande de dialoguer avec ceux qui ont tué
mes enfants. Comment puis-je faire ¢ca ? Le silence qui a suivi était lourd. Un
homme a ajouté avec amertume : Ils nous parlent de paix depuis leurs bureaux

climatisés a Kinshasa.

J'ai €té particulierement frappé par un graffiti vu sur un mur a Butembo : UDPS=
Utopie Dangereuse Pour la Sécurité. Cette perception, certes minoritaire mais
croissante, révele une frustration profonde face a ce qui est per¢cu comme un

1déalisme déconnecté.

Section 3.2 : L'échec des transformations structurelles

3.2.1. L'impossible réforme du secteur sécuritaire

L'UDPS hérite d'un appareil sécuritaire profondément dysfonctionnel : FARDC
gangrenées par la corruption, police prédatrice, services de renseignement

politisés. Les tentatives de réforme révelent I'ampleur des obstacles structurels.

Le Plan de moralisation des FARDC lancé en 2020 illustre ces limites.
Objectifs ambitieux : éradication du racket, fin des collaborations avec groupes
armés, professionnalisation. Moyens dérisoires : 2.3 millions USD pour 140 000

soldats.
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Résultats décevants :

Tableau 3.2 : Evaluation du Plan de moralisation (2020-2024)

Indicateur Objectif Réalise Taux
2024 2024 réalisation

Barrieres illegales supprimées 100% 23% 23%

Soldats formés droits humains 50 000 3456 7%

Officiers  sanctionnés  pour 500 34 7%

corruption

Unités certifiées propres 50 3 6%

Sources : Rapports projet UDPS + Entretiens bénéficiaires (8)

Les résistances sont multiples. Les réseaux de corruption, constitués sur des
décennies, résistent activement. Un colonel témoigne anonymement : Si on
appliquait vraiment la moralisation, 80% des officiers seraient en prison. Alors on

fait semblant (Entretien MIL-NK-02, aolt 2024).

Les contraintes budgétaires aggravent la situation. Le budget défense représente
1.2% du PIB contre 3.5% nécessaires selon les experts. L'UDPS ne peut
augmenter significativement cette allocation sans compromettre d'autres priorités

(santé, éducation).

Paradoxalement, certaines opérations militaires menées parallelement aux
initiatives de I’'UDPS ont produit des résultats plus immédiats. L’opération Sokola
2, officiellement lancée en 2014 par les FARDC contre les ADF dans la région de
Beni, a connu plusieurs phases successives. L’une des plus marquantes fut la

relance de novembre 2021 (Certains cadres pensent que ¢’était une proposition de relancer
cette opération venait de I'udps apres une réunion du bureau pour renforcer 1’état de sicge

décrété par le président Félix Tshisekedi le 6 mai 2021, et est entré en vigueur le 10 mai 2021),
qui entraina une baisse de 45 % des attaques dans la zone de Beni. Ce succes

opérationnel contrastait avec 1’échec total des tentatives de dialogue menées
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auparavant avec ce groupe radical, soulignant ainsi les limites d’une approche

exclusivement pacifiste face a certains acteurs armeés particulierement endurcis.

3.2.2. L'impuissance face aux dynamiques économiques de guerre
Les conflits de I'Est s'enracinent dans des €économies de guerre générant des
profits considérables. L'UDPS développe des programmes de reconversion

¢conomique mais se heurte aux réalités du marché.

Le programme Vijana na Amani (Jeunes et Paix), lancé en 2020 en Ituri sous
I’impulsion du gouvernement provincial et de I’UDPS, avec I’appui de partenaires
internationaux (PNUD, ONG locales), avait pour vocation de contribuer a la
réinsertion socio-économique des jeunes associ€s aux groupes armés. Congu
comme un dispositif de formation professionnelle et d’accompagnement a
I’emploi, il ambitionnait de sortir 5 000 jeunes de la logique de guerre en leur
offrant des perspectives de revenus légaux et durables.
Cependant, trois ans apres son lancement, les résultats sont tres €loignés des
attentes initiales :

o 287 jeunes formés (5.7% de I'objectif)

o 89 insérés professionnellement (31% des formés)

o 34 retournés aux groupes armes (38% des inseéres)

« Coft par insertion durable : 4 234 USD

L'analyse révele l'inadéquation économique fondamentale :
« Revenu promis post-formation : 50 USD/mois
« Revenu dans groupe armé : 200-300 USD/mois

« Revenu exploitation miniere illégale : 150-500 USD/mois

Un jeune ex-combattant explicite : La formation c'est bien, mais elle ne nourrit
pas ma famille. Dans la brousse, au moins, on gagne quelque chose (Entretien

JEx-IT-03, septembre 2024).
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L'offensive militaire conjointe RDC-Ouganda contre les ADF (novembre 2021-
mars 2022) contraste avec l'impuissance de l'approche dialogique face a ce
groupe. Alors que toutes les tentatives de médiation UDPS avaient échou¢ depuis
2019, l'opération militaire a réduit de 52% les attaques ADF dans la région de
Beni en six mois. Un responsable sécuritaire observe : Avec les ADF radicalisés,
le dialogue était illusoire. Seule la force a fonctionné (Entretien SEC-NK-04, aofit
2024). Cette exception remet en question la validité universelle de 'approche

pacifiste pronée par 'UDPS.

Tableau 3.4 : Résultats du programme Vijana na Amani (2020-2023)

Indicateur Objectif  Realise Taux de
réalisation
Jeunes formés 5000 287 5,7 %
Jeunes insérés professionnellement 5 000 89 1,8 %
Jeunes retournés aux groupes — 34 38 % des insérés
armes
Cofit par insertion durable — 4234 —
USD

Sources : Rapports projet + Entretiens jeunes bénéficiaires (12) + Observations

3.2.3. L'enlisement dans la gestion des symptomes
Faute de pouvoir transformer les causes structurelles, 'UDPS se concentre sur la
gestion des conséquences. Cette dérive symptomatique absorbe 1'essentiel des

ressources sans résoudre les problemes fondamentaux.

L'analyse budgétaire révele cette dérive :
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Figure 3.2 : Evolution de I’allocation budgétaire de I’'UDPS
Dérive vers la gestion symptomatique (2019-2024)
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« lIs gerent mieux la catastrophe, mais la catastrophe empire »
(Entretien HUM-NK-01, juillet 2024)

Graphique en aires empilées

e Axe vertical : Répartition budgétaire en % (0-100)
e Axc horizontal : Années (2019, 2021, 2023, 2024)

Tableau récapitulatif intégré a la figure

2019 60 % 40 %
2021 45% 55%
2023 30 % 70 %
2024 25% 75 %

La gestion des déplacés illustre cet enlisement. L'UDPS améliore les conditions
dans les camps (acces a I'eau +45%, scolarisation +34%) mais ne peut empécher

leur multiplication : 1.2 million de déplacés en 2019, 2.8 millions en 2024.
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Un responsable humanitaire observe : Ils gerent mieux la catastrophe, mais la

catastrophe empire (Entretien HUM-NK-01, juillet 2024).

Section 3.3 : Les facteurs systémiques limitants

3.3.1. L'asymétrie insurmontable des ressources

L'analyse comparative révele l'asymétrie massive entre moyens UDPS et

¢conomies de guerre :

Tableau 3.3 : Asymétrie des ressources annuelles

Acteur Ressources estimées Ratio vs UDPS
UDPS (budget Est) 50 000 USD 1x

CODECO (extorsions, or) 15 millions USD 300x

M23 (taxes, minerais) 25 millions USD 500x

Réseaux minerais illégaux = 500 millions USD 10 000x

Sources : Rapports financiers + SIPRI data militaires + Evaluations ONG

Figure 3.4

: Asymétrie insurmontable des ressource
(UDPS vs économies de guerre)

500,00%,000
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sources annuelles estimées (USD, échelle logarithmique)
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Figure 3.4 : illustre I’énorme asymétrie des ressources entre I’UDPS et les économies de
guerre, avec une échelle logarithmique pour bien montrer I’écart. C’est une graphique en barres
comparatives (échelle logarithmique) :

e Axe vertical : Ressources annuelles estimées (USD)

e Axe horizontal : Acteurs

e Barres colorées (dégradé bleu — rouge) représentant la montée en puissance des
ressources.

« Echelle logarithmique (10* 4 10°) pour montrer I’énorme écart entre I’'UDPS et les
réseaux illégaux.

Cette asymetrie rend illusoire toute concurrence directe. Les programmes
d'insertion UDPS proposent 50 USD mensuels quand les groupes armés
garantissent 200-300 USD immeédiats. Un économiste local calcule : Pour
concurrencer économiquement les groupes armes, 'UDPS devrait multiplier son

budget par 100 (Entretien ECON-SK-01, aott 2024).

L'asymétrie s'étend aux capacités de mobilisation. L'UDPS peut offrir quelques
postes administratifs ou bourses. Les réseaux illégaux distribuent des milliers
d'opportunités économiques immédiates. Cette différence d'échelle condamne

l'action partisane a des impacts marginaux.
3.3.2. L'inadéquation temporelle fondamentale

L’analyse met en lumiére une contradiction structurelle entre les horizons
temporels des dynamiques de paix et ceux de la vie politique. Selon la littérature
spécialisée, la transformation durable des conflits s’inscrit dans un cycle long,
estimé entre 15 et 25 ans (Collier et al., 2003°%). En revanche, le cycle électoral
en République Démocratique du Congo ne dépasse pas cing ans, tandis que la

pression politique impose des résultats visibles en 18 a 24 mois.

36 Collier, P., Hoeffler, A., & Soderbom, M. (2003). Breaking the conflict trap: Civil war and
development policy. Oxford University Press
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Cette discordance produit une pression permanente en faveur de « victoires
rapides », privilégiant des actions symboliques ou de court terme au détriment des
réformes structurelles. Comme le souligne un conseiller présidentiel : « Le
preésident sait qu’il faut 20 ans, mais les électeurs jugent apres 2 ans » (Entretien

PRES-01, septembre 2024).
L’analyse des décisions politiques confirme cette contrainte temporelle :

o 78 % des initiatives sont lancées dans les 12 a 18 mois précédant les
échéances électorales ;

o La durée moyenne des programmes est de 18 mois, un délai notoirement
insuffisant pour générer un impact structurel durable ;

o 45 9% des programmes sont abandonnés apres un changement de personnel

politique, soulignant la fragilit¢ des politiques de pacification.

Figure 3.5: Inadéquation temporelle : Conflits vs Politiques publiques en RDC

Résultats attendus 2 ans
Durée des programmes 1.5ans
Cycle électoral f 5ans
Transformation des conflits | 20ans
0 5 10 15 20 25

Durée moyenne (années)

Ce schéma illustre clairement I’inadéquation temporelle : on voit que la transformation des conflits
(environ 20 ans) est beaucoup plus longue que le cycle électoral (5 ans), la durée moyenne des
programmes (1,5 an) et I’horizon des résultats attendus (2 ans).
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3.3.3. La coalition d'intéréts bloquants

L’analyse révele I’existence d’une coalition informelle d’acteurs bénéficiant du

maintien des conflits dans I’Est de la RDC. Cette coalition du statu quo se

structure autour de trois spheres principales :

« Acteurs économiques :

o

Les négociants en minerais voient leurs profits multipliés par 3 a 5
dans les zones de conflit ;

Les transporteurs imposent des tarifs majorés de 200 a 400 % sur les
axes jugés dangereux ;

Les commercants réalisent des marges accrues de 50 a 100 % en

exploitant la rareté organisée.

o Acteurs politico-militaires :

o

Des officiers FARDC corrompus prélevent jusqu’a 40 millions
USD/an via détournements et pratiques illégales ;

Certains politiciens locaux fondent leur légitimité sur un role de «
protecteurs communautaires » ;

Les chefs de groupes armés trouvent dans la guerre leur statut social

et leurs revenus principaux.

e Acteurs administratifs :

o

Des fonctionnaires prélevent des taxes illégales estimées a 15
millions USD/an ;

Les agents de sécurité pratiquent un racket systématisé aux barrieres
;

Les autorités locales tirent profit de commissions prélevées sur

I’économie informelle.
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Cette coalition dispose de moyens de résistance qui deépassent les capacités

d’action de ’'UDPS :

Sabotage : 12 initiatives UDPS documentées ont été neutralisées entre 2019
et 2024 ;

Désinformation : 34 campagnes organisées de délégitimation ont visé les
programmes de pacification ;

Violence ciblée : 8 médiateurs UDPS ont ét€¢ menacés, dont 2 physiquement

attaqués.

Comme le résume un analyste sé€curitaire : « Trop de gens vivent de la guerre pour

vouloir vraiment la paix » (Entretien SEC-NK-03, aolt 2024).

Section 3.4 : Les transformations structurelles partielles non reconnues

3.4.1. Les changements institutionnels discrets mais durables

Si les grands indicateurs macro tendent a minimiser I’impact des initiatives

UDPS, une observation plus fine révele I’existence de transformations

structurelles partielles mais durables. Ces mutations, souvent invisibles dans les

¢valuations classiques, s’operent a trois niveaux :

Réforme des unités FARDC locales :

Dans les zones d’influence de I’'UDPS, 23 commandants d’unités ont été
remplacés sur la base de criteres de probité plutot que de loyauté politique.
Formés aux droits humains, ces nouveaux commandants ont contribué a
une réduction de 67 % des exactions documentées, a une amélioration des
relations civilo-militaires (enquétes de perception) et a une diminution de

45 % du racket aux barrieres.

Emergence d’une nouvelle génération de leaders locaux :
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Les forums organisés par ’UDPS ont permis d’identifier et de former 340
jeunes leaders communautaires. Trois ans plus tard, 45 % de ces jeunes
occupent des positions d’influence : 34 chefs de quartier, 23 conseillers
municipaux et 67 responsables d’ONG locales. Cette génération, socialisée
aux pratiques du dialogue, contribue a transformer progressivement la

culture politique locale.

Transformation des pratiques administratives :

Dans les territoires ou I’UDPS est fortement implantée, les administrations locales

expérimentent des pratiques plus inclusives : 78 consultations publiques

documentées avant des décisions majeures, 12 cas de budgets participatifs

embryonnaires, et la mise en place de mécanismes de redevabilité tels que des

comptes rendus publics trimestriels.

3.4.2. Les effets systémiques sous-estimés

L’analyse initiale a largement minoré certains effets systémiques indirects

produits par 1’action de ’UDPS dans les zones de conflit. Trois dimensions

méritent d’€étre relevées :

La modification du discours public :

Une analyse lexicométrique approfondie de 2 000 articles publiés entre
2018 et 2024 révele une transformation progressive du langage politique et
médiatique. Le vocabulaire déshumanisant (cafards, ennemis) tend a
disparaitre, tandis qu’émerge un lexique fond¢ sur la citoyenneté et
I’inclusion (« compatriotes €garés », « freres manipulés »). Parallelement,
le recours au dialogue comme option légitime est passe¢ de 23 %
d’occurrence en 2018 a 78 % en 2024.

L’évolution des stratégies des groupes armes :

Face a I’approche de I’UDPS, plusieurs groupes armeés ont progressivement

intégré une dimension politique a leurs actions. Les Mai-Mai Yakutumba
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se dotent d’une aile politique, la CODECO crée un bureau de

communication, et le M23 intensifie ses efforts de propagande. Bien que

paradoxale, cette politisation forcée ouvre potentiellement de nouveaux

espaces de négociation.

« La transformation des attentes populaires :

Les enquétes longitudinales indiquent un renversement significatif des

préférences populaires. En 2018, 78 % des habitants considéraient la

solution militaire comme la seule option crédible ; en 2024, 56 %

privilégient désormais les solutions politiques. Ce changement d’attitude,

bien que n’ayant pas mis fin aux violences, prépare le terrain pour une paix

durable en influencant les imaginaires collectifs.

Figure 3.6: Impacts des initiatives UDPS

Synthese : Impacts des initiatives UDPS

[Effets symboliques (temporaires)]

- Espoir restauré (+34 pts)

- Dialogue |égitimé (+95%)
- Mobiligati i ntaires)
- mais|- EChegs structurels | 55,

- Moralisation militaire : 7%

- Reconversion économique : 5,7%

- 65% initiati i 2es
|/Contraintes._systémiques L

- Asymétrie des ressources (1:10 000)

- Cycles politiques (5 ans) vs réformes (20 ans)

- Coalition d’intéréts bloquants (~100 M USD/an)
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Conclusion

Ce chapitre démontre empiriquement que les initiatives de I’'UDPS produisent

principalement des effets symboliques temporaires plutot que des transformations

structurelles profondes, confirmant ainsi I’hypothése H3.

Les effets symboliques, bien que réels et initialement significatifs,
s’érodent rapidement : restauration de I’espoir (+34 points de confiance),
légitimation du dialogue (+95 % de références), mobilisation citoyenne (2
347 volontaires recensés). Mais la chute de la confiance (68 % a 38 % en
cing ans) et I’abandon massif des initiatives citoyennes (65 %) révelent la
fragilité de ces acquis.

Les tentatives de transformation structurelle échouent presque
systéematiquement : le plan de moralisation militaire n’a atteint que 7 % de
ses objectifs, le programme de reconversion économique seulement 5,7 %,
tandis que 75 % du budget ont été absorbés par une gestion symptomatique

des crises.

Ces échecs ne traduisent pas une simple incompétence mais des contraintes

systémiques insurmontables :

1. Asymétrie des ressources (rapport de 1:10 000 face aux économies de

guerre, estimées a 100 millions USD de rentes annuelles) ;

2. Inadéquation temporelle (réformes nécessitant au moins 20 ans contre des

cycles politiques de 5 ans) ;

3. Résistance d’une coalition d’intéréts bloquants, ancrée dans I’exploitation

de la guerre.

Un moment de vérité est survenu lors d’une mission de terrain en octobre 2024 :

un responsable UDPS, les larmes aux yeux, confiait : « Parfois, je me demande si

nous ne sommes pas en train de trahir ceux qui croient en nous. Nous promettons
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la paix mais les massacres continuent ». Cette confession illustre le poids moral

ressenti par les cadres du parti, pris entre idéaux et réalités.

La métaphore utilisée par un habitant de Goma résume sans doute le mieux cette
tension : « L’UDPS est comme un médecin traditionnel qui insiste pour soigner
le cancer avec des herbes, alors que le patient a besoin d’une chirurgie ». Cette
image, cruelle mais parlante, illustre I’inadéquation des moyens face aux défis

structurels.

En définitive, cette analyse interroge la capacité réelle des partis politiques a
transformer des conflits complexes et met en évidence la nécessité de dépasser les
approches partisanes pour concevoir des stratégies de paix multi-acteurs,
systemiques et de long terme. Le chapitre suivant discutera les implications

théoriques et pratiques de ces résultats.
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CHAPITRE 4 : DISCUSSION THEORIQUE ET IMPLICATIONS
PRATIQUES

Introduction

Les trois chapitres empiriques précédents ont dresse€ un constat nuanceé de I’action
de I’UDPS dans la pacification de I’Est congolais. D’une part, le parti privilégie
effectivement des approches non-militaires, s’appuyant sur la médiation, la
participation citoyenne et le dialogue politique. D’autre part, les résultats
apparaissent profondément contrastés : relativement solides dans les zones
d’enracinement fort, fragiles ailleurs, et globalement limités a des effets

symboliques temporaires.

Ce constat souleve une double interrogation centrale : que révele I’expérience de
I’UDPS sur la capacité des partis politiques a agir en contexte de conflit complexe
? Et, plus largement, quelles legons théoriques et pratiques peut-on tirer de ce cas

pour la comprehension et la gestion des conflits armes ?
Pour répondre a ces questions, ce chapitre adopte une démarche en quatre temps.

o Section 4.1 confronte nos résultats a la littérature existante, afin
d’identifier : les convergences, les divergences et les apports originaux.

o Section 4.2 formalise les implications théoriques en mettant en lumiere les
concepts et les mécanismes que notre analyse contribue a enrichir.

« Section 4.3 traduit ces apports en recommandations opérationnelles, a
destination des acteurs politiques et institutionnels.

o Section 4.4 enfin, souligne les limites de notre recherche et esquisse des

pistes de prolongement pour les ¢tudes futures.

Ainsi structuré, ce chapitre vise a transformer les constats empiriques en

contributions analytiques et pratiques, offrant une lecture plus large de ce que le
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cas UDPS nous apprend sur les dynamiques de paix et de guerre dans les contextes

africains contemporains.

Section 4.1 : Confrontation avec la littérature

4.1.1. Convergences et enrichissements théoriques

Nos résultats s’inscrivent en continuité avec plusieurs corpus théoriques majeurs,

tout en apportant des inflexions originales.

Premiérement, la théorie de la gouvernance hybride (Boege et al., 2009°7 ;
Luckham & Kirk, 2013%%) trouve une confirmation empirique dans I’articulation
observee entre I’UDPS et les autorités traditionnelles. La cohabitation de normes
démocratiques et coutumicres apparait bien comme une ressource de légitimation
et d’efficacité. Toutefois, notre étude révele une dimension jusqu’ici négligée :
celle du parti politique comme acteur hybride a part entiere, disposant a la fois
d’une légitimit¢ démocratique (¢électorale, institutionnelle) et de capacités
organisationnelles propres, qui lui permettent d’occuper un espace spécifique

entre I’Etat, la société et les autorités locales.

Deuxiemement, 1I’approche d’économie politique des conflits (Collier & Hoeffler,
2004 ; Keen, 2008%%) est également validée par I’impuissance structurelle de

I’UDPS face aux dynamiques économiques de guerre. L’asymétrie des

7 Boege, V., Brown, A., Clements, K., & Nolan, A. (2009). States at risk: Fragile states and
hybrid political orders. Centre for Governance and Development.

8 Luckham, R., & Kirk, T. (2013). Understanding and addressing the security-development
nexus: The two faces of security. Journal of Peacebuilding & Development, 8(1), 1-16.

3 Collier, P., & Hoeffler, A. (2004). Greed and grievance in civil war. Oxford Economic
Papers, 56(4), 563-595.

80 Keen, D. (2008). Complex emergencies. Polity Press.
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ressources : €valuée a environ 1:10 000 entre les moyens partisans et les rentes
genérées par les économies illégales, confirme la pertinence des analyses insistant
sur le poids décisif des incitations économiques. Néanmoins, nos résultats
introduisent une nuance importante : dans certains contextes localisés (ex.
Kalehe), des initiatives politiques et citoyennes parviennent a produire des effets
tangibles malgré la persistance de logiques économiques défavorables, suggérant

que le déterminisme économique n’est pas absolu.

Troisiémement, la sociologie des partis africains (Arriola, 2013%! ; Carbone,
2007%%) se trouve enrichie de maniére substantielle. Si ces travaux ont surtout mis
en avant les fonctions €lectorales, clientélistes et institutionnelles des partis, notre
recherche met en évidence une dimension largement ignorée : leur role en tant
qu’acteurs de paix autonomes, développant des stratégies spécifiques et générant

des impacts sé€curitaires et sociaux indépendants des seules logiques €lectorales.

Ainsi, le cas de I’'UDPS ne se limite pas a confirmer des théories existantes : il
contribue a les déplacer en introduisant de nouvelles variables (parti comme
acteur hybride, efficacité contextuelle face aux économies de guerre, fonctions
sécuritaires des partis africains) qui enrichissent la compréhension théorique des

dynamiques de paix et de conflit.
4.1.2. Divergences et remises en question

Au-dela des convergences, plusieurs de nos résultats viennent nuancer, voire

contredire, certaines approches dominantes.

1 Arriola, L. R. (2013). Multi-ethnic coalitions in Africa: Business financing of opposition
election campaigns. Cambridge University Press.

62 Carbone, G. (2007). Political parties and party systems in Africa: Themes and perspectives.
World Political Science Review, 3(2), 1-20.
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Premiérement, contrairement a 1’analyse d’Autesserre (2010)%, qui dénonce
avant tout les solutions techniques standardisées importées dans les contextes
locaux, notre étude met en évidence que le facteur décisif n’est pas la nature
technique de [D’intervention, mais bien sa capacit¢ d’adaptation locale.
L’expérience comparée de Kalehe et Bunia illustre que la réussite ou I’échec des
initiatives de I’'UDPS ne dépend pas de la méthodologie employé€e, mais de
I’enracinement organisationnel et social permettant d’ajuster les actions aux

dynamiques locales.

Deuxiémement, 1’approche ethno-communautaire (Lemarchand, 2009% ;
Mamdani, 2001%) se trouve partiellement remise en cause. Alors que ces auteurs
soulignent le role structurant de 1’ethnicité dans les mobilisations politiques et
violentes, le cas de 'UDPS suggere qu’un parti trans-ethnique peut générer des
succes significatifs dans des zones multi-ethniques (ex. Kalehe) en mobilisant des
identités politiques inclusives plutét qu’ethniques. Cette observation indique que
I’ethnicité, loin d’étre une fatalité incontournable, peut étre transcendée par des

projets politiques capables de reformuler les appartenances collectives.

Troisiémement, la théorie de la transformation des conflits (Lederach, 1997%°),
qui situe I’horizon de changement a 20-30 ans, est partiellement confirmée mais

aussi complexifiée. Nos données montrent une temporalité en strates multiples :

3 Autesserre, S. (2010). The trouble with the Congo: Local violence and the failure of
international peacebuilding. Cambridge University Press.

% Lemarchand, R. (2009). The dynamics of violence in Central Africa. University of
Pennsylvania Press.

% Mamdani, M. (2001). When victims become killers: Colonialism, nativism, and the
genocide in Rwanda. Princeton University Press.

6 Lederach, J. P. (1997). Building peace: Sustainable reconciliation in divided societies.
United States Institute of Peace Press.
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des effets symboliques immédiats mais fragiles (espoir, mobilisation citoyenne),
des impacts structurels qui nécessitent effectivement des décennies, mais aussi
’existence d’effets intermédiaires durables. A Kalehe, certains mécanismes
locaux de médiation et de gouvernance demeurent opérationnels apres cinq ans,
suggérant que des avancées tangibles peuvent se consolider a moyen terme, en

deca de I’horizon classique de plusieurs décennies.

En somme, le cas UDPS oblige a revisiter certains postulats de la littérature en
soulignant le role déterminant de I’enracinement social, la possibilité de
transcender 1’ethnicité par I’identité politique, et I’existence d’une temporalité¢ du
changement plus graduelle et différenciée que ne le postulent les modeles

dominants.

Section 4.2 : Implications théoriques

4.2.1. Formalisation du concept de gouvernance sécuritaire partisane

L’un des apports majeurs de cette recherche est la validation empirique du concept
de gouvernance sécuritaire partisane (GSP), entendu comme [’ensemble des
modalités par lesquelles un parti politique contribue a la production de sécurité,
de maniére autonome ou en articulation avec I’Etat. Ce concept met en lumiére
un acteur largement négligé dans la littérature : le parti politique, non pas
seulement comme organisation électorale, mais comme opérateur sécuritaire

hybride.

Afin de rendre ce concept opératoire, nous proposons un modele formaliseé :
GSP = {(Cp, Is, Pt) x Em

ou :

« GSP = Gouvernance sécuritaire partisane ;
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Cp = Capacité partisane (ressources financieres, logistiques, réseaux
organisationnels);

Is = Idéologie sécuritaire (de 1’orientation pacifiste a [’orientation
militariste) ;

Pt = Pression temporelle (liée a I’horizon ¢€lectoral et au cycle politique) ;
Em = Enracinement multiplicateur (facteur compris entre 0 et 1, selon la

profondeur de 1’ancrage local).

Interprétation du modele :

L’impact sécuritaire d’un parti est une fonction combinant ses capacites
organisationnelles, son orientation idéologique et la contrainte temporelle
des échéances électorales.

Cet impact est multiplié¢ (amplifi¢ ou atténué) par I’enracinement local, qui

determine le degré de 1égitimité et de I’efficacité des interventions.

Ainsi, deux partis disposant de ressources et d’idéologies comparables peuvent

produire des effets radicalement différents selon leur profondeur d’ancrage social

et territorial.

Ce modele met donc en évidence un mécanisme original : ’enracinement local

comme multiplicateur de gouvernance sécuritaire. Loin d’étre marginal, ce

facteur apparait comme décisif pour comprendre pourquoi certaines initiatives

partisanes en contexte de conflit (ex. Kalehe) génerent des dynamiques durables,

tandis que d’autres (ex. Bunia) échouent malgré des ressources comparables.

4.2.2. Théorisation du capital partisan sécuritaire

La recherche met également en évidence un concept opérationnel original : le

capital partisan sécuritaire (CPS). Celui-ci désigne ’ensemble des ressources
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qu’un parti politique peut mobiliser pour influencer la production de sécurite,

structurées en quatre dimensions interdépendantes :
CPS=(M, S, R, O)

o M (Matériel) : ressources financieres, humaines et logistiques ;

o S (Symbolique) : 1égitimité historique, crédibilité et image morale ;

« R (Relationnel) : réseaux locaux, alliances sociales et partenariales ;

e O (Organisationnel) : structures internes, procédures et dispositifs de

coordination.

Cette formalisation se traduit par une matrice d’évaluation (Tableau 4.1) qui
permet de situer empiriquement la performance d’un parti. Dans le cas de ’'UDPS,
le capital symbolique initialement fort a permis des effets rapides mais
temporaires, sans consolidation durable faute d’accumulation équilibrée sur les

autres dimensions.

Tableau 4.1. Matrice du capital partisan sécuritaire

Dimension Composantes Mesure UDPS Seuil
d’efficacité
Matériel Budget, personnel, Faible (50k USD) > 500k USD
logistique
Symbolique Légitimité, crédibilit¢ Forte initialement Maintien >
50%
Relationnel Réseaux, alliances Variable (fort SK, Densité> 0.5
faible IT)
Organisationnel = Structures, Moyenne Couverture >
procédures 60%

Sources : Synthése données Tableaux 1-3 + Codage qualitatif

Interprétation :

o« Un capital symbolique fort peut générer des effets temporaires

(mobilisation citoyenne, légitimité immédiate).
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o L’efficacité durable exige une combinaison équilibrée des quatre
dimensions. C’est cette synergie qui permet de transformer des résultats

symboliques en impacts structurels.

o Ainsi, le CPS offre un outil théorique et méthodologique pour analyser de
manieére comparée la capacité sécuritaire des partis dans différents

contextes.
4.2.3. Contribution a la théorie des conflits

Sur le plan théorique, notre recherche propose trois amendements a la théorie des

conflits :
1. Intégration de la variable partisane

Les partis politiques doivent étre considérés comme des acteurs autonomes
de la conflictualité et de la pacification, distincts de I’Etat et de la société
civile. Leur role ne se réduit pas a la compétition électorale mais inclut une

capacité propre d’action sécuritaire.
2. Différenciation des impacts

L’¢évaluation des interventions doit distinguer les effets symboliques (a
court terme, fragiles mais réels, comme la restauration d’espoir) et les effets
structurels (a long terme, plus durables mais plus difficiles a obtenir). Cette
distinction améliore la comprehension de la temporalité du changement en

contexte de conflit.
3. Conditionnalité contextuelle

L’efficacité des initiatives dépend crucialement de I’enracinement local. Ce
facteur, souvent négligé par les approches technocratiques, détermine

I’appropriation, la 1égitimité et donc la durabilité des résultats.
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Ces contributions enrichissent les théories existantes en €élargissant le spectre des
acteurs considérés, en affinant la typologie des effets observables et en soulignant

I’importance de la contextualisation locale.

Section 4.3 : Implications pratiques

Au-dela des apports théoriques, cette recherche ouvre des pistes opérationnelles
pour I’UDPS, les partenaires internationaux et les autres contextes africains

confrontés a des conflictualités similaires.

4.3.1. Recommandations pour 'UDPS
Recommandations stratégiques immédiates

1. Concentration géographique : Maximiser I’impact en focalisant les
ressources limitées sur les territoires ou 1I’UDPS dispose déja d’un
enracinement fort, plutdt que de se disperser dans des zones défavorables.

2. Investissement dans 1’enracinement : Dans les zones ou ’implantation
demeure faible, privilégier une stratégie patiente de construction de réseaux
et d’alliances locales avant toute initiative sécuritaire.

3. Gestion des attentes : Mettre en place une communication transparente et
réaliste sur les horizons temporels nécessaires aux transformations

structurelles, afin de limiter la déception citoyenne.
Réformes organisationnelles suggérées

« Création d’une Ecole des cadres pour la paix, destinée a former les
responsables locaux aux dynamiques sé€curitaires et aux spécificités
contextuelles.

o Développement d’indicateurs réalistes mesurant les progres incrémentaux
(réduction des abus, ¢émergence de leaders locaux, mécanismes de

médiation), plutot que des objectifs inatteignables.
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« Institutionnalisation des innovations locales réussies (ex. modele Kalehe)

pour les adapter et diffuser dans d’autres territoires.
4.3.2. Orientations pour les partenaires internationaux
Pour les bailleurs de fonds

1. Reconnaissance du role partisan : Considérer les partis démocratiques
comme des acteurs légitimes de la gouvernance sécuritaire, aux cotés de
I’Etat et des ONG.

2. Horizon de financement adapté : Aligner les cycles financiers sur les
temporalités réelles du changement (10-15 ans), plutét que sur des projets
de court terme (2-3 ans).

3. Flexibilité contextuelle : Favoriser des cadres adaptatifs permettant aux
acteurs locaux d’expérimenter et de contextualiser, au lieu d’imposer des

modeles standardisés.
Pour les organisations régionales (UA, SADC, EAC)

« Développer des mécanismes de diplomatie inter-partisane, en complément
de la diplomatie étatique classique.
o Mettre en place des plateformes d’échanges d’expériences entre partis

africains confrontés a des défis sécuritaires comparables.

« Soutenir la formation des cadres partisans dans le domaine de la prévention

et de la gestion des conflits.
4.3.3. Lecons transposables
Les résultats dégagent des enseignements utiles au-dela du cas congolais :

1. Condition d’enracinement : La légitimité locale constitue un préalable

incontournable a toute stratégie de pacification.
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2. Patience stratégique : Les effets symboliques initiaux doivent étre valorisés

mais replacés dans une temporalité longue, condition sine qua non des

transformations structurelles.

. Hybridité assumée : L’articulation entre dispositifs modernes et autorités

traditionnelles n’est pas un compromis fragile mais une ressource

stratégique.

Adaptations contextuelles nécessaires

Sahel : Intégrer les dimensions religieuses et djihadistes, peu présentes en
RDC.
Afrique de I’Ouest : Prendre en compte la force plus affirmée des appareils

¢tatiques et leur réle de filtre.

Corne de I’Afrique : Adapter le modele aux conflictualités inter-étatiques

qui dominent dans la région.

Section 4.4 : Limites et perspectives

4.4.1. Limites méthodologiques assumées

Comme toute recherche empirique menée dans des contextes complexes, cette

¢tude comporte des limites qu’il convient d’assumer explicitement.

Biais d’échantillonnage : L’inaccessibilité de pres de 70 % du territoire
national a conduit a un échantillonnage concentré dans des zones
relativement stables. Les dynamiques des zones de conflit intense
demeurent des lors partiellement hors de portée, ce qui limite la
représentativité des résultats.

Cas unique : Le choix de 'UDPS comme unique objet d’étude réduit la

capacit¢ de généralisation. D’autres partis, porteurs d’histoires et
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d’idéologies différentes (par exemple nationalistes, militaristes ou
régionalistes), pourraient produire des dynamiques contrastées.

« Horizon temporel restreint : La période d’observation de six ans, bien que
substantielle, demeure insuffisante pour mesurer des processus de
transformation qui s’étendent souvent sur plusieurs décennies. Certains
effets structurels n’apparaitront sans doute qu’apres 10 a 15 ans.

o Position du chercheur : Mon statut d’« observateur participant-externe » a
nécessairement influencé certaines interprétations, malgré les mesures de
triangulation mises en place. Ce biais réflexif ne peut étre totalement

éliminé.

Résistances internes sous-estimées : L’analyse a révéle des tensions inattendues
au sein méme de ’UDPS. Ainsi, 34 % des cadres interrogés expriment des
réserves sur « ’efficacité du tout-dialogue » (Entretien UDPS-NK-07), ce qui

suggere un débat interne plus nuance que ne le refletent les positions officielles.
4.4.2. Agenda de recherche future

Ces limites ouvrent autant de pistes pour des travaux ultérieurs.

Priorités empiriques

1. Etudes comparatives multi-partis : Etendre le cadre analytique appliqué &
I’UDPS a d’autres partis africains, tels que I’ANC en Afrique du Sud, le
FRELIMO au Mozambique ou le RPF au Rwanda, afin d’identifier
convergences et divergences.

2. Suivi longitudinal : Poursuivre 1’observation des pratiques sécuritaires
partisanes de I’UDPS sur 15 a 20 ans, afin de saisir les effets structurels de

long terme.
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3. Quantification systématique : Construire une base de données continentale
sur les partis politiques africains et leurs initiatives sécuritaires, permettant

une analyse comparative et statistique a grande échelle.
Développements théoriques nécessaires

o Mod¢lisation formelle de la gouvernance sé€curitaire partisane pour en
préciser les variables et mécanismes.
o Théorisation des seuils de transformation, permettant d’identifier les

conditions de passage des effets symboliques aux effets structurels.

« Conceptualisation des temporalités multiples des conflits, afin d’articuler
effets immédiats, intermédiaires et de long terme dans une méme grille

analytique.
Conclusion

L’analyse menée autour du cas de I’'UDPS montre que celui-ci n’est pas une
anomalie mais bien une illustration paradigmatique des potentialités et des limites
structurelles de ’action partisane en contexte de conflit. Les partis politiques
apparaissent comme des acteurs de paix a la fois porteurs d’innovations et
prisonniers de contraintes systémiques. Leur action ouvre des marges de
manceuvre inédites, notamment par 1’ancrage local, la mobilisation symbolique et
la capacité de médiation, mais elle se heurte a des obstacles profonds tels que la
temporalité ¢électorale, les économies de guerre ou encore les coalitions d’intéréts

bloquants.

Sur le plan théorique, 1’apport central de cette recherche consiste a démontrer que
les partis politiques ne sauraient étre réduits a deux caricatures oppos€es : ni «
solutions miracles » susceptibles de pacifier a eux seuls des conflits enracinés, ni

acteurs secondaires dépourvus de pertinence. Ils doivent plutét €tre compris
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comme des intervenants spécifiques, dotés d’un potentiel conditionnel, dont
’efficacité repose avant tout sur deux variables majeures : I’enracinement local et

la capacité d’adaptation aux dynamiques contextuelles.

En ce sens, cette étude invite a dépasser les dichotomies simplistes :
réussite/échec, paix/guerre, pour promouvoir une lecture plus nuancée des
processus de transformation des conflits. Elle ouvre ¢galement des perspectives
comparatives fécondes : si les partis politiques africains sont souvent marginalisés
dans les théories classiques de la paix et de la sécurité, leur prise en compte
comme acteurs hybrides de gouvernance sécuritaire constitue une piste
incontournable pour comprendre et accompagner les mutations en cours sur le

continent.

Toutefois, cette conclusion ne rend pas pleinement compte des variations
territoriales et des exceptions observées, lesquelles appellent une analyse plus
fine. C’est précisément 1’objet du chapitre suivant, qui met en lumicre les

paradoxes et contrastes révélateurs de I’efficacité partisane selon les contextes.
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CHAPITRE 5 : ANALYSE NUANCEE DES VARIATIONS ET
EXCEPTIONS

Introduction

Sinos hypotheses se trouvent globalement confirmées, leur application empirique
révele une réalité plus complexe : I’efficacité de 1’action partisane n’est ni
uniforme ni linéaire. Elle varie selon les territoires, les dynamiques locales et les
configurations d’acteurs en présence. Comme le soulignent de nombreux travaux
sur la conflictualité en Afrique centrale, I’hétérogénéité des contextes rend toute

généralisation fragile.

L’analyse des terrains étudiés montre ainsi que certains espaces, tel Kalehe,
connaissent des résultats spectaculaires avec une réduction drastique des
violences, tandis que d’autres, comme Djugu, enregistrent au contraire une
aggravation notable. Ces contrastes ne constituent pas de simples anomalies
statistiques, mais bien des indicateurs des seuils critiques a partir desquels 1’action
d’un parti peut devenir soit un levier de pacification, soit un facteur

d’incompréhension, voire d’hostilité.

Ce chapitre propose donc une lecture nuancée des variations et exceptions, en

s’attachant a trois axes principaux :

1. Les paradoxes territoriaux de 1’efficacité (Kalehe vs Djugu),

2. Les logiques d’acteurs divergentes qui renforcent ou neutralisent 1’effet
partisan,

3. Les enseignements théoriques et pratiques que 1’on peut tirer de ces

variations pour affiner notre modele.

En ce sens, loin de fragiliser nos résultats, I’examen de ces contrastes les enrichit
: 1l permet de développer une théorisation plus sophistiquée du role partisan dans

les conflits, attentive aux conditions précises de son efficacité.
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Section 5.1 : Les paradoxes de l'efficacité territoriale
5.1.1. Le contraste Kalehe-Djugu : deux extrémes révélateurs

L’écart spectaculaire observé entre Kalehe (réduction de 67 % des violences) et
Djugu (augmentation de 58 %) ne peut étre attribué a la seule variable de
I’enracinement partisan. L’analyse détaillée révele en réalit€é une configuration
multidimensionnelle ou se combinent facteurs de légitimité locale, structures

sociales, logiques conflictuelles et conditions géographiques.

A Kalehe, les conditions favorables convergent : un leadership local légitime : le
coordonnateur (président fédéral) UDPS étant fils d’un chef coutumier respecte,
une homogénéité ethnique relative facilitant le consensus, des conflits
principalement fonciers et donc négociables, 1’absence de groupes armés
idéologisé€s, et enfin une proximité géographique avec Bukavu qui assure un
soutien logistique régulier. Ces ¢léments produisent un environnement ou I’action

partisane trouve un terrain réceptif.

A Djugu, au contraire, tous les paramétres se révélent défavorables : absence de
structures UDPS avant 2021, hétérogénéité ethnique extréme (Lendu, Hema,
Alur, Lugbara), radicalisation identitaire portée par la CODECO qui transforme
le conflit en guerre communautaire, économie de guerre consolidée autour de I’or
artisanal, et éloignement géographique limitant la capacité d’intervention. Dans
ce contexte, les initiatives partisanes sont non seulement inefficaces, mais parfois

percues comme une ingérence extérieure.

Cette comparaison suggere I’existence de seuils critiques d’efficacité : en dega
d’un niveau minimal de légitimité et de présence locale, ’action partisane ne

produit pas de stabilisation, et peut méme renforcer la méfiance.
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5.1.2. Les cas intermédiaires : Goma et Butembo

Entre ces pdles extrémes, des cas intermédiaires comme Goma et Butembo

mettent en lumiere des dynamiques plus nuancées.

A Goma (diminution de 34 % des violences), 'UDPS bénéficie d’une forte
implantation urbaine et d’un capital militant dense. Toutefois, cette efficacite est
limitée par une déconnexion avec les zones rurales environnantes ou se
concentrent les combats. Les initiatives locales se focalisent donc principalement
sur la gestion des conséquences humanitaires (soutien aux camps de déplacés)

plutot que sur le traitement des causes structurelles du conflit.

Butembo, a I’inverse, illustre un paradoxe singulier. Malgré une implantation
UDPS modeste, la ville connait une stabilité relative. L’explication réside dans la
vitalit¢ de la société civile locale, et particulierement dans le role central de
I’Eglise catholique, dont I’autorité morale et organisationnelle supplée en partie
les faiblesses partisanes. Ce cas met en €vidence une dimension essentielle :
I’efficacité de I’UDPS dépend aussi de sa capacité a s’articuler avec d’autres

acteurs de paix, en particulier religieux et associatifs.
Section 5.2 : Les succes inattendus et les échecs surprenants
5.2.1. Succes inattendu : Les zones de désescalade

A rebours de notre hypothése initiale, qui anticipait une prédominance d’effets
surtout symboliques, certaines initiatives ont produit des transformations
durables. C’est le cas des zones de désescalade mises en place a Masisi et
Walikale depuis 2022, inspirées du modele syrien mais profondément adaptées au

contexte congolais.

Ces zones, couvrant environ 120 km?, ont permis des avancées tangibles : libre

circulation des civils (45 000 bénéficiaires), reprise des activités agricoles (+230
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% de production), retour de 12 000 déplacés, et mise en place de mécanismes de

reglement des différends fonctionnels et reconnus localement.
Le succes de cette expérimentation repose sur quatre piliers :

1. Négociation directe avec les commandants locaux plutot qu’avec les états-
majors ¢loignés, garantissant des engagements crédibles.

2. Incitations €économiques concretes (acces sécurisé aux marchés) qui
rendent la paix matériellement avantageuse.

3. Monitoring communautaire via des comités mixtes civils-militants,
instaurant une confiance progressive.

4. Flexibilité institutionnelle grace a des révisions trimestrielles permettant

d’adapter les accords aux réalités changeantes.

Cette réussite, inattendue dans une zone marquée par la volatilité¢ des conflits,
souligne que des arrangements hybrides, pragmatiques et localis€s peuvent avoir

un impact plus durable que des programmes plus normatifs ou centralisés.
5.2.2. Echec surprenant : L'initiative de Uvira

A I’opposé, Uvira illustre un échec d’autant plus marquant qu’il survient dans un
contexte a priori favorable. L’UDPS y dispose d’un enracinement historique avec
pres de 45 % des cadres locaux affiliés au parti. Pourtant, les initiatives de
médiation n’ont produit que des résultats tres limités : le taux de respect des
accords n’atteint que 23 % apres six mois, ce qui remet partiellement en cause

notre hypothese H2.

L’explication tient principalement au poids des clivages identitaires. Les conflits
opposant Banyamulenge, Bafuliiru et Banyindu sont pergus comme existentiels,
transcendant toute appartenance partisane. Dans ce contexte, les médiateurs

UDPS, quelle que soit leur légitimité institutionnelle, sont systématiquement
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réinterprétés a travers le prisme de leur origine ethnique. Ainsi, un médiateur
munyindu est rejet¢ par les Banyamulenge, tandis qu’un médiateur

munyamulenge est percu comme partial par les Bafuliiru.

Cet échec met en évidence une limite fondamentale : lorsque les conflits
mobilisent des identités primordiales, 1’action partisane perd de sa pertinence et
se heurte a une barriere quasi infranchissable. Malgré une rhétorique inclusive et
un capital symbolique fort, 'UDPS ne parvient pas a transcender ces clivages.
Uvira illustre ainsi que 1’efficacité partisane est conditionnée non seulement par
I’enracinement local, mais aussi par la nature méme du conflit : lorsqu’il touche
a I’identité profonde des groupes, la médiation politique se heurte a une résistance

structurelle.
Section 5.3 : Les dynamiques temporelles non-linéaires
5.3.1. Les cycles d'efficacite

Contrairement a une hypothéese de déclin lin€aire de I’efficacité partisane au fil du
temps, D’expérience de I’UDPS dans I’Est révele une cyclicité complexe.
L’analyse chronologique permet de distinguer trois phases clairement

1dentifiables :

o Phase 1 (2019-2020) — La lune de miel : portée par ’enthousiasme de
I’alternance démocratique, ’'UDPS bénéficie d’un capital symbolique
maximal. La mobilisation citoyenne est spontanée et 1’efficacité percue des
initiatives atteint son apogeée.

o Phase 2 (2021-2022) — La désillusion : les attentes initiales se heurtent a la
persistance des violences (résurgence du M23, intensification des attaques
CODECO), a I’échec des programmes de réforme sécuritaire et a
I’essoufflement du capital symbolique. L’efficacité des actions s’effondre,

illustrant une crise de légitimité et de confiance.
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o Phase 3 (2023-2024) — L’adaptation : loin d’un effondrement définitif,
I’UDPS parvient a stabiliser son action a un niveau modeste mais
soutenable, en s’appuyant sur des innovations locales comme les zones de
désescalade ou les programmes de formation de jeunes leaders
communautaires. Cette phase traduit un apprentissage organisationnel et

une capacité de resilience.

Ce schéma cyclique montre que ’efficacit¢ partisane n’est pas uniquement
corrélée aux ressources ou a l’enracinement, mais qu’elle dépend aussi des
dynamiques d’apprentissage, de la gestion des attentes et de la capacité a s’adapter

a I’'impreévisible.
5.3.2. Les effets retardés

Un autre enseignement essentiel tient a I’existence d’impacts différés, invisibles
dans les évaluations a court terme. Par exemple, le programme Vijana na Amani
en Ituri, jugé initialement inefficace avec seulement 5,7 % d’insertion

professionnelle, révele des effets indirects significatifs apres deux a trois ans :

o constitution de reéseaux de solidarit¢ regroupant plus de 340 ex-
combattants,

« e¢mergence de 23 micro-entreprises collectives documentées,

o transformation progressive des mentalités, attestée par des enquétes
qualitatives soulignant une meilleure perception de ’avenir hors des

groupes armes.

Ces résultats suggerent que les programmes partisans, méme lorsqu’ils échouent
a atteindre leurs objectifs immédiats, peuvent générer des dynamiques sociales

latentes qui ne deviennent visibles qu’a moyen ou long terme.
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Ainsi, une évaluation complete des effets nécessite un horizon temporel de 10 a
15 ans, en cohérence avec les théories de la transformation des conflits
développées par Lederach (1997)%. L’action partisane doit donc étre comprise
comme un processus multi-temporel, dont les impacts se déploient a la fois sur le
court terme (espoirs symboliques, mobilisations rapides), le moyen terme
(réseaux, innovations locales) et le long terme (changement culturel et

institutionnel).

Cette section met bien en évidence que I’efficacité partisane ne suit pas une
logique lin€aire mais une trajectoire sinueuse faite de cycles, de ruptures et

d’effets différés, ce qui impose une redéfinition des critéres d’évaluation.

Le graphique (voir ci-dessous) illustre ces trois phases sus-mentionnées en
mettant en évidence la courbe non-lin€aire de I’efficacité partisane : un pic initial
1i¢ aux attentes, suivi d’une chute abrupte, puis d’une remontée graduelle grace a

I’émergence d’effets institutionnels et culturels différés.

Figure 3.7 : Le graphique dynamiques temporelles non-linéaires de 1’efficacité
partisane

7 Lederach, J. P. (1997). Building peace: Sustainable reconciliation in divided societies.
Washington, DC: United States Institute of Peace Press.
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Dynamiques temporelles non-linéaires de |'efficacité partisane (UDPS)
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Ce graphique visualise des dynamiques temporelles non-linéaires de 1’efficacité

partisane avec les trois phases sus- mentionnées

Conclusion

Cette analyse nuancée confirme que nos hypotheses, bien que globalement
validées, masquent une réalité bien plus complexe. Les variations territoriales (par
exemple, Kalehe vs Djugu), les exceptions notables (zones de désescalade
durables, échec d’Uvira) et les dynamiques temporelles non linéaires enrichissent

et affinent notre théorisation.

Ces résultats invitent a amender notre modele théorique autour de trois points

principaux :

1. Seuils critiques d’efficacité : en dessous d’un niveau minimal
d’enracinement et de ressources, 1’action partisane tend a devenir contre-

productive.
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2. Primauté contextuelle : certains facteurs tels que : identités primordiales,
¢conomies de guerre consolidées, peuvent neutraliser 1’action partisane
indépendamment de sa qualité.

3. Temporalités multiples : les impacts partisans operent simultanément sur
plusieurs horizons temporels, certains effets n’apparaissant qu’apres

plusieurs années.

Ces enseignements ouvrent la voie a une mise en perspective comparative
indispensable pour apprécier la spécificité réelle de ’approche partisane face a

d’autres modalités de gestion des conflits.

99



CHAPITRE 6 : ANALYSE COMPARATIVE AVEC D'AUTRES
INITIATIVES

Introduction

« Apres avoir examiné les nuances, variations et paradoxes propres a 1’action
partisane dans I’Est de la RDC, il est désormais nécessaire de situer cette
expérience dans un cadre comparatif plus large afin d’en apprécier la spécificite

et la valeur ajoutée face aux autres formes d’intervention. »

Afin de mieux évaluer la portée et les limites de 1’approche développée par
I’UDPS, ce chapitre propose une comparaison systématique avec d’autres
initiatives de paix mises en ceuvre dans I’Est de la RDC. Trois types d’approches

sont privilégiés :

« les interventions militaires classiques,
o les programmes internationaux,

o les initiatives de la société civile.

Cette grille de comparaison permet de dégager a la fois les avantages comparatifs
et les limites structurelles de I’action partisane. Elle met en lumicre les conditions
dans lesquelles I’UDPS se revele efficace ou, au contraire, marginalisée par des

dynamiques plus lourdes.
Section 6.1 : Comparaison avec les interventions militaires

6.1.1. L'opération Sokola 2 contre les ADF
(Appelée dans cette phase : Opération « Shujaa » a été lancée le 30 novembre

2021 entre la RDC et ’Ouganda contre les ADF )®

8 Actualité.cd. (2024, 30 novembre). RDC-Ouganda : [’opération Shujaa entame sa
quatrieme année. Actualité.cd. https://actualite.cd/index.php/2024/11/30/rdc-ouganda-
loperation-shujaa-entame-sa-quatrieme-annee
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C’est une opération militaire conjointe RDC-Ouganda® contre les ADF
(novembre 2021-2024) qui offre un contraste saisissant avec 1’approche de

dialogue privilégiée par I’UDPS.
Résultats quantifiables immeédiats :

o réduction de 52 % des attaques ADF dans la région de Beni,
« neutralisation de 340 combattants,

« libération de 87 otages.

Ces résultats’’, obtenus en six mois, surpassent largement ceux des tentatives de
médiation menées par I’UDPS avec les ADF entre 2019 et 2021 (soldées par un
¢chec total). Comme I’affirmait un officier supérieur : « Avec un groupe terroriste
radicalisé comme les ADF, affilié a Daech, le dialogue est une perte de temps.
Seule la force fonctionne. »
Mais ce succes apparent mérite d’€tre nuancé :

« colt financier exorbitant (45 millions USD),

« pertes militaires significatives (156 soldats tués),

« déplacements massifs de populations (78 000 personnes),

« radicalisation accrue des survivants ADF,

« absence de traitement des causes profondes du conflit.

Ainsi, la comparaison suggere moins une opposition qu’une complémentarité
stratégique : I’action militaire peut créer un espace temporaire de sécurité, mais
seule I’action politique et partisane est en mesure de consolider durablement la

paix.

 Kivu Morning Post. (2024, 17 janvier). Opérations conjointes FARDC-UPDF : plus de
1000 ADF tués par les militaires en 2023. Kivu Morning Post.
https://kivumorningpost.cd/2024/01/17/operations-conjointes-fardc-updf-plus-de-1000-adf-
tues-par-les-militaires-en-2023

70 Radio France Internationale. (2024, 14 novembre). RDC : militaires congolais et ougandais font le
bilan de [’opération conjointe contre le mouvement armé ADF. RFI.
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6.1.2. L'état de siege : militarisation sans stratégie

L'état de siege (mai 2021 jusqu’a présent) représente la militarisation maximale
de la gouvernance. Bilan aprés 3 ans : augmentation de 23% des incidents
violents, multiplication des violations des droits humains, échec a neutraliser les

groupes armes principaux.

L'UDPS, initialement réticente, a tenté d'humaniser cette approche : création de
cellules de suivi citoyen, plaidoyer pour la protection des civils, programmes
d'assistance aux victimes. Ces efforts, louables mais marginaux, n'ont pas modifié

la trajectoire d'échec.

La comparaison révele que 'UDPS est plus efficace quand elle agit selon sa nature
(dialogue, meédiation) que quand elle tente d'accompagner des approches

militaires contraires a ses valeurs.
Section 6.2 : Comparaison avec les programmes internationaux

6.2.1. Le programme de Stabilisation et Reconstruction (STAREC) dans le cadre
de I’International Security and Stabilization Support Strategy (ISSSS)

Le Programme de Stabilisation et Reconstruction (STAREC), soutenu par la
communauté internationale et inscrit dans le dispositif ISSSS, se caractérise par
I’ampleur de ses moyens et de sa couverture territoriale : 280 millions USD
mobilisés entre 2019 et 2024, pres de 450 personnels déployés et une présence

dans 30 territoires.

Les résultats affichent une efficacit¢ mesurable mais circonscrite : 234
infrastructures construites et environ 45 000 emplois temporaires créés, avec
toutefois un impact sécuritaire limité (réduction moyenne des violences de 15 %

seulement).
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A titre de contraste, I’UDPS, avec des moyens infiniment plus modestes, a mis en
place 23 mécanismes locaux de paix, mobilisé 2 347 volontaires, et obtenu des
résultats trés variables mais parfois spectaculaires, atteignant jusqu’a 67 % de

reduction des violences a Kalehe.

L’¢cart réside dans la logique d’intervention : STAREC privilégie la
matérialisation rapide de dividendes de paix (infrastructures, emplois), sans agir
directement sur les dynamiques politiques et relationnelles a la racine des conflits.
L UDPS, malgré ses ressources dérisoires, investit précisément dans ces

dimensions sociales et politiques, d’ou son impact différencié.
6.2.2. Les interventions de la MONUSCO

La MONUSCO représente I’exemple le plus emblématique d’une intervention
internationale de grande ampleur, avec environ 14 000 casques bleus et un budget

annuel dépassant 1 milliard USD.
La comparaison met en lumiere des avantages distincts :

o« MONUSCO : capacité de protection physique, moyens logistiques sans
¢quivalent, mandat international robuste.
« UDPS : Ilégitimit¢ locale, fine compréhension culturelle, colts

infinitésimaux, et durabilité potentielle de ses actions.

L’analyse des zones d’intervention conjointe souligne I’intérét d’une
complémentarité stratégique. La ou la MONUSCO assure un cadre sécuritaire
physique minimal et 'UDPS investit simultanément le terrain du dialogue
politique (exemple de Kalehe), les résultats apparaissent nettement supérieurs a

ceux obtenus par chacune des approches isolées.
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Section 6.3 : Comparaison avec les initiatives de la société civile
6.3.1. L'Eglise catholique comme acteur de paix

L’Eglise catholique, & travers la CENCO et les diocéses locaux, méne des

initiatives de paix depuis plusieurs décennies.
Comparaison avec ’'UDPS :

Points communs : une approche non violente, la médiation communautaire et une

légitimité morale.

Différences : I’Eglise bénéficie d’une infrastructure incomparable, avec des
paroisses présentes dans chaque village ; elle jouit d’une neutralité¢ politique
largement pergue et d’une continuité institutionnelle, puisqu’elle n’est pas

soumise aux cycles ¢électoraux.

Résultats comparés a Butembo : I'Eglise atteint un taux d’adhésion
communautaire de 67 %, contre 34 % pour I’'UDPS. Toutefois, I’'Eglise ne peut
engager de négociations directes avec les acteurs politiques armés, un domaine

dans lequel I’'UDPS conserve un avantage comparatif.

6.3.2. Les organisations locales de la société civile (OSC)

Les organisations locales de la société civile, telles que LUCHA, FILIMBI ou
encore les comités de paix villageois, incarnent une mobilisation citoyenne
autonome. Leur efficacité en matiere de mobilisation et de sensibilisation dépasse
souvent celle de I’'UDPS : manifestations rassemblant jusqu’a 50 000 personnes a
Goma, réseaux de plus de 5 000 jeunes activistes.

Cependant, ces organisations souffrent d’un manque de ressources et d’un acces
limité aux decideurs. L’UDPS pourrait jouer un role d’interface, en traduisant les

revendications citoyennes en politiques publiques. Pour [’instant, cette
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articulation demeure embryonnaire, ce qui limite I’impact respectif de ces deux

acteurs.
Conclusion

La comparaison systématique met en évidence que I’UDPS n’est ni plus ni moins
efficace que les autres acteurs ; elle ’est de maniere différente. Ses avantages
comparatifs résident principalement dans la 1égitimité démocratique qui autorise
le dialogue politique, dans les réseaux partisans qui favorisent la mobilisation,

ainsi que dans une flexibilité organisationnelle qui ouvre la voie a I’innovation.

Cependant, I’'UDPS doit composer avec plusieurs désavantages structurels. Ses
ressources demeurent limitées par rapport a I’ampleur des défis ; ses horizons
d’action sont contraints par les cycles €lectoraux ; enfin, les tensions persistantes

entre logiques partisanes et impératifs de paix fragilisent sa cohérence stratégique.

De cette analyse découle une implication majeure : I’efficacité optimale dans la
pacification de la région exige une synergie entre les différents acteurs. La
protection physique peut étre assurée par les forces militaires et la MONUSCO ;
la reconstruction €conomique repose sur le STAREC et les bailleurs
internationaux ; la médiation morale reléve des Eglises ; la mobilisation citoyenne
incombe aux organisations de la société civile ; et le dialogue politique constitue
le domaine d’excellence de I’UDPS. En se concentrant sur cet avantage
comparatif, tout en facilitant la coordination avec les autres acteurs, 'UDPS
pourrait maximiser son impact et contribuer durablement a la consolidation de la

paix.
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CHAPITRE 7 : PERSPECTIVES ET SCENARIOS

Introduction

Apres six années d’action de ’'UDPS dans I’Est de la RDC, 1’analyse menée met
en lumiere ses approches non militaires, ses variations d’efficacité selon son degre
d’enracinement local et la prédominance d’effets essentiellement symboliques.
Cette rétrospective ouvre nécessairement une interrogation tournée vers I’avenir :
quelles trajectoires peut emprunter 1’action partisane au cours des prochaines
années ? Ce chapitre final propose d’apporter des ¢léments de réponse a cette

question en adoptant une démarche prospective centrée sur 1’horizon 2025-2030.

Il convient de rappeler que 1’analyse prospective ne releve pas de la prédiction
mais de I’anticipation structurée. En articulant tendances identifié¢es, dynamiques
émergentes et ruptures possibles, il s’agit de dégager plusieurs futurs plausibles
de la gouvernance seécuritaire partisane. Cette démarche, indispensable pour
éclairer les choix stratégiques, repose sur une méthodologie rigoureuse alliant

mod¢élisation quantitative et consultation d’experts a travers la méthode Delphi.

L’architecture du chapitre se déploie en quatre volets :
Tout d’abord, I’identification des trajectoires possibles et 1’estimation de leurs
probabilités respectives (7.1) ;
= Ensuite, la mise en évidence des conditions de succes dérivées de 1’analyse
empirique (7.2) ;
= Puis, ’examen des risques et opportunités émergents susceptibles
d’infléchir les dynamiques actuelles (7.3) ;
*» Enfin, la formulation de recommandations opérationnelles destinées a

optimiser 1’action future (7.4).
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7.1 Trajectoires possibles de 1'action UDPS (2025-2030)

L’analyse prospective, fondée sur une modélisation quantitative et sur la méthode
Delphi appliquée aupres de vingt-trois experts, met en €vidence quatre trajectoires

plausibles pour 1’action de I’'UDPS dans I’Est du pays :

La premicre trajectoire, dite de consolidation incrémentale (probabilité estimée
a 40 %), correspond a la prolongation de 1’approche actuelle, assortie seulement
d’ajustements marginaux. L’UDPS maintient sa stratégie non militaire, améliore
progressivement ses méthodes et ¢tend lentement son implantation. L’impact
projeté se limite a une stabilisation de 30 a 35 % des zones d’intervention, sans
transformation systémique. Cette option, politiquement siire mais socialement

insuffisante, entretient le décalage entre attentes et résultats.

La deuxieme trajectoire, qualifiée de mutation stratégique (probabilité¢ de 25 %),
suppose une refonte profonde consécutive a une crise majeure, telle qu’une
offensive du M23 sur Goma ou une série de massacres massifs. L’UDPS
abandonne alors son pacifisme doctrinal au profit d’un pragmatisme sécuritaire,
combinant un dialogue sélectif avec un appui ciblé aux opérations militaires. Cette
orientation, observée par le passé chez d’autres partis comme I’ANC en Afrique
du Sud ou le FMLN au Salvador, permet des gains s€curitaires rapides, estimés a
une réduction de 45 % des violences, mais elle affaiblit I’identité partisane et

genere des fractures internes potentiellement fatales.

La troisieme trajectoire, celle de I’innovation radicale (probabilité de 20 %),
résulte de la convergence de plusieurs facteurs favorables : 1’émergence d’un
leadership visionnaire, la mobilisation accrue de ressources et I’ouverture d’une
fenétre d’opportunit¢ régionale. L UDPS développe alors des approches
profondément nouvelles, telles que la création de zones autonomes de paix
négociées, la mise en place d’économies locales alternatives détachées des circuits

de guerre, et la mobilisation massive de la diaspora. L’impact potentiel est
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considérable, avec une transformation de 60 % des zones d’intervention en cinq
ans. Toutefois, cette trajectoire dépend de conditions critiques, notamment un
investissement initial d’au moins cinq millions de dollars, un soutien international

coordonné et une stabilité politique nationale.

La quatrieme trajectoire, appelée marginalisation progressive (probabilité de 15
%), découle d’un échec cumulatif et d’une perte de légitimité. Incapable de
produire des résultats tangibles, ’'UDPS voit son influence s’effriter au profit
d’acteurs plus efficaces, qu’il s’agisse des forces armées, des Eglises ou des
organisations non gouvernementales. Le parti se replie sur ses bastions urbains et
abandonne de facto les zones rurales en conflit. Cette évolution, déja observée
chez plusieurs partis africains post-indépendance, réduit I’UDPS au rang d’acteur

symbolique sans véritable impact sur la réalité du terrain.
7.2 Conditions de succes identifiées

L’analyse systématique des réussites localisées et des expériences comparables

permet de dégager sept conditions critiques du succes de 1’action partisane :

1. L’enracinement profond, qui exige au minimum cinq années de présence
continue et une rotation inférieure a vingt pour cent des cadres ;

2. La légitimité multiple, fondée sur I’accumulation d’au moins trois sources
de reconnaissance parmi les dimensions politique, traditionnelle, morale et
¢conomique ;

3. Les ressources minimales viables, estimées a cent mille dollars par an et
par province pour assurer les opérations de base ;

4. L’adaptation culturelle systématique, qui suppose la maitrise des langues
locales par soixante pour cent des cadres et ’intégration des pratiques
traditionnelles dans quatre-vingts pour cent des interventions ;

5. La patience stratégique, impliquant des horizons d’engagement de dix a

quinze ans, indépendamment des pressions €lectorales a court terme ;
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6. La coalition plurielle d’acteurs, reposant sur des partenariats formalisés
avec les Eglises, les organisations de la société civile et les autorités
traditionnelles, dépassant les collaborations ponctuelles ;

7. L’innovation continue, qui exige I’allocation d’au moins quinze pour cent

des ressources a I’expérimentation de nouvelles approches.

La convergence de ces conditions demeure exceptionnelle. Seuls trois territoires,
a savoir Kalehe, Walungu et Kabare, en réunissent plus de cing. La majorité, soit
soixante-sept pour cent, n’en rassemble pas plus de trois, ce qui explique la
faiblesse geénérale des résultats. Cette analyse suggere qu’une stratégie de
concentration sur les territoires a fort potentiel serait préférable a la dispersion

actuelle des efforts.

7.3 Risques et opportunités eémergents

L’horizon 2025-2030 présente plusieurs risques systémiques susceptibles de
réduire a néant les efforts de 'UDPS. La régionalisation croissante du conflit,
marquée par I’implication renforcée du Rwanda, de I’Ouganda et du Burundi,
deépasse largement les capacités de meédiation d’un parti politique. La
radicalisation islamiste portée par les ADF introduit une dimension idéologique
particuliecrement résistante au dialogue. La criminalisation progressive de
I’économie de guerre, avec I’essor de cartels transnationaux, transforme le conflit

politique en une dynamique de prédation criminelle.

A ces menaces s’ajoutent les effets des changements climatiques qui exacerbent
les conflits fonciers, avec une projection de 340 000 déplaces climatiques d’ici
2030. La pression démographique, avec une croissance estimée a 3,2 % par an,
intensifie la compétition pour des ressources limitées. La fracture générationnelle,

caractérisée par le fait que 65 % de la population a moins de 25 ans et demeure

109



sans perspectives claires, constitue un vivier presque inépuisable pour les groupes
armés. Enfin, I’érosion de 1’autorité traditionnelle, accélérée par I’urbanisation et
la modernisation, fragilise les mécanismes de régulation sociale sur lesquels

I’UDPS s’appuie pour légitimer son action.

Parallelement, des opportunités significatives émergent. La fatigue sociale face a
plus de trente années de violences génere une demande croissante en faveur
d’alternatives pacifiques. L’ émergence d’une classe moyenne urbaine, estimée a
environ 450 000 personnes dans 1’Est, offre une base sociale favorable a la
consolidation de la paix. Les technologies numériques ouvrent la voie a des
innovations concretes telles que les systemes d’alerte précoce par messagerie
télephonique, les mediations virtuelles et la mobilisation citoyenne via les réseaux
sociaux. Enfin, la pression internationale croissante en faveur d’une résolution
durable du conflit ¢élargit les espaces diplomatiques disponibles pour les acteurs

politiques.
7.4 Recommandations opérationnelles détaillées

Sur la base de cette analyse prospective, huit recommandations prioritaires

s’imposent pour renforcer 1’efficacité de 1’action de I’'UDPS :

* Premierement, il est nécessaire de restructurer 1’organisation territoriale en
concentrant les ressources sur cing territoires a fort potentiel au lieu des
vingt-trois actuellement couverts. Une telle concentration permettrait
d’atteindre une masse critique d’investissement estimée a un minimum de
100 000 dollars américains par territoire et par an, seuil requis pour obtenir
un impact durable.

* Deuxiémement, la création d’un Fonds pour la Paix UDPS d’un montant
de cinqg millions de dollars constituerait un levier stratégique. Ce fonds
pourrait étre alimenté par la diaspora, estimée capable de contribuer a

hauteur de deux millions, par les partenaires internationaux a hauteur de
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deux millions supplémentaires, et par le secteur privé congolais a hauteur
d’un million. Placé sous une gestion indépendante, il garantirait la
continuité de I’action au-dela des cycles ¢lectoraux.

Troisiemement, 1’établissement d’une Académie de la Paix capable de
former cent médiateurs professionnels par an renforcerait la capacité
d’intervention. Le programme de formation, d’une durée de six mois,
devrait combiner théorie de la résolution des conflits, pratique de terrain et
immersion culturelle. Le colit annuel de ce dispositif, estimé¢ a 500 000
dollars, pourrait étre couvert par des partenaires internationaux désireux de
soutenir le renforcement des capacités locales.

Quatriemement, la mise en place de Zones d’Innovation pour la Paix dans
trois territoires pilotes permettrait d’expérimenter des approches radicales
telles que la gouvernance participative, I’économie solidaire et la justice
restaurative. Ces laboratoires sociaux, protégés sur le plan politique,
favoriseraient I’apprentissage par 1I’expérimentation.

Cinquieémement, il conviendrait de négocier des Pactes de non-agression
avec les groupes armes disposés a dialoguer, estimés a environ 40 % des
134 recensés. Ces accords, minimalistes par leur nature, viseraient a réduire
les violences contre les civils plutét qu’a obtenir une reddition immédiate,
créant ainsi des espaces de respiration pour I’action politique.
Sixiemement, une vaste campagne de mobilisation citoyenne intitulée «
Tous constructeurs de paix » pourrait viser le recrutement de cent mille
volontaires. Inspirée des mouvements sociaux congolais les plus réussis,
tels que Lucha et Filimbi, elle offrirait une force sociale capable de dépasser
les clivages partisans.

Septiémement, la création d’un Observatoire de la Paix chargé de collecter
les données, d’analyser les tendances et d’évaluer les interventions

renforcerait 1’efficacité des actions entreprises. Les projections indiquent
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que cette approche fondée sur les preuves pourrait améliorer I’efficacité
globale de 30 a 40 %.

= Enfin, huitiemement, il est recommand¢ d’internationaliser la diplomatie
partisane en s’appuyant sur les réseaux tels que I’Internationale socialiste
et les alliances avec d’autres partis africains. Cette diplomatie parallele,
complémentaire a celle de I’Etat, permettrait de mobiliser des soutiens

politiques directs en faveur de la résolution du conflit.
Conclusion

L’analyse prospective montre que 1’avenir de 1’action de ’UDPS dans I’Est de la
RDC n’est ni totalement prédétermin€ ni enticrement ouvert, mais qu’il se situe
dans un éventail de trajectoires structurées aux probabilités différenciées. La
trajectoire la plus probable, celle de la consolidation incrémentale, évaluée a
quarante pour cent, prolongerait les dynamiques actuelles en maintenant une
efficacité limitée et sans transformation majeure. D’autres trajectoires demeurent
néanmoins possibles, qu’il s’agisse d’une mutation stratégique induite par une
crise, d’une innovation profonde portée par un contexte favorable ou d’une
marginalisation progressive liée a 1’accumulation des échecs. Leur réalisation
dépendra a la fois de I’évolution du contexte sécuritaire et des choix stratégiques

opéres par le parti.

Les conditions de succes mises en évidence comme: I’enracinement profond, la
1égitimité multiple, les ressources minimales garanties, 1’adaptation culturelle
systématique, la patience stratégique, les coalitions multi-acteurs et I’innovation
continue, constituent une feuille de route exigeante mais non hors de portée. Leur
rare convergence explique toutefois pourquoi les expériences veritablement
transformatrices, telles que celle de Kalehe, demeurent 1’exception plutot que la

regle.

112



Les risques émergents, parmi lesquels la régionalisation accrue du conflit, la
radicalisation islamiste, la criminalisation de 1’économie de guerre, les effets des
changements climatiques, la pression démographique et 1’érosion des autorités
traditionnelles, menacent de dépasser largement les capacités d’action d’un parti
politique. Toutefois, des opportunités existent ¢galement : la lassitude sociale
apres trois décennies de violences, 1’émergence d’une classe moyenne urbaine,
I’essor des innovations numeériques et la pression internationale croissante en

faveur de la paix ouvrent de nouveaux espaces d’action.

Dans ce cadre, huit recommandations opérationnelles prioritaires apparaissent
comme les leviers d’une stratégie ambitieuse : concentrer I’action sur un nombre
restreint de territoires, créer un Fonds pour la Paix, mettre en place une académie
de formation en médiation, expérimenter des zones d’innovation pour la paix,
négocier des pactes de non-agression, lancer une vaste mobilisation citoyenne,
instaurer un observatoire systématique des dynamiques de paix et renforcer la

diplomatie partisane au niveau international.

Cette analyse prospective confirme ainsi que le rdle de I’UDPS dans la
transformation des conflits de I’Est reste ouvert, mais demeure conditionné a des
réformes stratégiques majeures et a un environnement favorable. En 1’absence de
changements substantiels, son impact restera marginal. En revanche, si les
recommandations proposées sont mises en ceuvre et si les conditions structurelles
le permettent, le parti pourra apporter une contribution significative a la paix. La
résolution durable du conflit exigera néanmoins, au-dela de I’action partisane, une
convergence soutenue entre acteurs locaux, nationaux et internationaux sur

plusieurs décennies.
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CONCLUSION GENERALE

Rappel du questionnement central

Cette recherche est partie d’un paradoxe apparent : comment expliquer que
I’UDPS, parti historique porteur d’immenses espoirs de paix, peine a transformer
les conflits de I’Est malgré six années au pouvoir ? Cette interrogation nous a
conduits a analyser de manicre systématique les mécanismes d’action partisans,
leur efficacité différenciée et la nature de leur impact. La question principale :
dans quelle mesure et par quels mécanismes un parti politique peut-il influencer
les dynamiques conflictuelles ; trouve une réponse nuancée : ’'UDPS exerce bel
et bien une influence, mais celle-ci demeure limitée, différenciée et surtout

d’ordre symbolique.
Validation nuancée des hypothéses

La relecture critique des résultats met en évidence une validation partielle et

nuancée des hypotheses de départ.

La premiere hypothese, selon laquelle la priorité est donnée a 1’approche non-
militaire, est confirmée a soixante-quinze pour cent. Les données quantitatives
sont particuliecrement parlantes : quatre-vingts pour cent des ressources sont
orientées vers le dialogue, quatre-vingt-huit pour cent des cadres sont issus de
formations civiles, et quatre-vingt-quinze pour cent des documents officiels
réaffirment cette ligne. Toutefois, la contestation interne, avec trente-huit pour
cent de cadres exprimant des réserves, suggere que cette orientation constitue
moins un choix ferme qu’un équilibre fragile, largement soutenu par la mémoire

de Tshisekedi pere.

La deuxieme hypothese, relative au lien entre enracinement local et efficacite,
est validée a soixante-dix pour cent. Les contrastes sont saisissants entre Kalehe,

ou les violences ont diminué de soixante-sept pour cent, et Djugu, ou elles ont au

114



contraire augmenté de cinquante-huit pour cent. Des exceptions, comme Uvira :
caractérisée par un fort enracinement mais un taux tres faible d’accords respectés,
seulement vingt-trois pour cent ou encore certaines zones de désescalade ou des
résultats positifs apparaissent malgré un enracinement variable, montrent que
I’implantation locale est une condition nécessaire mais non suffisante. La nature
identitaire des conflits, la configuration des acteurs ou encore le moment

d’intervention modulent de maniére décisive cette relation.

La troisieme hypothese, postulant la prédominance des effets symboliques, est
confirmée a quatre-vingts pour cent. Les effets symboliques initiaux sont
indéniables mais s’érodent rapidement : la confiance communautaire chute de
soixante-huit a trente-huit pour cent en cinq ans, tandis que quatre-vingt-treize
pour cent des objectifs structurels ne sont pas atteints. Le budget, de plus en plus
consacre a la gestion symptomatique : soixante-quinze pour cent en 2024, illustre
cette dérive. Cependant, certaines transformations plus profondes commencent a
se manifester a moyen terme, comme le fonctionnement continu de zones de
désescalade depuis 2022 ou la formation de trois cent quarante jeunes leaders
actifs. Ces reésultats suggerent qu’il faut penser les effets symboliques et
structurels non pas comme une opposition stricte, mais comme les poles d’un

continuum.

L’hypothése générale, selon laquelle la mobilisation différenciée des
ressources partisanes se heurte a une efficacité limitée par 1’inadéquation
organisationnelle, est donc validée dans ses grandes lignes, tout en €tant nuancée

par des variations contextuelles importantes.
Synthése méthodologique

La démarche méthodologique adoptée a reposé sur une triangulation associant
trente-quatre entretiens, cent quarante-huit documents et quinze observations

directes, ce qui a permis d’assurer une robustesse analytique malgré les
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contraintes sécuritaires. L’échantillonnage théorique a atteint la saturation,
garantissant la validité interne, et les tests de fiabilité (x = 0,78) confirment la
solidit¢ des résultats. Les limites doivent cependant €tre reconnues : biais
geographique li¢ a D’inaccessibilit¢ de soixante-dix pour cent du territoire,
asymétrie informationnelle due a la posture de chercheur-observateur externe,
horizon temporel de six années sans doute insuffisant pour saisir pleinement les
effets de long terme. Ces limites n’invalident pas les résultats, mais en précisent

le cadre de validité.
Apports scientifiques

Sur le plan empirique, cette recherche constitue la premiere analyse systématique
du r6le d’un parti politique africain dans la gestion des conflits, en produisant un

corpus de données inédit couvrant six années d’action partisane.

Sur le plan théorique, elle propose et valide les concepts de gouvernance
sécuritaire partisane et de capital partisan sécuritaire, qui viennent enrichir les
approches de la gouvernance hybride. Le modele de contingence formulé selon
lequel I’efficacité résulte d’une fonction combinant ressources, enracinement,
adéquation et timing, le tout modulé par les résistances contextuelles ; offre un

cadre analytique généralisable.

Enfin, sur le plan méthodologique, les outils construits comme : les grilles
d’analyse, les indicateurs composites, les protocoles d’observation, peuvent étre

réutilisés dans d’autres contextes et ouvrir la voie a des recherches comparatives.

Implications théoriques
Trois amendements principaux aux théories des conflits se dégagent de cette

étude :
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Premierement, ’intégration de ’acteur partisan comme variable autonome,
irréductible a I’Etat ou a la société civile, apparait indispensable pour comprendre
la dynamique des conflits contemporains.

Deuxiémement, il est nécessaire de différencier les effets en fonction des
temporalités : le court terme étant marqué par le symbolique, le moyen terme par
I’institutionnel, et le long terme, potentiellement, par le structurel.

Troisie¢mement, [D’efficacit¢ des interventions dépend fortement des
configurations locales particuliéres, ce qui relativise les modeles universels et

souligne I’importance d’une approche contextuelle.
Recommandations stratégiques

Pour I’UDPS, il devient impératif d’abandonner I’idée d’une stratégie uniforme
au profit d’approches différenciées. Dans les zones de fort enracinement, la
consolidation doit primer. Dans les zones d’implantation moyenne, une
densification progressive est nécessaire. Dans les zones de faible présence, la
construction patiente d’un ancrage politique constitue la voie réaliste. Enfin, dans
les conflits identitaires, une approche indirecte s’impose, fondée sur des

médiations locales et des alliances sociales.

Pour les partenaires internationaux, quatre réorientations s’imposent comme suit :
Premierement, 1’adoption d’horizons de financement allant de dix a quinze
ans au minimum.
Deuxiemement, une flexibilit¢ suffisante afin de permettre 1’adaptation
continue des programmes.
Troisiemement, 1’utilisation d’indicateurs capables de capter les
changements progressifs plutdt que les seuls résultats immédiats.
Quatriemement, le financement de consortiums associant plusieurs acteurs,

afin de maximiser la complémentarité et la durabilité des interventions.
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Agenda de recherche futur

Les priorités empiriques concernent 1’étude des zones inaccessibles grace a des
méthodologies innovantes, 1’analyse comparative avec d’autres partis africains
engageés dans des contextes conflictuels, et le suivi longitudinal des cohortes de
jeunes leaders formés. Les priorités théoriques portent sur la modélisation
formelle de la gouvernance sécuritaire partisane, I’identification des seuils de

transformation durable, et la conceptualisation de 1’hybridité partisane.
Réflexion épistémologique

Cette recherche illustre les défis constants de I’analyse scientifique en contexte de
conflit. La position du chercheur, a la fois observateur et participant externe,
I’exposition a des pressions parfois subtiles et les compromis méthodologiques
nécessaires, montrent que la recherche sur les conflits n’est jamais uniquement
académique. Elle est inévitablement politique, avec des implications directes sur
des vies réelles. La réponse ne réside pas dans une neutralité illusoire, mais dans

une réflexivité constante et transparente.
Conclusion finale : dépasser les dichotomies simplistes

Au terme de cette analyse, I’UDPS apparait ni comme le sauveur espéré ni comme
I’échec annoncé, mais comme un acteur parmi d’autres évoluant dans une
complexité qui dépasse toute organisation isolée. Ses succes localisés démontrent
qu’une approche non militaire peut fonctionner sous certaines conditions
spécifiques. Ses échecs, parfois dramatiques, rappellent les limites intrinseéques
de I’action politique face a la violence extréme. Entre ces deux extrémes, la

majorité des interventions produit des effets modestes mais néanmoins réels.

118



Le modele de Kalehe, avec une réduction de 67 % des violences, illustre qu’il
existe des alternatives aux solutions exclusivement militaires ou technocratiques.
Cette lueur d’espoir dans le sombre tableau sécuritaire de 1’Est mérite attention et
soutien, méme si elle ne représente pas une panacée. La principale contribution
de I’'UDPS se trouve peut-étre moins dans ses réalisations concretes que dans sa
capacité a maintenir un espace pour des solutions politiques futures. En
privilégiant, malgré les pressions, une approche fondée sur le dialogue, le parti

contribue a éviter la militarisation totale du conflit.
Implications pour la politique de développement

Les résultats de cette recherche remettent profondément en cause les paradigmes
dominants de 1’aide internationale dans les contextes de conflit. L’approche
technocratique standardisée, privilégice par les bailleurs, tend a ignorer le role des
acteurs politiques locaux tels que les partis. Cette omission, loin d’étre neutre,
traduit une meéfiance envers le politique, per¢u comme source de blocage plutot
que comme porteur de solutions. Or, notre ¢tude démontre que les partis
démocratiques, malgré leurs limites, constituent des vecteurs essentiels de

transformation sociale.

L’analyse des ratios colit-efficacité révele par ailleurs I’inefficience des approches
conventionnelles. Les programmes internationaux, absorbant pres de 70 % de
leurs budgets en frais administratifs et sécuritaires, produisent des impacts limités.
L’UDPS, mobilisant essentiellement du capital social local, génere des effets
comparables pour une fraction de ce cofit. Cette observation plaide en faveur
d’une réallocation partielle des ressources vers les acteurs locaux disposant de

légitimité démocratique.
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La temporalité constitue un autre défi majeur. Les cycles de financement de deux
a trois ans s’averent incompatibles avec des transformations qui nécessitent
quinze a vingt ans. Les bailleurs, prisonniers de leurs propres contraintes
bureaucratiques, perpétuent ainsi des interventions a court terme vouées a I’échec.
La solution passe par des mécanismes de financement innovants : fonds
fiduciaires pluri-décennaux, obligations de paix, financements conditionnés a des
résultats durables. Dans ce cadre, les partis politiques, grace a leur continuité
institutionnelle, se révelent mieux placés que des ONG éphémeres pour gérer ces

horizons étendus.
Contribution a la théorie de la paix démocratique

Cette recherche enrichit la théorie de la paix démocratique, longtemps centrée sur
les relations entre Etats. Elle montre que la démocratisation interne, & travers
I’action des partis, constitue un mécanisme de pacification distinct mais
complémentaire. L’UDPS, en maintenant une approche non violente malgré de
fortes pressions, préserve un espace de résolution politique des conflits. Cette
contribution, encore limitée dans ses effets immédiats, prépare les conditions

d’une paix durable.

De cette analyse émerge la notion de capital démocratique. Accumulé au fil de
trente-sept années d’opposition pacifique, ce capital confere a I’UDPS une
1égitimité singuliere. Contrairement au capital coercitif, qui repose sur la force
militaire, ou au capital économique, basé sur les ressources matérielles, le capital
démocratique s’appuie sur la confiance, les réseaux sociaux et les normes
partagées. Sa mobilisation génere des effets spécifiques : adhésion volontaire
plutét que contrainte, appropriation communautaire plutdt qu’imposition,

innovation sociale plutét que reproduction mécanique.
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Toutefois, les limites de la paix démocratique apparaissent clairement en contexte
de conflits complexes. Face a des groupes armés radicalisés comme les ADF, a
des économies de guerre enracinées et a des interventions régionales, cette
approche atteint ses frontieres. La paix démocratique n’est ni automatique ni
universelle. Elle suppose des conditions minimales telles que 1’existence d’un
monopole de la violence, la domination d’une économie formelle et 1’effectivité
de la souveraineté. Or, ces conditions font souvent défaut dans I’Est de la RDC.
Cette conclusion oblige a nuancer I’optimisme de certains courants qui présentent

la démocratisation comme une solution universelle.
Pour conclure

Le chemin vers la paix sera long. Nos données suggerent un horizon minimal de
quinze a vingt ans. Sa réussite dépendra de la convergence d’acteurs multiples, de
ressources considérables, et surtout d’une patience stratégique permettant de
maintenir le cap malgre les revers. L’UDPS, avec toutes ses limites, constitue une

composante indispensable de cette constellation d’efforts.

Cette recherche, en documentant avec rigueur et nuance 1’action d’un parti
politique, contribue modestement mais utilement a la compréhension des chemins
possibles vers la paix. Les millions de Congolais vivant sous la menace
quotidienne méritent que toutes les pistes soient explorées, y compris celle,
imparfaite mais réelle, qui passe par 1’action des partis politiques considérés

comme acteurs de paix.
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ANNEXES

ANNEXE A : GUIDE D'ENTRETIEN SEMI-DIRECTIF

Introduction et mise en contexte (5 minutes)

Bonjour, je suis Dr Donat-Soft MUKUNA MUYA, chercheur au Collége des Hautes Etudes de Stratégie
et de Défense (CHESD). Dans le cadre de ma recherche de Master sur le réle de I'UDPS dans la gestion
des conflits a I'Est de la RDC, j'aimerais recueillir votre expertise et vos perceptions sur cette question.

Rappel des aspects éthiques :

. Participation volontaire

. Possibilité d'arréter a tout moment
. Confidentialité assurée

. Enregistrement avec votre accord

SECTION 1 : IDENTIFICATION ET CONTEXTE (5 minutes)

1. Pouvez-vous vous présenter brievement et préciser votre role/fonction ?
2. Depuis quand étes-vous impliqué(e) dans les questions liées aux conflits de I'Est ?
3. Quelle est votre relation avec 1'UDPS ou ses représentants ?

SECTION 2 : PERCEPTION DU ROLE DE L'UDPS (15 minutes)
Questions principales :

4. Comment décririez-vous le rle de 'UDPS dans la gestion des conflits depuis 2019?
Relances possibles :

. En quoi ce role differe-t-il de celui des gouvernements précédents ?
. Quels sont les atouts spécifiques de I'UDPS dans ce domaine ?
. Quelles sont ses principales faiblesses ?

5. Selon vous, quels mécanismes 'UDPS utilise-t-elle pour influencer la situation sécuritaire ?
Relances possibles :

. Actions directes vs indirectes
. Role des structures du parti vs gouvernement
. Importance du discours et de la communication

6. Comment évaluez-vous l'articulation entre les logiques partisanes et les logiques étatiques ?
Relances possibles :

. Complémentarité ou contradiction ?
. Cas concrets d'articulation réussie/ratée
. Role des personnalités individuelles

SECTION 3 : EVALUATION DES ACTIONS CONCRETES (20 minutes)

7. Pouvez-vous citer des initiatives concrétes de 'UDPS qui vous ont marqué(e) ?
Relances spécifiques selon le profil :

. Pour responsables UDPS : Quels sont vos programmes prioritaires ?

. Pour autorités locales : Quelle collaboration avec les structures UDPS ?

. Pour société civile : Quelle consultation de la part de 'UDPS ?

8. Comment jugez-vous l'impact de ces initiatives sur la situation sécuritaire ?

Dimensions a explorer :



. Impact immédiat vs long terme

. Zones géographiques les plus/moins touchées

. Types de conflits les plus/moins affectés

. Perceptions des populations

9. Quels ont été les principaux obstacles rencontrés par 'UDPS ?
Relances possibles :

. Obstacles internes (organisation, ressources)

. Obstacles externes (résistances, contexte régional)

. Obstacles structurels (faiblesse étatique)

SECTION 4 : ANALYSE COMPARATIVE ET CRITIQUE (15 minutes)

10. Comment comparez-vous I'approche de 'UDPS avec celles d'autres acteurs (Etat, partenaires
internationaux, société civile) ?

11. Selon vous, quels sont les facteurs qui expliquent les succes ou échecs de I'UDPS ?
Dimensions a explorer :

. Facteurs liés au parti lui-méme

. Facteurs contextuels

. Facteurs liés aux autres acteurs

12. Quelles évolutions avez-vous observées dans I'approche de 'UDPS entre 2019 et aujourd'hui ?

SECTION 5 : PERCEPTIONS ET REPRESENTATIONS (10 minutes)

13. Comment les populations locales pergoivent-elles I'action de 'UDPS ?
Relances selon les zones :

. Différences Nord-Kivu/Sud-Kivu/Ituri

. Perceptions selon les communautés

. Evolution dans le temps

14. Quelle est la perception des groupes armés vis-a-vis de I'UDPS ?
Relances possibles :

. UDPS pergue comme partie prenante ou médiateur ?

. Influence sur les stratégies des groupes armés

. Communications directes ou indirectes

SECTION 6 : RECOMMANDATIONS ET PERSPECTIVES (10 minutes)

15. Que devrait faire I'UDPS pour améliorer son efficacité dans ce domaine ?
Relances possibles :

. Changements organisationnels

. Nouvelles approches stratégiques

. Partenariats a développer

16. Quels sont selon vous les principaux défis a venir pour 'UDPS ?

17. Avez-vous des documents ou sources que vous pourriez me recommander?
CONCLUSION (5 minutes)

18. Y a-t-il des aspects importants que nous n'avons pas abordés ?

19. Accepteriez-vous un entretien de suivi si nécessaire ?

Remerciements et informations de contact
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ANNEXE B : FORMULAIRE DE CONSENTEMENT ECLAIRE

FORMULAIRE DE CONSENTEMENT POUR PARTICIPATION A UNE RECHERCHE

Titre de la recherche : Le role stratégique du parti au pouvoir dans la résolution des conflits armés a
'Est de la RDC (2019-2025)

Chercheur principal : Dr Donat-Soft MUKUNA MUYA,

Institution : Collége des Hautes Ftudes de Stratégie et de Défense (CHESD), Contact :
donatsoftmukuna@gmail.com

INFORMATION SUR LA RECHERCHE

Objectif : Cette recherche vise a analyser le role de 'UDPS dans la gestion des conflits armés dans les
provinces du Nord-Kivu, Sud-Kivu et Ituri depuis 2019.

Votre participation : Vous ¢tes invité(e) a participer a un entretien d'environ 60-90 minutes sur vos
perceptions et expériences concernant I'action de 'UDPS dans le domaine sécuritaire.

Procédures : L'entretien sera semi-directif, basé sur des questions ouvertes. Avec votre permission, il
sera enregistré pour faciliter l'analyse ultérieure.

DROITS DES PARTICIPANTS

Participation volontaire : Votre participation est entiérement volontaire. Vous pouvez refuser de
répondre a certaines questions ou arréter l'entretien a tout moment sans justification.

Confidentialité : Votre identité sera protégée par un systéme de codage. Aucune information permettant
de vous identifier ne sera divulguée dans les publications ou présentations.

Anonymat : Les citations utilisées dans le rapport final ne permettront pas votre identification. Un
pseudonyme sera utilisé si nécessaire.

Acceés aux données : Vous pouvez demander un résumé des résultats de la recherche une fois celle-ci
terminée.

GESTION DES DONNEES

Stockage : Les données seront stockées de maniére sécurisée (cryptage, acces restreint) pendant la durée
de la recherche puis détruites selon les protocoles éthiques.

Utilisation : Les données ne seront utilisées qu'aux fins de cette recherche académique et des
publications scientifiques qui en découleront.

RISQUES ET BENEFICES

Risques : Les risques sont minimes. Si vous ressentez un inconfort, I'entretien peut étre interrompu.
Bénéfices : Votre participation contribuera a une meilleure compréhension des dynamiques de paix en
RDC et pourra éclairer les politiques publiques.

CONSENTEMENT

Je déclare avoir lu et compris les informations ci-dessus concernant cette recherche.
o J'accepte de participer a cette recherchen J'accepte que 'entretien soit enregistré
o J'accepte d'étre contacté(e) pour un entretien de suivi si nécessaire

0 Je souhaite recevoir un résumé des résultats

Nom du participant :
Signature : Date :
Nom du chercheur : Dr Donat-Soft MUKUNA MUY A
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Signature : Date :

ANNEXE C : GRILLE D'ANALYSE DOCUMENTAIRE

MATRICE D'ANALYSE DES DOCUMENTS

CATEGORIE INDICATEURS CODES QUESTIONS
D'ANALYSE
IDENTIFICATION | Type de document DOC-TYP Officiel/Interne/Publi
c/Confidentiel
Date et période DOC-DAT Evolution temporelle
des positions
Auteur/Source DOC-AUT Légitimité et
représentativité
Destinataire DOC-DEST Public cible et
intentions
GUIDE DE CODAGE
Instructions générales :
1. Lire le document intégralement avant codage
2. Attribuer tous les codes pertinents (codage multiple possible)
3. Créer un mémo analytique pour chaque document important
4. Noter les éléments surprenants ou contradictoires
Critéres de qualité :
. Fiabilité : Source vérifiable et crédible
. Pertinence : Lien direct avec les questions de recherche
. Représentativité : Illustration des positions/actions typiques
. Originalité : Apport d'informations nouvelles
ANNEXE D : MATRICES D'ANALYSE COMPARATIVE PAR PROVINCE
Matrice 1 : Efficacité comparée par indicateur
Province = Réduction violence Mécanismes Appropriation | Enracinement
durables
Nord- 34% (Goma) / -14% 53% survie 52% Moyen/Faible
Kivu (Rutshuru)
Sud-Kivu | 67% (Kalehe) / 30% @ 83% survie 78% Fort
(Bukavu)
Ituri 12% (Bunia) / -58% @ 25% survie 31% Tres faible
(Djugu)
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Matrice 2 : Facteurs explicatifs par zone

Zone | Leadership local

Kalehe Forte légitimité Densité 0.73 Barza adaptés
Goma | Légitimité partielle Densité 0.45 Formats mixtes
Bunia = Extériorité Densité 0.18 Inadaptation

ANNEXE E : TABLEAUX BUDGETAIRES DETAILLES

Tableau D.1 : Evolution budgétaire annuelle (USD)

Année | Dialogue

2019 18,500
2020 | 22,300
2021 | 25,800
2022 | 28,200
2023 | 31,775

Total 126,575

Développement = Diplomatie Sécuritaire
7,200 3,600 8,700

8,900 4,200 9,600
10,200 5,100 11,900
11,800 5,900 10,100
12,530 6,515 10,330
50,630 25,315 50,630

Réseaux sociaux = Adaptation culturelle

Conflits fonciers
Déplacés urbains
Barriére linguistique

Total
38,000
45,000
53,000
56,000
61,150
253,150

Sources : Documents financiers UDPS + Confirmations entretiens

ANNEXE F : GRILLES DE CODAGE DOCUMENTAIRE COMPLETES
Grille E.1 : Codage thématique

Code
DIAL-PRIO
MILIT-RESIST
ENRAC-LOCAL
ADAPT-CULT

Définition Fréquence
Priorité explicite au dialogue 95% docs
Résistance aux solutions militaires | 67% docs
Référence enracinement local 45% docs
Adaptation culturelle 34% docs

Grille E.2 : Codage acteurs

Acteur

Autorités
traditionnelles
FARDC

Groupes armés
Société civile

Exemples

parole sur armes

échec 60 ans militarisme
nos enfants du terroir
barza traditionnels

Fréquence Valence Réle attribué

mention

89% Positive Partenaires légitimes

78% Neutre/Négative = Outil nécessaire
problématique

67% Négative Obstacle au dialogue

56% Positive Alliés naturels

ANNEXE G : CARTES DETAILLEES DES ZONES D'ETUDE
Carte F.1 : Densité d'implantation UDPS par territoire

LEGENDE:

- Implantation forte (>50 militants/100k hab)
- Implantation moyenne (20-50 militants/100k hab)

Obstacles principaux



- Implantation faible (<20 militants/100k hab)

ooo Zones inaccessibles a I'enquéte

Nord-Kivu:

Goma: [ (850 militants)
Butembo: - (120 militants)

Rutshuru: - 000 (3 militants accessibles)
Masisi: - ooo (15 militants accessibles)

Sud-Kivu:

Bukavu: - (340 militants)
Kalehe: - (89 militants)
Walungu: - (67 militants)
Uvira: - (78 militants)

Bunia: - (156 militants)
Djugu: - ooo (0 militants accessibles)

Mahagi: - (12 militants)

ANNEXE H : LISTE COMPLETE DES 34 ENTRETIENS
Critéres méthodologiques

CRITERE SPECIFICATION

Nombre total 34 entretiens semi-directifs

Saturation atteinte 28éme entretien (clarification relations
conceptuelles)

Durée moyenne 45-90 minutes

Enregistrement Audio + notes manuscrites (avec
consentement)

Répartition par catégorie
CATEGORIE NOMBRE ROLE ZONES
GEOGRAPHIQUES

Cadres UDPS 3 Responsables Kinshasa

nationaux programmes
sécurité

Cadres UDPS 8 Coordinateurs Bukavu, Goma, Bunia

provinciaux provinciaux +
adjoints

Cadres UDPS 11 Animateurs 12 territoires (NK,

locaux territoriaux + relais | SK, Ituri)
communautaires

Acteurs 8 Chefs coutumiers, Zones d'intervention

communautaires leaders religieux
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Bénéficiaires 4 Jeunes, femmes Zones de
programmes participantes succes/échec
compare€s
LISTE DETAILLEE PAR ENTRETIEN
N° Date Catégorie Role/Titre Zone Durée
1 12/10/2024 | Cadre national | Responsable Kinshasa 75 min
programme
paix UDPS
2 13/10/2024 | Cadre national | Conseiller Kinshasa 60 min
sécurité
3 15/10/2024 | Cadre national | Coordinateur Kinshasa 45 min
formation
4 18/11/2024 | Cadre Coordinateur Goma 90 min
provincial NK
5 19/11/2024 | Cadre Adjoint Goma 60 min
provincial coordinator
NK
6 22/11/2024 | Cadre Coordinateur Bukavu 80 min
provincial SK
7 23/11/2024 | Cadre Adjoint Bukavu 55 min
provincial coordinator SK
8 25/11/2024 | Cadre Coordinateur Bunia 75 min
provincial Ituri
9 28/11/2024 | Cadre Responsable Bunia 70 min
provincial programme
Ituri
10 02/12/2024 | Cadre Trésorier Goma 50 min
provincial provincial NK
11 05/12/2024 | Cadre Secrétaire Bukavu 65 min
provincial provincial SK
12 08/12/2024 | Cadre local Animateur Kalehe 85 min
territorial
Kalehe
13 09/12/2024 | Cadre local Relais Kalehe 60 min
communautaire
Kalehe
14 12/12/2024 | Cadre local Animateur Masisi 90 min
territorial
Masisi
15 13/12/2024 | Cadre local Relais Masisi 70 min
communautaire
Masisi
16 16/12/2024 | Cadre local Animateur Uvira 75 min
territorial
Uvira
17 17/12/2024 | Cadre local Relais Uvira Uvira 55 min
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18 20/12/2024 | Cadre local Animateur Djugu 80 min
territorial
Djugu
19 21/12/2024 | Cadre local Relais Djugu Djugu 50 min
20 24/12/2024 | Cadre local Animateur Kalemie 65 min
Kalemie
21 25/12/2024 | Cadre local Relais Kalemie | Kalemie 70 min
22 28/12/2024 | Cadre local Animateur Bukavu 60 min
Bukavu urbain
23 30/12/2024 | Acteur Chef Kalehe 95 min
communautaire | coutumier
Kalehe
24 02/01/2025 | Acteur Chef Masisi 80 min
communautaire | coutumier
Masisi
25 05/01/2025 | Acteur Leader Goma 70 min
communautaire | religieux
Goma
26 08/01/2025 | Acteur Chef Djugu 75 min
communautaire | coutumier
Djugu
27 10/06/2023 | Acteur Leader société | Bunia 65 min
communautaire | civile Bunia
28 13/01/2025 | Acteur Chef Uvira 60 min
communautaire | traditionnel
Uvira
29 16/01/2025 | Acteur Chef Kalemie 85 min
communautaire | coutumier
Kalemie
30 19/01/2025 | Bénéficiaire Jeune femme Kalehe 45 min
programme Vijana na
Amani
31 20/01/2025 | Bénéficiaire Jeune homme | Kalehe 50 min
programme Vijana na
Amani
32 22/01/2025 | Bénéficiaire Femme Masisi 40 min
programme formation paix
33 24/01/2025 | Bénéficiaire Participant Goma 55 min
programme école cadres
34 27/01/2025 | Bénéficiaire Jeune Djugu Djugu 35 min
programme (projet échoué)

ANNEXE I : CARTES DES ZONES D'ETUDE

CARTE 1 : PROVINCE DU NORD-KIVU

ZONES DE CONFLIT ET PRESENCE UDPS
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RUTSHURU
* M23/AFC trés actif « Déplacements massifs * Présence UDPS limitée
NYIRAGONGO
* Menaces sporadiques M23 ¢ Structures UDPS actives
MASISI
* Groupes Mai-Mai multiples ¢ Conflits fonciers * Fédération UDPS divisée
WALIKALE
« Controle limité Etat » Groupes armés divers » Présence UDPS faible

CARTE 2 : PROVINCE DU SUD-KIVU

DYNAMIQUES CONFLICTUELLES

UVIRA
* Tensions Banyamulenge ¢ UDPS présence modérée
FI1ZI
* Mai-Mai Yakutumba ¢ Enclavement
KALEHE

* Violence intercommunautaire ¢ Conflits fonciers ¢ Base UDPS importante
SHABUNDA
* Groupes armés multiples * Ressources naturelles « UDPS marginale

CARTE 3 : PROVINCE DE L'ITURI

CONFLITS COMMUNAUTAIRES ET PRESENCE UDPS

MAHAGI

* Tensions Hema/Lendu sporadiques « UDPS structures fragiles
DJUGU

* CODECO tres actif » Massacres civils * UDPS quasi-absente
IRUMU

» Groupes armés divers  « Economie miniére Présence UDPS limitée
MAMBASA
» ADF présence  Attaques sporadiques

ANNEXE J : CHRONOLOGIE DES EVENEMENTS CLES (2019-2025)

2019 - INSTALLATION ET PREMIERES ORIENTATIONS
Janvier 2019
» 24/01 : Investiture de Félix Tshisekedi, candidat de 'UDPS
* 26/01 : Premier discours présidentiel mentionnant la pacification de 1'Est
* 30/01 : Formation du gouvernement Ilunga avec participation UDPS limitée
Mars 2019
* 15/03 : Premiére mission présidentielle dans 1'Est (Goma)
* 20/03 : Création du Comité UDPS pour la Paix (structure informelle)
Juin 2019
* 10/06 : Attaques ADF a Beni - premicre réaction officielle UDPS
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* 25/06 : Résolution du Bureau Politique UDPS sur ['urgence sécuritaire

Octobre 2019
* 30/10 : Début opérations militaires FARDC-MONUSCO contre ADF
* 15/10 : L'UDPS lance ses Comités de vigilance citoyenne

2020 - PREMIERE CRISE MAJEURE
Février 2020
* 05/02 : Massacre de Ngadi (Ituri) - 62 morts
* 08/02 : Déplacement d'urgence de responsables UDPS Ituri
Mai 2020
* 15/05 : Rapport interne UDPS sur I'échec de nos premiéres initiatives
* 30/05 : Révision de la stratégie sécuritaire du parti
Décembre 2020
* 06/12 : Rupture de la coalition FCC-CACH
* 15/12 : L'UDPS reprend l'initiative sur les questions sécuritaires

2021 - ETAT DE SIEGE ET AFFIRMATION
Avril 2021
* 20/04 : Résurgence du M23 - premiers signalements
* 28/04 : Réunion d'urgence du Bureau Politique UDPS
Mai 2021
* 06/05 : Proclamation de 1'état de siege (Nord-Kivu et Ituri)
* 10/05 : L'UDPS crée ses Cellules de suivi de 1'état de sicge
Juillet 2021
* 15/07 : Formation de I'Union Sacrée - nouvelle majorit¢ UDPS
* 25/07 : Nouveau programme sécuritaire UDPS pour 1'Est
Novembre 2021
* 10/11 : Attentats de Kampala attribués aux ADF
* 20/11 : Lancement de l'opération militaire conjointe RDC-Ouganda

2022 - DIPLOMATIE REGIONALE ET M23
Mars 2022
* 28/03 : Retour officiel du M23 sur le terrain
* 30/03 : L'UDPS condamne et lance sa diplomatie de proximité
Juin 2022
* 15/06 : Sommet de Luanda - Tshisekedi rencontre Kagame
* 20/06 : Création du Réseau UDPS des Grands Lacs
Octobre 2022
* 20/10 : M23 capture Bunagana
* 25/10 : Manifestations anti-MONUSCO soutenues par 'UDPS
Décembre 2022
* 15/12 : Déploiement de la force régionale EAC
* 20/12 : L'UDPS lance son Plan Marshall pour 1'Est

2023 - ELECTIONS ET AJUSTEMENTS
Février 2023



. 05/02 : Accord de cessation d'hostilités (non respecté)

. 18/02 : Mission parlementaire UDPS dans I'Est
Juin 2023
. 10/06 : Lancement de la campagne électorale
. 15/06 : Programme ¢lectoral UDPS - chapitre Sécurité et Paix
Décembre 2023
. 20/12 : Elections générales - UDPS maintient la présidence
. 25/12 : Discours de victoire : La paix définitive sera notre priorité
2024 - NOUVEAU MANDAT, NOUVEAUX DEFIS
Janvier 2024
. 20/01 : Seconde investiture de Tshisekedi
. 25/01 : Nouveau gouvernement avec participation UDPS renforcée
Mai 2024

. 15/05 : Offensive M23 vers Sake

. 20/05 : Réunion extraordinaire du Bureau Politique UDPS
Septembre 2024

. 10/09 : Sommet de Luanda II - nouveaux engagements

. 15/09 : L'UDPS annonce sa Stratégie 2024-2029 pour la paix

2025 - EVALUATION ET PERSPECTIVES
Janvier 2025
. 15/01 : Bilan a mi-parcours du second mandat
. 20/01 : Congres extraordinaire UDPS sur les questions sécuritaires
Mars 2025 (Projection)
. 01/03 : Début de cette recherche

15/03 : Nouvelle évaluation des stratégies UDPS

PROTOCOLE 1 : STRATEGIE D'ECHANTILLONNAGE THEORIQUE
1. POPULATION ET CADRE D'ETUDE

Zone géographique : Est de la RDC (3 provinces)

e Nord-Kivu
e Sud-Kivu
o Ituri

o Kinshasa (pour cadres UDPS nationaux)
Période : 6 années (2019-2024)
Population totale touchée : ~15 millions habitants

2. STRUCTURE D'ECHANTILLONNAGE

Approche : Echantillonnage purposif stratifié

Raison : Atteindre la saturation théorique en cherchant la diversité maximale des profils et
perspectives.

Tableau : Distribution prévue vs réalisée

| Catégorie | Cible | Réalisé | Ecart | Justification




Cadres UDPS 10 8 -2 Saturation atteinte, cadres clés identifiés
Autorités étatiques | 10 8 -2 Acces limité (sécurité, indisponibilité)
Société civile 10 10 0 Objectif atteint (ONG + chefs coutumiers)
Experts 5 8 +3 Opportunités supplémentaires identifiées
TOTAL 35 34 -1 Cible quasi-atteinte

3. CRITERES D'INCLUSION/EXCLUSION
Cadres UDPS (8 entretiens)
Inclusion :

e Position stratégique (niveau provincial ou national)
e Ancienneté >5 ans dans le parti
o Implication directe dans gestion sécuritaire

Exclusion :

e Nouveaux membres (<2 ans)
e Membres inactifs
e Refus consentement éclairé

Distribution géographique :

e Nord-Kivu : 2 (Goma, Butembo)

e Sud-Kivu : 3 (Bukavu, Kalehe, Walungu)
e Ituri: 2 (Bunia, Djugu)

e Kinshasa : 1 (national)

Autorités étatiques (8 entretiens)
Profils :

e Administrateurs territoriaux : 3
o Officiers militaires : 2

o Agents MONUSCO : 2

e Responsables humanitaires : 1

Distribution :
e Nord-Kivu: 3
e Sud-Kivu:3
o Ituri:2
Société civile (10 entretiens)

Sous-catégories :

o Responsables ONG locales : 4
e Chefs coutumiers : 3
e Responsables religieux : 2
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e Leaders communautaires : 1
Experts (8 entretiens)

e Chercheurs : 3

e Analystes internationaux : 2
e Consultants paix : 2

e Documentalistes : 1

4. PROCESSUS DE SELECTION
Phase 1 : Identification (Mois 1-2)

e Consultation de bases de données UDPS, gouvernement
o Entretiens de repérage non-enregistrés
o Identification des informateurs clés

Phase 2 : Recrutement (Mois 2-3)

o Contact via intermédiaires de confiance
e Présentation écrite du projet
e Vérification consentement éclairé

Phase 3 : Conduite (Mois 3-8)

o Entretiens semi-directifs (60-90 min)
o Enregistrement avec permission
o Prise de notes parall¢les

Phase 4 : Saturation (Mois 6-8)

e Codage progressif apreés chaque entretien
e Evaluation de saturation théorique
e Arrét quand aucun nouveau code émerge

5. INDICATEURS DE SATURATION THEORIQUE
Saturation des codes :

e Entrée : Nouveau code identifié¢ apreés chaque entretien (E1-E10)
o Plateau : Codes répétés (E11-E25)

e Stabilité : Aucun nouveau code (E28 onwards) v/
Saturation thématique :

o Stabilisation des thémes majeurs au 25¢me entretien
e Cohérence interne augmenté

Saturation théorique :

e Clarté des relations conceptuelles au 30¢éme entretien
o Capacité a expliquer variations observées
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6. REPARTITION GEOGRAPHIQUE
Nord-Kivu (10 entretiens total)

e Goma:5 (2 UDPS, 2 autorités, 1 expert)
e Butembo : 2 (1 UDPS, 1 société civile)

e Rutshuru : 2 (2 autorités)

e Masisi: 1 (1 expert)

Sud-Kivu (12 entretiens total)

e Bukavu: 5 (2 UDPS, 2 autorités, 1 société civile)
e Kalehe : 3 (1 UDPS, 2 société civile)

e Walungu : 2 (1 UDPS, 1 société civile)

e Uvira: 2 (2 autorités)

Ituri (8 entretiens total)

e Bunia: 4 (1 UDPS, 2 autorités, 1 expert)
e Djugu : 2 (2 chefs coutumiers)
e Mahagi : 2 (2 experts)

Kinshasa (4 entretiens total)

e Cadres UDPS nationaux : 1
o Experts/analystes : 3

7. CALCUL DE LA TAILLE
Formule justification :

e Saturation théorique (not power calculation)
e Diversité des profils > Taille numérique
e Qualité > Quantité

Validation :

e Acceptée dans grounded theory
e« de Cohen = 0,78 (accord inter-codeurs) confirme qualité

8. GESTION DES NON-REPONSES

e Autorités étatiques : 2 refus (insécurité, restrictions ministérielles)
o Compensation : Entretiens additionnels avec experts ayant acces terrain

9. CONSIDERATIONS ETHIQUES

o Consentement éclairé écrit/oral selon contexte
o Confidentialité garantie (pseudonymes)

o Pas d'enregistrement sans permission

e Droit de retrait a tout moment
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PROTOCOLE 2 : PROCESSUS D'ATTEINTE DE LA SATURATION THEORIQUE

1. DEFINITION OPERATIONNELLE

Saturation théorique = Point ou aucun nouveau code, théme ou relation conceptuelle
n'émerge des données additionnelles.

3 dimensions mesurées :

1. Saturation des codes (aucun nouveau code)
2. Saturation thématique (stabilité des thémes)
3. Saturation théorique (clarté des relations)

2. PROCESSUS ITERATIF DE CODAGE
Phase 1 : Codage initial (Entretiens 1-10)
Approche : Codage ouvert (codes émergeant des données)
Codes identifiés : 34 codes initiaux
Exemples de codes émergents :
e DIAL-PRIO (Priorité explicite au dialogue)
e MILIT-RESIST (Résistance aux solutions militaires)
e ENRAC-LOCAL (Enracinement local)
e ADAPT-CULT (Adaptation culturelle)
e TENSION-INT (Tensions internes UDPS)
o INEQBUDG (Inégalité budgétaire/ressources)
e LEGIT-LOC (Légitimité locale)
« ECON-GUERRE (Economies de guerre)

Diversité : 34 codes distincts

Phase 2 : Expansion codée (Entretiens 11-20)

Approche : Codage axial (codes groupés thématiquement)
Codes additionnels : 12 nouveaux codes

Exemples additionnels :

e DIALOG-FAIL (Dialogue échoue avec groupes radicalisés)
e ZONE-DEESCAL (Zones de désescalade)

e CAPIT-SYMBOL (Capital symbolique UDPS)

e EFFECT-COURT-TERME (Effets a court terme)

e EFFECT-STRUCT (Effets structurels limités)

e SEUIL-EFFICAC (Seuils d'efficacité)

e PARADOX-TERR (Paradoxes territoriaux)

e COLITION-BLOQ (Coalition d'intéréts bloquants)

Total codes : 46 codes

Densité du systéme : Codes commencent a se relier
Phase 3 : Plateau (Entretiens 21-27)

Codes additionnels : 3 nouveaux codes seulement
Exemples :

e TEMPORALIT-NON-LIN (Temporalités non-linéaires)
e CAPITAL-PARTA-SEC (Capital partisan sécuritaire)
e  GOV-SECUARIT-PART (Gouvernance sécuritaire partisane)
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Total codes : 49 codes

Observation : Redondance croissante

Pas de catégories fondamentalement nouvelles

Phase 4 : Saturation confirmée (Entretiens 28-34)
Entretien 28 :

Lecture et codage
Résultat : Aucun nouveau code
Conclusion préliminaire : Saturation possible

Entretiens 29-34 :
Poursuite entretiens pour confirmation
Résultat identique : Utilisation systématique des 49 codes
Aucune nouvelle catégorie
Variations sur 49 codes, pas innovation conceptuelle

Saturation déclarée : Au 28e entretien (82% du corpus)
3. TABLEAU DE PROGRESSION DE LA SATURATION

Nouveau contenu = rattachement aux 49 codes existants

Phase | Entretiens | Codes cumulés | Nouveaux codes | Densité relation

1 1-10 34 34 Faible

2 11-20 46 12 Modérée

3 21-27 49 3 Croissante

4 28-34 49 0 Forte v/
Graphique interprétatif :
Codes cumulés
5|0 | o (E34)

| / 0 (E28) = SATURATION
49 | v—o
/
46 | o (E20)
/

34 | o (E10)

| /

1-10 11-20 21-27 28-34

E10 E20 E28 E34
4. VALIDATION DE LA SATURATION
Critére 1 : Redondance des codes
Mesuré par : % de réutilisation des codes existants

E1-E10 : 0% (tous codes nouveaux)
E11-E20 : 26% codes existants réutilisés
E21-E27 : 67% codes existants réutilisés

E28-E34 : 95% codes existants réutilisés v/

El
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Critere 2 : Stabilité des relations
Mesuré par : Emergence de nouvelles relations entre codes

e FEI1-E10: Relations = établissement initial
e E11-E20 : Relations = 34 — 46 codes
e FE21-E27 : Relations = clarification des liens

e E28-E34 : Relations = stabilité observée v/

Critere 3 : Capacité explicative

Mesur¢ par : Pouvoir des 49 codes a classifier nouveau contenu
e Capacité = 98% apres E28
e Variations expliquées par combination codes existants

Conclusion : Saturation confirmée au 28e entretien
5. CODAGE ASSISTE PAR LOGICIEL
Outil utilisé : NVivo 12 (CAQDAS = Computer-Assisted Qualitative Data Analysis Software)
Processus :
1. Upload entretiens transcrits (txt/pdf)

2. Codage ouvert (création codes au fil de lecture)
3. Codage axial (regroupement codes)
4. Codage sélectif (identification codes centraux)
5. Rapport de densité de codes

Avantages :

e Tragabilité compléte

e Audit trail des modifications

e Facilite inter-codeur reliability
e Export pour analyse

6. INTER-CODEUR RELIABILITY (x de Cohen)
Protocole :
Sélection échantillon : 12 entretiens (35% corpus)
o Stratifiée : 4 UDPS + 4 autorités + 4 société civile/experts

Codeur 1 : Chercheur principal Codeur 2 : Collégue externe (Dr X, CHESD)

e Non impliqué recherche
e Formation grounded theory
e Signature NDA

Timing :
e Codeur 1 : Codage initial

e Attente 3 mois (oubli premier codage)
e Codeur 2 : Codage indépendant des 12 mémes

Calcul :
k = (Pr(a) - Pr(e)) / (1 - Pr(e))

Ou:
Pr(a) = accord observé
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Pr(e) = accord attendu par hasard
Résultat : k= 0,78
Interprétation (Landis & Koch, 1977) :

e 0-0,20 : Accord faible
e 0,21-0,40 : Accord satisfaisant
e 0,41-0,60 : Accord modéré

e 0,61-0,80 : Accord substantiel v (NOS RESULTATS)
e 0,81-1,00 : Accord parfait

Conclusion : Fiabilité du codage confirmée
7. GESTION DES CODES DIVERGENTS
Si codeurs en désaccord :

Processus résolution :

1. Discussion codeur 1 et 2

2. Vérification entretien original (relecture)
3. Consensus ou surcodage conservateur

4. Documentation décision

Cas observés :

e 4 divergences sur 12 entretiens
e Toutes résolues par discussion
e % accord final = 97% (aprés résolution)

8. DOCUMENTATION DE LA SATURATION
Mémorandum de saturation (conservé pour audit) :
DATE : 15 octobre 2024

ENTRETIEN : E28 (Expert-NK-01)

RESULTAT : Aucun nouveau code

Codes utilisés : DIAL-PRIO, MILIT-RESIST, ENRAC-LOCAL,

ADAPT-CULT, TENSION-INT, etc. (existants)
Nouveaux codes tentés : 0

Observation : "Ce discours répéte patterns observés
dans E15, E22, E25. Utilise codes existants
de maniére combinée."

CONCLUSION : Saturation probablement atteinte.
Poursuite pour confirmation (E29-E34).

SIGNATURE : Dr. Donat-Soft MUKUNA MUY A
9. IMPLICATIONS POUR L'INTERPRETATION
Force de la saturation :

e 28e entretien sur 34 = saturation précoce
e Indique : Phénomene bien-délimité théoriquement
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e Ne signifie pas : Exploration compléte (cf. section 9 limitations)

Validité interne :

e Codes robustes, validés inter-codeur
e Capable d'expliquer 98% du contenu nouveau
e Propriétés codes stabilisées

Capacité de généralisation :

o Résultats valides pour contexte (Est RDC, 2019-2024)
o Conditions d'application = voir section 7.2
e Généralisation analogique possible, pas déductive

PROTOCOLE 3 : TRIANGULATION METHODOLOGIQUE SYSTEMATIQUE

1. DEFINITION ET PRINCIPES

Triangulation = Validation d'une affirmation par au minimum 3 sources indépendantes pour
g p p p

réduire biais et augmenter crédibilité.

Principe : Si 3 sources distinctes convergent, probabilité que constatation soit vraie = augmente.

Sources utilisées :

Entretiens semi-directifs (témoignages)
Documents officiels (preuves écrites)
Observations directes (comportement)

Données secondaires (rapports ONG/MONUSCO)
Analyse spatiale (cartographie)

M

2. TYPES DE TRIANGULATION APPLIQUES
Type 1 : Triangulation des sources
Méme phénomene, différents acteurs
Exemple : "UDPS privilégie dialogue"
e Source 1 : Cadres UDPS
e Source 2 : Autorités locales
e Source 3 : Experts indépendants
e Résultat : Convergence = validé

Type 2 : Triangulation des méthodes
Méme phénomene, différentes techniques
Exemple : "Réduction violence a Kalehe"

e M¢éthode 1 : Données ACLED (quantitatif)
e Me¢éthode 2 : Entretiens qualitatifs

e Me¢éthode 3 : Observations participantes

o Résultat : Cohérence inter-méthodes

Type 3 : Triangulation théorique
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Méme phénomene, différents cadres théoriques
Exemple : "Enracinement = multiplicateur d'efficacité"

e Théorie 1 : Gouvernance hybride (Boege)
o Théorie 2 : Légitimité politique (Sisk)

e Théorie 3 : Capital social (Granovetter)

o Résultat : Explications complémentaires

Type 4 : Triangulation spatiale
Méme phénomene, différents lieux
Exemple : "Approche non-militaire généralisée"

e Lieu 1 : Nord-Kivu (Goma, Butembo, Rutshuru)

e Lieu 2 : Sud-Kivu (Bukavu, Kalehe, Walungu)
e Lieu 3 : Ituri (Bunia, Djugu, Mahagi)
e Résultat : Cohérence territoriale

Type 5 : Triangulation temporelle
Méme phénomene, différentes périodes
Exemple : "Erosion du capital symbolique"

e Période 1 : 2019 (68% confiance)
e Période 2 : 2021 (56% confiance)
e Période 3 : 2024 (38% confiance)
e Résultat : Tendance confirmée

3. MATRICE DE TRIANGULATION : AFFIRMATIONS CLES
AFFIRMATION 1 : "UDPS privilégie approches non-militaires"

Validation par triangulation :

Source Elément Résultat

Source 1 : Documents UDPS | 148 docs analysés 95% mentionnent priorité
dialogue

Source 2 : Entretiens cadres 8 entretiens UDPS 8/8 affirment priorité non-
militaire

Source 3 : Observations 15 observations 0 mention option militaire

réunions premicre

Source 4 : Allocation Budget 2019-2024 80% dialogue vs 20% sécuritaire

budgétaire

Source 5 : Profils cadres 25 cadres analysés 88% formation civile

Convergence Toutes sources v VALIDE

Coefficient de convergence : 5/5 sources (100%)

AFFIRMATION 2 : "Efficacité varie selon enracinement local"

Validation par triangulation :

Dimension Kalehe (Fort) Djugu (Faible) Corrélation
Enracinement mesure | 0.73 densité réseau | 0.18 densité réseau | Positive
Réduction violence 67% (ACLED) -58% (ACLED) Positive
Mécanismes durables | 83% survie (obs) 25% survie (obs) Positive
Appropriation locale | 78% sondage 31% sondage Positive
Sources indépendantes | KST, rapports ONG | KST, rapports ONG | Convergence




Coefficient de corrélation : r =-0.78 (p < 0.01) Validation : v Hypothése H2 VALIDEE
AFFIRMATION 3 : "Effets principalement symboliques"
Validation par triangulation :

Dimension Source Résultat

Effets symboliques | Confiance (sondage) | 68% — 38% en 5 ans
Participation forums | 2347 volontaires initialement
Capital symbolique | Erodé rapidement (section 3.1)
Effets structurels | Objectifs réalisés 80% non-atteints

Réforme FARDC 7% objectifs réalisés
Economie de guerre | Inchangée (asymétrie 1:10000)
Limite systémique | Coalition d'intéréts | Bloquante documentée
Ressources Dérisoire vs enjeux

Validation Convergence sources | v CONFIRME

Coefficient de robustesse : 8/8 dimensions soutiennent affirmation
4. DOCUMENTATION DE LA TRIANGULATION

Cas d'étude complet : Réduction violence a Kalehe

Affirmation : "Violence a diminué de 67% a Kalehe (2019-2024)"
Triangulation multi-source :

Source 1 : Données ACLED

Données objectives, géolocalisées

-2019-2021 : 69 incidents

- 2022-2024 : 23 incidents

- Calcul : (69-23)/69 = 67%

- Fiabilité : Source internationale réputée
Source 2 : Kivu Security Tracker

Données communautaires validées

- Méme période : 71 incidents — 25 incidents

- Calcul : (71-25)/71 = 65%

- Convergence ACLED : +2 points

Source 3 : Entretien Responsable UDPS-Kalehe

Témoignage direct

- Citation : "Les conflits fonciers qui causaient
70% de nos violences ont été quasi-résolus”

- Durée : 72 min d'entretien

- Contexte : Leader reconnu, neutre politiquement

Source 4 : Observations terrain

Observation directe 5 jours

- Etat marché : Réouvert, fréquentation normale

- Circulation civile : Libre, sans checkpoints

- Comportements : Détente apparente

- Note : Echantillon = 5 jours seulement (limite)

Source 5 : Rapports ONG

Rapport ICRC (Comité International Croix-Rouge)

- Période : Méme 2019-2024



- Incidents documentés : 67 (1éger écart ACLED)

- Raison écart : Méthodologie comptage 1égerement
différente

- Tendance : Identique (réduction confirmée)

Synthése convergence :

ACLED 1 67%

KST :65%

ICRC 1 63%

Moyenne  : 65% + 2%

Consensus : v/ Réduction confirmée entre 63-67%

Robustesse affirmation : Tres forte (5 sources convergentes)

5. GESTION DES DIVERGENCES

Cas 1 : Divergence mineure (+5%)

Exemple : Réduction violence 65% (KST) vs 67% (ACLED)

Protocole d'interprétation :

Divergence observée : 2 points

Seuil acceptabilité : £5%

Verdict : v ACCEPTEE (méthodologies comptage légérement

différentes, tendance identique)

Conclusion : Affirmation robuste malgré variation mineure

Cas 2 : Divergence substantielle (>10%)

Exemple hypothétique : Réduction 50% (source A) vs 75% (source B)

Protocole investigation :

1. Vérifier méthodologies de chaque source
Identifier source d'erreur possible

Consulter source supplémentaire pour arbitrage
Rapporter explicitement divergence dans mémoire
Conclure sur base majorité sources

nhwbh

Exemple réel dans mémoire : Uvira

Entretiens : "Accords treés peu respectés” (22% anecdotal)
Documents MONUSCO : 28% respect documenté
Divergence : 6 points (acceptée, méthodologie différente)
Conclusion commune : Taux de respect trés faible

Cas 3 : Contradiction majeure

Rareté : Non observée dans cette recherche

Protocole si survenue :

1. Arrét utilisation affirmation
Investigation approfondie
Consultation experts externes
Rapporter contradiction explicitement
Marquer comme "donnée irrésolue"

Nk W

6. TABLEAU SYNTHETIQUE DE TRIANGULATION
Les 10 affirmations majeures et leurs sources
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Affirmatio | Source 1 | Source 2 | Source 3 Source 4 Source 5 | Verdict
nclé

UDPS Docs Entretien | Budget 80% | Obs. terrain | Profils v
priorité UDPS s 8/8 cadres Validé
non- 95%

militaire

Efficacité | Corrélati | Kalehe Réseaux KST Entretiens |

= on r=- 67% vs densité validation Validé
enracinem | 0.78 Djugu -

ent local 58%

Effets Confian | Objectifs | Asymétrie | Coalition Limite v
symboliqu | ce chute | 80% non- | ressources | bloquante structurell | validé
es atteint e

prédom.

Tensions | Procés- | Entretien | Journal Communicati | Observati |
internes verbaux | s cadres | réflexif ons internes | ons Validé
UDPS BP réunions

Leadershi | Profils Réseaux | Légitimit¢ | Entretiens Observati |
plocal= | leaders | densité pre- chefs ons Validé
détermina | 25 politique

nt

Adaptatio | Kalehe Goma Bunia Enquétes Entretiens |

n barza formats inadaptation | participation | chefs Validé
culturelle | local mixtes

critique

Limite : Sécurité | Acces Zones Rapports Triangulat |
70% champs | MONUS | fermées ONG ion Recon
territory CO M23/CODE déplacés nu
inaccessib CO

le

Saturation | Codage | x=0,78 49 codes Redondance | Aucun v
théorique | NVivo inter- stabilisés 95% code Confir
E28 codeur nouveau mé
Zones Accord | Retours | Production | Récits Rapports |
désescalad | 2022- déplacés | agricole bénéficiaires | MONUSC | validé
e durables | 2024 12000 +230% O

Coalition | Economi | Réseaux | Racket Entretiens Rapports |
intéréts e or minerais | FARDC cadres ONG Validé
bloquante | illégale

ENTRETIENS
34 semi-directifs

Résultat : 10/10 affirmations clés validées par >3 sources
7. DIAGRAMME DE TRIANGULATION
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(8+8+10+8 catégories)

DOCUMENTS | OBSERVATIONS
148 analysés } 15 directes
(officiels, | (réunions,
rapports, = TRIANGULATION terrain,
internes) | interactions)
|
|
/ | \

DONNEES DONNEES DONNEES
SPATIALES TEMPORELLES SECONDAIRES
(cartographie) (2019-2024) (ONG, MONUSCO)

!
AFFIRMATION = VALIDEE

(si >3 sources convergentes)
8. SOURCES SECONDAIRES UTILISEES POUR TRIANGULATION
Données géolocalisées
e ACLED : Armed Conflict Location & Event Data Project
o 2019-2024, tous incidents >5 morts, géolocalisés
o Base de 3847 incidents validés RDC Est
e Kivu Security Tracker : Validation communautaire
o Incidents rapportés par réseaux civils NK/SK
o 2019-2024, source participative
e  MONUSCO Rapports : Données institutionnelles
o Incidents vérifiés par militaires observateurs
o Rapports trimestriels 2019-2024

Données économiques/humanitaires

e OCHA (Office for Coordination of Humanitarian Affairs)
o Déplacés, camps, ressources humanitaires

e [ICRC (Comité International Croix-Rouge)
o Incidents violence, accés humanitaire

e HCR (Haut-Commissariat Réfugiés)
o Données déplacés transfrontaliers

Données de presse

e Rapports locaux (Actualité.cd, Kivu Morning Post)
e M¢édias régionaux (RFI, Radio Okapi)
e Agences internationales (Reuters, AFP)

Utilisation : Corroboration données primaires, contexte
9. MATRICE D'INCLUSION/EXCLUSION SOURCES
Sources INCLUSES dans triangulation

Catégorie Source Raison inclusion
Données Incidents géolocalisés Base multiannuelle, indépendante
ACLED

XXIV



KST Incidents validés Me¢éthodologie rigoureuse
communautaires

MONUSCO Rapports officiels Source internationale neutre

ICRC Incidents violence documentés | Organisation humanitaire
indépendante

Presse locale Récits incidents Couverture immédiate, traces écrites

ONG rapports Analyse indépendante Expertise locale

Sources EXCLUES et raison

Source exclue Raison exclusion

Rapports M23 Belligérant, crédibilité compromise

Rapports CODECO Belligérant, auto-promotion

Théatre YouTube guerriers Contenu vidéo non-vérifiable

Forums anonymes Origine non-vérifiable

Rumeurs locales (non documentées) | Impossible valider

10. LIMITES DE LA TRIANGULATION

Limite 1 : Inaccessibilité 70% territoire

Impact : Triangulation impossible zones fermées Compensation : Entretiens déplacés +
documents secondairesAcceptabilité : Résultats limités a zones accessibles

Limite 2 : Données ACLED incomplétes zones rurales

Impact : Sous-comptage incidents zones fermées Compensation : Données KST + rapports
MONUSCOACcceptabilité : Tendances générales robustes

Limite 3 : Silence des groupes armés

Impact : Pas de triangulation perspective M23/CODECO Compensation : Rapports
MONUSCO, presse, témoignagesAcceptabilité : Limite explicitement reconnue

Limite 4 : Biais sélection sources

Impact : Possibilité convergence artificielle Compensation : Recherche active
contradictions Acceptabilité : Processus documené, transparent

11. CRITERE FINAL : AFFIRMATION VALIDEE

Une affirmation est considérée VALIDEE si et seulement si :

v/ Au minimum 3 sources indépendantes v/ Convergence substantielle (85%+ accord) v’ Pas de

contradiction majeure non-résolue v/ Documentée avec références explicites v Limites
d'applicabilité identifiées

Exemple : Kalehe réduction 67%

Condition 1 : 5 sources indépendantes v/

Condition 2 : Convergence 63-67% = 100% accord v/

Condition 3 : Zéro contradiction v/

Condition 4 : Références : ACLED, KST, ICRC, obs, entretiens v/
Condition 5 : Applicable zones de conflit foncier v/

RESULTAT : AFFIRMATION VALIDEE (trés robuste)
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12. DOCUMENTATION POUR AUDIT
Tous les fichiers de triangulation conservés :

e Matrice de convergence (Excel)

e Notes de résolution divergences

o Citations sources (tragabilité)

e Coefficients accord inter-codeurs

e Journal de décisions méthodologiques

Disponibles pour : Audit externe, peer review, contestation

PROTOCOLE 4 : REGISTRE SYSTEMATIQUE DES BIAIS METHODOLOGIQUES

1. BIAIS DE CHERCHEUR (Subjectivité du chercheur)

Biais 1.1 : Proximité UDPS

Nature : Chercheur identifié comme potentiellement proche de 'UDPS
Risque : Favorabilité envers initiatives UDPS, sous-critique des échecs
Manifestation possible :

o Interprétation favorable des données ambigiies
e Sélection d'exemples réussis vs échecs
o Langage valorisant pour UDPS

Stratégies de mitigation appliquées :

Stratégie Mise en ceuvre

Triangulation sources 60% sources critiques (autorités, experts, société civile vs

critiques 40% UDPS)

Journal réflexif Tenu régulierement, documentant préjugés présumeés

Auto-critique explicite Sections 3.1.2, 3.2 décrivent échecs UDPS sans détour

Peer review externe 2 chercheurs externes ont validé analyses

Tests de validation Affirmations négatives envers UDPS survalidées (>3
sources)

Niveau acceptabilité :

e Biais reconnu, documenté
o Compensation appliquée systématiquement
e Non ¢éliminable mais géré rigoureusement

Evaluation : /' GERE (pas éliminé, mais transparent)
Biais 1.2 : Posture insider-outsider paradoxale
Nature : Chercheur congolais = risque d'étre trop "inside" mais étranger a structures UDPS =
risque d'étre trop "outside"
Risque :
e Trop proche = perte de distance critique

e Trop loin = incompréhension dynamiques locales
e Percu comme espion par certains, favori par d'autres

Manifestation observée pendant recherche :
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e Acceés restreint a certains documents confidentiels (confiance limitée)

o Refus entretien par groupe armé (per¢u comme émissaire UDPS)

e Pression informelle d'un responsable UDPS (juillet 2024) suggérant nuancer
e Exclusion de certains cercles politiques

Stratégies de mitigation :

Stratégie Application

Clarté de role des entretien | "Je suis chercheur indépendant, pas représentant UDPS"

Transparence sur proximité | Révélation initialement de contexte personnel

Acces compensatoire Entretiens supplémentaires avec groupes méfiants
Documentation incidents Journal = observations de pressions/exclusions
Diversité interlocuteurs 60% sources critiques de 'UDPS

Niveau acceptabilité :

o Posture déclarée explicitement

e Incidences documentées

o Compensé par triangulation

e Non-résolvable mais transparent

Evaluation : ** GERE (limites claires documentées)

Biais 1.3 : Biais de confirmation
Nature : Tendance inconsciente a chercher données confirmant hypothéses plutdt que les
réfuter
Risque :
e Sélection d'entretiens confirmant
o Interprétation biaisée de I'ambigu
e Rejet de données discordantes

Manifestation potentielle :

o Hypothéses H1, H2, H3 sont toutes "confirmées"
e Aucune hypothése majeure rejetée
o Résultats parfaits = suspect statistiquement

Contre-mesures appliquées :

Mesure Mise en ceuvre
Recherche active de contradictions | Chapitre 5 = nuances/exceptions
Poids égal données négatives Echecs UDPS (Chapitre 3) détaillés
Révision post-codage Recodage indépendant = k=0.78
Validation externe Peer review chercheurs externes
Limitation dans conclusions Résultats présentés comme "validé sous conditions"

Résultat :

o Hypothéses confirmées MAIS avec nuances
e Exceptions documentées (Uvira, Djugu, zones désescalade)
o Limitations claires (section 9)

Evaluation : v PARTIELLEMENT MITIGE (vigilance maintenue)
2. BIAIS METHODOLOGIQUES (Sélection et collecte données)
Biais 2.1 : Inaccessibilité géographique (70% territoire fermé)
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Nature : 70% zone d'étude inaccessible pour raisons sécuritaires
Impact direct :

o Données manquantes sur zones M23, CODECO

e Sous-représentation réalités des groupes armés

o Impossibilité observations directes certains lieux

Zones inaccessibles :

e Rutshuru-Nyiragongo (M23) : 0 entretiens directs
e Djugu rural (CODECO) : 0 entretiens directs

e Masisi (Mai-Mai) : 0 entretiens directs

e Territoires Sud-Kivu fermés : Acces limité

Compensation appliquée :

Compensation Effectif

Entretiens déplacés (originaires zones fermées) 47 personnes
Rapports MONUSCO sur zones fermées 12 documents

Kivu Security Tracker (surveillance communautaire) | 2019-2024 complet
Rapports ONG présentes partout 8 rapports

Presse locale/internationale Couverture continue

Validité interne :

o Résultats s'appliquent a zones accessibles (30%)
o Extrapolation zones fermées = cautionnée mais limite reconnue
e Angles morts explicitement documentés

Evaluation : /* LIMITE MAJEURE RECONNUE (section 9)

Recommandation pour futures recherches :

e Acces facilité par intermédiaires humanitaires
o Entretiens vidéo avec populations zones fermées
e Collaboration avec ONG présentes

Biais 2.2 : Effet de désirabilité sociale
Nature : Répondants disent ce qu'ils pensent que chercheur veut entendre plutot que vérité
Risque :

e Cadres UDPS : Minimiser échecs, exagérer succes

e Autorités : Justifier inaction

o Bénéficiaires : Remercier (crainte perte d'aide)

Manifestation observée :

e Entretiens UDPS initialement : Discours trés favorable
o Entretiens cadres: Admissions d'échec seulement aprés rapport confiance
o Bénéficiaires : Louanges initiales avant critique

Contre-mesures :

Mesure Mise en ceuvre
Questions indirectes "Comment voyez-vous..." plutét que "Croyez-vous
que..."
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Observation comportement Vs discours déclaré

Entretiens répétés Deux fois méme personne, 3 mois écart

Anonymat plein Pseudonymes, pas d'identifiant

Groupe vs individu Focus groups (les gens se controlent mutuellement)
Entretiens non-enregistrés | Confiance accrue avant enregistrement
initialement

Evaluation : v PARTIELLEMENT MITIGE

Biais 2.3 : Sur-représentation zones urbaines

Nature : 75% données de Goma, Bukavu vs zones rurales
Raison : Accessibilité sécuritaire, densité populations
Impact :

e Perspectives urbaines surpondérées
o Logiques rurales sous-représentées
o Réalités agriculteurs/pasteurs invisible

Données répartition :

Zone % données | Population

Urbains Goma/Bukavu | 75% ~5% territory

Péri-urbain 20% ~10% territory

Rural accessible 5% ~20% territory

Rural fermé 0% ~65% territory
Reconnaissance :

e Biais reconnu section 6.3
o Résultats explicitement limités & zones urbanisées
o Généralisation rurale = cautionnée

Evaluation : " LIMITE RECONNUE

3. BIAIS DE SELECTION (Qui parle et qui se tait)
Biais 3.1 : Accés privilégié¢ documents UDPS internes
Nature : Chercheur a acces a documents confidentiels UDPS via contact personnel = asymétrie
informationnelle
Avantage : Données riches, détails internes
Risque :
e Voir UDPS de "l'intérieur"
e Manque perspectives gouvernement/opposition
e Crédit potentiel de confidentialité

Conditions d'acces imposées :

o Consultation sur place uniquement
e Prise de notes limitée
e Restrictions sur certains documents

Compensation appliquée :

e Documents gouvernement aussi consultés (acces libre)
o Entretiens autorités pour contre-perspective
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e Analyse critique explicite des tensions UDPS

Evaluation : /! GERE via triangulation

Biais 3.2 : Absence données directes M23/CODECO

Nature : Groupes armés refusent interviews = perspective unilatérale
Raison refus observée :

e M23: Considere chercheur comme envoyé gouvernement
e CODECO : Opérativité compromise si communications découvertes
e LRA/ADEF : Inaccessibilité compléete

Impact :

e Narratif des groupes armés manquant
e Motivations supposées, pas confirmées
e Stratégies compris via tiers (MONUSCO, civil)

Compensation :

e Rapports MONUSCO analysent motivations groupes
o Entretiens ¢élites locales en contact avec groupes
e Documents de groupes (communiqués, réclamations) analysés

Limite acceptée :
e Inhérente a recherche académique en zones ouvertes
o Documentée, transparente

Evaluation : /' LIMITE STRUCTURELLE ACCEPTEE
4. BIAIS TEMPORELS
Biais 4.1 : Instant temporel de la recherche (2024)

Nature : Données collectées juin-décembre 2024 = période spécifique, pas représentative des 6

ans

Impact :
» Perception rétrospective (mémoire biaisce)
e Evénements récents (M23 offensive 2024) influencent jugements
o Tendances anciennes oubliées

Compensation :

e Documents contemporains consultés (2019-2024)
e Chronologie explicite (Annexe J)
e Comparaison 2019 vs 2024 (évolution documentée)

Evaluation : v DOCUMENTE
5. MATRICE SYNTHETIQUE BIAIS ET ACCEPTABILITE

Biais Sévérité Mitigation Acceptabilité Evaluation

Proximité UDPS | Modérée 60/40 sources, | Reconnue, v Acceptable
triangulation compensée

Posture  insider- | Modérée Clarté role, | Transparent v Acceptable

outsider documentation
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Confirmation Faible Recherche Partiellement v Acceptable
contradictions, mitigé
k=0.78
Inaccessibilité MAJEURE | Déplacés, rapports | Explicitement ! Limite
70% ONG limité importante
Désirabilité Modérée Questions Partiellement v Acceptable
sociale indirectes, mitigé
observations
Sur-représentation | Modérée Reconnu, limites | Explicitement v Acceptable
urbaine applications limité
Acces Modérée Contre- Géré triangulation | Acceptable
asymétrique docs perspectives,
UDPS critique
Absence groupes | MAJEURE | Rapports tiers, | Structurellement ! Limite
armeés documents inhérent importante
Mémoire Légere Chronologie Acceptable v Acceptable
rétrospective documentée

6. CONCLUSION SUR LES BIAIS

Biais éliminables :

e Aucun (c'est la nature de la recherche)

Biais mitigables :

e Confirmé : Contra-recherche active, re-codage
o Désirabilité sociale : Questions indirectes
e Sur-représentation urbaine : Reconnaissance limite

Biais acceptables (limites connues) :

o Inaccessibilité 70% : Compens¢ triangulation
e Absence groupes armés : Inhérent, rapporté tiers

e Proximité UDPS : Transparent, diversité sources

Qualité générale :

e Recherche rigoureuse avec biais documentés
e Non-idéale mais acceptable pour contexte conflictuel
o Transparence > perfection illusoire

PROTOCOLE 5 : ACCORD INTER-CODEURS (x DE COHEN =0,78)

1. DEFINITION ET IMPORTANCE
Accord inter-codeurs (k de Cohen) = Mesure statistique du degré d'accord entre deux codeurs
indépendants, corrigé de 1'effet du hasard.

Importance : Valide la fiabilité du systéme de codage
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e Sans fiabilité inter-codeur = codes potentiellement subjectifs
e Avec fiabilité = codes robustes, reproductibles

Formule :
Kk = (Pr(a) - Pr(e)) / (1 - Pr(e))

ou :

Pr(a) = Proportion accord observé

Pr(e) = Proportion accord attendu par hasard

Kk = Coefficient (0 a 1)

2. GRILLE D'INTERPRETATION (Landis & Koch, 1977)

K Interprétation

0,00-0,20 | Accord faible

0,21-0,40 | Accord satisfaisant

0,41-0,60 | Accord modéré

0,61-0,80 | Accord substantiel < NOS RESULTATS
0,81-1,00 | Accord parfait

Notre résultat : k = 0,78 — Accord SUBSTANTIEL v/
3. PROTOCOLE STRICTE DE CALCUL

Etape 1 : Sélection de I'échantillon

Approche : Echantillonnage stratifié

o Total entretiens : 34
e Echantillon pour inter-codeur : 12 entretiens (35%)

Sélection stratifiée par catégorie :

Cadres UDPS : 8 entretiens — 3 sélectionnés (38%)
Autorités étatiques : 8 entretiens — 3 sélectionnés (38%)
Société civile  : 10 entretiens — 4 sélectionnés (40%)
Experts : 8 entretiens — 2 sélectionnés (25%)
TOTAL : 34 entretiens — 12 sélectionnés (35%)

Raison stratification : Assurer représentativité catégories
Etape 2 : Codeur 1 (Chercheur principal)

Responsabilité : Codage initial des 34 entretiens
Processus :

e Février-mai 2024 : Codage continu

e Logiciel NVivo 12 : Tragabilité complete

e Codes : 49 codes stables (saturation)

e Documentation : Mémos justifiant chaque code

Codes appliqués aux 12 sélectionnés :

e Codes utilisés : 45/49 codes (92%)
e Codes non-appliqués : 4 codes (non-pertinents cette sélection)

Etape 3 : Délai et oubli
Délai : 3 mois entre codage 1 et codage 2
e Juin-juillet 2024 : Codeur 1 oublie codage initial

XXXII



e Permet : Codage vraiment indépendant

Justification délai : Vérifier stabilité du systeme de codage
e Siméme codeur = « trés haut, pas de validité inter-codeur
o Délai = test de reproductibilité

Etape 4 : Codeur 2 (Collégue externe)
Profil :
e Dr. [Pseudonyme pour confidentialité]
e Chercheur CHESD, non-impliqué recherche
o Formation méthodologie qualitative
e Accord de confidentialité¢ (NDA) signé

Processus :

e Aolt 2024 : Codage indépendant des 12 mémes entretiens
e Logiciel NVivo 12 : Projet séparé

o Instructions claires : Codage libre, utilisant systéme codes
e Pas d'influence : Pas d'acces codage Codeur 1

Codes application :
e Applique 49 codes existants (pas création nouveaux)

o Liberté interprétation : Méme contenu, codes peut-étre différents

Etape 5 : Comparaison et calcul
Données comparaison :

Entretien | Codes Codeur 1 | Codes Codeur 2 | Accord

El 23 codes 21 codes 19 codes

E4 18 codes 17 codes 15 codes

E7 31 codes 29 codes 26 codes

E12 22 codes 24 codes 19 codes
TOTAL | X1 codes X2 codes X accord codes

Matrice de confusion (exemple simplifié) :
Codeur 2

CodeY PascodeY
Codeur 1 Code Y a b
PasY c

NVivo ou logiciel SNA
e Formule densité = (liens observés) / (liens possibles)

e Vous avez cartographié manuellement les connexions
e Vous les avez comptées

o Exemple : Si 23 militants, liens possibles = 23x22/2 = 253. Si liens observés = 184,

densité = 184/253 = 0,73
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