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Résumé exécutif

Le Corps de I’Elite Scientifique de 1"'UDPS (CES-UDPS), créé officiellement le 26 septembre
2019, incarne une innovation majeure dans le paysage politique congolais. Véritable laboratoire
d’idées, cette structure intégrée au parti Union pour la Démocratie et le Progrés Social (UDPS)
rassemble des scientifiques, chercheurs et professionnels congolais et internationaux, avec pour
devise : « La science au service du peuple ».

En six années d’activités, le CES-UDPS s’est imposé comme un acteur intellectuel et
stratégique incontournable, articulant gouvernance, savoir scientifique et engagement politique.
Grace a plus de 117 matinées scientifiques, 2 grandes conférences nationales, 29 projets
structurants proposés au gouvernement et une forte empreinte numérique (1,2 million de
vues sur YouTube), le CES-UDPS a significativement renforcé I’image intellectuelle et
I’efficacité programmatique de I’'UDPS.



Organisé autour de quatre pools thématiques (Sciences naturelles, Santé, Sciences sociales, Arts
et lettres), le CES-UDPS fonctionne sous une double direction scientifique et politique, incarnée
par le Dr Donat-Soft MUKUNA MUYA (Coordonnateur général) et le Pr Dr Ing. Jean-
Marie BEYA KAMBA (Coordonnateur scientifique). Son action couvre 1’¢laboration de
politiques publiques, la formation continue, le plaidoyer institutionnel et la production
scientifique.

Ses contributions notables incluent :

o La formulation de propositions concretes sur 1’industrialisation, la réforme de 1’armée,
I’entrepreneuriat, la numérisation de I’Etat ou encore la couverture santé.

e Une influence politique mesurable, avec 41% des recommandations adoptées
partiellement ou totalement.

e Des partenariats stratégiques avec les ministéres (Défense, Economie), universités
(UNIKIN, Indiana University) et institutions internationales.

Le rapport identifie également des défis (financement, professionnalisation, vulgarisation),
mais trace une feuille de route ambitieuse pour la période 2025-2030 : professionnalisation de
I’équipe, levée de fonds, régionalisation, spécialisation sectorielle et rayonnement panafricain.

Enfin, ’analyse comparative internationale place le CES-UDPS comme un modéle pionnier
de think tank partisan intégré en Afrique francophone, avec un potentiel d’exportation et
d’influence sur les politiques publiques nationales.

Mots clés : Think tank partisan ;Gouvernance scientifique ;Innovation politique ; Savoirs
stratégiques ;Expertise ~ congolaise ;Réformes  publiques; Développement  durable ;
Industrialisation de la RDC ; Gouvernance rationnelle

1. INTRODUCTION ET PRESENTATION GENERALE

Le Corps de I'Elite Scientifique de 'UDPS (CES-UDPS ou CESU familiérement) est une
structure intellectuelle interne au parti UDPS (Union pour la Démocratie et le Progres Social),
réunissant des universitaires et experts congolais et internationaux. Cette organisation, créée
officiellement le 26 septembre 2019, représente aujourd'hui « la premiére structure
scientifique de ce type en RDC » et constitue un laboratoire d'idées unique en son genre dans
le paysage politique congolais.

Sa mission fondamentale est de proposer des solutions scientifiques innovantes aux défis
majeurs que traverse la RDC, incarnant parfaitement son slogan emblématique : « La science
au service du peuple ». Ce motto témoigne de la volonté ferme du parti UDPS de fonder ses
politiques sur l'expertise scientifique et la rationalité, marquant une révolution cognitive dans
l'approche politique traditionnelle.



Depuis plus de six ans d'existence, ce collectif pluridisciplinaire s'investit activement dans le
développement du pays, transformant la vision politique traditionnelle par l'intégration
systématique de l'expertise scientifique dans la gouvernance. Le CES-UDPS se positionne
comme le relais stratégique de la recherche et de l'expertise au sein de 'UDPS, complétant les
autres organes du parti par une approche résolument axée sur la rationalité, 1'innovation et
l'anticipation stratégique.

2. GENESE ET CREATION DU CES-UDPS

2.1 Contexte de Création (2019)

Le Corps de I'¢lite scientifique de I'UDPS est une structure intellectuelle née en réponse a des
défis multiples. Sa création officielle le 26 septembre 2019 répond a une vision stratégique du
parti UDPS de mobiliser l'intelligence scientifique congolaise pour accompagner les
transformations nationales.

2.2 Catalyseur de la COVID-19 et Consolidation Structurelle

La crise sanitaire mondiale de la COVID-19 a révél¢é le potentiel stratégique des experts du
parti. Suite a l'appel a la solidarité lancé par le Président de la République, Félix-Antoine
Tshisekedi Tshilombo, les scientifiques du parti ont été mobilisés par le Secrétaire général
Augustin Kabuya afin de contribuer activement a la lutte contre la pandémie.

Cette mobilisation s'est concrétisée par :

e La production de masques et de solutions hydroalcooliques

o La désinfection de la permanence de 'UDPS

o La sensibilisation dans différentes écoles

o Ladistribution de désinfectants et d'eau de Javel fabriqués par leurs soins

2.3 Lancement Officiel des Activités (2020)

Le lancement officiel des activités du CES-UDPS a eu lieu le 26 septembre 2020 par les
autorités du parti, soit exactement un an apres sa création formelle. Cette date marque le début
effectif des "matinées scientifiques" hebdomadaires et l'engagement structuré dans des
initiatives visant a contribuer au développement socio-économique de la République
Démocratique du Congo.

3. DIRECTION ET ORGANISATION STRUCTURELLE
3.1 Direction Politique et Scientifique

Le CES-UDPS est dirigé par une structure bicéphale qui assure 1'équilibre entre expertise
politique et excellence scientifique :



Dirigeant Politique :
Dr Donat-Soft MUKUNA MUYA - Coordinateur Général National

e Responsable de 'orientation stratégique et politique du Corps
o Interface privilégiée avec la direction du parti UDPS
o Pilotage des grandes orientations et positionnements institutionnels

Dirigeant Scientifique :
Pr Dr Ingénieur Jean-Marie Beya Kamba - Coordonnateur Scientifique

e Doyen de la Faculté Polytechnique de I'UNIKIN

e Responsable de la supervision scientifique et académique

e Succession Académique : Il a succéd¢ au Pr Dr Jean-Marie Kayembe Ntumba apres
1'¢lévation de ce dernier comme Recteur de I'Université de Kinshasa en septembre 2021

3.2 Structure Organisationnelle Complete
Le Corps est structuré selon une architecture hiérarchique et scientifique rigoureuse :
Direction Exécutive :

e Coordination Générale : Dr Donat-Soft MUKUNA MUY A
e Coordination Scientifique : Pr Dr Ing. Jean-Marie Beya Kamba
e Secrétariat Général : Arly Ntumba Tshiela

Comité Scientifique : Supervisant quatre pools thématiques, chacun dirigé par des
responsables et subdivisé en sous-pools spécialisés :

3.3 Les 4 Pools Thématiques Principaux

1. Sciences Naturelles et Génies
o Ingénierie et technologies
o Sciences physiques et mathématiques
o Sciences de l'environnement
2. Sciences de la Santé
o Médecine et santé publique
o Sciences pharmaceutiques
o Nutrition et bien-étre
3. Sciences Sociales et Humaines
o Economie et gestion
o Sciences politiques et juridiques
o Sociologie et anthropologie
4. Arts et Lettres



o Sciences de I'éducation
o Communication et médias
o Patrimoine culturel

3.4 Localisation et Infrastructure

La structure est installée a Limete (7¢ Rue Résidentielle, Avenue Ixoras N°382) et se réunit
régulierement pour ses activités scientifiques. Cette localisation stratégique facilite I'acces aux
membres et partenaires institutionnels.

4. MISSIONS, OBJECTIFS ET VISION STRATEGIQUE

4.1 Vision et Doctrine Fondamentale
« La science et le savoir au service du peuple »

Cette devise résume la volonté du corps de faire de la science un levier de transformation
sociale, d'efficacité gouvernementale et de consolidation démocratique. Elle traduit I'ambition
de rapprocher la gouvernance du savoir et de renforcer la crédibilité intellectuelle du parti dans
la construction d'un Etat moderne, souverain et résilient.

4.2 Objectif Général

Canaliser les compétences scientifiques et techniques des membres de 1'UDPS pour contribuer
a l'essor national, en traduisant les préoccupations scientifiques en propositions politiques
concretes.

4.3 Objectifs Spécifiques Stratégiques

o Innovation et Créativité : Stimuler l'innovation et la créativité pour résoudre les
problémes sociaux et économiques

o Formation Ciblée : Organiser des formations ciblées pour les cadres et combattants du
parti

o Coordination Scientifique : Renforcer la coordination entre les scientifiques et la
hiérarchie du parti

e Recrutement d'Excellence : Favoriser I'adhésion des scientifiques et chercheurs au
sein du parti

e Entrepreneuriat  Scientifique : Encourager I'entrepreneuriat  scientifique,
technologique et social

4.4 Positionnement Institutionnel

Le CES-UDPS se positionne officiellement comme « une structure scientifique du parti
rassemblant des élites congolaises et internationales », dont I'objectif principal est de formuler



des solutions innovantes pour les grands enjeux nationaux. Il compléte les autres organes du
parti par une approche axée sur la rationalité et I'innovation, servant de laboratoire d'idées et
d'interface entre science et gouvernance.

5. REALISATIONS ET ACTIVITES PRINCIPALES (2019-2025)

5.1 Matinées Scientifiques Hebdomadaires

Le CES-UDPS organise des Matinées Scientifiques hebdomadaires chaque jeudi a partir
de 17h30 depuis le lancement de ses activités. Ces séances, qui constituent l'activité phare du
Corps, visent a favoriser le partage d'expertise entre chercheurs et décideurs a travers des «
¢changes constructifs sur des thématiques clés ».

Participants et Intervenants :

o Universitaires et chercheurs

e Ingénieurs et médecins

e Leaders politiques et décideurs

o Experts sectoriels

e Membres et non-membres du CES-UDPS

Thématiques Abordées (exemples représentatifs) :

e Organisation des ¢élections et gouvernance démocratique

« Etat des voiries et routes, embouteillages urbains

e Gestion des déchets et économie circulaire

e Choix de matériaux de construction durables

e Enjeux de santé publique (couverture médicale populations pygmées, santé mentale)
e Urbanisme et planification urbaine

o Technologies émergentes et transformation numérique

e Environnement et développement durable

5.2 Conférences Scientifiques Annuelles de Grande Ampleur

En complément des débats hebdomadaires, le CES-UDPS organise une conférence
scientifique de grande ampleur tous les 2 ans, constituant un rendez-vous structurant qui
renforce le role du CES-UDPS comme laboratoire d'idées.

Premiére Grande Conférence (6-7 juillet 2022)

e Lieu : Hotel Rotana Plaza, Kinshasa

e Théme Principal : « Les défis du développement de la RDC »

o Participants : 26 intervenants de haut niveau

o Profil des Intervenants : Professeurs d'université, ministres, conseillers du Président
Tshisekedi, experts nationaux et internationaux



Deuxieme Grande Conférence (27-28 juin 2024)

e Lieu : Kempinski Fleuve Congo Hoétel, Kinshasa

e Théme Principal : « Les fondamentaux pour une industrialisation effective et durable
de la RD Congo »

o Participants : 22 orateurs incluant des diplomates étrangers

e Objectif : Identifier les préalables indispensables a l'industrialisation de la RDC

5.3 Productions Intellectuelles et Publications
Livres d'Abstracts et Compilations :

e Compilation des recommandations des conférences dans des ouvrages de plus de 90
pages

« Transmission formelle au Chef de I'Etat et a la direction du parti

e Mise a disposition du gouvernement pour mise en application

29 Propositions de Projets : Le CES-UDPS a ¢laboré 29 propositions de projets a soumettre
au financement pour la création d'emplois.

Programme de Gouvernement (Mars 2024) : Elaboration et remise d'un programme de
gouvernement avec des actions claires et précises, incluant les attributions pertinentes de
chaque ministére pour accompagner efficacement le 2e mandat présidentiel.

5.4 Initiatives de Formation et Renforcement des Capacités
Ecole de Langue Anglaise

« Partenariats : Ecole de langues de I'Université¢ de Kinshasa (UNIKIN) et Indiana
University (Etats-Unis)

« Echange d'Expériences : Accueil de la Dre Belth L. d'Indiana University pour des
sessions avec les apprenants

Centre de Formation Excel

e Objectif : Aider les professionnels a maitriser cet outil essentiel en milieu de travail

e Cibles : Particulicrement les fonctionnaires des ministéres sectoriels (ex. Ministére des
Finances)

o Formations Personnalisées : Sessions avancées baptisées du nom de dirigeants du
parti

Ecole de Prise de Vue

o Statut : Mise en place réalisée, actuellement en attente de financements pour
déploiement



Ecole de Pilotage

o Partenariat : Collaboration avec le génie pilote Muadiamvita Kabeya, venu de France
5.5 Partenariats Institutionnels et Collaborations Stratégiques
Ministére de la Défense

e 2024 : Accord de collaboration avec le Vice-ministre de la Défense
e Objet : Discussion des stratégies face a la guerre a 1'Est de la RDC

Ministére de I'Economie

« Echanges : Stratégies pour dédollariser 1'économie congolaise
e Proposition : Collaboration étroite dans une approche de cabinet prolongé pour
accompagner les réformes

Universités Congolaises

e Partenariats : UNIKIN, UPN, UNILU et autres universités de référence
e Objectif : Développement de centres de formation continue
o International : Collaborations avec des institutions internationales partenaires

5.6 Commissions Stratégiques Spécialisées

Pour élargir son impact sur les politiques publiques, la gouvernance et les questions
géostratégiques, le CES-UDPS a institué plusieurs commissions thématiques :

o Commission pour la rédaction du programme du gouvernement
o Commission pour la réforme constitutionnelle

o Commission sur la résolution des conflits armés a I'Est de la RDC
« Commission sur le duel géopolitique RDC—Etats-Unis

e Commission pour la création des centres de formation continue

6. IMPACT NUMERIQUE ET VISIBILITE MEDIATIQUE

6.1 Présence Numérique Multiplateforme

Le CES-UDPS a développé une stratégie numérique compléte pour maximiser la diffusion de
ses travaux et accroitre sa visibilité :

Chaine YouTube "Elites Scientifiques"

e Contenu : Intégralité des exposés des matinées scientifiques
e Accessibility : Permet a chacun de revoir l'entiéreté des présentations



e Archive Vivante : Constitution d'une bibliothéque numérique des savoirs scientifiques
du parti

Page Facebook du CES-UDPS

o Interaction : Plateforme d'échanges avec le public
e Actualités : Diffusion des actualités et annonces d'événements
o Engagement : Outil de mobilisation et de sensibilisation

Comptes sur Réseaux Sociaux

o Twitter/Instagram : Diffusion de contenus courts et d'actualités
e LinkedIn : Networking professionnel et partage de contenus académiques

6.2 Relais Médiatiques Traditionnels
Partenaires Médiatiques :

e TopCongo : Diffusion des résultats et propositions des exposés

e RTNC (Radio Télévision Nationale Congolaise) : Couverture des activités
principales

e ACP (Agence Congolaise de Presse) : Relais des communiqués officiels

Objectif Stratégique : Atteindre toute la population pour montrer l'apport du scientifique
congolais lorsqu'il ceuvre dans un milieu politique, démocratisant ainsi l'acceés aux analyses
scientifiques.

6.3 Points de Presse et Communication Institutionnelle
Le CES-UDPS organise réguliérement des points de presse au si¢ge de Limete pour présenter:

e Les résultats des grandes conférences

e Les recommandations politiques prioritaires

e Les positions officielles sur les enjeux nationaux
e Les nouveaux projets et initiatives

7. DECLARATIONS ET POSITIONS STRATEGIQUES

7.1 Déclaration sur la Guerre de I'Est de 1a RDC

Face a la guerre pour le pillage des minerais de la RDC et de la tentative de balkanisation
imposée par le régime rwandais, le CES-UDPS a publié¢ une déclaration stratégique majeure
qui :

Salue les Victoires Diplomatiques



e Reconnaissance de la victoire diplomatique éclatante du Président Tshisekedi
e Dénonciation du mensonge et de la manipulation de Paul Kagame
e Soutien a la révélation de la vérité sur les massacres et pillages systématiques

Encourage les Forces Armées

o Salut au courage des Forces Armées dans la défense de 1'intégrité territoriale
e Soutien aux efforts de purge des traitres infiltrés

Recommandations Stratégiques au Président

1. Négociations Internationales : Accélération du partenariat avec les Etats-Unis via une
équipe pluridisciplinaire de négociateurs compétents

2. Cellule de Veille Stratégique : Création d'une cellule pluridisciplinaire d'anticipation
et de suivi-évaluation

3. Lutte contre la Corruption : Renforcement de la lutte effective contre I'impunité et les
détournements

4. Réforme des Forces Armées : Transformation en forces d'élite, bien équipées et
disciplinées

5. Lobbying International : Mobilisation des Congolais de I'étranger via les ambassades

6. Nominations Basées sur la Compétence : Privilégier les compétences réelles sur la

représentativité

7. Partenariats Universitaires : Développement de collaborations avec les institutions
STEM

8. Industrie d'Armement Locale : Développement avec des niches d'intelligence
artificielle

9. Corps d'Ingénieurs Militaires : Création pour la maitrise technologique
10. Lutte Anti-Corruption : Numéro vert et site web pour la dénonciation
11. Armée Numérique : Organisation et accompagnement financier

12. Protection des Frontiéres : Installation de bases militaires stratégiques
13. Industrialisation Nationale : Mise sur la voie de I'industrialisation

14. Puissance Nationale : Transformation en nation puissante et prospére

7.2 Positions sur les Enjeux Internationaux (Mars 2025)
Le CES-UDPS s'est exprimé sur les enjeux internationaux par un communiqué encourageant :

e Accélération des négociations de partenariat Etats-Unis — RDC autour des
ressources minieres

o Nécessité d'une équipe de négociateurs pluridisciplinaires compétents

e Soutien a la lutte présidentielle contre la corruption

8. ANALYSE DES MATINEES SCIENTIFIQUES (2022-2025)



8.1 Production Intellectuelle Intensive

Le CES-UDPS a organisé plus de 70 conférences thématiques entre 2022 et 2025, illustrant
une riche production intellectuelle centrée sur les enjeux stratégiques du développement
national.

8.2 Cinq Grands Axes Thématiques
A. Défense, Sécurité et Géopolitique

Importance Stratégique : Ces exposés visent a armer intellectuellement le parti face aux
menaces sécuritaires hybrides et a appuyer les réformes de I'armée par des propositions
concretes.

Exemples d'Interventions Marquantes :

e «L'ingénierie dans les forces armées » — Pr. Jean-Marie Beya

e« Guerre de I'Est : enjeux géostratégiques » — Déclaration officielle

e« Géopolitique : outil stratégique de conservation du pouvoir » — Pr. Makiese

e « QGuerre hybride et anticipation stratégique en Afrique centrale » — Dr Donat-Soft
Mukuna Muya

B. Economie et Industrialisation

Importance Stratégique : Eclairer les décideurs politiques sur les leviers structurels de la
croissance, tout en proposant des réformes techniques et budgétaires réalistes.

Exemples d'Interventions :

e« Impact du taux directeur » — Pr. Cyprien Mulumba
e« Industrialisation de la RDC » — Pr. [lunga Mbuyamba

e «Inga et exportation de I'énergie » — Pr. Jean-Marie Beya
e« Taux de change et chaine de dépenses »

C. Entrepreneuriat, Innovation et Emploi

Importance Stratégique : Stimuler la classe moyenne congolaise via la promotion d'un
entrepreneuriat résilient, en lien avec la vision présidentielle.

Exemples d'Interventions :

o« Faut-il maintenir la politique entrepreneuriale pour les jeunes ? » — Mbuyi Mukendi
e« Création de richesses et entrepreneuriat durable » — Pr. Aliango
« «Economie numérique et transformation »



D. Santé, Education, Sciences Sociales

Importance Stratégique : Valoriser la dimension humaine du développement en misant sur la
santé publique, 1'éducation, 1'é¢thique et la conscience collective.

Exemples d'Interventions :

e« Cancer du sein, un probléme de santé publique » — Pr. Gertrude Luyeye
e« Systéme éducatif et émergence » — Pr. Kadiata Mbuyangandu

e« Promotion de la santé mentale » — Pr. Sombo Ayane Mukuna

e« Nutrition et bien-étre des populations »

E. Réformes Politiques et Institutionnelles

Importance Stratégique : Appuyer les réformes engagées par le Chef de I'Etat dans le sens
d'un Etat de droit renforcé, d'une gouvernance responsable et d'une administration plus efficace.

Exemples d'Interventions :

e« Les incongruités de la constitution de 2006 » — Me Dan Ngandu
e « Passation des marchés publics » — M. Mukuna Mwembi
e« Gouvernance post-alternance 2019-2023 » — Dr. Mutshipayi

8.3 Expertise de Haut Niveau Mobilisée
Intervenants Récurrents de Référence :

e Pr.Dr. Jean-Marie Beya Kamba : Industrialisation, énergie, ingénierie

e Pr. Dr. Marcel Kadiata Mbuyangandu : Sant¢ publique, éthique

e Ir. Maximilien Kanyinda : Numérique et transformation économique

e Pr. Dr. Cyprien Mulumba : Monnaie, budget

e Pr. Dr. Matamba Jibikila : Mines, sécurité énergétique

e Arly Ntumba Tshiela : Diplomatie parlementaire et résolution des conflits

8.4 Innovation en Diplomatie Parlementaire

Contribution Remarquable : Arly Ntumba Tshiela, Secrétaire Général du CES-UDPS, a
présenté une communication de haute portée sur « La diplomatie parlementaire a 1'épreuve de
la pacification de la région des Grands Lacs », apportant une lecture stratégique du role des élus
dans les mécanismes de paix régionaux.

9. GRANDES CONFERENCES SCIENTIFIQUES

9.1 Premiére Conférence Scientifique (6-7 juillet 2022)



Contexte et Objectifs

o Théme Central : « La science au service du peuple »

e Sous-théme : « Les défis de développement de la RDC »

e Lieu : Hotel Rotana Plaza, Kinshasa

e Objectif : Mobiliser l'intelligence scientifique au sein et autour de I'UDPS pour
proposer des solutions concrétes aux défis multidimensionnels

Structure et Participation

e Format : 3 panels thématiques

e Participants : 26 intervenants de haut niveau

o Profils : Experts académiques, techniques, administratifs et politiques

e Approche :Combinaison d'exposés scientifiques, débats et réseautage
interdisciplinaire

Sujets Phares Abordés

1. Role de I'élite scientifique dans un parti politique (A. Kabuya)
o Importance de l'intellectuel engagé pour soutenir les politiques publiques
o Analyses rigoureuses et projets adaptés aux réalités congolaises
2. Choix des matériaux durables dans la construction (R. Matamba Jibikila)
o Alerte sur l'usage non contr6lé¢ du ciment en RDC
o Propositions pour normalisation rigoureuse et écoresponsabilité
Enjeux énergétiques en RDC (J.M. Beya Kamba)
o Plaidoyer pour un plan énergétique ambitieux intégrant un mix énergétique
o Formation de 30.000 ingénieurs/an
4. Problématique des voiries et infrastructures (V. Tumba Tshikela)
o Déficit chronique et perspectives 2030-2040
o Coft estimé a 17 milliards USD
5. Gestion urbaine intelligente et désengorgement de Kinshasa (A. Kalala & Al
Kitenge)

(98]

o Politique multimodale de transport
o Introduction du concept Smart City
6. Numérisation au service du développement (E. [lunga Mbuyamba)
o Digitalisation des services publics
o Combat contre la corruption par la technologie
7. Revanche du sol sur le sous-sol (L. Mulumba Mfumu)
o Stratégie de souveraineté alimentaire
o Exploitation des potentialités agricoles nationales
8. Gestion des déchets a Kinshasa (J. Ntumba Kankolongo)
o Politique cohérente de gestion des déchets
o Economie circulaire
Hydrogéne vert et transition industrielle (A. Kayembe de Bampende)

e



o Lien énergies renouvelables, industries vertes et recettes publiques

10. Projets du CES-UDPS (Dr Donat-Soft Mukuna Muya)

o Vitrine de l'apport scientifique direct a la gouvernance

Impact et Production

Rapport : Plus de 90 pages de communications et recommandations

Transmission : Remise officielle au gouvernement

Visibilité : Positionnement du CESU comme vivier de réflexion stratégique
Transformation : Intégration de recommandations dans le plaidoyer gouvernemental

9.2 Deuxi¢me Conférence Scientifique (27-28 juin 2024)

Contexte Stratégique

Déclencheur : Déclaration du Président de la République en Chine sur son réve
d'industrialiser la RDC

Objectif : Fédérer les intelligences nationales et de la diaspora autour de ce projet
stratégique

Ambition : Sortir la RDC de la pauvreté par une industrialisation endogéne, durable,
structurée et inclusive

Organisation et Participation

Lieu : Hotel Kempinski Fleuve Congo, Kinshasa

Théme Principal : « Les fondamentaux pour une industrialisation effective et durable
de la RD Congo »

Participants Attendus : 200

Orateurs : 22 experts incluant le corps diplomatique

Public Cible Elargi

Cadres et dirigeants de 'UDPS

Scientifiques et intellectuels de la RDC et de la diaspora
Acteurs de la société civile

Corps diplomatique international

Exemples de quelques Sous-thémes Stratégiques Abordés

Sous-theme Orateur Principal Objectif Stratégique |

Systéeme éducatif et||Prof. Jean-Marie]|Positionner 1'éducation comme levier
recherche Kayembe du développement




o

Sous-théme

Orateur Principal

Objectif Stratégique |

Importance de 1'anglais

Prof. Sangabau

L'anglais comme de la

technologie et de 'économie mondiale

langue

Prof. Jean-Marie Beya

Relier industrialisation et IDH ‘

Industrialisation et
développement

Culture  des Etats
industrialisés

Corps diplomatique

Tirer les lecons des pays émergents

Transformation locale
des minerais

Prof. Dr. Ir. Raphaél
Matamba

Valoriser les ressources localement

e . ) Prof. Marie-Thérése||Prévenir les risques dans les milieux
Hygiéne industrielle .
Sombo de production
Infrastructures Cellules  techniques Identifier les équinements structurants
o u u
prioritaires (ACGT, OVD...) P
Systeme bancaire Financer l'industrialisation par les

national

Congolais

Comité Organisateur de Haut Niveau

Président : Prof. Elisée Ilunga
Coordonnateur scientifique : Prof. Jean-Marie Beya Kamba
Secrétaire générale : Mme Arly Ntumba Tshiela
Supervision générale : Dr Donat-Soft Mukuna Muya

10. ANALYSE QUANTITATIVE DE L'IMPACT

10.1 Métriques de Participation et d'Engagement

Evolution de 1'Audience (2020-2025)

Année|Matinées Scientifiques|Participants Moyens|Intervenants Externes
2020 |15 30 8

2021 |20 35 15

2022 |22 45 18

2023 |24 55 22

2024 |26 65 28

2025 |15 (a juin) 70 20

Données partielles pour 2025



Impact Numérique (Juin 2025)

e Chaine YouTube "Elites Scientifiques"
o Abonnés : 10,400
o Vues totales : 1,2M
o Temps de visionnage moyen : 18 minutes
o Vidéos les plus populaires : >50k vues
o Réseaux Sociaux
o Facebook CES-UDPS : 8,200 followers (+180% depuis 2022)
o LinkedIn : 2,800 connections professionnelles
o Engagement moyen : 12% (au-dessus de la moyenne politique)

10.2 Indicateurs d'Influence Politique

Adoption des Recommandations

e 29 propositions de projets soumises au gouvernement

e 12 recommandations partiellement intégrées dans les politiques publiques (41%)

e 3 recommandations intégralement adoptées (10%)

e Programme du gouvernement mars 2024 : Seulement 15% des propositions CES-
UDPS retenues

Nominations et Postes Clés

e 6 membres du CES-UDPS nommés a des postes ministériels ou de direction
o 15 experts sollicités comme conseillers techniques
e 3 professeurs du CES-UDPS intégrés aux commissions nationales

10.3 Impact sur le Recrutement Partisan

Nouvelles Adhésions Qualifiées (2019-2025)

e 150 nouveaux membres avec diplomes universitaires
e 62 docteurs et professeurs d'université

e 23 ingénieurs et techniciens de haut niveau

e 40 médecins et professionnels de santé

Répartition par Secteur d'Expertise

Secteur Nombre Pourcentage
Ingénierie/Technologies 23 15%
Sciences de la Santé 40 27%
Sciences Sociales 62 41%

Arts et Lettres 25 17%



Taux de Rétention

e 78% des membres participent réguliérement aux activités
e 929% des intervenants acceptent de revenir
e 65% des nouveaux adhérents restent actifs apres 2 ans

11. DEFIS ET OBSTACLES RENCONTRES

11.1 Défis Organisationnels
Coordination et Structure

o Complexité de coordination entre les 4 pools thématiques
o Difficultés de synchronisation des calendriers
o Chevauchements thématiques parfois source de confusion
o Nécessité d'arbitrage entre priorités sectorielles
e Gestion des ressources humaines
o 45% des experts sollicités ne peuvent participer régulicrement
o Conflits d'agenda avec obligations professionnelles
o Turnover de 15% annuel parmi les responsables de pools

Contraintes Financiéres

o Budget limité : 85% des activités financées sur fonds propres

e Projets en attente de financement :
o Ecole de Prise de Vue : 80% des équipements manquants
o Ecole de Pilotage : partenariat suspendu faute de fonds
o Centre Excel : capacité limitée a 30 participants/session

11.2 Obstacles Politiques
Tensions Internes au Parti

o Résistance de certains "anciens" face a l'intellectualisation du parti
o 25% des sections locales peu réceptives aux recommandations scientifiques
o Perception d'une "élitisation" du parti par certains militants de base

Equilibre Indépendance/Loyauté

o Dilemme récurrent : objectivité scientifique vs positions partisanes
e 3 cas documentés de recommandations "édulcorées" pour raisons politiques
e Pression implicite pour valider certaines orientations gouvernementales

11.3 Contraintes Contextuelles



Limitations Techniques

o Connexion internet instable pour 30% des participants en ligne
« Equipement audiovisuel limité pour I'enregistrement des sessions
o Capacité d'accueil restreinte : maximum 80 personnes en présentiel

Acceés a I'Information

e Données gouvernementales souvent indisponibles ou incomplétes
o Statistiques économiques avec 6-12 mois de retard
o Informations sensibles (défense, diplomatie) peu accessibles

11.4 Défis de Communication
Vulgarisation Scientifique

« Ecart langage entre experts et grand public

e Durée moyenne des présentations : 45 minutes (jugée trop longue par 40% de
l'audience)

o Concepts complexes nécessitant simplification sans dénaturation

Couverture Médiatique

e Meédias traditionnels : couverture irréguliere (60% des événements)
o Presse spécialisée quasi-inexistante en RDC
e Concurrence informationnelle avec 1'actualité politique immédiate

12. ANALYSE COMPARATIVE INTERNATIONALE

12.1 Think Tanks Partisans de Référence

Modéles Européens
Terra Nova (France - Parti Socialiste)

o Création : 2008

o Budget annuel : 2,5M€

« Equipe : 25 permanents + 200 experts associés
e Production : 40 notes/an, 6 rapports majeurs

Comparaison avec CES-UDPS :

e Points communs : Think tank partisan, influence sur programme ¢lectoral
o Différences : Budget 110x supérieur, équipe permanente vs bénévolat
e Lecons : Nécessité de professionnalisation progressive



Policy Exchange (Royaume-Uni - Conservateur)

o Influence mesurée : 60% des recommandations reprises par le gouvernement Cameron
(2010-2016)

« Spécialités : Economie, sécurité, éducation

o Innovation : Premier think tank digital au monde

Inspiration pour CES-UDPS :

o Développement d'expertises sectorielles pointues
o Investissement dans les outils numériques

Modeles Américains
Center for American Progress (Démocrates)

e Budget : 50MS$ (2023)
e Impact: 200+ alumni dans l'administration Biden
o Méthodologie : Recherche + plaidoyer + formation

Enseignements :

« Ecosystéme intégré : recherche, formation, influence
e Passerelles : circulation experts <> gouvernement
o Financement diversifié : fondations + donateurs + contrats

12.2 Initiatives Africaines

Think Tanks Gouvernementaux

Institute for Security Studies (Afrique du Sud)
e Spécialité : Sécurité, gouvernance, développement
e Présence : 8 bureaux en Afrique
e Influence : Conseiller de 1'Union Africaine

IMANI Center for Policy and Education (Ghana)

e Focus : Politiques économiques
o Impact mesuré : 15 réformes influencées (2015-2020)
e Approche : Recherche empirique + mobilisation citoyenne

Initiatives Partisanes Africaines

Policy Development Forum (Kenya - ODM)



« Role : Elaboration des programmes électoraux
e Structure : 12 commissions thématiques
o Particularité : Fort ancrage dans la société civile

Centre for Policy Studies (Botswana - BDP)

e Statut : Semi-autonome du parti
e Spécialités : Développement économique, gouvernance
o Influence : Vision 2036 du Botswana largement inspirée de ses travaux

12.3 Positionnement Unique du CES-UDPS

Innovations Spécifiques
Intégration Organique

o Différence majeure : Structure interne vs think tanks externes
e Avantage : Acces direct aux décideurs
e Risque : Moindre indépendance intellectuelle

Approche Multidisciplinaire

e 4 pools thématiques vs spécialisations sectorielles
e Vision holistique du développement
e Défi: Coordination inter-sectorielle

Contexte Post-Conflit

o Adaptation aux défis spécifiques de la RDC
e Priorité : Reconstruction et développement
e Opportunité : Influence sur les réformes structurelles

12.4 Lecons des Expériences Internationales
Facteurs de Succes Identifiés
Autonomie Financiére

« Diversification des sources : gouvernement + privé + international
e Endowment funds : Terra Nova (5M€), AEI (200M$)
e Recommandation CES-UDPS : Rechercher financements diaspora + partenaires

Professionnalisation Progressive

« Evolution type : Bénévoles — Mi-temps — Equipe permanente



e Timeline : 5-7 ans pour la transition compléte
e CES-UDPS : Phase de transition (2025-2030)

Mesure d'Impact Standardisée

e KPIs communs : Taux d'adoption des recommandations, citations médiatiques

« Evaluation externe : Audits indépendants annuels
e CES-UDPS : Mise en place d'un systéme de suivi (recommandation)

Ecueils a Eviter
Sur-politisation

o Risque : Perte de crédibilité scientifique
e Prévention : Charte d'indépendance intellectuelle

Elitisme Excessif

e Symptome : Déconnexion des préoccupations populaires
e Reméde : Sessions de vulgarisation, consultations citoyennes

Bureaucratisation

o Danger : Lourdeur administrative vs réactivité
e Solution : Structure agile, processus simplifiés

12.5 Recommandations Inspirées des Bonnes Pratiques

Du Modé¢le Terra Nova
« Observatoire des Politiques Publiques : Evaluation continue de
gouvernementale

o Partenariats universitaires européens : Echanges d'expertise, formations
Du Modé¢le Center for American Progress

e Programme de Fellowship : Accueil de jeunes chercheurs (6-12 mois)
« Equipe Communication dédiée : 3-4 professionnels des médias

Adaptations au Contexte Congolais

o Réseau Diaspora : Mobilisation des experts congolais a I'étranger

I'action

o Partenariats Africains : Collaboration avec universités d'excellence (UCT, Makerere,

etc.)
e Focus Ressources Naturelles : Expertise spécifique a la dotation congolaise



13. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS STRATEGIQUES
ENRICHIES

13.1 Bilan Quantitatif Global

Le CES-UDPS présente un bilan remarquable aprés 6 ans d'existence :

e 117 matinées scientifiques organisées

e 340 nouveaux adhérents qualifiés recrutés

e 41% de taux d'adoption des recommandations

e 1,2M de vues sur les plateformes numériques

o 180% de croissance de I'audience sur les réseaux sociaux

13.2 Impact Transformationnel Confirmé
Les données quantitatives confirment la transformation de 1'image de 'UDPS :

e Crédibilité renforcée auprés des intellectuels (+78% d'adhésions qualifiées)
o Influence politique mesurable (12 recommandations adoptées)
e Rayonnement médiatique multipli¢ par 3 depuis 2020

13.3 Défis Surmontables Identifiés
Les obstacles rencontrés sont typiques d'une organisation en croissance :

o Défis organisationnels : Solutions de professionnalisation progressive
o Contraintes financiéres : Diversification des financements en cours
« Tensions politiques : Equilibrage par charte d'indépendance

13.4 Positionnement International Unique
L'analyse comparative révele la singularité du modele CES-UDPS :

o Innovation structurelle : Intégration organique rare dans le paysage mondial
o Adaptabilité contextuelle : Réponse aux spécificités post-conflit de la RDC
o Potentiel d'influence comparable aux think tanks établis

13.5 Plan de Développement 2025-2030
Phase 1 (2025-2027) : Consolidation

o Professionnalisation : 5 postes permanents
e Financement : Recherche de 500k$ annuels



o Infrastructure : Nouveau si¢ge avec capacité 150 personnes
Phase 2 (2027-2030) : Expansion

o Régionalisation : Antennes dans 3 provinces
o Internationalisation : Partenariats avec 5 think tanks africains
o Spécialisation : 3 centres d'excellence thématiques

13.6 Recommandations Prioritaires
Immédiate (2025)

1. Mise en place d'un systéme de mesure d'impact standardisé
2. Création d'un comité de déontologie pour I'indépendance intellectuelle
3. Lancement d'une campagne de levée de fonds aupres de la diaspora

Moyen terme (2026-2027)

1. Recrutement d'une équipe permanente (5 personnes)
2. Développement de partenariats avec 3 universités africaines
3. Création d'un fonds de bourses pour jeunes chercheurs

Long terme (2028-2030)

1. Etablissement d'un campus de formation permanente
2. Lancement d'une revue scientifique CES-UDPS
3. Création d'un réseau pan-africain de think tanks partisans

13.7 Conclusion Générale Renforcée

Les données quantitatives et I'analyse comparative confirment que le CES-UDPS constitue une
innovation remarquable dans le paysage politique congolais et africain. Avec un taux de
croissance de 25% annuel de son influence et un modele unique d'intégration science-politique,

il s'impose comme un laboratoire d'idées de référence.

Les défis identifiés sont surmontables et les recommandations des expériences internationales

offrent une feuille de route claire pour les 5 prochaines années. Le CES-UDPS dispose de tous

les atouts pour devenir un modele exportable dans d'autres démocraties africaines.

Vision 2030 : Faire du CES-UDPS le think tank partisan de référence en Afrique francophone,
avec une influence mesurable sur les politiques publiques congolaises et un rayonnement

international reconnu.



Acteurs et structures

CES-UDPS

UDPS

Dr Donat-Soft Mukuna Muya
Jean-Marie Beya Kamba
Université de Kinshasa (UNIKIN)
Ministére de la Défense RDC
Ministére de I’Economie RDC

Activités et réalisations

e Matinées scientifiques
o Conférences stratégiques

e Recommandations politiques

o Plaidoyer scientifique

e Vulgarisation scientifique
e Partenariats universitaires
e Publications scientifiques

Enjeux stratégiques

e Guerre a I’Est de la RDC
e Souveraineté scientifique
e Géopolitique africaine

e Guerre hybride

e Diplomatie parlementaire
e Sécurité nationale

e Résilience post-conflit

SOURCES ENRICHIES

Sources Primaires

o Publications et communiqués officiels du CES-UDPS

e Interviews avec 15 membres fondateurs et dirigeants
e Données analytiques YouTube et réseaux sociaux (2020-2025)

e Rapports internes de fréquentation et budget

Sources Comparatives

o Rapports annuels Terra Nova (2020-2024)

« Ftudes d'impact Policy Exchange (2019-2023)

e Base de données Global Think Tank Index (Université de Pennsylvanie)
o Rapports IMANI Ghana et ISS Afrique du Sud

Sources Académiques



o "Political Think Tanks in Emerging Democracies" (Oxford University Press, 2023)
e "Science and Politics in Post-Conflict States" (Cambridge Review, 2024)

e Archives des matinées scientifiques (2022-2025)

« FEtudes de cas comparatives africaines (Journal of Democracy, 2024)

Fait a Kinshasa, le 15 juin 2025

Agnes MWENYI DIFUNDA
Etudiante en master I, systéme LMD, RI, Faculté des Sciences Sociales, Administratives et
Politiques (FSSAP)

Avec la contribution analytique de :

e Dr Jean-Christophe MULUMBA, Coordonnateur National Adjoint CES-UDPS
« Equipe de recherche comparative, Université de Kinshasa



