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| Danmark drabbas 6ver 13 000 manniskor i arbetsfor alder varje ar av cancer. Det kan
leda till osakerhet och andra problem pa arbetsplatsen. Vad kan du som chef géra om
nagon av dina medarbetare blir allvarligt sjuk? Vad bor tas upp till diskussion? Och hur
kan du stotta medarbetaren som ar sjuk? Kollegorna pa arbetsplatsen kan ocksa reagera
pa situationen och kanske kanna sig osékra eller nervosa 6ver hur de ska upptrada runt
sin sjuke medarbetare. Det skapar problem bade for verksamheten och for den som é&r
sjuk.

o Vanliga reaktioner vid livshotande sjukdom

o Kontakt med medarbetaren under sjukdom

o Nar medarbetaren vill terga till arbetet

o Kollegorna till en cancersjuk medarbetare

e Checklista: Vad kan du gora?
http://www.cancer.dk/alt+om+kraeft/taet+paa+en+kraeftpatient/arbejdsqiver/resu
me+af+naar+en+medarbejder+faar+kraeftl.asp - huskeliste

e Personalpolitik

Vanliga reaktioner vid livshotande sjukdom

Nér man far besked om att man har en livshotande sjukdom som till exempel cancer ar
det ofta svart att acceptera. Det kanns overkligt, sarskilt om man inte har matt sarskilt
daligt innan sjukdomsbeskedet. De flesta dr chockade, vissa bryter ihop och kan inte
tanka klart medan andra tror att ldkaren maste ha gjort ett misstag. Andra tanker: Varfor
hénder det hér mig?

| borjan &r det vanligt att man kanner sig chockad och inte kan hantera situationen. I det
hér laget kan det vara svart att koncentrera sig pa sitt arbete och det kan vara svart att
hantera kollegor och andra ménniskor.

Manga orkar inte ga till jobbet och sjukanmaler sig efter diagnosen, oavsett om
behandlingen ska pabdrjas direkt eller forst ndgra veckor senare. De flesta uppskattar att
foretaget visar omtanke, till exempel genom att skicka en bukett blommor.

Det &r inte alla som sjukskriver sig efter att de har diagnostiserats med cancer. Vissa
valjer att fortsatta arbeta deltid efter ett kort avbrott. Det kan finnas olika anledningar till
att man véljer att arbeta. En anledning kan till exempel vara att skapa ordning i kaoset.
Det ar vanligt att den sjuke vill att nagot ska vara "som det alltid har varit" i en situation
da livet véants uppochner. Eller sa kan arbetsplatsen fungera som en valbehovlig cancerfri
zon dar man far tanka pa annat.



Nar den forsta chocken har lagt sig och patienterna forstar att de har en livshotande
sjukdom ar det vanligt att de pendlar mellan att vara deprimerade och att hoppas pa att
det inte ar sa farligt. Det &r ocksd vanligt att de stundtals oroar sig for att do, eller att
situationen ar mycket forvirrande.

De flesta cancerpatienter erbjuds i regel nagon form av behandling, till exempel
operation, kemoterapi, stralbehandling eller hormonbehandling. Tiden fére behandlingen
innebar ofta en stor psykisk press for personen eftersom det kan vara svart att hantera den
vantan och osdkerhet som det innebdr. De vet dessutom inte hur kroppen kommer att
reagera pa behandlingen.

En annan vanlig reaktion &r oro 6ver hur lang sjukdomsperioden kommer att bli, om man
riskerar att forlora jobbet och hur arbetsgivaren och kollegorna kommer att reagera. Vissa
ar radda for att forlora jobbet pa grund av sin sjukskrivning och det kan gora att de
forsoker att arbeta sa mycket som mojligt under sin behandling.

Kontakt under sjukdomen

Det &r viktigt att arbetsplatsen tar initiativ och bokar en tid for ett samtal med den
anstéllde som blivit sjuk. Det kan vara lampligt ungefar atta veckor efter diagnos.

Det finns alltid en risk att arbetsplatsen forlorar kontakten med den sjuke medarbetaren
under sjukdomen. Personen kanske inte sjélv orkar kontakta arbetsplatsen och foretaget
kan ké&nna att man klampar in i den anstalldes privatliv om man tar fér mycket kontakt.

Var erfarenhet ar att det ar viktigt att den narmsta chefen eller personalchefen tidigt
erbjuder ett samtal med en anstélld som lider av en livshotande sjukdom. Det &r dock
viktigt att vénta tills personen har kommit éver den forsta chocken, vilket i regel intraffar
sex till atta veckor efter mottagen diagnos. Vid det laget vet medarbetaren ocksa mer om
behandlingsforloppet, och har kanske redan pabérjat behandlingen. Alla ar olika och
darfor rekommenderar vi att medarbetaren sjalv foreslar ett datum for nar samtalet ska
aga rum.

Man kan erbjuda medarbetaren att ta med en tredjepart, kanske en kollega, ett fackombud
eller en make/maka.

Det kan vara svart for en chef att prata med en medarbetare som har en livshotande
sjukdom. Manga chefer har personlig erfarenhet av cancer i sin egen narhet, till exempel
fran familj, vanner eller bekanta. Den erfarenheten kan i viss utstrackning paverka hur
samtalet fors. De bor vara medvetna om att olika cancertyper fungerar pa olika satt, och
att tvd manniskor med samma diagnos kan uppleva sjukdomen valdigt olika. Chefen kan
kdnna oro Gver den sjukes reaktioner, till exempel om personen borjar grata. Detta ska
dock aldrig hindra samtalet fran att 4ga rum. Medarbetaren ar redan upprord Gver sin
sjukdom och det &r inte samtalet i sig som gor personen ledsen. Det kan finnas saker som
chefen vill fraga om, men som kan kéannas olampligt. Om en sadan fraga skulle komma
pa tal kan man be medarbetaren att svara men bara om han eller hon sjalv vill.

Det kan vara en bra idé att gora en dagordning innan motet sa att medarbetaren far



mojlighet att forbereda sig. Foljande punkter kan vara viktiga att ta upp:

Information om sjukdomen och behandlingen

Medarbetaren maste fa mojlighet att informera sin chef om sjukdomen och den planerade
behandlingen, samt hur lang tid behandlingen forvantas ta. Medarbetaren kanske redan
vet att sjukdomen och behandlingen kommer att paverka mojligheterna att aterga till
arbetet. Behover medarbetaren vara kort- eller langtidssjukskriven?  Fraga hur
medarbetaren mar.

Att utarbeta verksamhetens personalpolitik i samband med livshotande sjukdom
Om verksamheten inte har ndgon personalpolitik for det har omradet ar det viktigt att
medarbetaren far veta vad som galler i fraga om sjukskrivning och uppsagning pa grund
av livshotande sjukdom. Vad finns det till exempel for mojlighet att arbeta deltid, arbeta
hemma eller ha flexiblare arbetstider?

Kontakt med arbetsplatsen

Om medarbetaren vill och har mdjlighet att arbeta under sjukdomen &r det viktigt att
diskutera om han eller hon kan fortsétta arbetet pa ett tillfredsstallande satt. Hur ska
kontakten bést uppratthallas om personen maste sjukskrivas?

Informera medarbetarna

Vad ska kollegorna informeras om? Hur 6ppen vill medarbetaren vara med sin sjukdom?
Hur ska informationen spridas? Ska en facklig representant eller en néra kollega fungera
som kontaktperson? Vill medarbetaren att arbetsplatsen ska vara en "cancerfri zon™ dar
han eller hon kan fa en paus fran sin sjukdom och prata sa lite som mdjligt om den med
sina kollegor? Eller kdnner medarbetaren sig bekvdm med att prata om sin livshotande
sjukdom och om hur han eller hon mar? Cancersjuka som valjer att vara éppna med sin
sjukdom upplever ofta att det ar en fordel, bade for dem sjélva och for manniskor i deras
narhet. Om man ofta talar om personliga fragor pa arbetsplatsen, kan man uppmana
medarbetaren att vara 6éppen med sin sjukdom. Om medarbetaren inte vill vara det ska
detta respekteras.

De ekonomiska fragorna

Ska medarbetaren behalla samma 16n under sjukskrivningen? Det bor finnas information
om vilken typ ekonomisk hjalp fran pensionsbolag som kan vara aktuell vid allvarlig
sjukdom. Det kan ocksa vara bra att kontakta en handlaggare pa de lokala myndigheterna
for vagledning om ekonomiska och sociala mojligheter under sjukdom.



Bestdam ett datum for nasta mote

Om behandlingen och sjukskrivningen forvantas bli langvarig kan det vara bra for bade
chefen och medarbetaren att ha ett eller flera moten sa att medarbetaren far maéjlighet att
informera om sin sjukdom. Ett sadant mote kan vara ganska kort och arrangeras i
samband med att medarbetaren besoker arbetsplatsen av annan anledning.

Det ar ofta en bra idé att kollegorna pa arbetsplatsen haller regelbunden kontakt med
medarbetaren under sjukskrivningen. Den sjuke medarbetaren kan till exempel bjudas in
pa en kopp kaffe med sina kollegor da och da. Man kan ocksa be en néra kollega att ringa
och ta reda pa hur personen mar. Det kan aven vara ett bra tillfalle att prata lite om vilken
information som ska spridas till de dvriga kollegorna. Informationen kan sedan skickas ut
via e-post eller liknande. Nér medarbetaren sedan aterupptar arbetet brukar det ofta ga
lattare om man har haft regelbunden kontakt med arbetsgivaren under sjukdomstiden, och
detta galler i regel for bada parter.

Nar den anstallde vill ateruppta arbetet

Efter en lang sjukskrivning kan det vara svart for medarbetaren att tanka sig hur det ar att
arbeta igen. Ofta har personen forandrats bade psykiskt och fysiskt. Cancerpatienter kan
dessutom lida av sviter fran sjukdomen och behandlingen, och trotthet ar valdigt vanligt.

Det ar ofta valdigt bra om medarbetaren och chefen har ett mote innan arbetet aterupptas,
dér de kan komma 6verens om hur arbetet ska se ut framdover.

Prata garna om foljande:
1. Hur mycket kan personen arbeta, pa bade kort och lang sikt.

2. Ar det mojligt att borja arbeta deltid och oka arbetstiden efter hand? De lokala
myndigheterna vet om det finns mgjlighet att bevilja ytterligare sjukskrivning.

3. Personens ekonomiska situation.

4. Finns det delar av jobbet som &r mer betungande och som under en period kanske
kan goras av kollegorna?

5. Hur vill medarbetaren och ledningen att 6vriga kollegor informeras?

6. Boka ytterligare ett mote nagra veckor senare for att prata om eventuella
andringar som behover goras.

Manga cancerpatienter vill garna ateruppta sitt heltidsarbete sa snart som mojligt efter
behandlingen. Det kan bero pa att de har daligt samvete efter den langa sjukskrivningen
och att deras kollegor fatt gora deras arbete under tiden. Det kan dven vara viktigt for den



som har varit sjukskriven att borja arbeta heltid igen for att visa sig sjélv och andra att
man mar bra igen. Tyvarr ar det dock ofta for mycket att borja arbeta heltid direkt. Var
erfarenhet ar att de flesta som varit langtidssjukskrivna pd grund av cancer lattast
anpassar sig till att arbeta igen om de borjar med att arbeta deltid och sedan ©ka
arbetstiden allt eftersom.

Kollegorna till en cancersjuk medarbetare

Nar en medarbetare far cancer paverkar sjukdomen ofta kollegorna pa arbetsplatsen. De
kan reagera pa manga olika satt, ofta genom att visa omtanke och medkéansla. Det ar
ocksa vanligt att de oroar sig for att sjalva fa cancer. | de fall sjukdomen &r langvarig kan
det handa att kollegorna blir irriterade eftersom de maste ta hand om den sjukskrivnes
arbete ocksa. Den hér irritationen leder ofta till daligt samvete Gver de negativa kanslorna
gentemot kollegan som é&r allvarligt sjuk.

Om det finns tydliga tecken pa att kollegorna har det jobbigt kdnslomassigt kan det vara
en bra idé att samla de anstéllda och lata dem prata om sina reaktioner pa medarbetarens
sjukdom. Man kan be dem att beskriva hur de paverkats och om nagon av dem har nagot
forslag pa hur man ska l6sa problemet pa arbetsplatsen. Ska de uppmanas att prata om
hur de kanner ibland eller ska de lamnas i fred? Vill de gora nagot for sin sjukskrivna
kollega, och hur kan de gora det pa bésta Satt?

Det ar valdigt vanligt att den sjukskrivnes narmsta kollegor &r osékra pa hur de kan visa
sitt stod, bade under sjukskrivningen och i samband med att arbetet aterupptas.

Det &r en bra grundregel att fraga personen som ar sjukskriven vad han eller hon
forvantar sig av sina kollegor. En del vill kanske ha besok under sjukskrivningen och
andra inte. En del vill att kollegorna ska bete sig som de alltid har gjort, och andra
uppskattar lite extra omtanke. Kom ihdg att medarbetarens behov ofta férandras med
tiden.

Checklista: Vad kan du gora?

De flesta uppskattar en gest fran sin arbetsplats, som till exempel en blombukett, i
samband med sjukskrivning pa grund av en livshotande  sjukdom.

Det dr viktigt att chefen eller personalchefen tidigt erbjuder medarbetaren ett méte. Det &r
lampligt att ha detta mote cirka atta  veckor efter  diagnosen.

Gor en dagordning fore motet sa att medarbetaren far mojlighet att forbereda sig.
Fdljande punkter &r viktiga:

1. Information om sjukdomen och behandlingen.

2. Arbetsplatsens bestdmmelser och policy géllande livshotande sjukdom hos
medarbetarna.



3. Hur ska kollegorna informeras och hur mycket ska de fa veta?
4. Fortydligande om personens ekonomiska situation under sjukskrivningen.
5. En dverenskommelse om hur kontakten ska fortga under sjukskrivningen.

Det kan vara en bra idé att be medarbetaren att bestka arbetet dd och da under sin
franvaro.

Det ar vanligtvis en stor fordel om chefen och medarbetaren kan ha ett méte innan arbetet
aterupptas — da far bada parter mojlighet att beratta om sina forvantningar.

Nér medarbetaren aterupptar arbetet kan man uppmana honom eller henne att bérja arbeta
deltid for att sedan Oka successivt.

Det ar viktigt att uppmarksamma att situationen kan vara svar for kollegorna. Om det
finns tydliga tecken pa att medarbetarens narmsta kollegor &r stressade ar det bra att kalla
gruppen till ett mote for att prata igenom deras reaktioner pa medarbetarens sjukdom.

Kollegorna vet kanske inte hur de kan hjalpa den som dr sjuk, varken under
sjukskrivningen eller nar personen kommer tillbaka, och da kan det vara bra att uppmana
dem att fraga personen direkt vad de kan gora for att hjalpa.

Langsiktig strategi: Utarbeta en personalpolitik for livshotande sjukdomar.
Personalpolitik

Vissa personalchefer anser att en sarskild personalpolitik for livshotande sjukdomar kan
gora det svart att behandla varje sjukdomsfall individuellt. Kreftens Bekempelses
erfarenhet ar dock att en offentlig personalpolitik garanterar att man diskuterar flera olika
och viktiga problem pa arbetsplatsen och sedan bestammer sig for en I6sning. Det
utesluter dock inte individuella I6sningar for individuella problem.

En undersokning har visat att vissa personalchefer inte vill ha en bestamd policy pa
omradet eftersom det kan gora det svarare att visa den personliga hansyn som sadana
situationer ofta kraver. Vi pa Kraftens Bekaempelse ar eniga om att en livshotande
sjukdom kraver individuell uppmarksamhet. Var erfarenhet ar dock att det ar fullt mojligt
och till och med att foredra att ha en officiell, skriftlig policy som ger riktlinjer for hur
situationen bor losas. En sadan policy kan till exempel faststdlla att man ska uppratta
kontakt med en allvarligt sjuk medarbetare "efter dverenskommelse med chefen och den
sjukskrivne" — en formulering som givetvis ger utrymme for individuella l6sningar.
Samtidigt ser de skriftliga riktlinjerna till att bada parter diskuterar hur kontakten ska
hanteras och bibehallas.

| vissa foretag dar det redan finns en personalpolitik pa omradet sager personalcheferna
att den i regel bestar av nagra allmanna riktlinjer for hur foretaget ska hantera beskedet



om att en anstalld drabbats av en livshotande sjukdom.

Om det inte finns en detaljerad "sjukdomspolicy” med riktlinjer for hur sadana har fragor
ska hanteras kan det orsaka problem nér en medarbetare blir allvarligt sjuk.

Det finns manga fordelar med att ha en sarskild policy for det har omradet:

1. Situationen blir oftast lattare att hantera, bade for medarbetaren och ledningen,
om man tidigare tagit beslut om hur man ska hantera en sadan har handelse pa
arbetsplatsen.

2. Chefer kénner sig sakrare om de har bra verktyg att ta till nar de plotsligt stélls
infor en situation som &r svar att hantera.

3. Medarbetare som drabbats av sjukdom ké&nner sig mindre osékra om foretaget har
en policy for hur man ska hantera svara sjukdomsfall.

4. De flesta medarbetare anser i regel att det &r betryggande att arbetsplatsen har en
policy pa omradet som de kan lasa och ta del av.

5. Detta skickar en tydlig signal om att foretaget tar sitt sociala ansvar pa allvar. Det
visar att foretaget vill val och det talar for att foretaget kan stotta medarbetaren.

Kraeftens Bekeempelse rekommenderar att bade privata och offentliga arbetsplatser har en
personalpolitik for livshotande sjukdom.

Denna tas oftast fram av arbetsplatsens ledning och fackliga representanter tillsammans,
och det kan vara bra att fora diskussionerna i personalkommittén. Om en eller flera
anstallda vill lagga till ett kapitel om livshotande sjukdomar i en redan befintlig
personalpolitik &r det vanligtvis personalkommittén som skoter det.

Eftersom olika foretag har olika krav och prioriteringar for den hér typen av policy kan
vi inte skapa nagra tydliga riktlinjer for sjalva innehallet. De skilda normer och kulturer
som rader pa olika arbetsplatser innebér att det dven kan finnas manga olika versioner av
en sjukdomspolicy inom det har omradet.

Nedan ger vi nagra exempel pa situationer som kan vara bra att besluta om i samband
med att policyn utarbetas:

1. Kommer medarbetaren att erbjudas ett méte med chefen eller personalchefen i ett
tidigt skede av sjukdomen?

2. Hur kan man visa medkéansla for medarbetarens svara situation?
3. Nar och hur ska kollegorna informeras?

4. Vill man att medarbetaren ska uppmuntras att ha kontakt med arbetsplatsen under
sjukskrivningen? Vilka initiativ ska foretaget ta i sadana fall?

5. Onskar arbetsplatsen ett intyg p& hur linge sjukdomen forvintas paga, och i
sadant fall nar?



6. Ar det Onskvart att det finns regler om uppsagning av en medarbetare med
livshotande sjukdom, och nar ska uppsagning i sadant fall ske?

7. Hur ser arbetsplatsen pa att omorganisera arbetet, minska arbetstiden eller bevilja
halvtidssjukskrivning, mojliggora arbete hemifran eller gora en forflyttning inom
foretaget?

8. Vill man ha ett mote med medarbetaren innan denne atergar till arbetet sa att bada
parter kan komma 6verens om vilken arbetsinsats man kan forvénta sig?

Man kan forvanta sig att svara och stressiga situationer uppstar nar en medarbetare
drabbas av en livshotande sjukdom som cancer. Vi hoppas att den hdr sammanfattningen
kan fungera som "forsta hjalpen" nar en arbetsplats star infor problem med en sjuk
medarbetare eller dennes kollegor.

Kraeftens Bekeempelse har gett ut en bok med titeln "Nar en medarbejder far kraeft" ["Nar
en medarbetare far cancer"], som mer i detalj och i stérre omfattning beskriver det som
presenterats hdr. Handboken ar tankt som ett referensdokument for olika praktiska
problem som kan uppsta nar en kollega har cancer. Den innehaller mer information om
de olika punkterna, samt fler punkter om hur man kan hantera situationer da den
sjukskrivne inte kan aterga till arbetet, eller nar sjukdomen leder till dodsfall.

Boken har utformats for att kunna anvandas som ett verktyg for foretag som vill skapa en
personalpolitik om livshotande sjukdomar, det vill sdga en policy med tydliga rad for hur
man kan hantera situationer med livshotande sjuka medarbetare.

Text: Jutta @lgod, sociolog och Preben Engelbrekt, socialarbetare.

o Webbplats: www.cancer.dk
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Forord

En kollega far cancer. Det kan handa pa vilken arbetsplats som helst. Varje &r drabbas 6ver 11 000 danskar
i arbetsfor &lder av cancer. Nufértiden blir ménga friska och manga lever lange med sjukdomen.

Under de senaste aren har Kraftens Bekempelse fatt manga forfragningar fran chefer, kollegor och
cancerpatienter som har stott pa problem pa arbetsplatsen under eller efter sjukdomen. Dessa forfragningar
vittnar om en stor osékerhet om hur dessa problem ska hanteras.

Négra vanliga exempel ar att chefer och kollegor tar for lite hansyn till den sjuke medarbetarens situation,
eller att de oroar sig for mycket vilket resulterar i att medarbetaren blir isolerad bade pa arbetet och socialt.
Ett annat problem kan vara att det ar svart att gora nodvandiga forandringar av medarbetarens
arbetsuppgifter under sjukdomstiden, eller att en langre sjukskrivning och en period med nedsatt
arbetsférmaga efter en behandling kan medfora att medarbetaren forlorar kontakten med arbetsmarknaden.

Med dessa fragor i dtanke har Kraftens Bekeempelse genomfort Projekt Kreeft og Arbejde [Projektet cancer
och arbete ] med stdd fran Socialdepartementet. Projektet resulterade i praktiska I6sningar for hur man kan
hantera anstallda med cancer, med hansyn bade till den cancersjukes individuella resurser och
verksamhetens arbetsvillkor.

Ett syfte med boken har varit att forbattra arbetsgivarnas kunskap om cancer och om cancersjukas speciella
situation for att minska riskerna att de tappar kontakten med arbetsmarknaden.

Handboken baseras pa vara erfarenheter fran det har projektet och har tagits fram for chefer och andra med
personalansvar pa arbetsplatser i Danmark. Vi hoppas att boken kommer till nytta for chefer, kollegor och
medarbetare med en livshotande sjukdom, bade pa sma och stora arbetsplatser.

Anne Nissen
Avdelningschef



Inledning

En cancerdiagnos paverkar inte bara personen som ar sjuk — den paverkar dven dem han eller hon kommer i
kontakt med. P4 jobbet blir ofta cheferna och kollegorna chockade av nyheten. De vill hjélpa till och gora
"det ratta” men manga vet inte riktigt vad "det ratta” kan vara.

Samtidigt kan cheferna behéva ta snabba beslut om hur man kan underlatta arbetsbérdan fér den som ar
sjuk. Det kan vara svart att ta hansyn till medarbetarens behov samtidigt som bradskande praktiska problem
ska l6sas vid en tidpunkt d& mycket hanger i luften.

Handboken har utarbetats for chefer och andra med ansvarstyngda arbeten. Den innehaller béde
bakgrundsinformation och praktiska forslag for hur man hanterar problem som rér medarbetare med cancer
eller annan allvarlig sjukdom.

Man behover inte l&sa hela boken

Boken &r tankt som inspiration till dem som plotsligt star infor ett specifikt problem som har att géra med
en medarbetare som ar allvarligt sjuk. Men man har s klart en battre grund for att hantera situationen om
man l&ser hela texten.

Bakgrunden till bokens innehall

Vi inspirerades av tva kallor. Den ena kallan ar forfragningar om problem pd arbetsplatsen i samband med
sjukdomen fran bade chefer och cancerpatienter. Den andra kallan ar en undersékning som Kraftens
Bekaeempelse genomforde med personalchefer i 50 stora verksamheter. De tillfragades vad som sarskilt
orsakade problem pa arbetsplatsen i samband med att en kollega drabbades av cancer.

De tva kéllorna namner samma problem och det &r dessa vi behandlar i kapitlen 1-6.

De sju kapitlen

Kapitel ett tar upp de omedelbara féljderna av en cancerdiagnos. Manga patienter befinner sig i chock i sex
till atta veckor. Alla som gar igenom en livshotande sjukdom som cancer kommer att reagera pé sitt eget
sitt. Man kan dock beskriva hur de kan reagera i samband med att de far besked om sjukdomen, samt vad
deras behov &r i forstaskedet. Kapitlet innehaller ocksa ett avsnitt med allmén information om cancer och
olika behandlingsmetoder.

Kapitel tvé tar upp perioden nar behandlingen pabérjats. Manga cancerpatienter vill leva ett s normalt liv
som mojligt under den har perioden, andra vill arbeta mellan behandlingarna medan vissa inte har den
mojligheten. Vi beskriver vad foretagen kan gora i bada situationerna.

Kapitel tre tar upp de problem som kan uppsta nar en sjuk medarbetare ska ateruppta arbetet han eller hon
hade fore sjukdomen.

Kapitel fyra diskuterar olika satt att soka ekonomiskt och praktiskt stod pd, for foretagen eller
medarbetaren. Vissa losningar ar aktuella om personen i fraga fortfarande far behandling och vissa om
personen efter behandlingen har problem med att genomfora sitt vanliga arbete.

Kapitel fem tar upp hur man tackar av en medarbetare som inte kan komma tillbaka till arbetet, samt vad
som kan goras om cancern far en dodlig utgang.

Kapitel sex tar upp medarbetarens kollegor. Kollegorna till den sjuke medarbetaren paverkas ofta av
sjukdomen och det har kapitlet tar upp forslag pa vad chefen kan géra om kollegornas reaktioner blir ett
problem fér avdelningen. Det innehdller dven ngra sidor som kan kopieras och delas ut till kollegorna pa
arbetsplatsen.



Det sjunde och sista kapitlet ger forslag pa hur ett foretag kan foregripa manga av de problem som kan
uppsta i samband med en allvarlig sjukdom genom att skapa en personalpolitik om allvarliga sjukdomar.
Sedan diskuteras tre fall, dvs. exempel p& sjukdomsskeden, som kan anviandas nar man arbetar fram en
sadan policy.

Ta en snabbtitt pd bokens innehdll pd webbplatsen www.cancer.dk/arbejde dar det finns bade en kort och
en lang version av boken.

Sjukdomsforloppet langre fram
Cancersjuka medarbetare kan anvénda forslagen i boken som inspiration eller praktiskt hjalp nér de
forsoker 16sa problem pé arbetsplatsen.

Aven om boken borjar med att diskutera vad man kan géra nir en kollega far cancer ar innehéllet dven
relevant for andra livshotande sjukdomar.



