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1 Sammanfattning

Ar 2024 har bedrivits under forutsittningarna att budgetramen har en besparing pa namndens
verksamhet med 1 procent. For att minimera paverkan pa karnverksamheten genomfordes
besparingarna, efter dialog med alla chefer, pa centrala poster. Extern kompetensutveckling,
vakanshallna centrala tjanster och projektmedel utgjorde storre delen av dessa besparingar.

Under aret har arbetet med kommunens krisberedskap intensifierats. Utbildning fér namnden,
upphandling av reservkraft, utarbetande av beredskapsplaner for livsmedelsforsérjning och
genomfdrande av dvningstillfallen &r exempel pa insatser under 2024.

Utbildnings- och kulturndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse med -2,8 mnkr vilket
motsvarar 0,4 procent av den totala ramen. Maltid och lokalvard redovisar ett underskott pa -2,4
mnkr (-2,5 mnkr for ej uppraknade livsmedelskostnader). Inom utbildningsverksamheterna redovisar
forskola och grundskola tillsammans ett 6verskott pa 13,1 mnkr medan gymnasie- och
vuxenutbildning redovisar ett underskott pa -13,7. Kultur och fritid har en negativ avvikelse pa 0,1
mnkr och namnd och central administration har ett 6verskott med 0,3 mnkr.

Nya lokaler pa Tagarpskolan har invigts. Forsta spadtaget till ny skola pa Kronetorpsomradet togs i
oktober. Arbetet med byggnation av Rusthallaregardens forskola har pabdrjats. Vuxenutbildningen
har fran hosten 2024 tagit over Lillevangspaviljongerna och bedriver utbildning i de lokalerna.

Befolkningsutvecklingen paverkar tillganglig lokalkapacitet. Det finns i nuldget mycket sma
mojligheter att utdka antalet klasser pa kommunens 7-9 skolor. Paviljongerna pa Havrens forskola
avetablerades i samband med att bygglovet gick ut. Den senaste befolkningsprognosen indikerar
ytterligare forskjutning av den storre befolkningsdkningen till ar 2028 i férskolan och ar 2029 i
grundskolan.

Forskolans arbete med fokus pa leken och den responsiva undervisningen befasts ytterligare. Ett
utvecklingsarbete med vad skdarmtid pa forskolan innebar har resulterat i en gemensam hemsida som
tydliggor vad digitalisering i forskolan innebar.

Effekter av skolans utvecklingssatsning "Burlov bygger utmarkt undervisning" ar synligt. Larare
arbetar mer konkret med att anpassa sin undervisning utifran de behov som eleven och elevgruppen
har. Det finns en stark samsyn om att framgangsmetoden att arbeta med den sa kallade
casemodellen ska anvandas i undervisningen.

Resultaten av kartlaggningen i matematik och svenska for elever i férskoleklass har markant
forbattrats varje ar mellan 2021 och 2024. Betygsresultaten i ak 6 med 220 meritpoang, var de basta
sedan matningarna startades 2018. Gymnasiebehorigheten i ak 9 blev 84% (89% for de elever som
gatt i kommunens grundskolor hela lasaret 23/24).

Burlovsfesten arrangerades med ett attraktivt och familjeorienterat program, forsta helgen i
september. Arets program hade temat lekfullhet. En sérskild satsning gjordes mot ungdomar och
naringslivet.

Tre innovationsprojekt pagar - EduDataHub, sagobanken pa Kulturhuset Moéllegarden och
sjalvbetjaningsdisk pa Burlovsbadet.

Arets kickoff blev mycket uppskattad. Utifran besparingarna holls arets kickoff i egen regi baserat pa
rorelse, halsa och kultur. Alla aktiviteter arrangerades av forvaltningens medarbetare.

Sarskilda APT-paket med hélsoinriktning finns tillgdngliga for alla arbetsplatser. Forvaltningens
medarbetare har uppmuntrats att anvanda friskvardsbidraget.
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Den arliga enkdten om skolmaten visar aterigen goda resultatet. Pa fragan om maten smakar gott
svarar 80 % att den gor det, i ak F-6. | hogstadiet har vi dven 6kat néjdheten hos vara gaster.

Inom centrala elevhalsan har en kulturstédjare inrdttats med stod av medel fran Lansstyrelsen. Syftet
ar bland annat att langsiktigt fa fler barn att delta aktivt i forskolan.

Burlovs kommun ar av Migrationsverket alagda att vara en av fem kommuner i landet att ansvara for
ett dtervandarcenter. Beldggningen av antalet platser har under 2024 6kat och ytterligare 6kning
forvantas under 2025. Orsaken till detta ar att placeringarna blir mer langvariga. Konsekvenserna av
det blir att krav pa platstillgdng i kommunens forskolor och skolor vilket dven 6kar behovet av
kompensatoriska insatser.

Personalomsattningen ar nu pa annu lagre nivaer (11,9 %) vilket ger mycket goda férutsattningar till
kontinuitet, vilket i sin tur bidrar till hogre maluppfyllelse. Sjukfranvaron ligger pa en stabil niva.

1.1 Madluppféljning

Resultaten av kartldggningen i matematik och svenska for elever i férskoleklass har ytterligare
forbattrats mellan ldsaren 2023 och 2024. Betygsresultaten i ak 6 var det 6verldgset basta sedan
matningarna startades 2018. Gymnasiebehdrigheten i ak 9 blev 84 % efter genomgangen lovskola (89
% exklusive HVB-hemselever och elever fran genomgangsboendet) vilket var ett fantastiskt bra
resultat sett till den forutsattningarna.

Grundskolan arbetar med atgarder for att hoja resultaten pa bade kort och lang sikt. Pa kort sikt gors
satsningar pa fler specialldrare pa Varboskolan, 6kade stodinsatser for dk 9, utokad lovskola, insatser
via skolsociala teamet och fortsatt satsning pa simundervisning i forskoleklass och i ak 6 samt
kompletterande insatser dar behov finns. Pa lang sikt arbetar alla skolor med undervisningsutveckling
inom ramen for Burlév bygger utmarkt undervisning bland annat utifran erfarenheter fran Ifous
programmet Fokus undervisning som avslutades sommaren 2024.

Arbetet med att hdja andelen pedagogiskt utbildad personal i férskolan fortsatter och har god effekt
pa undervisningen for de yngre barnen. Férskolan har ocksa under aret fokuserat pa hur vi anvander
digitala verktyg for att pa ett medvetet satt gynna barnens larande. | forskolan har det ocksa varit
stort engagemang kring det forvaltningsévergripande fokusomradet rérelse och halsa.

Kultur och fritid har under 2024 genomfért den egna besoksenkaten dar 98 % upplevde att de alltid
eller oftast kanner sig valkomna och 91 % tycker att utbudet ar passande.

Enkadten om skolmaltider visar flera positiva inslag som bidrar till en 6ver lag uppskattad
lunchupplevelse. Manga elever ater regelbundet i skolmatsalen, vilket bekraftar att skolmaten ar en
viktig del av deras vardag. Tillgangen till sallad, tilloehor och vatten, som alltid ar tillgangligt, ar
sarskilt uppskattad, liksom variationen i vegetariska alternativ for dem som féredrar det.

Elevernas engagemang i att forbattra skolmaltiderna marks tydligt genom kreativa forslag som
temaveckor, 6nskemaltider och mer barnvanliga ratter. Dessutom framhalls vikten av en trivsam
miljo, dar forslag som lugnare musik och dekorativa matsalar lyfts fram som satt att forbattra
upplevelsen ytterligare.

Personalen i matsalarna far berém for att vara hjdlpsam och trevlig, vilket bidrar till en trygg och
positiv atmosfar. Genom att anvanda feedbacksystem, som réstning om matrétter, far eleverna
mojlighet att paverka och bidra till en battre lunchupplevelse. Dessa aspekter visar att skollunchen
inte bara handlar om att &ta utan ocksa om gemenskap och trivsel.
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1.2 Resultatutveckling

Namndens nettokostnader raknade i nominella priser, det vill sdaga inklusive prisékning, har 6kat med
1,1 procent (7,1 mnkr) mellan aren 2023 och 2024. Tilldggsanslag fér [6nedkningar enligt
avtalsrorelsen har genererat ett tillskott till ramen med 12,1 mnkr. Avgdende externa lokaler har
minskat ramen med 1,5 mnkr och tillkommande satsningar 6kar ramen med 1,5 mnkr, kompensation
for prisokning och hojt PO-palagg utgor 10,5 mnkr.

Intakterna har 6kat med sex procent (9,2 mnkr) dar de betydande posterna avser férsaljningsintakter
samt taxor och avgifter (3,8 mnkr), internforsaljning (4,1 mnkr) och statsbidrag (1,3 mnkr).

Kostnaderna har 6kat med 2,1 procent (16,3 mnkr) dar personalkostnader star for 14,1 mnkr av
dkningen. Kép av extern verksamhet har ékat med 4,5 mnkr och avser kdpta gymnasieplatser. Ovriga
driftskostnader har minskat med 2,3 mnkr till stor del med anledning av kommunens besparingskrav
pa 1 procent, detta genom att pausa extern kompetensutvecklingen och projektutveckling, samt
vakanshalla centrala tjanster.

1.3 Budgetavvikelser

Utbildnings- och kulturnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse med 2,8 mnkr vilket motsvarar
0,4 procent av den totala ramen. Ett stort underskott for gymnasiet (-10,6 mnkr) och
vuxenutbildningen (-3,1 mnkr) kompenseras av 6verskott inom bade férskola och grundskola vilket
ger en negativ avvikelse for utbildningsdelen med totalt 0,6 mnkr. Maltid och lokalvard redovisar ett
underskott pa 2,4 mnkr (-2,5 mnkr fér ej uppraknade livsmedelskostnader). Kultur och fritid (+37 tkr)
och Namnd och centraladministration (+0,3 mnkr) redovisar mindre éverskott.

Underskottet inom gymnasieutbildning (-10,6 mnkr) beror pa fler elever an budgeterat men framst
pa att kostnaderna for kdpta gymnasieplatser ar hogre per elev och ar dn vad som kompenserats
genom tekniska ramen. Vuxenutbildningens underskott pa 3,1 mnkr harror framst till lagstyrd
beviljad utbildning vilket inneburit hogre kostnader fér kopta utbildningsplatser. Maltid- och
lokalvard redovisar ett underskott med 2,4 mnkr som till stor del avser 6kade livsmedelspriser (-2,5
mnkr). Overskottet inom férskolan beror ytterst pa fler barn i den tekniska ramen &n prognostiserat
utfall. Inom grundskolan har 6kade intdkter i form av statsbidrag, forsaljning av elevplatser till andra
kommuner, samt lagre personalkostnader inom den centrala administrationen an budgeterat varit
stora bidragande orsaker till den positiva avvikelsen. Biblioteket och Burlovsbadet redovisar
underskott inom Kultur och Fritid men avvikelserna kompenseras genom en positiv avvikelse fér Ung
i Burldv och den centrala administrationen.

Intakterna for utbildnings- och kulturndmnden &r 15,3 mnkr hogre an budget och avser framst hogre
statsbidragsintakter 9,2 mnkr, forsaljning av verksamhet 3,6 mnkr samt 6vriga taxor och avgifter 1,6

mnkr.

Kostnaderna oOverstiger utbildnings- och kulturnamndens budget med 18 mnkr. Har aterfinns hogre
kostnader for interkommunal erséttning (11 mnkr) samt 6vriga driftskostnader (10,4 mnkr) som
framst avser 6vriga forbrukningsinventarier/material och hogre kostnader for skolskjuts.
Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal ar 0,7 mnkr ldgre an budget. Darutover har en positiv
volymjustering minskar kostnaderna med 3,1 mnkr.

Arets resultat &r en markant forbattring jamfort med prognosen i augusti (-11,3 mnkr). De storsta
fordandringarna har skett inom férskolan och grundskolan som har ett betydligt battre resultat
jamfért med prognosen. Aven kultur och fritid redovisar battre resultat samtidigt som utfallet for
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vuxenutbildningen har forsamrats jamfort med UR2.

1.4 Visentliga personalférhdllanden

Medarbetarundersokningen genomférdes under hésten 2024. Utbildnings- och kulturforvaltningen
hade ett bra resultat i ett kommunperspektiv. Det totala medarbetarindexet (HME) ligger pa 78,1 %
vilket raknas som ett hogt resultat. Resultatet ar ocksa en forbattring jamfért med 2023 med 2,5
procentenheter. De omraden som forbéattrats mest ledarskap och styrning.

Antal arsarbetare, det vill sdga den faktiskt arbetade tiden, har minskat med 19,3 arsarbetare; fran
602,1 (2023) till 582,8 (2024) jamfort med samma period foregaende ar. Stérst minskning har skett
inom forskola (-11,6) och grundskola (-4,5). Inom férskolan beror minskningen pa ett minskat
barnantal och neddragning av 7 barnskotartjanster samt en mer restriktiv hallning till att ta in
visstidsanstallda. Generellt har férvaltningen varit restriktiv med att ta in visstidsanstallda och
timanstallda vid ordinarie medarbetares franvaro.

Antalet tillsvidareanstéllda per den sista november har minskat med 24 medarbetare fran 648 (2023)
till 624 (2024) jamfoért med samma méatdatum foregaende ar.

Sjukfranvaron for férvaltningen som helhet har minskat fran 7,2 % (2023) till 6,8 % (2024).

Personalomsattningen har minskat med 2,3 %; fran 14,2 % (2023) till 11,9 % (2024).
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Den 18 juni 2024 publicerade SKR sin befolkningsprognos som visade pa laga fodelsetal och en
minskning av antal barn i forskola och grundskola fram till 2028 bade for Sverige, Skanes och Burlovs
del. Den 10 december kom Burlévs egen befolkningsprognos som visar en forskjutning av den
planerade och berdknade tillvaxten. | férskolan kommer den stérre 6kningen av barn att ta fart forst
ar 2028 och for grundskolan ar 2029.

Den nyinrattande atervdandarcentrum, dar personer som fatt avslag pa sin asylansdkan bor i vantan
pa att lamna landet, star eventuellt infor en omvandling till att ocksa inkludera nyanlanda. De
forslagna starkta kraven pa Obligatoriskt boende i anldggningsboenden (ABO) kan medféra att de
250 platser som Migrationsverket har i Burlov blir fullbelagda. Med fler barn som behdéver plats i
forskola och skola kan det bli utmaningar for kommunen att snabbt anpassa antalet platser samt
tillhandahalla utbildning enligt svenska krav.

Resultatet av den arliga trygghetsméatningen var fortsatt gott. Resultatet ar det nast basta sedan
2018 och delresultatet for Akarp ar det klart basta sedan 2018. Polisen har dessutom genomfort en
kartlaggning som bland annat belyser utvecklingen av risker for framtida organiserad brottslighet.
Dessa underlag bidrar till 6kade mojligheter att satta in tidiga insatser i forebyggande syfte.

Tva nybyggnationer &r pagaende, en F-6 skola med plats fér 550 elever med en kommungemensam
konferensdel och ny férskola med plats for 80 barn. Grundskolan beradknas vara fardig for inflyttning
infor HT-26 och forskolan infor VT-26. Tagarpskolans tillbyggnad innehallande fler klassrum och
utrymme for fritidshem inkluderad renovering och utbyggnad av restaurangen fardigstalldes 2024.
Utokade investeringsbehov av digitala verktyg uppkom under 2024 for att mota regelverket med
digitala nationella prov i ak 6,9 och pa IM. | Kulturhuset Mollegarden kommer kommundelsbibliotek
och fritidsgard att fardigstallas under 2025.

Arbetet med att starta upp beredskapsarbetet i Burlévs kommun har pabdrjats under 2024.
Kommunen har utsett representanter fér arbetsgruppen och fokus for utbildnings- och
kulturforvaltningen har under aret praglats av att bygga upp ett hallbart livsmedelslager som omsétts
kontinuerligt. Under den nationella beredskapsveckan fingerades ett elavbrott och maltidsenheten
genomforde sin forsta 6vning gallande krisberedskap. Kommunen har dven genomfort en
upphandling av reservelkraftverk for lokalerna pa Dalslundskolan och kommer under 2025 paborja
forberedelserna for denna installation.
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3 Verksamheternas maluppfoljning

| detta avsnitt foljs antagna namndsmal upp. Maluppfyllelsen bedéms utifran utfall for tillhérande
indikator(er) samt genomférda aktiviteter fran férvaltningens verksamhetsplan. Bedémningen gors
utifran tre nivaer:

B vi férvantas inte uppna malet

Vi &r pa vag att uppna malet men det finns mer att géra

® Vi har uppnatt eller férvantas uppna malet

3.1 Attraktiva Burlov

Verksamhetens / nimndens genomférda och planerade arbete utifran malomradet:

Det ar grundldaggande att hela forvaltningen genomsyras av tillitsbaserad styrning och ett nara
ledarskap dar malen ar tydliga och kdnda. Framgangsrika forutsattningar skapas for vara
medarbetare genom att utforma chefsuppdrag dar varje medarbetare har god tillgang till sin chef.
Trenden &r att personalomsattningen minskar och har stabiliserats pa en ny och markant lagre niva.

En kontinuerlig utveckling av rutiner och information till vardnadshavare och medborgare i syfte att
gora verksamheten tillganglig och attraktiv. Ett strukturerat samarbete med
kommunikationsavdelningen utvecklar férvaltningens kommunikationsformaga. Arbetet med att
vidareutveckla e-tjanster pagar. Sammantaget far forvaltningen in mycket fa klagomal och
anmalningar till Skolinspektionen under ett verksamhetsar, vilket tas som en tydlig indikation pa
ndjdheten av verksamheten.

Gladjande &r ocksa allt fler elever véljer Burlovs skolor. Ytterligare ett trendbrott har identifierats att
de elever som borjar ak 7 i kommunens skolor har ett hogre meritvarde an de som valjer fran
kommunens skolor.

Burlévs kommun erbjuder attraktiva maltider till barn och dldreomsorg genom att laga god, séker,
naringsriktigt och hallbar mat i trivsamma miljéer med integrerad personal. En del av denna satsning
ar maltidspedagogik pa forskolorna. Resultaten av skolelevernas néjdhet med maten i
skolrestaurangerna har férbattrats ytterligare och nu pa en mycket hog niva.

Inom Kultur och fritid har fortsatta satsningar gjorts under aret pa att starka Mollegarden Kultur i
Akarp genom att dven flytta dit folkbiblioteket. Renoveringen har pabérjats under hosten.
Burlovsfesten med tillhérande Burlovslopp genomfordes for tredje aret for att ytterligare oka
attraktiviteten och satta kommunen pa kartan.

Utmaningar och risker som kan paverka malomradet:

Osakerhet infor framtida befolkningsutveckling kvarstar. Den paverkar lokalplanering, kommunens
investeringsbehov och kompetensforsorjning.

Identifierade mojligheter:

Ett nara ledarskap med god kontinuitet gynnar rekrytering och god arbetsmiljo for alla vara
medarbetare vilket okar forutsattningarna att fortsatta attrahera kompetent personal att soka sig till
Burlov. En fortsatt utveckling av den digitala kompetensen kommer att vara viktig, inte minst
utvecklingen inom Al.
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3.1.1Invanare ska i hogre grad uppleva att det ar attraktivt att leva i kommunen.

2024

Verksamhetens / namndens nuvarande och planerade arbete inom malomradet:

Utbildnings- och kulturforvaltningen arbetar aktivt med att Burlévs kommun ska vara en attraktiv
kommun att leva och verka i. Inom forvaltningen genomférs flertalet populdra evenemang och
aktiviteter for alla kommuninvanare samt riktade lovaktiveter for barn och unga och
rorelsesatsningar for dldre. Verksamheten bedriver flera vialbesokta motesplatser som Burlovsbadet,
biblioteket, Mdllegarden Kultur och fritidsgardar vilket 6kar attraktiviteten i kommunen. Utbildnings-
och kulturforvaltningen deltar aktivt i stadsplanering genom bland annat offentlig konst och
utveckling av fritids- och utemiljoer.

Tva nya yrkesutbildningar, kockutbildning och utbildning till bad- och friskvardsvard, startas upp i
januari 2025.

Utmaningar och risker som kan paverka malomradet:

Fortfarande paverkar hogre priser for scener, teknik och artister férvaltningen vilket framst &r en
utmaning i genomférandet av evenemang.

Identifierade majligheter:

Digitala tjanster och en mer aktiv kommunikation gentemot kommuninvanare och kranskommuner
verkar for att allt positivt som hander i kommunen syns.

De byggnader som ar planerade i nartid 4r ombyggnad av Kulturhuset Mollegarden (inkluderar ny
fritidsgard och bibliotek), ny F-6 skola pa Kronetorpsomradet och ny forskola (Rusthallaregarden).
Dessa byggnader ar viktiga investeringar for att attrahera nuvarande och blivande kommuninvanare.

Namndmal KF mal
Indikator Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024 2024 2026
Andel positiva med
kommunen som en plats
att leva och bo pa 86,8 85,3 77 90 92

3.1.2 Kultur- och fritidsaktiviteter i kommunen ska involvera invanarna och leda till en
forhojd livskvalitet.

2024

Andel n6jda med kommunens idrotts- och motionsanlaggningar

SCB:s medborgarundersdkningar andrades under 2022 och indikatorn andel néjda med kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar redovisas separat pa SCB:s hemsida, ar 2023 var resultatet 75 % for
Burldvs kommun. Ar 2024 har Burlévs kommun genomfort en egen medborgarenkét dar resultatet
blev 65 % som ar ndjda med kommunens motions och idrottsanlaggningar.
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Andel som upplever att de aktiviteter kultur och fritid erbjuder passar deras behov och intresse

Kultur och fritid genomfor arligen under vecka 44 och 45 en besoksenkat med fragestallningen om de
aktiviteter Kultur och fritid erbjuder passar besdkarnas behov och intresse. Ar 2022 svarade 95 % att
de kdnner sig alltid eller oftast vdlkomna samt 85 % tycker att det alltid eller oftast ar ett utbud som
passar dem. Ar 2023 upplevde 93 % att de alltid eller oftast kdnner sig vilkomna och 83 % tyckte att
utbudet var passande. | bestksenkaten for ar 2024 upplevde 98 % att de alltid eller oftast kdnner sig
valkomna och 91 % tycker att utbudet ar passande.

Atgirder/Utveckling:

Manga av de motions- och idrottsanlaggningar som finns i Burlévs kommun har storre renoverings-
och underhallsbehov och manga féreningar huserar i tillfalliga lokaler. Exempel pa detta ar
Brukshundsklubben, Ridhuset i Arlév, samt Akarps och Arldvs idrottsplatser. Planer p& att uppdatera
anlaggningarna finns och nagra kommer att genomféras redan ar 2025, bland annat en ny
konstgrasplan i Arlov.

Befintliga besdkare inom Kultur och fritid ar valdigt néjda med utbudet och kdnner sig i valdigt hog
grad vdlkomna, detta ar positivt och viktigt att verksamheten fortsétter behalla det utbud som finns
samt utveckla aktiviteterna och moétesplatserna for besdkarna.

Namndmal KF mal
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023  Utfall 2024 2024 2026

Andel néjda med
kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar 79,8 74,9 65 78 80

Andel som upplever att

de aktiviteter kultur och

fritid erbjuder passar

deras behov och

intressen 85 83 91 76 80

3.2 Hdllbara Burlév

Verksamhetens / namndens genomforda och planerade arbete utifran malomradet:

Burldvsbadet ar ISO-certifierat och producerar solenergi. Aven vattenreningssystemet ar betydligt
mer energieffektivt an tidigare system pa gamla badet.

| maj avlutades skolornas 3-ariga deltagande i Ifous-programmet Fokus Undervisning.
Utvecklingssatsningen har starkt bidragit till undervisningsutvecklingen pa kommunens skolor med
hojda resultat som foljd.

Arbetet med forskolans larmiljoer har fokus pa kreativitet, rorelse och hallbarhet, bade i befintliga
lokaler och vid nybyggnation. Miljéerna ska vara anpassningsbara for en flexibilitet utifran
undervisningens behov. Parallellt gors systematiska satsningar arligen for att utveckla utemiljéerna i
samma riktning.

Uppfoéljningsverktyget Happy or Not som har anvants inom skolmaltiderna. Resultaten ar mycket
goda bade pa enkaten Skolmat Sverige och pa Happy or Not (74 % ar noéjda).

Brukarbedémningen pa vara sarskilda boende gar sakta men sakert uppat medan i 6vriga riket pekar
trendkurvan nedat. Nojdheten hamnade pa 66 % (62, 2023). Under hosten har insatser gjorts for att
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fortsatta hoja néjdheten hos vara brukare med bland annat 6nskeréatter, tatare maltidsrad samt
besok fran Maltidsenheten ute pa boenden.

Under varen har vi bedrivit pedagogiska odlingar inom forskola och grundskola samt inom sarskilda
boende med framgangsrikt resultat. Vara medborgare har varit med fran plantering av froer till skérd
av gronsaker. Genom att involvera barn, elever och medborgare i projektet har vi hojt kunskaper,
skapat nyfikenhet samt skapat forstaelse for livsmedelsproduktion.

Utmaningar och risker som kan paverka malomradet:
Att bibehalla och befasta kontinuitet och uthallighet i utvecklingsarbetet.

Nya EU-direktiv gallande miljokrav pa konstgrasplaner, vilket bland annat innebar att granulat inte far
saljas efter 2030.

Osakerheter kring prognoser och den faktiska befolkningsutvecklingen.
Identifierade maojligheter:

Erfarenhetsutbyte med andra kommuner med liknande utmaningar.

3.2.1 Alla invanare ska uppleva battre forutsattningar for goda insatser, nara vard och
hog livskvalitet.

2024

Namndmal KF mal
Indikator Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024 2024 2026
Brukarbedémning sarskilt
boende dldreomsorg —
maten, andel 53 58 63,6 70 70
Andel elever som skattar
maltiden som god 65 67 74 69 75

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg — maten, andel

Resultat:
Vi 6kar var nojdhet till 64 samtidigt som ndjdheten i riket dalar.
Analys:

Med ett nytt arbetssatt och ledning har vi succesivt identifierat i vilka delar vi kan snabbt héja
kvaliteten och fa till stand en 6kad nojdhet.

Atgarder/Utveckling:

Under 2025 &r en utbildning inplanerad for medarbetarna pa sarskilt boende under forsta kvartalet.
VI kommer dven bjuda in anhdriga till vart kok for att presentera vara medarbetare som lagar
maltiderna samt att bjuda pa lite smakprover.

Maltidsenheten kommer dven vara ute pa avdelningar och praktiskt hjalpa till for att hoja kvaliteten.

Andel elever som skattar maltiden som god

Resultat:
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Resultatet for 2024 har fran en redan hog niva 6kat mot foregaende ar och féljer den langsiktiga
prognosen.

Analys:
Med sma insatser gors individuella enhetsanpassningar for att hdja resultatet.

En hogre grad av inbladning i menyframtagande fran vara elever, bland annat elevernas dnskeveckor,
har dven det bidragit till en 6kad n6jdhet.

Atgarder/Utveckling:
Fortsatta involvera eleverna och personalen i vart arbete med menyer genom Happy Or Not,

gastenkater, elevrad men dven uppsokande verksamhet i klassrum.

3.2.2 Alla barn, elever och studerande ska genomga en utbildning som skapar battre
forutsattningar att komma i arbete.

2024

Niamndmal KF mal
Indikator Utfall 2022 Utfall 2023  Utfall 2024 2024 2026

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
hemkommun, andel 64,3 71,1 66,8 66 72

Andel elever i Burlovs

skolor som uppnar

gymnasiebehdorighet efter

avslutad grundskola 78,1 82,1 85,8 84 88

Andel ungdomar som ar

etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar tva ar efter

fullfoljd

gymnasieutbildning 80,7 82,4 76 79 82

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel
Utbildnings- och kulturnamnd
Resultat:

Resultatet (66,8 %) ar en forsamring jamfort med foregaende ar men ligger pa en niva som motsvarar
delmalet fér 2024 pa 66 %.

Analys:

Resultatunderlaget utgors av elever som [amnade grundskolan 2020. Dessa elever har haft stora
delar av sin gymnasieutbildning under pandemin.

Andelen elever som har slutfort sin gymnasieutbildning inom 3 ar dr 2024 nio procentenheter hogre
jamfort med 2023. Detta betyder att forvantningarna pa resultatet 2025 kommer att 6vertraffa KF-
malet.
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Atgirder/utveckling:

Arbetet med att starka undervisningen kvalitet bade i grundskola och pa IM fortsatter vilket kommer
att vara en viktig forutsattning for fortsatt god resultatutveckling.

Andel elever i Burlévs skolor som uppnar gymnasiebehdorighet efter avslutad grundskola

Resultat:

Resultatet pa 85,8 % (efter lovskola) exklusive nyanldanda dar mycket bra bade sett till tidigare resultat
och i forhallande till riket.

Analys:

De huvudsakliga orsakerna till det goda resultatet ar en kombination av langsiktigt pedagogiskt
utvecklingsarbete i kommunen, politiska satsningar pa utbildning samt ett ledarskap ute pa skolorna
dar rektorer tar ansvar for den pedagogiska utvecklingen och skolans resultat.

Atgirder/Utveckling:

En fortsatt satsning pa pedagogiskt utvecklingsarbete kommer att behdvas. Politiska satsningar
kommer att vara fortsatt viktiga for att skapa forutsattningar fér kommunens skolor att kunna satta
in kompensatoriska insatser for de elever som ar i behov av detta. Kommunens skolor tar idag ansvar
for ett stort antal elever som &r placerade p& HVB-hem, vilket &r resurskrivande. Aven
elevomséattningen, som beror pa att in-och utflyttning sker mer frekvent i Arlév, skapar stora
utmaningar for skolorna i framfor allt Arlov.

Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning

Utbildnings- och kulturndmnd

Resultat:

Resultatet for 2024 avser elevkullen som gick ut gymnasieskolan i juni 2022. | Kolada bendamns det
som ett resultat for 2022. Resultaten i Kolada presenteras varje ar i juni tva ar efter eleverna har gatt
ut gymnasiet. Resultatet for 2024 &r nagot samre an 2023.

Analys:

Denna arskull fodda 2003 var den argang som var hardast drabbad av pandemin med de tva sista
gymnasiearen som bedrevs till stora delar pa distans med de begransningar som det innebar i form
av samre tillgang till undervisande larare och sarskilt stod.

Atgirder/Utveckling:

Ett vidareutvecklat samarbete med socialférvaltningen inom aktivitetsgarantin KAA (kommunala
aktivitetsansvaret). Gruppen som innefattas av KAA har valdigt olika forutsattningar. De individer
inom KAA som ar behoriga till gymnasiet skulle kunna nas i storre omfattning och pa sa satt kan fler
erbjudas mojligheter att komma till vidare studier eller arbete.

3.3 Tillgéngliga Burlév

Verksamhetens / namndens genomférda och planerade arbete utifrain malomradet:
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Enligt besdksenkdten i november 2024 for Kultur och fritid upplever 93 % av respondenterna att det
ar enkelt att delta i de aktiviteter som erbjuds och anvanda kommunens anlaggningar. Detta ar en
klar forbattring (sex procentenheter) fran ett redan hogt resultat. Ett av huvudmalen i kultur- och
fritidsstrategin ar att gora verksamheterna tillgangliga och attraktiva for olika malgrupper. Nagra
exempel ar after school-aktiviteter, merdppet pa biblioteken, lovprogram och 6ppna rérelsepass for
aldre.

Oppna forskolan som ingdr i familjecentralen Samovaren bedriver ett uppsékande arbete for att fa
fler besokare i verksamheten. Detta ar ett viktigt led i att fa alla barn till férskolan.

Tillgangligheten har 6kat markant genom matleveranser av kyld mat. Leveranserna anpassas ocksa
utifran individuella behov till medborgare i hemmen, sa kallat ordinart boende.

Utmaningar och risker som kan paverka malomradet:

En utmaning ar ekonomiska forutsattningar for att kunna fortsatta bedriva och utveckla
verksamheter som 6kar tillgangligheten for vara kommuninvanare. Det finns en risk att efterfragan
overstiger mojligheterna att erbjuda verksamhet i tillracklig omfattning for kulturskola,
vuxenutbildning men ocksa platstillgang pa kommunens grundskolor.

Identifierade maojligheter:

Det finns en stor efterfragan pa aktiviteter inom férvaltningens verksamhetsomraden. Det finns en
stor innovationsanda och forvaltningen ar aktiv i att soka innovationsanslag. Det finns ett stort matt
av ansvarstagande att utveckla och prioritera verksamheten inom befintliga resurser. Samtidigt
forutsatter ytterligare hojda ambitioner dven ekonomiska satsningar.

3.4 Trygga Burlév

Verksamhetens / namndens genomforda och planerade arbete utifran malomradet:

All personal har utbildats i PDV (pagaende dodligt vald). Uppfoljande utbildningsinsatser for bland
annat nyanstallda sker fortlépande.

Kommunikationsverktyget Cosafe fér akuta valdssituationer ar inkdpt och har implementerats i
verksamheterna under 2024 pa vara grundskolor, vuxenutbildningen samt IM.

Arbetsmetoden "fanga upp" har fortsatt bedrivits under 2024 med goda resultat och implementerats
i ordinarie verksamhet.

Maltidsenheten arbetar med att utveckla kommunens beredskap gallande mojligheten att tillaga mat
under langvariga kriser.

Utmaningar och risker som kan paverka malomradet:

Omvarldslaget och gangkriminaliteten paverkar och far konsekvenser for tryggheten dven lokalt i
Burlov.

Identifierade mojligheter:

Forvaltningens arbete med tidiga samordnade insatser ar en viktig forebyggande insats. Aktiviteterna
inom den gemensamma verksamhetsplanen med socialférvaltningen &r ocksa viktiga inslag for att
utveckla trygghetsarbetet.

Polisens uppdaterade lagesbild har presenterats for forvaltningsledningen och den ar ett stod i
kommande planering av férebyggande arbete och samverkan med polis och socialtjanst.
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4 Resultat och ekonomisk stallning
4.1 Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling

Bokslut 2023 Bokslut 2024 Fordandring 23/24
Intakter 152710 161 889 9179
Kostnader -783 227 -799 517 -16 290
Nettokostnader -630 517 -637 628 -7 111
Per verksamhet
Forskola -155 599 -155 099 500
Grundskola inkl
fritidshem -284 283 -287 356 -3073
Gymnasieutbildning -100 986 -109 434 -8 448
Vuxenutbildning -18 849 -20795 -1946
Maltid och lokalvard -6 866 -4 618 2248
Namnd- och
centraladministration -19 657 -16 926 2731
Kultur och Fritid -44 277 -43 400 877
Nettokostnader -630 517 -637 628 -7 111

Namndens nettokostnader raknade i nominella priser, det vill sédga inklusive prisékning, samt
I6nedkningar enligt avtalsrérelsen har 6kat med 1,1 procent (7,1 mnkr) mellan aren 2023 och 2024.

Foérskola (-0,3%)

Forskoleverksamheten har 0,3 procent (0,5 mnkr) lagre nettokostnader i nominella priser jamfér med
2023. En volymfoérandring med 4,3 mnkr har minskat ramen jamfért med foregaende ar.
Lonedkningar enligt avtalsrorelsen har genererat 6kade kostnader med 3,5 mnkr och verksamheten
har kompenserats med 2,8 mnkr for prisékning och héjning av PO-paléagg (sociala avgifter). Om man
bortser fran kompensation mellan aren har verksamheten i realiteten minskat sina nettokostnader
med 2,5 mnkr.

Intdkterna har minskat med 0,4 procent (0,1 mnkr) och beror framst pa farre salda férskoleplatser till
andra kommuner. Statsbidragen har 6kat nagot samt dven barnomsorgsavgiften, detta trots ett
sjunkande barnantal mellan jamforelsearen.

Kostnaderna har minskat med 0,3 procent (0,6 mnkr). Da barnantalet i egen regi har minskat har
detta inneburit att personalkostnader inklusive inhyrd personal sammanslaget har minskat med 0,4
procent (0,4 mnkr), detta trots att [6nedkningarna har gett 6kade kostnader under aret. Ytterligare
minskning av kostnader, som ses som en naturlig del av det minskade barnantalet, star maltider och
lokalvard for (1,2 mnkr) samt avyttrade externa lokalhyror (0,4 mnkr). Fler barn i extern regi samt
hogre priser dn féregaende ar har gjort att kostnader for képta forskoleplatser har 6kat med (1,3
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mnkr).
Grundskola inkl. fritidshem (+1,1%)

Nettokostnader i nominella priser inom grundskoleverksamheten har 6kat med 1,1 procent (3,1
mnkr). Kompensation fér Ionedkningar med 5,1 mnkr samt kompensation for prisékning och hdjning
av PO (sociala avgifter) med 4,7 mnkr har paverkat ramen positivt. Volymforandringen for
verksamheten 6kade budgetramen med 5,7 mnkr. En besparing pa 1 procent 2024 minskade ramen
med 2,2 mnkr.

Intdkterna har 6kat med sju procent (3 mnkr). Omsorgsavgifter for fritidshem och forsaljning till
andra kommuner har 6kat med 1,0 mnkr. Statsbidragsintdkter har 6kat med 2,0 mnkr, framst genom
ett utokat anslag for "starkt kunskapsutveckling" fran Skolverket med cirka 1,8 mnkr.

Kostnaderna har 6kat med 1,9 procent (6,1 mnkr) och bestar huvudsakligen av 6kade
personalkostnader inklusive l6nedkningar (9,2 mnkr) och 6kade kostnader for maltider (3,9 mnkr).
Maltidskostnaderna i grundskolan har till stor del 6kat pa grund av att enheterna inte fakturerades
fullt ut for specialkost och pedagogiska maltider under 2023. Kép av verksamhet har minskat med 4,8
mnkr och Ovriga driftskostnader har minskat med 2,2 mnkr varav 0,8 mnkr avser minskade kostnader
for kurser, konferenser och andra personalaktiviteter som ett led i den aterhallsamhet som
kommunen haft under 2024. Har aterfinns dven minskade kostnader for skolskjuts (-0,3 mnkr) och
externa hyror (-0,3 mnkr).

Gymnasieutbildning (+8,4%)

Gymnasieutbildningens nettokostnader i nominella priser har 6kat med 8,4 procent (8,4 mnkr).
Verksamheten har fatt kompensation for l6ner, prisékning och PO med 3,6 mnkr. En volymjustering
Okade budgetramen med 1,2 mnkr. Ett avdrag har gjorts med -0,7 mnkr med anledning av besparing
pa 1 procent.

Intdkterna har 6kat marginellt med 0,1 mnkr. Statsbidragsintakter och momskompensation har 6kat
med 0,4 mnkr jamfort med féregaende ar och forsaljning av verksamhet har minskat med 0,3 mnkr.

Kostnaderna har 6kat med 8,1 procent (8,5 mnkr) och avser framst 6kade kostnader for kop av
gymnasieplatser (6,5 mnkr). Personalkostnaderna har 6kat med 0,5 mnkr inklusive I6neékningar samt
PO. Arets 6vriga driftskostnader har 6kat med 1,5 mnkr (18,2 procent) jamfért med 2023 och avser
framst kostnader for skolskjuts.

Vuxenutbildning (+10,3%)

Nettokostnaderna for Vuxenutbildningen har 6kat med 10,3 procent jamfort med féregaende ar. En
volymjustering har 6kat ramen med 0,2 mnkr och kompensation for [6nedkningar med 0,5 mnkr.

Intakterna har minskat med 11,2 procent (1 mnkr) jamfort med féregdende ar och beror framst pa
farre salda studieplatser till andra kommuner samt minskade statsbidragsintdkter pa grund av
avslutat projekt "Samteam" 2023.

Kostnader har 6kat med 0,9 mnkr. En 6kning av andelen kdpta utbildningsplatser ger en
kostnadsokning med 1,4 mnkr vilket kompenserats av minskade personalkostnader och lagre
driftskostnader om 0,5 mnkr.

Maltid och lokalvard (-32,7%)

For Maltid och lokalvard har nettokostnaderna minskat med 2,2 mnkr jamfér med 2023.
Lonedkningar har kompenserats med 1,3 mnkr.
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Intakterna har 6kat med 8 procent (4,4 mnkr) och avser framst prisdkningar for bade maltid och
lokalvard. Intdkterna fran forsaljning av verksamhet internt ligger nagot hogre da grundskolan under
foregdende &r inte hade fakturerats fullt ut och en justering har gjorts. Okade férsaljningsintédkter
beror dven pa okad interna “extra” bestallningar (0,3 mnkr), samt 6kad forsaljning externt (0,2 mnkr).
Pa grund av sjunkande barnantal i forskolan har intdkterna fran forskolan minskat.

Kostnaderna har 6kat med 4 procent (2,2 mnkr) och avser framst personalkostnader inklusive
[6nedkningar med 2 mnkr. Livsmedelskostnaderna har 6kat med 2 procent (0,3 mnkr).

Na@mnd- och centraladministration (-13,9%)

Nettokostnader i nominella priser for namnd- och centraladministration har minskat med 13,9
procent (2,7 mnkr) och harleds framst till kommunens besparingskrav pa 1 procent som till storst del
har inverkat pa den centrala administrationen. En minskning av 6vriga driftkostnader med 3,1 mnkr
varav 2,4 mnkr avser kostnader kring kompetensutveckling och andra personalaktiviteter som
pausats under aret. Darutéver har intakterna minskat med 0,1 mnkr. Personalkostnader inklusive
namndarvoden har 6kat med 0,5 mnkr.

Kultur och fritid (-2,0%)

Nettokostnader i nominella priser inom kultur- och fritidsverksamheten har minskat med 0,9 mnkr
(2,0%). Ett tillskott i budgetramen pa 1,5 mnkr avseende satsning pa 6kade 6ppettider pa
fritidsgarden och genomforande av Burlovsfesten har skett. Darutéver har verksamheten fatt
tillaggsanslag med 1,0 mnkr for [6nedkningar och kompensation med 0,5 mnkr for 6vriga pris- och
PO-6kningar. Besparingskravet pa 1 procent minskade ramen med 0,5 mnkr.

En 6kning av intdakterna med 2,7 mnkr bestar framst av 6kade foérséljningsintdkter for Burlévsbadet
med 3,4 mnkr. Biblioteket haft minskade intakter med 0,7 mnkr och beror framst pa att det 2023
skedde en 6verforing av medel fran projektet Starkt bibliotek fran 2022.

Kostnaderna har 6kat med 3,0 procent (1,7 mnkr), varav 2,7 mnkr harrér till personalkostnader
inklusive 16nedkning. Av den totala 6kning utgdr Ung i Burlov 1,2 mnkr, dar en del avser en satsning
for 6kade oppettider pa fritidsgarden. Det har dven under aret skett en 6verenskommelse pa
biblioteket som har 6kat deras personalkostnader. Burlévsbadet har minskat sina 6vriga
driftkostnader med 0,5 mnkr da det foregaende ar fanns hoga utredningskostnader for tester av
vattenkvalitén.
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4.2 Budgetavvikelse

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse
Intdkter 167 583 152 308 15 275
Kostnader -879 076 -861 083 -17 993
Nettokostnader -711 493 -708 775 -2718
Per verksamhet
Forskola -163 759 -171 970 8211
Grundskola inkl
fritidshem -323 998 -328 872 4874
Gymnasieutbildning -109 433 -98 875 -10 558
Vuxenutbildning -21 604 -18 474 -3130
Maltid och lokalvard -5335 -2910 -2425
Namnd- och
centraladministration -17 090 -17 363 273
Kultur och Fritid -70 274 -70 311 37
Nettokostnader -711 493 -708 775 -2718

Utbildnings- och kulturnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse med -2,7 mnkr vilket
motsvarar 0,4 procent av den totala ramen.

Arets resultat ar en markant forbattring jamfort med prognosen i augusti (-11,3 mnkr). De storsta
fordandringarna har skett inom férskolan och grundskolan som har ett betydligt battre resultat
jamfoért med prognosen. Aven Kultur och fritid redovisar béattre resultat samtidigt som utfallet for
Vuxenutbildningen har férsamrats jamfort med UR2.

Foérskola (+8,2 mnkr)
Forskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget med 8,2 mnkr.

Resultatet for den centrala administrationen inklusive elevhalsa och 6ppen forskola uppgar till +5,5
mnkr som framst beror pa att verksamheten har kompenserats med 4,4 mnkr for fler barn i den
tekniska ramen an prognostiserat utfall. Antalet barn har i snitt varit 30 barn farre jamfért med
budget. Intdkter for barnomsorgsavgifter har 6kat mot budget och blev hégre dn vad man beraknade
i augusti.

Forskoleenheterna i egen regi redovisar en positiv avvikelse mot budget med 2,7 mnkr. Resultatet
har forbattrats jamfort med prognosen i UR2 med 3,1 mnkr. Férdndringar som skett ar bland annat
att maltidskostnaden ar lagre i forhallande till budget, delvis pa grund av farre barn. Den sista juni
avyttrades Havrens paviljonger men kompensation for lokalkostnader for helar har kvarstatt, 0,6
mnkr av 6verskott avser darfor outnyttjad kompensation. Planerade rekryteringar har skett senare an
beraknat vilket genererat lagre personalkostnader, samt att verksamheterna fatt I6nebidragsintdkter
som inte raknats med i augustis prognos.

Enheterna har succesivt anpassat organisationen under aret utifran ett minskat barnantal och for en
budget i balans 2025.
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Grundskola inklusive fritidshem (4,9 mnkr)
Grundskoleverksamheten redovisar ett 6verskott med 4,9 mnkr.

Overskottet avser frimst den centrala administrationen inklusive elevhilsa och kvalitetsteam som
redovisar en positiv avvikelse mot budget med 3,7 mnkr och de storsta avvikelserna ar beviljat
statsbidrag for redan besatta tjanster, att Burlovs kommun har salt fler elevplatser till andra
kommuner, samt lagre personalkostnader an budgeterat med anledning av vakanser och
sjukskrivningar under aret. Kommunen fick dven ett generellt statsbidrag under hésten som
kompensation for 6kad inflation. Bidraget som avsag 2024 har anvants for att férstarka kommunens
7-9 skolor med specialldrare men har inte forbrukats i sin helhet da bidraget kom sent och det tar tid
att stalla om. Grundskoleenheterna i egen regi redovisar en budget i balans vid aret slut och
resultatet har forbattrats jamfort med prognosen i UR2 med cirka 0,9 mnkr och beror delvis pa goda
effekter av vidtagna atgarder. Alla verksamheter har arbetat intensivt for att anpassa sin organisation
for att mojliggdra en budget i balans totalt under 2024. Det finns fortsatt utmaningar vad galler att
skapa en effektiv organisation inom de sma enheterna. Elevantalet inom vara egna enheter har varit
elva fler under aret varav sju elever kommer fran andra kommuner.

Anpassad grundskola redovisar en positiv avvikelse med 1,2 mnkr inklusive skolskjuts (-0,4 mnkr).
Under aret har det i genomsnitt varit fem elever farre an budgeterat. Resultatet ar 0,4 mnkr battre
jamfort med prognosen i UR2 och beror pa att den arliga avrakning som kommunen far fran Lunds
kommun, dar manga av kommunens elever gar, blev lagre an de berdknat. Enligt vart
samverkansavtal debiteras detta i efterhand och i prognosen beaktades detta med 1,5 mnkr men
utfallet landade pa 1,1 mnkr.

Gymnasieutbildning (-10,6 mnkr)
Gymnasieutbildningen redovisar negativ avvikelse mot budget med -10,6 mnkr.

Burlovs kommun kdper den storsta delen av gymnasieplatserna av externa anordnare. Antalet
gymnasieelever i extern regi har varit 13 elever fler an budget, det i kombination med att
snittkostnad per budgeterad elev och ar (107 tkr) skiljer sig stort mot verkligt utfall (123 tkr/elev) ger
en negativ avvikelse pa helar med -10,8 mnkr varav kostnaden for skolskjuts star fér -0,5 mnkr.
Kommunens egen verksamhet (IM) som prognostiserade en budget i balans i UR2 redovisar en
positiv avvikelse med 0,2 mnkr med anledning av hogre statsbidragsintdkter an budgeterat. Anpassad
gymnasieskola inklusive skolskjuts redovisar en budget i balans. En elev mindre an budget genererar
ett overskott for kop av elevplats med 0,7 mnkr, daremot ar kostnaden for skolskjuts hogre jamfort
med budget med 0,7 mnkr.

Namnden gor inga budgetjusteringar men raknar med oférandrad praxis att resultatet for
gymnasieutbildningen bortrdknas fran namndens totala resultat. Anslaget for gymnasieutbildning ar
inte anpassat till faktiska kostnader per elev och infér budget 2025 har den tekniska ramen for
gymnasiet justeras och baseras nu pa kostnader och antal elever/inskrivningsgrad aret innan, vilket
forhoppningsvis kommer att ge en battre féljsamhet.

Vuxenutbildningen (-3,1 mnkr)

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott med -3,1 mnkr. Samverkansavtal inom Skane stimulerar
Okat utbud av utbildningar tillgangliga for alla sokande inom samverkansomradet. Férdelning och
avrakning av statsbidrag till skanska kommuner ar svart att forutse. Kommunens andel styrs inte
enbart av egen verksamhetsvolym utan aven av andras andel i det totala utbildningsutbud som
staten finansierar genom riktat bidrag. En kontinuerlig uppféljning av genomférda utbildningar sker
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under aret for att mojliggora avvikelserapportering i ett tidigare skede. Verksamheten har dven
arbetat med att se Gver alla kostnader foér att ndrma sig en budget i balans men det &r svart att
forutse andel utbildningsplatser som verksamheten séljer och koper fran andra kommuner.

Grundldggande vuxenutbildning redovisar en negativ avvikelse med -14 tkr. Nagot hégre kostnader
for kop av utbildningsplatser har kompenserats med ldgre personalkostnader. Resultatet ligger i niva
med prognosen i UR2.

Gymnasial vuxenutbildning redovisar ett underskott med -2,2 mnkr vilket ar en férsamring jamfort
med prognosen i UR2 med cirka 0,8 mnkr. Verksamheten har varit lagskyldiga att bevilja utbildning
till fler vuxna som 6nskat studera vilket inneburit fler képta utbildningsplatser under hosten an
planerat. Det paverkar bland annat kostnaderna negativt da kommunen behéver medfinansiera 42
procent av forbrukat statsbidrag. Verksamheten har producerat verksamhet for 80 procent av det
beviljade statsbidraget.

En negativ avvikelse med -0,4 mnkr for verksamheten svenska fér invandrare (SFl) beror framst pa
hogre personalkostnader och minskad forsaljning till andra kommuner.

Kommunens kombinationsutbildningar (yrkesutbildning i kombination med SFI) har under aret
genererat 20 procent mer verksamhet &dn beviljat statsbidrag pa 4,8 mnkr. Verksamheten redovisar
en negativ avvikelse mot budget med 0,3 mnkr pa grund av hégre personal- och driftskostnader.

Den centrala administrationen har haft hogre kostnader fér hyra av IT, databaser och program an
budget och redovisar ett resultat pa -0,3 mnkr.

Maltid och Lokalvard (-2,4 mnkr)

Enheten for maltid- och lokalvard redovisar ett underskott med -2,4 mnkr och avser framst
maltidsenheten (-2,6 mnkr) som har haft hogre kostnader for livsmedel pa grund av senaste arens
inflation och darmed 6kade ravarupriser. Infér 2025 har namnden kompenserats for 6kande
kostnader och maltidsenheten har justerat prissattningen for en budget i balans.

En framtagen atgardsplan och hogre intdkter an berdknat har under hosten forbattrat resultatet med
0,9 mnkr jamfoért med prognosen i UR2. Lokalvardsenheten redovisar ett 6verskott med 0,2 mnkr.

Na@mnd- och centraladministration (0,3 mnkr)

Resultatet dr en positiv avvikelse med 0,3 mnkr och beror framst pa lagre personalkostnader och
arvoden an budgeterat.

Kultur och fritid (37 tkr)

Kultur och fritid redovisar ett mindre 6verskott pa helar (+37 tkr). Burlévsbadet redovisar en negativ
avvikelse med 0,3 mnkr och beror pa hogre driftskostnader dd man under aret tagit 6ver serviceavtal
som inte kompenserats for i budgeten. Satsningar pa marknadsforing och nya erbjudanden har
succesivt gett ett 6kat antal besdkande vilket genererat 6kade intdkter och darmed har resultatet
forbattrats med 1 mnkr i forhallande till vad som prognostiserades i UR2.

Ett underskott med 0,1 mnkr fér Allmankultur som avser hégre kostnader for Burldvsfesten och ett
underskott pa 1 mnkr for Biblioteksverksamheten pa grund av en personalrelaterad engangskostnad
har kompenserats genom att Ung i Burlév redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1 mnkr.
Anledningen ar bland annat att satsningen med 6kade Oppettider pa fritidsgardarna kom igang
senare an planerat, senarelagd rekrytering av personal samt att alla projektmedel for Halsa for dldre
inte har forbrukats. Lagre driftskostnader under aret har dven genererat ett positivt resultat for den
centrala administrationen (+0,3 mnkr).
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5 Uppfoljning gentemot fastlagda nyckeltal och matt

UKN
Avvikelse

Bokslut Budget  Awvikelse Bokslut bokslut
Nyckeltal 2024 2024 budget 2023 2023
Antal barn i forskola 1221 1251 -30 1235 -14
-varav hos externa
anordnare 329 331 -2 324 5
frdn annan kommun 3 3 0 5 -2
AK F-9 2764 2746 18 2736 28
-varav externa 520 513 7 553 -33
-varav asylsokande - - -
-fran annan kommun 58 51 7 57 1
Anpassad grundskola 17 22 -5 23 -6
Skolbarnomsorg 1091 1087 4 1103 -12
-varav externa 96 99 -3 95 1
-frdn annan kommun 15 15 0 16 -1
Gymnasieskola* 729 718 11 731 -2
-varav externa 666 653 13 645 21
-IM program egen regi 63 60 3 63 0
-Anpassat gymnasium 21 22 -1 23 -2
SFI (antal elever) 177 177 229 -52
Grundlaggande VUX
(kursdeltagare) 94 94 92 2
Gymnasievux (kursdeltagare) 201 201 232 -31
Larvux (antal elever) 11 11 11 0
Kombinationsutbildning
(antal elever) 68 68 59 9

*) Antal elever i gymnasieskola redovisas 2023 inklusive anpassat gymnasium men har lyfts ut fragn

och med 2024 och statistiken dr dérfér inte jimférbar.

Antal barn i férskola inkl. barn inom pedagogisk omsorg har under aret varit farre an budgeterat

antal for 2024. Det ar dven farre an utfallet for 2023. Kommunens egna enheter har under aret i snitt

haft 892 inskrivna barn i sina verksamheter vilket ar 28 barn farre an budgeterat. Enskilda aktorer i

kommunen har i snitt under aret haft 259 barn. De barn som &r folkbokférda i annan kommun men

gar pa de enskilda forskolorna i kommunen redovisas inte i ovanstaende tabell.

Antal elever i grundskola har varit 18 fler 4n budget varav sju elever kommer fran annan kommun.

Jamfort med foregaende ar ar det 28 fler elever. Antalet barn i fritidshem har varit fyra fler jamfort

med budget men 12 farre jamfort med foregaende ar.
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Gymnasieskolan inklusive anpassat gymnasium har haft tio fler elever an budget men det finns en
storre avvikelse i kostnad per elev som ger ett stort underskott.

Statistik for budgeterade antal for vuxenutbildningen har inte redovisats da budgeten i stort baseras
pa den ekonomiska ramen och hur stor andel medfinansiering som den ekonomiska ramen rymmer
och inte pa antal elever och kursdeltagare. Det faktiska utfallet kan skilja sig stort da storsta andelen
beviljad utbildning ar lagstyrd.
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6 Vasentliga personalférhallanden

6.1 Personalnyckeltal

Nyckeltal Utfall 2024 Utfall 2023 Forandring
Antal arsarbetare 582,8 602,1 -19,3
Antal

tillsvidareanstallda 624 648 -24
Varav heltid 565 581 -16
Varav deltid 59 67 -8
Sjukfranvaro (%) 6,8 7,2 -0,4
Personalomsattning

(%) 11,9 14,2 2,3

“Antal drsarbetare” avser arbetad tid under perioden januari till och med december. Urvalet dr tillsvidare- och
visstidsanstdllda inom avtalsomradet AB (Allménna bestimmelser), BEA (Beredskapsavtalet) och PAN
(Personliga assistenter, Anhérigvdrdare). Rdknat pa 165 timmar i manaden

“Antal tillsvidareanstéllda” visar antalet tillsvidareanstdllda. Mdtdatum ér den 30 november

Sjukfranvaron (%) avser antal timmar som dr registrerade som sjukfrdnvaro genom den ordinarie arbetstiden
fér perioden januari till och med december.

Personalomsdttning avser antal tillsvidareanstdllda som har avslutat sitt arbete i verksamheten fran januari till
december genom totala antalet tillsvidareanstdliningar den 30 november féregdende ar.

Arsarbetare och tillsvidareanstillda

Antal arsarbetare, det vill sdga den faktiskt arbetade tiden, har minskat med 19,3 arsarbetare; fran
602,1 (2023) till 582,8 (2024) jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen av arsarbetare
har skett inom alla verksamhetsomraden. Storst minskning har skett inom foérskola (-11,6) och
grundskola (-4,5). Inom férskolan beror minskningen pa ett minskat barnantal och neddragning av 7
barnskotartjanster samt en mer restriktiv hallning till att ta in visstidsanstallda. Generellt har
forvaltningen varit restriktiv med att ta in visstidsanstallda och timanstallda vid ordinarie
medarbetares franvaro.

Antalet tillsvidareanstallda per den sista november har minskat med 24 medarbetare fran 648 (2023)
till 624 (2024) jamfort med samma méatdatum foregaende ar. Storst minskning ser vi inom forskola
och grundskola. Bakgrunden till detta dr, som ndmndes ovan, att forskolan minskat sin organisation
med 7 barnskotartjanster och att forvaltningen som helhet varit restriktiv med att tillsdtta vakanser.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for férvaltningen som helhet har minskat fran 7,2 % (2023) till 6,8 % (2024). Trenden i
sjukfranvaron under manaderna januari till och med december dr densamma 2024 som 2023
forutom en nagot hogre sjukfranvaro under november-december 2023. Andelen
langtidssjukfranvaro, dvs andelen sjukfranvaro 6ver 60 dagar av den totala sjukfranvaron, ar 38 %
och fortsatt pa en Iag niva.

Personalomsattning

Personalomsattningen har minskat med 2,3 %; fran 14,2 % (2023) till 11,9 % (2024).
Personalomsattningen har minskat inom verksamheterna maltid och lokalvard, grundskola och kultur
och fritid. Den storsta minskningen har skett inom grundskola 19,7 % (2023) till 13 % (2024) vilket
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primart hanfors till ett mer narvarande och stabilare chefskap. Personalomsattningen pa chefsniva
har minskat och antalet bitrddande rektorer i grundskolan har 6kat.
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7 Uppfoljning av investeringsbudget

Bendamning Totalt anslag Budget 2024 Bokslut 2024 Avvikelse
Inventarier Kultur och Fritid 400 400 347,4 52,6
Verksamhetsanpassning KoF 500 500 455,4 44,6
Ers Lokal Brukshundsklubb 2 000 2 000 0 2 000
Inv Mollegarden o Utstallning 960 960 125,4 834,6
Inventarier Utbildning 3300 3300 3387,4 -87,4
Verksamhetsanpassning Utbildning 500 500 406,5 93,5
Innovationsanslag 290 290 192,8 97,2
Inv ny forskola Rusthallargarden 1920 1920 0 1920
Digitala verktyg Grundskola 5300 5300 5286,7 13,3
Aterstallning Lekande barn 262 262 0 262
15432 15432 10 201,6 5230,4
Anslag som behdver foras over till 2025:
e Lokal Brukshundsklubben 2000 tkr
e Inventarier Moéllegarden o Utstéllning - kvarvarande anslag 834,6 tkr
e Inventarier ny forskola Rusthallargarden 1920 tkr
e Aterstillning Lekande barn 262 tkr
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8 Forvantad utveckling
Omvairldslaget

Situationen i omvarlden kommer fortsatt att paverka alla kommuner. Det spanda politiska laget i
varlden medfér hogre krav pa beredskapsplanering och resurser kopplat till denna.

Teknikutveckling

Det pagar en fortsatt stark utveckling inom omradet Artificiell Intelligens (Al). Med stdd av Al kan
flera av de omraden som offentlig verksamhet bedriver effektiviseras och utvecklas. Férvaltningen
har inrattat en tjanst som utvecklingsstrateg. Tjansten kommer att fokusera pa datadriven utveckling
med stod av generativ Al.

Demografi, lokaler och anlaggningar

Den 18 juni 2024 publicerade SKR sin befolkningsprognos som visade pa laga fodelsetal och en
minskning av antal barn i forskola och grundskola fram till 2028 bade for Sveriges, Skanes och Burlévs
del. Den 10:de december kom Burlévs egen befolkningsprognos som visar en forskjutning av den
planerade och berdaknade tillvixten. | férskolan kommer den stérre 6kningen av barn att ta fart forst
ar 2028 och for grundskolan ar 2029.

Kulturhuset Mollegarden med tillhorande bibliotek invigs i april 2025. | nasta etapp fardigstalls
fritidsgarden A-karpen p& samma plats. Ny F-6 skola pa Kronetorpsomradet beriknas vara klar i maj
2026. Idrottshall och plan 3 beraknas vara klart i oktober 2026. Rusthallaregardens férskola beraknas
vara klar i november 2025. Humlemadskolans paviljonger avvecklas i tva etapper juni 2025 samt
september 2026. Fardigstallande av konstgrasplan pa Arlovs IP berdknas etableras under varen 2025.
Under forutsattning att medel erhalls fran Allmanna arvsfonden berdknas byggnation av nytt ridhus
paborjas under 2025-2026.

Under 2025 kommer ett 6vertagande av gronyteskotsel for kultur- och fritids verksamheter att
planeras och genomforas.

Statsbidrag

Statsbidragen utgér en betydande och viktig del av namndens olika verksamheter. Okade eller
minskade statsbidrag har stor paverkan pa namndens majligheter att bedriva sina verksamheter med
fortsatt hog kvalitet.

Komvux och gymnasieverksamheten

Resursfordelningsmodellen for vuxenutbildning bygger helt pa antalet invanare (2065 ar) i
kommunen. En 6versyn av resursférdelningen behdver goras for att moéta utbildningsbehoven och
konjunkturutvecklingen.

Under 2025 kommer tbildnings- och kulturférvaltningen ta 6ver ansvaret for den skollagsstyrda
kommunala aktivitetsansvarsverksamheten (KAA).

Maltidsverksamhet

Maltidsverksamheten i Burlévs kommun bedriver ett strukturerat arbete med beredskapsverksamhet
for att sakerstalla att kommunen ar val forberedd infor olika krissituationer. Arbetet omfattar
planering, riskanalyser och samverkan med relevanta aktérer for att skydda samhallsviktiga
funktioner och invanarnas trygghet. Genom regelbunden 6vning och uppféljning starks formagan att
hantera bade akuta och langsiktiga utmaningar.
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De nya nordiska naringsrekommendationerna (NNR) 2023 bygger pa den senaste forskningen om
kost, halsa och hallbarhet. Rekommendationerna betonar en vaxtbaserad kost med mycket
gronsaker, frukt, fullkorn och baljvaxter, samtidigt som intaget av rott kott, socker och méattade fetter
minskas. Hallbarhet ar en central aspekt, med fokus pa matvanor som ar bra bade for halsan och
miljon. Syftet ar att framja folkhalsa och bidra till en mer hallbar framtid i Norden.
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