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Arsredovisning 2022

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens samlade verksamhet och
ekonomi 2022. Den vander sig ocksa till dig som &r invanare eller foretagare i kommunen, och till andra intresserade.
Hér kan du ldasa om kommunens mal, maluppfyllelse och hur skattepengarna har anvénts.

Inledning

| det forsta avsnittet presenteras kommunens antagna vision for hur livet i Burlévs kommun ska se ut
2040. Darefter presenteras det gangna aret i sammandrag med en 6versikt i siffror for de fem senaste
aren. Kommunstyrelsens ordférande ger sin syn pa aret och avsnittet avslutas med en analys av de
omvarldsfaktorer som paverkar kommunen och dess verksamheter.

Forvaltningsberittelse

Det andra avsnittet innehaller forvaltningsberattelsen som enligt den kommunala redovisningslagen
ska upprattas i arsredovisningen. Férvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig
bild av det gangna aret. Har beskrivs forutsattningarna utifran ett externt och internt perspektiv. Med
utgangspunkt fran kommunens vision och innevarande malperiod, 20192022, ligger fokus pa fyra
overgripande inriktningar: Attraktiva Burlév, Hdllbara Burlév, Tillgdngliga Burlév och Trygga Burlév.

Ekonomisk redovisning

| avsnitt fyra redogors for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens verksamhet (resul-
tatrékning), verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys) och den ekonomiska stallningen vid arets
slut (balansrakning). Dessutom aterfinns aktuella redovisningsprinciper och noter, som ger ytterligare
forklaringar till poster som aterfinns i ovan uppraknade modeller.

OBS!
Detta ar en utskriftsvanlig, forenklad version av var interaktiva, digitala arsredovisning.
For att ta del av arsredovisningen i sin helhet, besok:
https://www.burlovinfo.se/arsredovisning-2022/

eller skanna QR-koden
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Vision 2040

Burlov - den lilla kommunen med de stora méjligheterna genom hela livet

Burlov ar den mest lockande platsen i regionen att bo pa med néarhet till gronska, hav och stad.
Hos oss finns ett rikt utbud av boendeformer, kultur, fritid och service.

Burlov ar en utbildningskommun dar vi med kreativitet och glddje for larandet skapar goda
forutsattningar for framtiden.

| Burlov finns omsorg for och om alla. Har ar det Iatt att trivas och har finns det goda i livet.

Burlov ar en kommun for alla foretag, med ett foretagsklimat som praglas av en rik mangfald och som
moijliggor utveckling och tillvaxt.

Burlov ar en hallbar motesplats med mojlighet till snabba och trygga forflyttningar inom och utanfér
kommunen.

Alla Burlévsbor har mojlighet att gora sin rést hord och engagera sig i sin kommun.

Arets utveckling av vision och mal

Med utgangspunkt fran tidigare Vision 2030 har fullmaktige beslutat om fyra strategiska inriktningar fér perioden
2019-2022. De 6vergripande inriktningarna ar Attraktiva Burl6v, Hallbara Burlév, Tillgdngliga Burlov och Trygga Bur-
I6v. | sammanstallningen av arbetet med kommunens 6vergri-pande mal syns att flera underliggande malnivaer ar
uppfyllda. Andra mal ar pa vag att kunna uppfyl-las i samband med malperiodens slut, sett till den progressionstakt
som syns i indikatorerna. Det krdvs dock ett fortsatt aktivt arbete for att de goda resultaten ska fortsatta och for att
de omraden som inte nar angivna malnivaer idag ska starkas.

Varumaérket Burlov ska starkas for att attrahera medborgare, foretag och personal till kommunen. Fér att malomradet
Attraktiva Burl6v ska uppfyllas finns fem prioriterade mal, varav tva bedoms vara uppfyllda for den fyraariga
malperioden och tva av malen &r pa vag att uppfyllas.

Burlovs kommun ska tillhandahalla en hég och kvalitativ serviceniva och skapa goda férutsattningar for samverkan.
Inom malomradet Tillgangliga Burlov finns fyra prioriterade mal, varav tva av malen ar uppfyllda for 2022 och ett av
malen beddms vara pa vag att uppfyllas.

For malomradet Hallbara Burlév finns mal kopplade till skolresultat, insatser for de medborgare som ar i behov av
ekonomiskt bistand och andel atervunnet hushallsavfall. Utover dessa mal hor ocksa tva finansiella mal som ska
sakerstalla en langsiktig ekonomisk hallbarhet for kommunen. Utifran de insatser som genomforts i verksamheterna



under aret innebar den samlade bedémningen att kommunfullmaktiges 6vergripande inriktning géllande Hallbara
Burl6v ar pa vag att uppnas, dven om man annu inte natt hela vagen fram.

Burlévs kommun ska skapa férutsattningar for en trygg och séker tillvaro att bo och verka i. For att malomradet Tryg-
ga Burlov ska uppfyllas finns ett prioriterat mal som samtliga namnder arbetar for att uppna. Stort fokus har lagts pa
malet och det finns ett flertal relevanta aktiviteter kopplade till trygghet och sakerhet.

Inte nagon av de tva indikatorerna som kopplas till malet har uppnatts fér 2022. En analys visar dock att en positiv
forflyttning har gjorts och att Burlévs kommun stigit i rankningen fran plats 104 till 78.

Malperioden for ar 2019-2022 &r nu avslutad. De fyra malomradena Attraktiva, Hallbara, Tillgangliga och Trygga
Burl6év har under perioden tjanat som 6vergripande strategiska inriktningar for kommunen. Varje malomrade har haft
ett eller flera mal knutna till sig med i sin tur tillhérande indi-katorer.

Det kan vid en 6vergripande bedomning konstateras att Burlovs kommun forflyttat sig i 6nskvard riktning. For aret
har ocksa ett hogt resultat uppnatts.

Manga aktiviteter och atgarder har genomférts som pa sikt kommer att leda till forbattring i kom-munen. Pandemins
paverkan kan ses bade i vissa verksamheter och pa resultaten fér en del av indikatorerna. Detta bedéms dock forand-
ras under kommande malperiod for ar 2023-2026.

Ett fatal indikatorer dar utfallet kommer forst ndstkommande ar, och en omarbetning av vissa undersdkningar, har
medfort att maluppféljningen i ett par fall har blivit nagot trubbig.

Den sammanlagda bedémningen &r att de aktiviteter och atgarder som genomforts har lett till en positiv forflyttning
for Burlovs kommun. Arbetet kommer att fortsatta med de strategiska inriktning-arna och nya mal och indikatorer for
malperioden 2023-2026.

Arets ekonomiska resultat
Aret 2022 har praglats av atergang till mer normal verksamhet efter ndrmare tva &r av covid-19-pandemin.

Det ekonomiska resultatet for 2022 uppgar till +108,5 mnkr. Jamforelsestérande poster har bidragit med totalt + 11,1
mnkr avseende framst exploateringsresultat +51,6 mnkr och orealiserade forluster i finansiella placeringar med -35,7
mnkr.

Exklusive jamforelsestérande poster uppgar resultatet till +97,4 mnkr och innebar en forbattring med +55,8 mnkr
jamfort med foregaende ar. Forbattringen forklaras till stor del med att intakter fran skatter och statsbidrag utvecklats
battre an verksamhetens nettokostnader.

De sammanstallda rakenskaperna for Burlovs kommun inkluderar foretag som kommunen pa grund av andelsinnehav
har ett bestimmande eller vasentligt inflytande 6ver (dotterbolag). Kommunkoncernens arsresultat 2022 uppgar till
+126,5 mnkr, vilket ar en 6kning med 25,1 mnkr jamfért med samma period 2021.



Avstamning finansiella mal

Kommunens tva 6vergripande finansiella mal handlar om resultatniva och investeringsvolym. Mal avseende resul-
tatniva ar uppfyllt medan mal avseende investeringsvolym inte ar uppfyllt vilket i sin helhet beror pa en omfattande
investeringsniva som i sin tur avhangigt beror pa beslutet att forvarva exploateringsmark inom Kronetorpsomradet.

Kommunens personal

| april 2022 tradde samverkansavtalet med majoriteten av de fackliga parterna i kraft. Detta innebar att det
nu finns starkta forutsattningar for ledare och medarbetare att ta ansvar for sina uppdrag och att, tillsam-
mans och i samspel, skapa vagar for att na mal och utveckla verksamheten och en hallbar arbetsmiljo.

Antalet tillsvidareanstéallda i kommunen har 6kat med tre personer jamfért med foregaende ar och uppgick
per den 30 november till totalt 1 360 anstallda. Kommunens mal att 6ver 80 procent av medarbetarna ska
ha en heltidsanstallning har uppnatts med marginal. Av kommunens 1 160 tillsvidareanstallda har 977, det
vill sdga. 84 procent, en heltidsanstallning. Detta ar en 6kning med 1 procentenhet jamfért med 2021 och 5
procentenheter jamfort med 2019, Den totala sjukfranvaron uppgick till 7,4 procent, vilket &r en minskning
med 0,1 procentenheter jamfort med 2021. Sjukfranvaron bedéms fortsatt vara paverkad av smittspridning-
en av covid-19 i samhallet.

Markférvérv Kronetorp



Kommunstyrelseordforande har ordet

Burlovs Vision for 2040 &r den lilla kommunen med de stora mojligheterna genom hela livet. Utifran visio-
nen har nya mal for mandatperioden 2023-2026 faststallts. Kommunfullméaktige har beslutat att behalla
fyra véletablerade och 6vergripande malomraden.

Burlov ar till ytan den nast minsta kommunen i Sverige och antalet invanare dr narmare 20 000. Det ar
befolkningsmassigt ingen liten kommun, men vi vill ha kdnslan av att vara en liten och titt sammanfogad
kommun och vi varnar den samverkande organisationen.

| Vision 2040 ingar ett tydligt fokus pa Burlov som en utbildningskommun. Kvalitetsutmarkelsen Guldtrap-
pan visar att vi ar bland de béasta i Sverige pa att arbeta med digitala verktyg i undervisningen.

Invigningen av Burlévsbadet var en av arets stora framgangar! Vid invigningen narvarade representanter
fran var vanort Anklam i Tyskland. Vart nya bad kommer att erbjuda generationer framéver friskvard och
hédlsa. Det gamla badet rivs pa ett hallbart satt som framjar aterbruk. Kultur och fritid invigde ocksa Magne-
ten, nya lokaler for Ung i Burlov.

Vi hojer livskvaliteten och okar tryggheten fér kommunens seniorer. Allt fler av kommunens verksamheter
ar certifierade enligt “Stjarnmarkt”, en utbildningsmodell via Svenskt Demenscentrum. Under 2022 infordes
leverans av kylda matlador for sdkrare livsmedelshantering. Aktiviteter och nya upplevelser erbjuds i form
av Virtual Reality for brukare pa kommunens sarskilda boenden; ny valdfardsteknologi i samarbete med
Lunds universitet.

Vi har en stor utmaning med hog arbetsloshet i Burlov. Socialférvaltningen, utbildnings- och kulturforvalt-
ningen, tekniska avdelningen och naringslivssamordnarna samarbetar i syfte att matcha personer med
naringslivet for att fler ska nd egenforsorjning, men ocksa for att underlatta kompetensforsorjningen for
vara foretagare.

Foretagarkvallen inrattades for att uppmarksamma och fira naringslivet i Burlov. | Svenskt Naringslivs ran-
king nadde vi en 2:a plats i Skane och pa plats 6 nationellt. Viktiga framgangsfaktorer ar de goda omdémen
som vara handlaggare pa miljo- och byggavdelningen far, liksom den goda serviceanda som genomsyrar
hela kommunen.



Under &ret férvarvade kommunen ett stort markomrade mellan Arlév och Akarp. Markkopet ger kommu-
nen radighet och storre maojligheter till att planera for hallbar stadsutveckling.

| vart arbete for positiv utveckling for var kommun samverkar vi med néaringslivet, Polisen, Raddningstjans-
ten Syd, SYSAV och VA SYD for att bevaka Burlovsbornas intressen. Detta galler i synnerhet trygghetsfragor-
na, dar var satsning pa trygghetsvardar fortsatter. Resultatet av Polisens trygghetsmatning 2022 visade en
marginell férsamring av den upplevda tryggheten jamfort med forra aret. Nedskrdpning ar fortfarande ett
stort problem. Anmaélda skadegorelser har dock minskat nagot. Det finns fortfarande mycket kvar att gora
inom trygghetsomradet.

| september 2022 var det val i Sverige till riksdag, regionfullmaktige och kommunfullmaktige. Resultatet
blev att Alliansen (M, C och L) fick fortsatt fortroende att leda kommunen.

Under 2022 klingade covidpandemin av, aret kom i stéllet att kinnetecknas av Rysslands invasion av Ukrai-
na. Till foljd av kriget har vi noterat kraftigt stigande kostnader och inflation. Vi lyckades dnda uppratthalla

ett gott ekonomiskt resultat, vilket ger oss en styrka att mota utmaningarna som Burlov star infor.

Jag vill passa pa att tacka alla som arbetar i kommunen for gott samarbete och alla fina arbetsinsatser un-
der aret.

Kommunstyrelsens ordférande

Sara Vestering (M)



Omvarldsfaktorer

Omvarldsanalys

Grunden for ekonomisk tillvaxt i Burlovs kommun ar att identifiera och ta vara pa méanniskors arbetskraft,

kunskap och kreativitet pa basta majliga satt sa att kommunen kan fortsatta att vdxa. Genom investeringar
som leder till god folkhélsa, hog utbildningsniva och hog sysselsadttning skapas goda forutsattningar for en

fortsatt tillvaxt och god offentlig ekonomi i Burlovs kommun.

Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska konjunkturen var under forsta delen av 2022 tamligen stark, om man ser till indikatorer fér
resursutnyttjande. Huvudsakligen som en aterhamtning efter pandemin dar den inhemska efterfragan i
tjanstesektorn var markant. Samtidigt gynnades varusektorn och exportindustrin av den fortsatta uppgang-
en for varldshandel och global industriproduktion och en svag svensk krona. Men under slutet av 2022 blev
konjunkturforsvagningen alltmer tydlig, bade i Sverige och pa flera hall i var omvarld.

Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fjarde kvartalet 2022. Enligt Skatteverkets arbetsgivardeklaratio-
ner bromsade darmed dven 6kningen av [6nesumman in de sista manaderna 2022. Prognosen for helaret
2023 ar att BNP blir 1 procent lagre an aret innan. Hushallens konsumtion samt vikande bostadsinvestering-
ar ar det som tydligast bidrar till produktionsminskningen

Orsaken stavas framfor allt hog inflation. En rad indikatorer pekar nu allt tydligare mot svagare tillvaxt. Till
skillnad fran tidigare perioder av forsvagad konjunktur kan den ekonomiska politiken nu inte inriktas mot att
motverka konjunkturnedgangen.

Pa flera hall lanseras finanspolitiska atgarder, exempelvis for att skona hushall och féretag fran héga el- och
drivmedelspriser. Men finanspolitiken gar en balansgang; om den blir for expansiv kan den tvinga central-
bankerna till an storre rantehdjningar.

Aven om inflationen beddms falla tillbaka med besked nasta ar kommer ekonomins aktérer — hushall,
foretag och kommunsektorn — tvingas leva med en varaktigt hégre prisniva, samt hogre rantor, dn vad som
gallde fore inflations- och rantechocken. Konsekvenser for samhallsekonomin lar alltsa besta en lang tid
efter att den hoga inflationen lagt sig

Enligt Sveriges Kommuner och Regionens (SKR) d6kade skatteunderlaget 2022 med 5,9 procent. Det var en
fortsatt stark tillvaxt efter aterhamtningen som skedde 2021 (efter pandemin). Detta trots att ekonomin
bromsade under andra halvaret 2022.

De senaste tio aren har det reala skatteunderlaget i riket 6kat med 1,7 procent per ar i genomsnitt. Under
2023-2026 okar nu det reala skatteunderlaget med 1,0 procent i genomsnitt. 2023 star ut som ett mycket
svagt ar och det reala skatteunderlaget minskar med nastan 3 procent. Det ar forst 2025 som var prognos
visar att det reala skatteunderlaget kommer att vara uppe pa 2022 ars niva igen.
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Befolkningsutveckling
Burlovs kommun &r en tillvaxtkommun med starkt vaxande befolkning. De senaste tio aren har befolkningen

dkat med 16,9 procent i Burlévs kommun, vilket dr hégre dn genomsnittsékningen for riket. Okningen var
som storst mellan december 2018 och december 2019, da befolkningen 6kade med 4,1 procent och kom-
munen hade hogst 6kningstakt bland alla svenska kommuner. Vid arsskiftet 2022/2023 uppgick folkmangden
till 19 882 personer, vilket ar en folkokning med 129 personer jamfort med foregaende ar.

Antal invanare i Burlévs kommun

Den genomsnittliga 6kningen ar 287 personer per ar. Den storsta forklaringen ar att kommunen fatt flera
nya lagenheter i Kronetorp och i kvarteret Ugglan. Det ar byggen som har varit planerade sedan flera ar.

Bostadsutveckling
Burlovs kommun &r strategiskt beldget i Skane, mellan Malmo och Lund. Det gor Burlov till en av de mer

attraktiva kommunerna i regionen, for bade néaringsliv och boende. Med en vaxande befolkning och demo-
grafiska forandringar kommer investeringsbehovet att 6ka snabbare de ndarmaste aren.

Att Burlévs kommuns geografiska lage ar attraktivt marks bland annat genom den inflyttning som skett till
kommunen. Bostadsbyggandet har de senast tva aren varit nagot lagre efter en period med hogt bostads-
byggande 2017-2020. Totalt under 2022 fardigstalldes 40 bostadder, vilket ar en minskning med 104 bostdder

jamfort med 2021.
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Antal bostader i Burlovs kommun

Antal tillkomna bostader

bostader

Bostdaderna som tillkom under 2022 byggdes pa foljande omraden:

e Kronetorp, 4 radhus (Herrgardshusen)
o Akarp, 31 lagenheter och 5 radhus

Antalet fardigstallda bostader forvantas fortsatta 0ka de kommande aren. Totalt beraknas 46 bostader bli
fardigstallda under 2023, varav 19 i Kronetorp och 27 i Akarp.
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FORVALTNINGSBERATTELSE



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| férvaltningsberattelsen lamnas information om férvaltningen av kommunen och den kommunala kon-
cernen i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Férvaltningsberattelsen
syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet det gangna aret.

Namndernas uppdrag

Kommunstyrelsen ar namnd fér kommunledningsforvaltningen. Kommunledningsférvaltningen ar kom-
munstyrelsens organ for den strategiska och 6vergripande nivan for drift och utveckling av kommunen, i
hela kommunkoncernen, inklusive bolag, férbund och sa vidare. Férvaltningen stéder kommunens politiska
ledning i saval intern ledning och styrning som vid externa kontakter. Férvaltningen bestar av ekonomiav-
delningen, HR-avdelningen, kansliavdelningen, kommunikationsavdelningen, milj6- och byggavdelningen,
tekniska avdelningen, tillvaxtavdelningen och kommundirektdrens stab. Ett tekniskt utskott har tillskapats
under dret.

Milj6- och byggnamnden har ansvar fér myndighetsutévning inom plan- och bygglagen, livsmedelslagen
och miljobalken med mera. Verksamhetsomrade miljo fullgér kommunens lagstadgade myndighetsansvar
inom milj6- och halsoskyddsomradet, vilket innebar tillsynsansvar inom omradena milj6, halsoskydd, smitt-
skydd, livsmedel, stralskydd och kemikaliehantering. Verksamheten omfattar daven miljoévervakning som
kontroll av luft och vatten. Verksamhetsomrade bygg omfattar bygglov, bygganmalan, tillsyn, tillstand for
egensotning, obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och radgivning i anslutning till bostadsanpassningsbi-
drag.

Utbildnings- och kulturnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom de omraden som ang-
es i skollagen och omfattar: forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesdrskola och komvux. Namnden har ocksa ansvar for maltids- och lokalvardsenheten, kulturskolan
och kultur- och fritidslivet i kommunen som inkluderar bibliotek, allmankultur, ungdomsverksamhet, Bur-
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Namndernas uppdrag

ar namnd for kommunledningsférvaltningen. Kommunledningsforvaltningen ar kom-
munstyrelsens organ for den strategiska och 6vergripande nivan for drift och utveckling av kommunen, i
hela kommunkoncernen, inklusive bolag, férbund och sa vidare. Forvaltningen stéder kommunens politiska
ledning i saval intern ledning och styrning som vid externa kontakter. Férvaltningen bestar av ekonomiav-
delningen, HR-avdelningen, kansliavdelningen, kommunikationsavdelningen, milj6- och byggavdelningen,
tekniska avdelningen, tillvaxtavdelningen och kommundirektdrens stab. Ett tekniskt utskott har tillskapats
under dret.

har ansvar for myndighetsutévning inom plan- och bygglagen, livsmedelslagen
och miljobalken med mera. Verksamhetsomrade miljo fullgér kommunens lagstadgade myndighetsansvar
inom milj6- och halsoskyddsomradet, vilket innebar tillsynsansvar inom omradena milj6, halsoskydd, smitt-
skydd, livsmedel, stralskydd och kemikaliehantering. Verksamheten omfattar daven miljoévervakning som
kontroll av luft och vatten. Verksamhetsomrade bygg omfattar bygglov, bygganmalan, tillsyn, tillstand for
egensotning, obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och radgivning i anslutning till bostadsanpassningsbi-
drag.

ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom de omraden som
anges i skollagen och omfattar: forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola, gymnasiesko-
la, gymnasiesarskola och komvux. Namnden har ocksa ansvar for maltids- och lokalvardsenheten, kultur-
skolan och kultur- och fritidslivet i kommunen som inkluderar bibliotek, allmankultur, ungdomsverksamhet,
Burldvsbadet och idrottsanlaggningar samt stod och bidrag till foreningar och studieférbund.

ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden och fullgér kommunens ansvar inom

socialtjansten och for LSS-verksamheten och vad som i lag sdgs om socialndmnden. Namnden ansvar dven
for kommunens arbetsbeframjande atgarder.
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VR-satsning inom éldreomsorgen



Kommunala bolags uppdrag

uppgift ar att dga och forvalta aktier i dotter- och intresse-
bolag. Bolaget dger samtliga aktier i Burlévs Bostader AB och 45 procent av
aktierna i AB Malmoregionens Avlopp. Bolagets finansiella stallning paverkas
i stor utstrackning av dotterbolagets forutsattningar att Ilamna kapitaltillskott i
form av koncernbidrag.

ager, bygger och forvaltar bostader och lokaler i Burlovs
kommun.

bedriver uthyrning av parkeringsplatser.

ar en regional VA-organisation och som dven har hand om avfallshan-
teringen i Burlévs kommun och Malmé Stad. Den 1 januari 2011 6vergick kom-
munens VA-verksamhet till kommunalférbundet VA SYD. | kommunalférbun-
det ingar férutom Burl6év dven Eslov, Lomma och Lunds kommer samt Malmo
stad.

ager, bygger och driver anlaggningar for
avledande av avloppsvatten fran Arlév, Akarp, Hjarup och Lomma till Malmé
stads avloppsreningsverk Sjoélunda. Anlaggningen omfattar fyra pumpstatio-
ner, knappt tolv kilometer avloppsledningar och tva matbrunnar med utrust-
ning for att mata avloppsvattenflédena fran Lomma till Hjarup.

Kommunfullmaktige har den 22 mars 2021, § 17, beslutat att godkdnna plan
for avveckling av bolaget och har delegerat till kommunstyrelsen att fatta er-
forderliga foljdbeslut for att genomfora avvecklingen.

. Sedan 2006 bedrivs kommunens raddningstjanst via
kommunalférbundet Raddningstjansten Syd. | kommunalférbundet ingar, for-
utom Burlév dven Malmo, Lund, Eslov och Kavlinge kommuner.

Driftentreprenader. Sedan den 1 april 2020 anlitar kommunen en extern utf6-
rare for skotsel av gator, gang- och cykelvagar och gronytor. Alla skotselplaner
inom kommunen har uppdaterats och en inventering av ytor har genomforts.

IT-ndmnden. Sedan 2012 bedrivs kommunens IT-verksamhet via en gemensam
IT-namnd tillsammans med Kavlinge och Staffanstorps kommuner.

Loneservicenamnden. Sedan 2013 bedrivs kommunens I6neserviceenhet via

en gemensam loneservicenamnd tillsammans med Kavlinge och Staffanstorps
kommuner.
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling och fysisk planering

Burlovs kommun har haft en fortsatt befolkningstillvaxt under 2022. Befolkningen 6kade med 129 personer,
motsvarande 0,65 procent. Antalet invanare i Burlovs kommun uppgick den siste december 2022 till 19 882.
Totalt fardigstalldes 40 bostider under &ret. 31 ldgenheter och 5 radhus i Akarp samt 4 radhus i Kronetorp.
Totalt beraknas 46 bostader bli fardigstallda under 2023, varav 19 i Kronetorp och 27 i Akarp.

Den 11 mars invigde Burlovs kommun ett nytt badhus. Med ett nytt badhus pa plats paborjades dven riv-
ningen av det gamla badhuset under 2022. Vid rivningen av det gamla Burlévsbadet genomfors sanering
av mark och forberedelser for kommande exploatering. En viktig del i upphandlingen for rivningen av det
gamla Burlovsbadet var fokuset pa hallbara rivningsldsningar och aterbruk av befintligt material.

Varen 2022 beslutade kommunstyrelsen att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att paborja arbetet
med framtagande av en ny kommunomfattande 6versiktsplan for Burlovs kommun utifran Vision 2040 med
beskrivningar av klimatanpassningsatgarder kopplade till héjda havsvattennivaer och Ovrigt intrangande
vatten, samt att medel fér detta &ndamal ska beaktas i beredningen av budget fér 2023. Oversiktsplanen
lagger grunden for den fysiska planeringen och befolkningsutvecklingen.

Sommaren 2022 var en ny detaljplan for i forsta hand bostdder vid Lervagen, Murvagen och Bruksvagen i
vistra delen av Akarp, direkt norr om Sodra stambanan pa samrad. Detaljplanens syfte ar att prova lamp-
ligheten for bostadsbebyggelse, mojliggéra omrade for parkmark, samt knyta samman befintliga och nya
gator i ett gront gaturum med forbattrad gang- och cykeltrafik. Utdver detta syftar detaljplanen till att saker-
stélla bevarande av de tva kulturhistoriskt vardefulla bostadshusen inom planomradet. Planforslaget bygger
pa en varierad bebyggelse i 6ppen kvartersstruktur om 2-5 vaningar.

Hosten 2022 var detaljplan for fastighet Tagarp 17:1 m.fl. Gronblagra utbyggnad mellan Akarp och Arlév ute
pa samrad. Detta blir en ny detaljplan for den blivande allmanna platsmarken i Kronetorpstaden. Detaljpla-
nens syfte ar att prova omradets lamplighet for, samt behovet av, ytor for gron, bla och gra infrastruktur.
Detta for att mojliggora vidare utveckling inom Burldvs kommuns storsta kollektivtrafiknara utbyggnadsom-
rade, Kronetorpstaden. Den grénblagra infrastruktur satter ramarna for de framtida bostaderna som kom-
mer att beskrivas och fastslas i kommande detaljplaner.

Planprogram for Sockerbruksomradet i Arlév, Arlov 22:191 m.fl. godkdandes 2021. Planprogrammet omfattar
cirka 650 bostader i flerbostadshus. Programmet ar inte juridiskt bindande, men anger kommunens viljein-
riktning for platsen och utgor utgangspunkten for de detaljplaner inom sockerbruksomradet som nu har
startat upp.

Under 2022 foérvarvades mark i bade stationsomradet i Akarp samt i stadsdelen Kronetorpstaden. Forvar-

ven medfor att kommunen far radighet 6ver mark och darmed kan styra utbyggnadstakten av bostdder och
kvalitet pa det som byggs.
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Naringsliv och sysselsattning

Burldévs kommun har ett rikt och varierat naringsliv med en mangd olika arbetsplatser. Kommunen ar den
storsta arbetsgivaren, det finns 12 privata foretag som har fler an 100 anstallda. 60 procent av alla foretag
inom kommunen har farre an fem anstallda.

Ett tydligt tecken pa att Burldvs kommun har ett starkt naringsliv ar att inpendlingen ar storre an utpend-
lingen. Handel, logistik, kommunikation, tillverkning och tjanstesektorn ar naringsgrenar som ar viktiga for
kommunens naringsliv idag och kommer att fortsatta utvecklas i framtiden.

For att stodja redan etablerade foretag och stimulera till nyforetagande har Burldvs kommun ett samarbete
med Nyforetagarcenter Syd, Burlévs Foretagsgrupp, Foretagarna samt andra utvecklingsorganisationer.

| borjan av 2022 borjade pandemins effekter minska men i stéllet kom energifragan och kriget i Ukraina att
skapa viss tveksamhet och forsiktighet pa marknaden. Darutdver 6kade oron pa grund av inflationen och
rantelaget i slutet av aret. Trots detta star sig ndringslivet i Burldvs kommun fortsatt starkt.

Burlévs kommun har manga utmaningar och en av dem &r att fa sanka arbetslésheten. | statistiken mats
andelen av befolkningen som ar 6ppet arbetslésa och sdkande i program. | december uppmattes i Burlov
andelen av den registerbaserade arbetskraften, 16-64 ar till 11,1 procent medan Skane uppmattes till 8,6
procent och i riket till 6,6 procent.

Ar 2022 uppgick antalet arbetslosa i Burlov till 976 personer, att jamféra med 2021 da det var 1095 perso-
ner. En minskning med 119 personer, dvs 11 procent mellan aren.

Genomsnittlig arbetsloshet 2022 for den andelen arbetsldsa av arbetskraften som ar 18-24 ar (ungdoms-

arbetslosheten) var 103 personer. Minskningen mellan 2021 och 2022 ar 38 personer, vilket motsvarar 27
procent.
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Finansiella risker
Finansiell nettotillgang/nettoskuld

Burlovs kommuns finansiella tillgdngar uppgick per 2022-12-31 till sammanlagt 533,0 mnkr. Tillgangarna
bestar av kassa och bank (69,1 mnkr), langfristiga rantebarande lan till VA-SYD (93,2 mnkr) och Skéarflackan
AB (175 mnkr), placeringar i vardepapper (171,9 mnkr) samt aktier och andelar (23,7 mnkr)

De samlade finansiella skulderna, inklusive ansvarsférbindelse for pensioner uppgick till 412,0 mnkr.

Burlovs kommuns finansiella nettotillgang uppgick darmed till 121,0 mnkr vilket var en minskning med

222,6 mnkr jamfort med 2021-12-31. Minskningen av nettotillgdngen ar i sin helhet orsakad av negativt
kassaflode pa rund av investeringar. For kommande ar forvantas nettotillgangen 6verga till en finansiell
nettoskuld.

Kommunkoncernens samlade finansiella nettoskuld uppgick per 2022-12-31 till 877,7 mnkr vilket var en
okning med 273,1 mnkr fran 2021-12-31.

Ranterisk

Rantemarknadens utveckling paverkar saval kostnader for lanat kapital som intékter pa utlanade medel.
Burlovs kommun har per 2022-12-31 finansiella ranteb&drande fordringar samt kassa- och bankbehallningar
med sammanlagt 337,4 mnkr. De rantebdrande skulderna uppgick till 240 mnkr. Réntan for de réantebarande
skulderna ar bunden med en genomsnittlig rantebindningstid pa 2,15 ar.

Burlovs Bostader AB arbetar med en tankt normalportfélj med en teoretisk och jamn forfalloprofil for att
optimera andelen rorlig ranta utifran affarsverksamhetens forutsattningar. Det 6vergripande riksmattet ar
att andel rorlig rénta ska vara mellan 20-50 procent.

VA-SYD lanar fran Burlovs kommun med fast ranta som ar bunden i 5 ar at gangen vilket ger en langsam
anpassning till marknadsrantorna over tiden. Rantan pa Skarflackans skuld till Burlévs kommun motsvarar
den genomsnittliga lanerdntan hos Burlévs Bostader AB inklusive borgensavgift.

VA-SYD och Skéarflackan AB har upptagna lan fran Burlévs kommun vilket innebér att en forandring av rante-
laget ger en nettoeffekt pa kommunkoncernens rantekostnad som &r noll.

En forandring av ranteldget med +/- 1 procent berdknas paverka kommunens rantenetto med 1,3 mnkr och
kommunkoncernen berédknas paverkas med 6,6 mnkr.

| takt med att kommunen expanderar 6kar investeringarna i verksamhetslokaler och exploateringsutgifter

och motsvarande investeringsbehov i Burlovs Bostader AB och VA-SYD beraknas behovet av sa val kommu-
nala lan som kommunal borgen att 6ka. Kommunen bevakar och analyserar fortldpande hur den egna och
koncernens finansiella situation férandras.
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Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Radet for kommunal redovisning har Ilamnat rekommendationer om uppfdljning av kommunens pensions-
forpliktelser och pensionsmedel. Nedanstaende tabell foljer sa langt som mojligt denna rekommendation.

Fullmaktige beslutade 2005 att 50,0 mnkr av kommunens likvida medel skulle avskiljas och placeras i lang-
siktig kapitalforvaltning. Dessa skulle anvandas till framtida pensionsutbetalningar eftersom likviditetspa-
frestningen for pensionskostnaderna 6kade. Placeringarna utgors idag av andelar i aktiefonder med aktier
noterade pa Stockholmsborsen. Vardet av de finansiella placeringarna uppgar till 115,6 mnkr per den 31
december 2022, vilket innebar en stor minskning (-30,3 mnkr) jamfort med bokslut 2021. Nedgangen av
finansiella placeringar ser ut att fortsatta och med stor sannolikhet kommer behovet av aterlanade medel
for pensionsforpliktelser blir annu storre.

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsformaner som har intjanats fore
1998 som skuld i balansrakningen utan upptas som en sa kallad ansvarsforbindelse. Beloppet utgor en skuld
till de anstéallda som, i fast penningvarde, kommer att minska i takt med att utbetalningar av pensionerna
sker.

Under 2022 minskade ansvarsforbindelser med -6,6 mnkr. Forandringen beror till storsta delen pa arets
pensionsutbetalningar (-12,2 mnkr) samtidigt som skulden 6kade till foljd av rante- och basbeloppsupp-
rakningar och regelverksforandringar gallande vissa formaner (+5,6 mnkr). Avsattningar, pensionsformaner
som ar intjanade efter 1998, har minskat med 0,2 mnkr och forklaras framst med pensionsutbetalningar
2022.

Pensionsutbetalningar kommer dock att 6ka under de narmaste aren och innebéar, forutom en belastning pa
likviditeten, dven en belastning pa resultatrakningarna framover.
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Handelser av vasentlig betydelse

Burlov har haft en fortsatt befolkningstillvaxt under 2022 och befolkningen uppgar per den 31 december till
19 882 invanare.

Nya mal har antagits av kommunfullmé&ktige for den kommande mandatperioden 2023-2026, dar Vision
2040 har legat till grund.

Omvarldslaget med kraftigt stigande priser och osdkra leveranser har paverkat kostnadslaget for byggna-
tion, personalkostnader, el- och livsmedelspriser.

Kriget i Ukraina har praglat aret och det har gjorts ett gediget arbete med planering for ett gott mottagande
av anvisade flyktingar inom individ- och familjeomsorgen. Inledningsvis i form av att iordningsstélla evaku-
eringsplatser for akut, tillfdlligt boende, och fortsattningsvis i form av att ta emot anvisade flyktingar enligt
massflykting direktivet och erbjuda dem stadigvarande bostader i kommunen.

Under 2022 foérvarvades mark i bade stationsomradet i Akarp samt i stadsdelen Kronetorpstaden.

Tva byggnadsprojekt har fardigstallts: Burlovsbadet och fritids- och foreningshuset Magneten. Nybyggna-
tion av Grénebo forskola var i slutfasen. Ovriga storre byggnationsprojekt som gatt i en mer aktiv fas ar
bland annat tillbyggnad av Tagarpskolan, Rusthallargardens férskola, Kronetorpskolan, ombyggnad av Bibli-
otek och Dalslundskolan.

Inom kommunen har den digitala resan tagit stora kliv framat. Burlévs kommun har under aret tilldelats ut-
markelsen Guldtrappan for det framgangsrika arbetet med digital undervisning i forskola och skola. Vidare
har digitala lakemedelskap installerats inom hemvarden och inom sarskilt boende pa Harakarrsgarden.

Arbetet med VR (Virtual Reality) har fortsatt under aret. En ny kompetensgrupp har startat under hosten,
Virtual Reality, (VR) -guider har utbildats for att kunna erbjuda brukarna en form av valfardsteknologi med
Okad aktivitet och for nya upplevelser. Previct och Boet ar ytterligare exempel pa digital utveckling som
genom en app erbjuder brukare stod i sin vardag. Sen tidigare anvands VR av var demenssjukskoterska i
utbildningssyfte. Under hosten startades arbetet med (VR) som aktivitet pa sarskilt boende. Det finns nu
totalt 15 kompetensgrupper som jobbar med utveckling och utbildning internt.

Under aret har en ny handlingsplan for arbetet med vald i nara relationer utarbetats. Behovet av stod kopp-
lat till vald i néra relationer har 6kat markant. Aven antal drenden kopplade till missbruk bland vuxna samt
orosanmalningar for barn och unga har dkat. Det finns en storre komplexitet i barnutredningar an tidigare,
vilket har lett till en 6kning av antalet placerade barn.

Ett nytt koncept med kyld mat till ordinart boende startade under varen, vilket har minskat transporterna,
okat medborgarnas valmaijlighet, forbattrat kvalitet, lett till forhojt naringsinnehall och en 6kad sdkerhet.
Kostnaden har sammantaget minskat.

| den arliga enkdten om skolmaten visar resultatet pa en forbattring fran 35 procent till 86 procent.

Svenskt Naringslivs ranking visar att Burlovs kommun uppratthaller och forbattrar redan hoga resultat fran
tidigare ar, Burl6v har en 2:a plats i Skane och 6:e rankningsplats i Sverige.
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Arets resultat i grundskolan forsimrades géllande meritvarde och gymnasiebehdorighet. Resultatutveckling-
en skiljer sig &t mellan hogstadieskolorna i Akarp och Arlv. Skolverket har under 2022 slappt en rapport
om pandemins paverkan. | rapporten konstateras att pandemin forstarkte redan befintliga utmaningar med
likvardighet i skolvasendet. Hog franvaro, restriktioner och undervisning pa distans paverkade elevers kun-
skapsutveckling negativt. Maendet och mojligheter till olika samarbeten forsamrades.

Burlévs kommun stédjer Ukraina

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Styrning i Burlévs kommun

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning. Det innebar att kommunerna ska
skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att all verksamhet ska bedrivas andamalsenligt och kostnads-
effektivt och med en finansiering som garanterar langsiktig verksamhet. Utifran detta ska kommunen ange
saval mal och riktlinjer for dess verksamheter som finansiella mal. Burlévs kommuns styrsystem utgar fran
god ekonomisk hushallning. Detta utgor en plattform dar ekonomistyrning integreras med verksamhets-
styrning. Modellen utgar fran en tydlig styrning dar vision, vardegrund och mal ingar tillsammans med de
resurser som ar politiskt fordelade. Syftet ar att erbjuda kommuninvanaren basta majliga service utifran
givna resurser.
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Med utgangspunkt i detta har kommunfullmaktige tagit fram 6vergripande inriktningar som namnderna
ska utga ifran i sitt malarbete. Infér varje mandatperiod tar namnderna fram prioriteringsforslag som anses
vara av extra vikt att arbeta med under perioden for att uppfylla kommunfullméaktiges intention. Forslagen
bereds av fullmaktige som prioriterar och beslutar om mandatperiodens mal och uppdrar at respektive
namnd att arbeta med dessa. Fullméaktige faststéller dven malvardet fér ar 2022 medan namnderna tar
fram en arlig progressionstakt.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal
Kommunens fyra 6vergripande strategiska inriktningar ar:

Burlovs kommun som varumarke ska starkas for att attrahera saval blivande som nuva-
rande foretagare, medarbetare och invanare. Malen destineras till sdvdal kommunstyrelsen som enskilda
namnder. Bakomliggande indikatorer omfattar saval verksamhetsspecifika som strategiskt dvergripande
omraden.

Hallbarhet ar en bred aspekt av kommunfullmaktiges malbild fér 2022. Grundtanken ar att
vi inte far efterlamna en bérda som overskuggar framtida generationers mojligheter. Det omfattar socioeko-
nomiska faktorer, ekonomiska faktorer och det ekologiska perspektivet. Darmed ska Burlévs kommun verka
for att ge saval nuvarande som framtida generationers medborgare forutsattningar for en god hélsa, god
livskvalitet och lika forutsattningar.

Burlovs kommun ska tillhandahalla en hog och kvalitativ serviceniva och skapa goda
forutsattningar for samverkan och bemaota alla medborgare och foretagare lika. Dartill fokuserar malomra-
det pa den fysiska tillgangligheten i den utemiljo och de fastigheter som kommunen ansvarar for saval som
tillgénglighet till kommunens verksamheter.

Trygghet ar ett relativt begrepp som uppfattas olika. Genom att arbeta med den upplevda

saval som den faktiska tryggheten i alla delar av kommunens verksamheter kan vi ocksa mota medborgar-
nas olika uppfattningar om vad som ger dem en tryggare och sidkrare plats att leva och verka i.
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God ekonomisk hushallning
Maluppfoljning

Med utgangspunkt fran Vision 2030 har fullmaktige beslutat om fyra strategiska inriktningar for perioden
2019-2022. De 6vergripande inriktningarna ar Attraktiva Burlov, Hallbara Burldv, Tillgangliga Burlov och
Trygga Burlov. | sammanstéllningen av arbetet med kommunens 6vergripande mal syns att flera underlig-
gande malnivaer ar uppfyllda. Andra mal r pa vag att kunna uppfyllas i samband med malperiodens slut,
sett till den progressionstakt som syns i indikatorerna. Det krdvs dock ett fortsatt aktivt arbete for att de
goda resultaten ska fortsatta och for att de omraden som inte nar angivna malnivaer idag ska starkas.

Varumarket Burlov ska starkas for att attrahera medborgare, foretag och personal till kommunen. For att
malomradet Attraktiva Burlov ska uppfyllas finns fem prioriterade mal, varav tva bedéms vara uppfyllda for
den fyraariga malperioden och tva av malen ar pa vag att uppfyllas.

Burlovs kommun ska tillhandahalla en hog och kvalitativ serviceniva samt skapa goda forutsattningar for
samverkan. Inom malomradet Tillgdngliga Burlov finns fyra prioriterade mal, varav tva av malen ar uppfyll-
da for 2022 och ett av malen bedéms kunna vara pa vag att uppfyllas.

For malomradet Hallbara Burlov finns mal kopplade till skolresultat och insatser for de medborgare som

ar i behov av ekonomiskt bistand samt andel atervunnet hushallsavfall. Utover dessa mal hor ocksa tva
finansiella mal som ska sadkerstélla en langsiktig ekonomisk hallbarhet for kommunen. Utifran de insatser
som genomforts i verksamheterna under aret innebar den samlade bedémningen att kommunfullméaktiges
overgripande inriktning gallande Hallbara Burldv ar pa vag att uppnas, dven om man annu inte natt hela
vagen fram.

Burlovs kommun ska skapa forutsattningar for en trygg och séker tillvaro att bo och verka i. For att mal-
omradet Trygga Burlov ska uppfyllas finns ett prioriterat mal som samtliga namnder arbetar for att uppna.
Stort fokus har lagts pa malet och det finns ett flertal relevanta aktiviteter kopplade till trygghet och sadker-
het. Inte ndgon av de tva indikatorerna som kopplas till malet har uppnatts for 2022. Analys visar dock att
en positiv forflyttning har uppnatts och att Burlévs kommun stigit i rankingen fran plats 104 till 78.

Malperioden for ar 2019-2022 &r nu avslutad. De fyra malomradena Attraktiva, Hallbara, Tillgdngliga och
Trygga Burlov har under perioden tjanat som overgripande strategiska inriktningar for kommunen. Varje
malomrade har haft ett eller flera mal knutna till sig med i sin tur tillhérande indikatorer.

Det kan vid en 6vergripande bedomning konstateras att Burlévs kommun forflyttat sig i 6nskvard riktning.
For aret har ocksa ett 6vervaldigande ekonomiskt resultat uppnatts.

Manga aktiviteter och atgarder har genomforts -bade under aret och for hela malperioden — som pa sikt
kommer att leda till forbattring i kommunen. Pandemins paverkan kan ses bade i vissa verksamheter och
pa resultaten for en del av indikatorerna. Detta bedoms dock forandras under kommande malperiod for ar
2023-2026.

Ett fatal indikatorer dar utfallet kommer foérst nastkommande ar samt omarbetning av vissa undersdkningar
har medfort att maluppfdljningen i ett par fall blivit nagot trubbig.

Den sammanlagda bedémningen ar att de aktiviteter och atgarder som genomforts lett till en positiv for-

flyttning for Burlovs kommun. Arbetet kommer att fortsatta med de strategiska inriktningarna samt nya mal
och indikatorer for malperioden 2023-2026.
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Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

For att sakerstalla ett bra resultat ska samtliga mal vara matbara och indikera om verksamheten utvecklas
i 6nskad riktning. Det finns saledes mal utifran ett finansiellt och ett verksamhetsmassigt perspektivsom
utgor prioriteringen for vad som ska astadkommas under aret. Genom kontinuerlig uppféljning av malen
sakerstalls att verksamheterna foljer politiska beslut och har en kontinuerlig verksamhetsutveckling.

Graderingen av maluppfyllelse i samband med bokslutet &r féljande:

Om 33 % eller farre av malen eller riktlinjerna bedéms uppna det
overgripande malet markeras det med ett rott ljus.

Om andelen mal eller riktlinjer som bedéms na det 6vergripande
malet ligger i intervallet 34 % — 67 % markeras detta med gult ljus.

Om minst 68 % av malen eller riktlinjerna bedéms uppna det
overgripande malet markeras detta med ett gront ljus.

Trafikljusen visar darmed den samlade maluppfyllelsen per malomrade.
Observera att malen ar formulerade utifran SKR:s rekommendationer om sa kallade SMART:a mal. Malen

ska darmed vara specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsatta. Malformuleringarna ska darmed
utldsas med ett inledande "Till ar 2022 ska...”
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Attraktiva Burlov

Overgripande maluppfyllelse: Gult ljus

Varumarket Burlov ska starkas for att attrahera medborgare, foéretag och personal till kommunen.

Burldvs kommun ar en tillvaxtkommun med vaxande befolkning. Samtidigt som nya medborgare flyttar in
ar det viktigt att uppréatthalla en god service som haller hég kvalitet gentemot kommunens befintliga inva-
nare. Malomradet Attraktiva Burlov innehaller flera underliggande mal som gemensamt bidrar till att starka
varumarket Burldy, i syfte att attrahera medborgare, foretagare och medarbetare. Tillsammans bildar malen
en grund for att kommunen som helhet ar attraktiv for dem som bor och verkar har.

Kommunen har fem mal tillhérande malomradet, varav tva bedéms vara uppfyllda och tva ar pa vag att
uppfyllas. Bedomningen ar att det inom malomradet skett en positiv utveckling till foljd av en méngd ge-
nomforda och planerade aktiviteter. Den sammanvagda bedomningen, baserad pa underliggande mal, ar
att malomradet uppnar gul status.
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Burlévsborna ska vara mer néjda med kommunen som en plats att leva och bo i sa att de kan
rekommendera andra att flytta hit

Resultatet for indikatorn géllande planberedskap for nya bostider redovisas i SKRs rapport Oppna Jamfo-
relser. Utfallet berdknas av SKR i tvdarsperioder, och perioden 2022-2023 kommer att redovisas i Oppna
jamforelser-rapporten under 2024, vilket innebar att nagot resultat for 2022-2023 dnnu inte finns att tillga.

Planberedskapen i Burlov bedéms vara fortsatt god. En viss minskning kan dock antas komma ske da fram-
tagna planer tas i ansprak och bygglov fér planerade bostdder beviljas. Utifran SKR:s berakningsmodell
kommer angiven malniva sannolikt att kunna uppnas for malperioden, om fortsatt planering vidhalls. Den-
na indikator bedéms gron.

Indikatorn gallande hur manga som kan rekommendera andra att flytta till kommunen ersatter tidigare
Nojd-Region-Index-Rekommendation fran SCB:s medborgarundersokning. Da SCB forandrat medborgar-
undersokningen bade gallande fragor och svarsskala, har tidigare indikator ersatts. Detta innebar att 2021
ars resultat far ses som en nollmatning. Enligt uppsatt malvarde for 2022 skulle minst 55 procent av med-
borgarna kunna rekommendera andra att flytta till kommunen. Resultatet uppgick till 49,6 procent for
2022. Intressant att jamfora med &r resultatet fran en annan fraga fran medborgarundersokningen, dar 87
procent tycker att Burlovs kommun ar en ganska eller mycket bra plats att bo och leva pa. Denna indikator
bedoms rod, da malvardet inte uppnas och da resultatet forsamrats sen 2021.

Minst 9 av 10 Burlévsbor som anviinder hemtjéinsten ska vara néjda med servicen

Malet att minst 9 av 10 Burlovsbor som anvander hemtjansten ska vara néjda med servicen ar destinerat till
socialnamnden.

Resultatet i den nationella brukarundersékningen visar att 74 procent av brukarna ar néjda med hemtjans-
ten som helhet vilket dr en forbattring med 9 procentenheter fran 2020. For att 6ka forstaelsen for brukar-
nas behov och synpunkter har ett komplement till den nationella brukarundersékningen tagits fram. Kom-
plementet bygger pa fordjupade intervjuer med brukare som erhaller insatser och kan bidra till en tydligare
bild av vilka forbattringsatgarder som behovs for att hoja kvaliteten i hemvarden.

Ett flertal aktiviteter har genomforts under 2022 i syfte att 6ka néjdheten med servicen inom hemtjansten
och utvecklingsarbetet fortsatter enligt plan. Ny organisation inom hemvarden tar tid att genomféra och
se omedelbara effekter av eftersom det ar ett langsiktigt forbattringsomrade. Bland annat har hemvarden
arbetat aktivt i sin planering for att personalkontinuiteten ska vara sa hog som majligt. Ett matt gallande
personalkontinuitet i hemvarden visar att brukare i Burlov som har minst tva insatser om dagen av hem-
varden i snitt enbart behévt moéta 10 olika medarbetare under en 14-dagarsperiod under 2022. Rikets alla
kommuner har ett genomsnitt pa 16. Detta bedéms kunna paverka néjdheten positivt.

En positiv utveckling har skett sen ar 2020 da utfallet blev 65, men indikatorn nar ej det satta malvardet for
2022 och malet far darfor réd status.
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Féretagarna i Burlévs kommun ska i hégre grad vara néjda med den service som kommunen
tillhandahdller

Kommunens arbete for att skapa ett gott foretagsklimat har fortsatt under perioden. Ambitionen &r att
foretag ska kunna erbjudas god service kring tillstand och tillsyn samt stod i utvecklingen av verksamheten,
till exempel vid markférvarv. Genom regelbundna foretagsbesok, foretagslots, ett aktivt naringslivsrad och
goda relationer till befintliga foretagsforeningar bygger kommunen relationer till naringslivet som bidrar till
ett gott foretagsklimat och stimulerar den lokala arbetsmarknaden.

| Svenskt Naringslivs undersokning om foretagsklimat har Burlovs kommun de senaste fem aren placerat sig
bland de framsta tio procenten i riket. | ar kom kommunen pa 2:a plats i Skane och pa 6:e plats i Sverige.

Kvalitetsméatningen Insikt genomfors arligen av SKR. Undersdkningen granskar kommunernas myndighets-
utévning och service gentemot foretag. | Burlov bedéms NKI (N6jd Kund Index) for foretag utifran Bygglov,
Milj6- och halsoskydd och Livsmedelskontroll. Arets resultat presenterats i april efterfoljande ar, vilket
innebar att utfallet for 2022 dnnu inte ar faststallt. Halvarsutfallet for 2022 visar emellertid pa fortsatt goda
resultat och innebar ett resultat 6ver uppsatt malvarde. NKI (N6jd Kund Index) for Burlov uppgar till 80,2
vilket &r en bra niva. Hégst omdome ges Bemotande, med ett index pa 86.

Indikatorn ar uppnadd och malet far gron status.

Burlévs kommun som arbetsgivare ska verka fér en tryggad personalférsérjning genom att erbjuda heltid
som norm i den utstrédckning medarbetaren énskar

Kommunstyrelsen och HR-avdelningen pa kommunledningsforvaltningen ansvarar sarskilt for malet, som
berdr samtliga av kommunens verksamheter och medarbetare. Det bedrivs ett systematiskt arbete med att
attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare.

Burlovs kommun uppnadde redan 2020 malvardet med att andelen heltidsanstallda inom avtalsomradet AB
(allmanna bestammelser) exklusive timanstallda och PAN skulle vara minst 79 procent. For ar 2022 ar ande-
len 84,1 procent. Ett partsgemensamt arbete har bedrivits. Inom ramen for varje verksamhet har man sett
over vilka mojliga satt som finns att organisera och bemanna verksamheten utifran ett heltidsperspektiv pa
tjansterna. For varje ar okar andelen heltidsanstallningar, till viss del utifran omvandlingar i samband med
omorganisationer men framst utifran att kommunen vaxter och da rekryteras heltidsanstallningar i forsta
hand.

Indikatorn ar uppnadd och malet far gron status.
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PAN= Overenskommelse om I6n och anstdliningsvillkor fér personlig assistent och anhérigvérdare.

Burlévs kommun ska i hégre grad attrahera medarbetare med hég kompetens for att méjliggéra en god
service till Burlévsborna

Malet att attrahera medarbetare med hég kompetens ar utskickat till kommunstyrelsen samt till utbild-
nings- och kulturnamnden, men spanner 6ver samtliga av kommunens foérvaltningar. Burlévs kommun arbe-
tar uthalligt for att vara en attraktiv arbetsgivare och det bedrivs ett systematiskt arbete med att attrahera,
rekrytera, introducera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare.

Malet méats genom indikatorn Medarbetarengagemang (HME) samt genom indikatorn arsarbetare i forsko-
lan med pedagogisk hégskoleexamen. HME foljs upp vartannat ar i samband med att en medarbetarenkat
skickas ut till de anstéllda. Nasta medarbetarenkat genomfors ar 2023 och da foljs dven indikatorn upp.
Malvardet uppnaddes vid forra matningen och bedémningen ar att utvecklingen ar positiv, vilket gor att
status beddéms vara gul.

Att rekrytera utbildade forskollarare ar en utmaning da det ar stor efterfragan pa denna profession. Trots
detta har andelen arsarbetare i kommunens forskolor som har pedagogisk hogskoleexamen Okat de senaste

tre aren. Utfallet for 2022 &r 49 procent och indikatorns malvarde nas saledes.

En indikator far gron status och en indikator far gul status. Malets status beddoms vara gul.

Sjukskéterskor inom hemvarden
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Tillgangliga Burlov

Overgripande maluppfyllelse: Gult ljus

Burlévs kommun ska tillhandahalla en hog och kvalitativ serviceniva samt skapa goda forutsattningar for
samverkan och bemota alla medborgare och foretagare lika.

Med tillgdnglighet som ett 6vergripande malomrade har kommunens namnder getts i uppdrag att beakta
och utveckla olika perspektiv av begreppet. Tillgdnglighet foljs ddrmed upp utifran saval den fysiska till-
gangligheten till kommunens lokaler som hur medborgare och andra intressenter kan komma i kontakt med
kommunen och fa fragor besvarade eller hur brukare anser att de kan lamna synpunkter och fa gehor for
sina 6nskemal.

For att malomradet ska uppfyllas finns fyra prioriterade mal kopplade till Tillgdngliga Burlév. Maluppfyllel-

sen for malomradet visar att tva av malen ar uppfyllda och ett ar pa vag att uppfyllas. Den sammanvagda
bedémningen, baserad pa underliggande mal, ar att malomradet uppnar gul status.
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Kommunen ska tillhandahdlla en hégre grad av tillgénglighet for Burlévsborna avseende kontakten med
dess verksamheter

Samtliga namnder har i uppdrag att arbeta for att uppfylla malet att kommunen ska tillhandahalla en hogre
grad av tillgdnglighet for Burlovsborna avseende kontakten med dess verksamheter. | syfte att tillhandahalla
en hog grad av tillganglighet for Burlovsborna har ett flertal aktiviteter genomforts under aret.

Malet méats genom tva indikatorer. Indikatorn gallande andel som tar kontakt med kommunen via telefon
som far svar pa en enkel fraga &r numera borttagen fran Kommunens kvalitet i korthet och méatningen ge-
nomfors inte langre fran och med ar 2021. Malvardet fram till 2022 &r satt till 70 och detta uppfylldes redan
2020. Bedomningen &r att de aktiviteter som genomfors i syfte att utveckla kommunens serviceniva har en
god effekt.

Indikatorn gallande andel barn som far plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum uppgar till 87 procent
och malvardet ar saledes natt. Alla barn erbjuds plats pa forskola inom de fyra manader som lagen foreskri-
ver. Ett aktivt arbete har initierats for att i hogre grad kunna erbjuda forskoleplats det datum som vardnads-
havarna 6nskar. Sarskild hansyn tas till barn som av psykiska, fysiska eller andra skal behover sarskilt stod i
sin utveckling i form av forskola har ratt att skyndsamt fa férskoleplats.

Indikatorerna ar uppfyllda och status bedéms vara gron.

Burlévs kommun som arbetsgivare ska verka for en tryggad personalférsérjning genom att erbjuda heltid
som norm i den utstrédckning medarbetaren énskar

Malet att Burlovsborna i hog utstrackning ska uppleva att de erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter och
en bra biblioteksverksamhet ar sarskilt destinerat till utbildnings- och kulturnamnden. Dess verksamheter
arbetar for att tillgangliggora ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter samt for att skapa, tillhandahal-
la och utveckla motesplatser i syfte att 6ka kommuninvanarnas kansla av delaktighet i samhallet.

SCBs medborgarundersdkningar har under 2022 dndrats och de fragor som indikatorerna kopplats till

har tagits bort. Utbildnings- och kulturnamnden har under 2022 genomfort en egen bestksenkat dar 973
kommuninvanare svarade. Resultaten har i denna hojts sedan foregdende ar: 95 procent av alla svarande
kdnner sig alltid eller oftast vdlkomna. 85 procent tycker att det alltid eller oftast ar ett utbud som passar
dem. 87 procent tycker att det ar enkelt att delta. 35 procent tycker att de alltid eller oftast kan paverka det
verksamheterna erbjuder.

Angdende indikatorn medborgare som ar ganska eller mycket néjda med bibliotekens utbud av aktiviteter
sa har 83,6 procent av de svarande i Burlévs kommun angett att de tycker att bibliotekens utbud av aktivi-
teter ar mycket eller ganska bra. Eftersom fragorna har omformulerats ar resultatet inte jamférbart med
tidigare ar.
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Malet beddoms fa en gul status da en av indikatorerna far gron status medan den andra indikatorns malvar-
de far gul status for 2022 (utfallet ar oférandrat sen 2021).

Kommunala fastigheter och den yttre miljé som kommunen ansvarar for ska sa langt det ér méjligt vara
tillgdnglighetsanpassad for Burlévsborna

Kommunala fastigheter och den yttre miljé som kommunen ansvarar for ska sa langt det ar mojligt vara
tillganglighetsanpassade for Burlovsborna. Det finns ett sarskilt mal avseende detta som ar destinerat till
kommunstyrelsen.

Arbetet pagar med att arbeta in tillgangligheten i kommunens gangse arbete. Framst sker det vid nybygg-
nation alternativt ombyggnation av fastigheter och den yttre miljon som kommunen ansvarar for. Gallande
lagkrav innebar att fragor om tillganglighet ska implementeras vid forvaltandet av befintliga byggnader och
allman platsmark saval som vid nybyggnation vilket innebar att tillganglighetshinder kan atgardas och fore-
byggas. Dessa lagkrav ersatter den tidigare indikatorn och malet bedéms fa en gron status.

Minst 9 av 10 Burlévsbor som bor i ett séirskilt boende ska tycka att héinsyn tas till deras dsikter och éns-
kemal

Socialndmnden ansvarar sarskilt for malet att minst 9 av 10 Burldévsbor som bor i ett sarskilt boende ska
tycka att hansyn tas till deras asikter och 6nskemal. Av de svarande i brukarundersékningen uppger 59
procent att de anser att hansyn tas till deras asikter och 6nskemal och malvardet om 90 procent nas saledes
inte. Undersokningen visar emellertid ett nagot battre resultat jamfort med den senaste undersdkningen
som genomfordes 2020. P sarskilt boende framkommer en tydlig skillnad nar det galler néjdhet mellan bo-
endena och saledes fortsatter arbetet med utveckling och kvalitetshéjande insatser for att kunna sakerstélla
en likvardig service pa kommunens boenden. Arbetet med att tydliggéra och kommunicera vilka férvant-
ningar brukaren ska kunna ha pa den service som erbjuds fortloper.

Indikatorn ar inte uppfylld for 2022, och malets status bedéms vara rod.
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Hallbara Burlov

Overgripande maluppfyllelse: Gult ljus

Burlovs kommun ska verka for att ge medborgarna forutsattningar for en god halsa livskvalitet och lika for-
utsattningar for sin framtid.

Genom malomradet Hallbara Burldv arbetar namnderna aktivt for att ge kommunens invanare goda for-
utsattningar under livets olika skeenden. Dartill ar det av vikt att inte efterlamna avtryck som éverskuggar
framtida generationers mojligheter att utvecklas. Utifran det har kommunfullmaktige antagit mal gallande
skolresultat och insatser for de medborgare som ar i behov av ekonomiskt bistand samt andel atervunnet
hushallsavfall. Till detta hor ocksa tva finansiella mal som ska sékerstalla en langsiktig ekonomisk hallbarhet
for kommunen (se avsnitt 3.3 Finansiella mal).

Utifran de insatser som genomforts i verksamheterna under aret innebar den samlade bedomningen att
kommunfullméaktiges 6vergripande inriktning gallande Hallbara Burlov inte fullt uppnas och att fler insatser
kravs for att fa en langvarig maluppfyllelse. Bedomningen ar grundad pa de sammantaget tre verksamhets-
malen samt de tva finansiella malen, samt till de riktade aktiviteter som genomforts i syfte att na malet. Av
malen &r ett av de tva finansiella malen uppnatt for 2022, medan ett verksamhetsmal ar pa vag att uppnas.
Den sammanvagda bedémningen, baserad pa samtliga mal, ar att malomradet uppnar gul status.
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Alla elever ska ges forutsdttningar for att na kunskapsresultaten i Iéiroplanen

Att alla elever ska ges forutsattningar for att na kunskapsresultaten i laroplanen ar ett av kommunfullmakti-
ges mal som destinerats till utbildnings- och kulturnamnden. Resultatet for 2022 &r 65,2 procent vilket ar en
forsamring jamfort med foregaende ar. Resultaten pa Dalslundskolan (84 procent 2022) &r battre an exem-

pelvis 2019 (77 procent) och 2021 (81 procent) vilket &r positivt. Varboskolans resultat har dock en negativ
trend.

Samtliga grundskolor arbetar systematiskt med att utveckla undervisningen i ett gemensamt utvecklingsar-
bete vilket kommer att skapa forutsattningar for hogre maluppfyllelse. En sarskild analysgrupp bestaende
av rektorer fran Arlov, bitradande forvaltningschef och kvalitets- och utvecklingschef har tillsatts for att
identifiera ytterligare utvecklingsinsatser for de elever som &r berérda. Grundskolan har pabérjat den kom-
mungemensamma satsningen pa dels undervisningsutveckling och dels béttre resultatuppféljningsmetoder.
Ett samarbete med Sverigeledande forskare inom omradet har inletts och satsningen forvantas paga i flera
ar. Fortsatta satsningar pa lovskola kan i viss man kompensera for vissa elevgrupper.

Indikatorn for 2022 ar inte uppnadd och malet bedoms fa en rod status.

Burlévsborna ska i hdgre grad ges forutsdttningar att leva miljévénligt och minst hdlften av
hushdlisavfallen dtervinnas

Malet att Burlovsborna i hogre grad ska ges forutsattningar att leva miljovanligt och minst halften av hus-
hallsavfallet atervinnas ar destinerat till kommunstyrelsen.

Utvecklingen har under de senaste aren har varit positiv. Under perioden 2018-2022 har andelen hushalls-
avfall som samlats in for materialatervinning 6kat med 10 procentenheter. Utfallet for 2022 kommer att
presenteras forst varen 2023 nar all rapportering och datahantering ar slutford.

Under 2021 6kade insamlingen av forpackningar och returpapper i kommunen med ca 65 procent jamfort
med 2018. Det ar dock oklart hur insamlingen av forpackningar och returpapper fran privata aktorer hante-
ras i statistiken. Nagon uppdaterad analys har inte gjorts for 2021 ars data. Mangden restavfall har minskat
med nastan 20 procent per person mellan 2018 och 2021 vilket ar positivt.

Utvecklingen av indikatorn har varit positiv 6ver tid, och férvantningen ar att denna utveckling fortsatter. Da
utfallet annu inte publicerats for 2022 satts dock sammantaget status gul for malet.
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Burlévsborna ska i storre utstréiickning vara sjélvférsérjande genom arbete eller studier

Malet att Burldvsborna i storre utstrackning ska vara sjalvforsorjande genom arbete eller studier ar desti-
nerat till utbildnings- och kulturndmnden och socialnamnden. Ett antal aktiviteter genomfors under aret i
syfte att bidra till malets uppfyllande.

Indikatorn gallande ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod har uppnatts for aret, genom att an-
delen ej ateraktualiserade personer uppgar till 93 procent. Kommunen arbetar med hallbara och langsiktiga
planeringar och stegforflyttningar. Exempel pa insatser som bidragit till maluppfyllelsen &r samverkan med
det lokala naringslivet och Arbetsformedlingen genom projektet Samteam samt feriejobb for unga. Ansok-
ningar om forsorjningsstod behandlas delvis av en digital medarbetare vilket mojliggor for socialsekretera-
ren att tréffa den sokande i hogre utstrackning vilket ocksa bedéms vara bidragande till maluppfyliningen.

Malvardet for indikatorn elever som avbryter kurs vid grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning upp-
nas inte. Utfallet ligger ar 2022 pa 24 procent (ju lagre desto battre) och innebar en marginell forsamring
fran foregaende ar. Insatser som 6kat samarbete mellan studie- och yrkesvagledare och larare samt en
kontinuerlig uppféljning av elevresultat har fortlopt under aret. Flera kvalitetshdjande atgarder i form av
bade kompetensutveckling och utveckling av larplattformen har genomforts i syfte att forbattra resultaten.
Inom ”Burl6év bygger utmarkt undervisning” arbetar lararna med att utveckla undervisningens kvalitet sa att
genomstromningstakten dkar samt avbrotten minskar.

Gallande indikatorn "Kursdeltagare pa respektive kurs inom SFI som slutfort kurs, genomsnittlig tid i veck-
or” har malvardet att kursdeltagare pa SFI ska slutfora sin kurs pa i genomsnitt 26 veckor inte uppnatts for
2022. Genomstromningen har forbattrats pa flera kurser, och kommunen ligger avsevart battre an riket pa
vissa kurser, men pa nagra av kurserna ar resultatet samre. Kompetensutveckling for larare samt utokat
samarbete mellan studie- och yrkesvagledare och larare ar nagra anledningar till resultatet pa de kurser dar
genomstromningen forbattrats.

Av malets tre tillhérande indikatorer har tva rod status och en gron. Sammantaget bedoms malets statuts
darfor vara rod for 2022.
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Trygga Burlov

. Overgripande maluppfyllelse: Rétt ljus

Burlovs kommun ska skapa forutsattningar for en trygg och séker tillvaro att bo och verka i. For att malet
ska uppfyllas finns ett prioriterat mal kopplat till Trygga Burlov. Stort fokus har lagts pa malet och det finns
ett flertal relevanta aktiviteter kopplade till trygghet och sidkerhet.

En trygg och sdker kommun kan beskrivas som en kommun dar invanarna kdnner sig trygga, dar det sker fa
olyckor, dar fa brott begas och dar kriser hanteras pa ett bra satt for att minska stérningar. For detta bedri-
ver kommunen ett férebyggande arbete for att 6ka tryggheten, forebygga brottslighet och ha en hog krisbe-
redskap.

Omradets bredd medfor ocksa att en heltdckande analys av samtliga insatser ar svar att géra men utifran
polisens trygghetméatning och SKR:s ”"Oppna jamférelser: trygghet och sikerhet” sammanstills en bild av
kommunernas arbete utifran ett 6vergripande samhallsperspektiv. Inte nagon av de tva indikatorerna som
kopplas till malet har uppnatts for 2022. Analys visar dock att en positiv forflyttning har uppnatts och att
Burlovs kommun stigit i rankingen fran plats 104 till 78.

Den sammanvagda bedomningen, baserad pa underliggande mal och indikatorer, ar att malomradet far
rod status, trots den positiva forflyttning som skett i ranking. Sammantaget har stora anstrangningar gjorts,
och manga samordnade insatser har genomforts i syfte att uppna 6kad sdkerhet och trygghet. Detta arbete
kommer att fortsatta dven under nasta malperiod.
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Burlévs kommun ska vara en tryggare och séikrare plats att leva och verka i

Trygghetsmatningen genomfors arligen i polisens olika lokalpolisomraden dar Burlov tillhér samma omrade
som Kavlinge, Staffanstorp och Lomma. Resultaten ges i form av ett index fran 1-6 dar 0 &r “narmast obe-
fintligt problem” och 6 ar "alarmerande patagligt problem”. Analysmodellen som ligger till grund fér Poli-
sens trygghetmatning uppdaterades under 2022. Strukturen i matningen ar samma som innan men nagra
viktiga andringar har gjorts. For att matningen ska bli mer korrekt har intervallerna for problemomradena
(t.ex. utomhusstorningar, trafik, utsatthet for brott) forandrats vilket innebér att problemindexen har jus-
terats. FOr att anda kunna jamfora bakat i tiden har alla resultat raknats om retroaktivt. Detta innebar att
kommunerna nu har fatt nya, omraknade resultat for de senaste aren. Det totala problemindexet har inte
forandrats vad galler relationerna mellan kommuner, kommundelar, eller 6ver tid.

Trygghetsmatningen 2022 har inneburit en marginell forsamring av det samlade resultatet for Burlovs kom-
mun fran 2,27 ar 2021 till 2,32 for ar 2022. Sett i ett langre tidsperspektiv uppvisar Burlév emellertid en ten-
dens till ett forbattrat index. Nedskrdapning upplevs av kommuninvanarna fortsatt som ett stort problem.
Det &r samma hogra siffror som foérra aret och i Arlév upplevs det till och med lite varre. Skadegorelse ligger
ocksa hogt och aven har upplevs det som storst problem i Arlév. Den anmélda skadegorelsen har under pe-
rioden september 2021 till september 2022 minskat med 25 procent, vilket bekréftar den trend som kunnat
skonjas de senaste aren. Ungdomsgang som brakar och stor ordningen ligger pa ungefar samma niva som
2021. Den upplevda stérningen ar storst i Akarp dar 6kningen ar markant. Detta till skillnad fran Arlév, dar
man upplever att stérningen har minskat. Att trafikregler inte respekteras ar ett aterkommande problem i
kommunen och ar som storst i Arlov. Antalet trafikkontroller i kommunen dubblerades 2022, januari till sep-
tember, jamfort med samma tid forra aret. Polisens kontroller for 6kad trafiksdkerhet kommer att fortsatta.
Antalet medborgare som anmaler alla brott ar for fa. Trygghetsmatningen visar att det bara ar 32 procent
som uppger sig anmala allt. Dar ar ingen storre skillnad mellan kommunens olika delar. Oron for inbrott

i bostad har minskat totalt i kommunen men &r fortsatt hog i Akarp. Detta trots att bostadsinbrotten var
relativt fa 2022. Manga medborgare upplever att det ar otryggt att aka buss eller tag. Oron ar nagot storre i
Arlov an i Akarp. En positiv utveckling ar att farre kinner sig otrygga ensam ute sen kvill.

Oppna jamforelser &r en sammanstillning dver nationell statistik inom omradet Trygghet och sikerhet.
Arets mal — att hamna pa minst plats 50 — uppfylls inte. Ddremot gor Burldvs kommun en positiv forflytt-
ning med 26 placeringar fran plats 104 till plats 78. De fyra underliggande kategorierna som ligger till grund
for indikatorn ar antal personskador, antal utvecklade brander i byggnader, antal anmalda valdsbrott samt
antal anmalda stold- och tillgreppsbrott. Det kan konstateras att antal brander har minskat jamfért med
foregaende ar. De 6vriga tre ar oférandrade. Burlovs forbattrade placering kan inte enbart forklaras med att
antalet brander minskat, utan en forklaring ar ocksa att andra kommuner upplevt en férsamrad utveckling.

Indikatorn gallande polisens trygghetsundersokning uppnas inte for 2022. Indikatorn rérande ranking i

Oppna Jamférelsers undersékning uppnas inte heller, &ven om dir kan ses en stor positiv forflyttning sedan
2021. Denna indikator far darfor en gul status. Sammantaget bedéms malets status vara rod.
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Finansiella mal
Finansiellt mal 1

“Varje drsresultat exklusive reavinster fran fastighetsférsdljning och exploateringséverskott, ska vara ldgst 2
% av intdkter fran skatter och statsbidrag, ordknat kostnader fér sddana dtgdrder ddr kommunfullmdktige
beslutat att medel ska reserveras i drsredovisningens balanskravavstimning.”

Malsattningen innebér att hdansyn maste tas till de beslut om reservationer av tidigare dverskott som skett.
Fran arets resultat exklusive reavinster ska da laggas redovisade/planerade kostnader for sddana atgarder
dar medel tidigare reserverats. Det framraknade resultatet benamns “Justerat resultat” och redovisas i

tabellen nedan.

Finansiellt mal 2
“Burlévs kommun drliga sjdlvfinansieringsgrad ska vara minst 90 procent under mdlperioden.”

Malsattningen innebaér att arets investeringsvolym till 90 procent ska finansieras med kommunens egna
medel under malperioden 2019-2022. | det fall investeringsvolymen medfor att en sjdlvfinansiering till 90
procent inte ar mojlig under ett ar bér de kommande arens investeringsvolym i storre utstrackning finansie-
ras med egna medel.

Investeringsvolymen, inklusive forsaljningar och férvarv av anlaggningstillgdngar, uppgar under malperioden
till 865,3 mnkr samtidigt som resultaten exklusive avskrivningar, nedskrivningar och inlésen av pensions-
skulden ar 552,4 mnkr, vilket innebar att kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgar till 63,8 procent. Det
finansiella mdlet for sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna uppnds dédrmed inte pa grund av en omfat-
tande investeringsniva som sin tur ér avhéngigt beslutet att investera i ny badanldggning (331,6 mnkr) men
dven pd grund av att kommunen under 2022 férvérvat mark inom frimst Kronetorp (265,5 mnkr).

Sammantaget far mdlet réd status men exkluderas utgifter for markférvdrv och férsdljning av anléiggnings-
tillgdngar under malperioden 2019-2022 uppgdr investeringsvolymen till 602,7 mnkr och malet far en grén
status. Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna hamnar da pa en betydligt hégre nivd motsvarade 91,6
procent.
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Samlad bedémning av God ekonomisk hushallning

Malperioden for ar 2019-2022 &r nu avslutad. De fyra malomradena Attraktiva, Hallbara, Tillgdngliga och
Trygga Burl6v har under perioden tjanat som overgripande strategiska inriktningar for kommunen. Varje
malomrade har haft ett eller flera mal knutna till sig med i sin tur tillhérande indikatorer.

Det kan vid en 6vergripande bedomning konstateras att Burlévs kommun forflyttat sig i onskvard riktning.
For aret har ocksa ett 6vervaldigande ekonomiskt resultat uppnatts.

Manga aktiviteter och atgarder har genomforts -bade under aret och for hela malperioden — som pa sikt
kommer att leda till forbattring i kommunen. Pandemins paverkan kan ses bade i vissa verksamheter och
pa resultaten for en del av indikatorerna. Detta bedoms dock forandras under kommande malperiod for ar
2023-2026.

Ett fatal indikatorer dar utfallet kommer foérst nastkommande ar samt omarbetning av vissa undersékningar
har medfort att maluppfdljningen i ett par fall blivit nagot trubbig.

Den sammanlagda bedémningen ar att de aktiviteter och atgarder som genomforts lett till en positiv for-
flyttning for Burlovs kommun. Arbetet kommer att fortsatta med de strategiska inriktningarna samt nya mal
och indikatorer for malperioden 2023-2026.

| tabellen nedan sammanfattas maluppfyllelsen for de olika perspektiven inom god ekonomisk hushallning;
overgripande mal och finansiella mal.

For kommunfullméaktiges 6vergripande mal nar utfallet for respektive mal inte upp till den beslutade malni-
van 2022 men att utvecklingen i stort har varit i dnskvard riktning

For de finansiella malen &r utfallet saval for 2022 som for hela malperioden 2019-2022 att malet om ett
overskott med 2 procent av skatter och statsbidrag ar uppfyllt medan sjalvfinansieringsgraden av investe-

ringar inte nar upp till den satta malnivan 90 procent.

Den samlade bedomningen blir att kommunens verksamheter i huvudsak bedrivs utifran god ekonomisk
hushallning.

* Om forvarv och forsaljning av anlaggningstillgdngar (markférvarv) exkluderas har malet om sjalvfinansiering
uppnatts dver malperioden 2019-2022.
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Resultat och ekonomisk stallning i kommunala verksamheter
Arets resultat

Burlovs kommuns ekonomi har under de senaste aren varit genomgaende god med tillfredstdllande 6ver-
skott. | diagrammet nedan redovisas resultatutvecklingen de senaste fem aren. Till stor del har resultaten
de senaste aren paverkat av jamforelsestérande poster bestaende av exploateringséverskott, orealiserade
vinster av kommunens finansiella placeringar och gatukostnadsersattningar. Resultatet 2019 har varit ett
undantag da kommunen redovisade ett negativt resultat motsvarande -16,1 mnkr. Det negativa resultatet
forklaras huvudsakligen att kommunen |6ste in delar av pensionsskulden, ca 100,0 mnkr.

Arets resultat

Arets resultat 2022 uppgar till +108,5 mnkr och &r i férhallande till tidigare &r det hogsta resultatet Burldvs
kommun haft sedan 2000-talets start. De jamforelsestérande posterna ar totalt +11,1 mnkr och bestar

av exploateringsoverskott (+51,6 mnkr), gatukostnadsersattningar (+6,5 mnkr), orealiserade forluster av
kommunens finansiella placeringar (-35,8 mnkr), rivning och utrangering av gamla badhuset (-5,7 mnkr) och
nedskrivning av bredbandsverksamheten (-5,5 mnkr).

Exklusive jamforelsestorande poster uppgar arets resultat till +97,4 mnkr, vilket ar +55,8 mnkr battre jam-
fort med foregaende arsresultat. Resultatforandringen forklaras till stor del med 6kade skatteintakter (+91,4
mnkr). Under 2022 6kar verksamhetens nettokostnader med 3,8 procent (43,3 mnkr) medan skatteintakter
och statsbidrag 6kade med 7,8 procent (91,4 mnkr).

Nettokostnaden okar inom samtliga namnder och storst 6kning finns inom utbildnings- och kulturnamnden
(20,1 mnkr) och kommunstyrelsen (10,0 mnkr).
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Resultatutveckling

Utifran begreppet god ekonomisk hushallning ar det viktigt att kostnaderna inte dverstiger intakterna.
Verksamheternas kostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt dn intdkterna fran skatter och statsbidrag.
Genom att stalla verksamhetens nettokostnader i relation till kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag ges en bild av hur kommunen finansierat sin verksamhet, det vill séga om det finns balans mel-
lan intékter och kostnader.

Under de senaste fem aren har kommunens skatteintdkter 6kat i hogre takt an kommunens nettokostnader.
Nettokostnaderna har under denna period 6kat med 226,9 mnkr, vilket motsvarar 24,1 procent, medan
skatteintakter och statsbidrag har 6kat med 278,0 mnkr, motsvarande 28,2 procent.

Verksamhetens nettokostnader har under 2022 6kat med 43,3 mnkr och uppgar till 1 169,6 mnkr, vilket &r
en 0kning med 3,8 procent jamfort med 2021. En stor del av kostnadsdkningarna mellan aren gar att han-
fora till pris- och l6neupprakningar mellan aren. Personalkostnaderna star for den stérsta delen av arets
samtliga driftskostnadsokningar, en 6kning med 19,8 mnkr jamfort med foregaende ar.

Kostnader for kop av huvudverksamhet har 6kat med 18,6 mnkr, kostnadsékningar finns framforallt inom
pedagogiska verksamhet och vard och omsorg. Vidare har avskrivningarna 6kat med 6,8 mnkr. och forklaras
huvudsakligen med att ny badanlaggning tagits i bruk vilket genererat hégre avskrivningskostnader.

Skatteintdakter och generella statsbidrag har 6kat med 91,5 mnkr, vilket motsvarar 7,8 procent jamfort

med foregaende ar. Bidragande faktorer till den gynnsamma utvecklingen ar framférallt kommunens be-
folkningstillvaxt. Inkomstutjamningen som kompenserar kommuner for 1ag skattekraft star for den storsta
okningen, 23,1 mnkr medan kostnadsutjamningen som kompenserar kommuner for bland annat en ogynn-
sam befolkningsstruktur star for 8,7mnkr. Dock har avgifter for LSS-utjamningen som utjamnar kostnads-
skillnader i kommunernas LSS-verksamheter 6kat med 7,1 mnkr.
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Namndernas resultatutveckling

Namndernas resultatutveckling (nettokostnadsutveckling) bygger pa utfall for intdakter minus kostnader, jus-
terat med interna intdkt- och kostnadsposter, jamfort mellan aren 2021 och 2022. | underlaget exkluderas
forandring i kapitaltjanster, internhyra samt [6nedkningar enligt avtalsrérelsen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens nettokostnad 6kade med 3,4 mnkr eller 2,18 procent rdaknat i fasta priser 2022 jamfort
med 2021. Namndens intakter 6kade med 1,3 mnkr eller 0,8 procent jamfort med 2021. Namndens kost-
nader 6kade med 4,7 mnkr eller 2,9 procent, framst inom politisk verksamhet, fysisk och teknisk planering
samt teknisk avdelning.

Milj6- och byggnamnden
Miljo- och byggnamndens nettokostnader 6kade med 0,8 mnkr (20,2 procent) mellan 2021 och 2022. Intak-
terna minskade med 0,9 mnkr framst inom bygglovsverksamheten.

Namndens resultat for 2022 &r 31 procent (0,2 mnkr) lagre an resultatet 2021. Resultatforsamringen beror
framst pa minskade intakter inom bygglov.

Utbildnings- och kulturnamnden
Utbildnings- och kulturndmndens nettokostnader har 6kat med 7,8 mnkr (+1,35 procent) mellan 2021 och
2022.

Intakter har 6kat med 10,9 mnkr (7,9 procent) varav forsaljningsintakter samt taxor och avgifter star fér 6,5
mnkr. Statsbidrag och forsaljning av verksamhet inklusive intern forsaljning har 6kat med 3,9 mnkr.

Storsta intaktsokningen mellan aren finner man inom kultur och fritid avseende Burlévsbadet med +6,6
mnkr och maltids-och lokalvardsenheten med +3,7 mnkr, samt forskola +3,6 mnkr. En minskning av intakter
finns inom grundskola och vuxenutbildning.

Kostnaderna har kat med 18,7 mnkr (2,6 procent). Personalkostnader har 6kat med 5,9 mnkr och 6vriga
kostnader med 12,8 mnkr varav kop av verksamhet star for cirka 3,6 mnkr. Arets inflation har inte beaktats i

nettokostnadsutvecklingen. Storst kostnadsokning avser Burlovsbadet med 10,1 mnkr.

Socialnamnden
Namndens nettokostnad har minskat med 1,1 mnkr jamfort med 2021.

Intdkterna har minskat jamfort med 2021 med -0,7 mnkr. Under 2021 fick namnden ersattningar fran Soci-
alstyrelsen for covid-19 relaterade kostnader samt ersattningar fran Forsakringskassan for hoga sjuklonetal.

Totala kostnader har sammantaget minskat med 1,8 mnkr jamfér med 2021.

Namnd och central administration visar en nettokostnadsminskning mellan aren pa 26 tkr. Verksamhetsom-
radet har haft vakanta tjanster under delar av aret.

Inom Vard- och dldreomsorg finns en nettokostnadsminskning med 0,6 mnkr tkr da ink6p av sjukvardsrela-
terad utrustning inte har varit nédvandig i samma utstrackning som under 2021.
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LSS visar en nettokostnadsminskning mellan aren pa 0,1 mnkr. Under 2022 har kostnaden for placering
utanfor kommunen inom korttids-och fritidsverksamheten blivit ldgre.

Nettokostnadsforandringen inom Individ och familjeomsorgen, visar mellan aren, pa lagre nettokostnader
pa 0,3 mnkr. Under aret har intdkter fran Migrationsverket okat, enligt Massflyktingsdirektivet, samt att
kostnaden for forsorjningsstodet har minskat vilket sammantaget balanserar 6kade kostnader for institu-
tionsplaceringar.

Budgetavvikelse

Budgeten har en central roll i den kommunala ekonomistyrningen. Med budgeten satter fullmaktige granser
for namndernas resursforbrukning och styr mot finansiella mal och god ekonomisk hushallning. | féljande
avsnitt beskrivs de avvikelser som beraknas uppsta i forhallande till kommunens beslutade budget 2022.
Budgetavvikelserna forklaras mer i detalj i tabellen och texten nedan:
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Arets resultat inklusive jamforelsestérande poster uppgar till +108,5 mnkr. Exklusive jamforelsestérande
poster uppgar arets resultat till +97,4 mnkr, vilket &r 52,5 mnkr battre an budget.

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar uppgar till 1 169,6 mnkr och ar 16,8 mnkr lagre i for-
hallande till budget. Néamnderna sammantaget redovisar en negativ budgetavvikelse pa -10,5 mnkr medan
de centrala verksamheterna redovisar ett 6verskott pa 22,2 mnkr.

Budgetavvikelsen inom kommunens centrala verksamheter beror framst pa att medel fér oférutsett och
avsatta sociala projektmedel inte anvands fullt ut under aret, totalt +16,6 mnkr. Lonedkningar har dven
hamnat pa en lagre niva dn budgeterat och genererar en positiv budgetavvikelse motsvarande +3,6 mnkr.
Semesterloneskulden och upplupna loner har minskat under aret och paverkar resultatet positivt, totalt
+3,3 mnkr i forhallande till budget. Bidrag fran Migrationsverket for nyanlanda flyktingar ger ocksa en po-
sitiv budgetavvikelse med +1,0 mnkr. Pensionskostnaderna och interna pensionsavgifter 6verskrider dock
budgeten med -2,2 mnkr.

Arets kostnader for avskrivningarna ar lagre med 5,0 mnkr jamfort med budget, vilket férklaras med att
kommunen har fortsatt stora investeringsutgifter upptagna som pagaende arbete i balansrdakningen. Av-
skrivningar for dessa projekt kommer att belasta driftresultatet med arliga avskrivningar under nyttjandepe-
rioden nar de tas i drift.

Skatteintdkter och statsbidrag ar battre med +37,0 mnkr jamfort med budget. Detta forklaras huvudsakligen
med att sysselsattningen och |6nesumman 6kar mer an tidigare bedomningar, vilket har bidragit till att slu-
tavrakningen for 2021 och 2022 justerats med cirka 26,5 i forhallande till budget. Sarskilt riktade statsbidrag
till skola och aldre har under arets klassats om fran riktade statsbidrag till generella och darmed forstarkt
resultatet med totalt 9,1 mnkr: skolmiljarden (2,9 mnkr), stod till kommuner med sarskilda utmaningar (5,0
mnkr), tillfalligt stod pa grund av 6kade kostnader for finansiering (0,4 mnkr), kommunens medverkan i
2022 ars val (0,5 mnkr) och tillfalligt stod for kriget i Ukraina (0,3 mnkr).

De finansiella posterna ar 1,4 mnkr hogre dn budgeterat och forklaras framfor allt med betydligt hogre
kostnader for indexupprakning for Sodra stambanan. Det index som styr atagandet har 6kat markant de tva
senaste tva aren. Budgetavvikelsen for Sodra stambanan uppgar till -5,4 mnkr. Ranteintakter &r dock +3,2
mnkr hogre an budgeterat, varav 2,9 mnkr avser till ranteintakter for 1an till moderbolaget Skarflackan och
0,3 mnkr avser lan till VA-SYD. Utdelning fran 6verskottsfonden avseende pensioner ger ocksa en positiv
budgetavvikelse motsvarade 0,7 mnkr och paverkar finansnettot positivt.

Budgetavvikelserna avseende jamforelsestérande poster uppgar till totalt -15,8 mnkr och beror i huvudsak
pa att orealiserade forluster for placerade medel (-39,7 mnkr), nedskrivning av bredbandsverksamheten
(-5,5 mnkr), kostnader for rivning av gamla badet (-4,8 mnkr) och utrangering av anlaggningstillgangar (-0,9
mnkr). Ovriga jamforelsestérande poster genererar positiva budgetavvikelser och avser exploateringséver-
skott for kv. Hanna (28,6 mnkr) och erhallna gatukostnadsersattningar under aret (6,5 mnkr).

Ndmndernas budgetavvikelse
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat i forhallande till budget, +5,4 mnkr. Det positiva resultatet
hanfors till gemensamma verksamheter (+8,8 mnkr) och politisk verksamhet (+1,4 mnkr). Overskottet inom
gemensamma verksamheter beror huvudsakligen pa att oférbrukade centrala medel inom forvaltningen
samt lagre personalkostnader pa grund av vakanser, framfor allt inom HR-avdelningen, tillvixtavdelningen
och ekonomiavdelningen. Det positiva resultatet inom politisk verksamhet ar hanforbart till Idgre kostna-
derna for ssmmantraden, oanvanda medel for bland annat internationella samarbeten, kurser och informa-
tionsmaoten.

Overskottet inom forvaltningen dimpas med det negativa resultatet som aterfinns inom tekniska avdelning-
en, -5,8 mnkr. Det negativa resultatet beror framst pa 6kade kostnader kopplade till hoga elpriser. Bred-
bandsverksamheten visar dock ett positivt resultat med +2,1 mnkr till foljd av aterforing av avsattning for
tidigare erhallen skadestandsersattning.

Milj6- och byggnamnden

Miljo och byggnamnden redovisar ett 6verskott om 0,5 mnkr i forhallande till budget. Budgetoverskottet
beror dels pa att verksamheten haft lagre personalkostnader pa grund av vakant tjanst och dels pa erhallen
inbetalning avseende sanktionsavgift. Ovriga intiakter understiger miljo- och byggnamndens budget med
cirka 0,5 mnkr och beror framst pa den laga arendeingagen under 2022.

Utbildning- och kulturndmnden

Utbildnings- och kulturndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse med -14,4 mnkr. Kultur- och fritid
redovisar ett underskott pa 5,2 mnkr och utbildningsdelen redovisar ett underskott pa 9,2 mnkr, varav 4,9
mnkr avser gymnasieverksamhet.

Kultur- och fritids negativa avvikelse mot budget avser forvantat underskott for Burlévsbadet pa grund av
lagre forsaljningsintakter, hogre personalkostnader och engangskostnader i samband med uppstart samt
kostnadsokningar inom allmankultur och biblioteksverksamheten.

Underskottet inom utbildning aterfinns framfor allt inom gymnasieutbildning (-4,9 mnkr) och beror till stor
del pa fler elever an reviderad budget 2022. Stor avvikelse finns dven inom vuxenutbildning (-3,5 mnkr) och
beror pa minskad efterfragan pa vuxenutbildningar vilket lett till dterkrav av statsbidrag.

Intdkterna for utbildnings- och kulturnamnden &r 15,3 mnkr hogre dn budget och avser framst hogre stats-
bidragsintakter med 4,4 mnkr, intdkter fran Forsakringskassan avseende ersattning for sjuklonekostnader
med 3,4 mnkr, samt 2,0 mnkr hogre interkommunal ersattning. Namnden har fatt hogre kompensation i
budget for sociala avgifter (PO) under 2022 som paverkat resultatet positivt med 2,5 mnkr. Aven intern for-
saljning av verksamhet overstiger budget med 3,7 mnkr.

Kostnaderna 6verstiger utbildnings- och kulturndmndens budget med 29,8 mnkr. Personalkostnaderna in-
klusive inhyrd personal ar 9,6 mnkr hogre dn budget och har till viss del motsvarighet pa intaktssidan i form
av riktade statsbidrag och forsaljning av verksamhet till andra kommuner. Darutover aterfinns hégre kostna-
der for interkommunal ersattning och kdp av verksamhet internt med 8,9 mnkr och 6vriga driftskostnader
med 11,3 mnkr. Inflationen har haft negativ paverkan pa kostnaderna under aret.
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Socialnamnden

Socialnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse for 2022 pa -1,9 mnkr. Vard och omsorg samt individ-
och familjeomsorg visa pa underskott medan namnd och central administration samt LSS-verksamheten ett
overskott.

Namnds- och centraladministration redovisar en positiv budgetavvikelse pa +2,1 mnkr mnkr. Overskottet
forklaras med att reserverade anslag inte nyttjas fullt ut under aret och att vakanser har uppstatt under
aret.

Vard och omsorg redovisar ett negativt resultat pa -3,4 mnkr. Underskottet harleds framfor allt till 6kade
personalkostnader inom hemvarden. Antalet beslutade hemtjansttimmar har 6kat mot budget med 17,4
procent och med en 6kning mot tidigare ar med 6,9 procent. Verksamheten har dven varit paverkad av
pandemin under forsta kvartalet. Behovet av kvalificerad personal har varit stort vid delegeringar, tillgangen
dalig, vilket har gett 6kad Overtidsersattning.

Underskottet inom vard och omsorg dampas dock av att det &r lagre kostnader mot budget inom sarskild
boende och rehabilitering. Overskottet forklaras dels med vakanta tjinster, dels med schemaomliggningar
som ger en béattre och effektivare resurshantering av personal. Bostadsanpassningar har varit farre under
2022 och inte lika omfattande och visar darfor en positiv avvikelse (+1,1 mnkr) samt att efterfragan pa tek-
niska hjalpmedel har varit lagre.

LSS-verksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,0 mnkr, vilket huvudsakligen forklaras
av att LSS boende har fatt hogre intdkter pa grund av atersokt moms. Inom Personlig assistans ar det lagre
kostnader mot budget till Forsakringskassan pa grund av farre antal drenden. Daglig verksamhet har hogre
intakter mot budget da verksamheten har berett en skolelev plats. Sammanfattningsvis, Boende LSS +0,3
mnkr, Personlig assistans +0,3 mnkr och Daglig verksamhet +0,4 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen visar ssmmantaget en negativ budgetavvikelse pa -1,6 mnkr. Kostnader for
konsulentstédda familjehemsplaceringar och institutionsplaceringar for vuxna overstiger budget med totalt
11,2 mnkr. Behovet av kopta jourhemsplatser och platser i externa familjehem har 6kat kraftigt med anled-
ning av en rad allvarliga orosanmalningar som lett till omedelbara placeringar. Skyddat boende ar som regel
akut vilket kan innebara férandringar som ar svara att forutse.

Personalkostnaden ar lagre mot budget med 7,6 mnkr och balanserar delvis 6kad placeringskostnad. Tiden
mellan en anstéllning slutar och en ny tillsatts varierar och bidrar till lagre personalkostnader samt att alla
tjanster ska vakans provas enligt beslutad atgardsplan.

Ekonomiskt bistand visar en positiv avvikelse pa drygt 2,0 mnkr. Antal hushall som uppbér forsoérjningsstod

har minskat under 2022, med 28 hushall, att jamfora med foregaende ar. Genomsnittliga antalet hushall
som uppbar forsorjningsstod uppgick till 160 stycken under 2022.
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Investeringsredovisning

Liksom de flesta kommuner i Sverige ar Burlovs kommun inne i en period med hoga investeringsnivaer. Det
beror dels pa att en 6kad befolkning ger behov av fler platser i barnomsorg, skola och omsorg, dels pa att
det finns ett behov av att aterinvestera i kommunens anlaggningar och fastigheter. Under perioden 2023—
2025 planerar Burlévs kommun att investera sammanlagt cirka 700 mnkr.

Kommunens investeringsbudget for 2022 ar 479,9 mnkr inklusive beslutade tilldggsanslag. Bruttoinves-
teringar uppgick till 375,3 mnkr medan investeringsbidrag till 2,3 mnkr, vilket &r 106,9 mnkr ldgre dn den
budgeterade nivan. Detta innebar att cirka 78,2 % av den totala investeringsramen har anvants. Den hoga
investeringsvolymen under 2022 foérklaras huvudsakligen med att kommunen under 2022 genomfort
forvarv av mark i bade stationsomradet Akarp samt stadsdelen Kronetorpsstaden, totalt 265,5 mnkr, vilket
inte budgeterats 2022. Markfoérvarven medfor att kommunen far radighet 6ver mark och darmed kan styra
utbyggnadstakten av bostader och kvalitet pa det som byggs.

Nettoinvesteringar exklusive arets markforvarv uppgar till 107,5 mnkr och innebér att cirka 50 % av den
totala investeringsramen har anvants. Under 2022 har tva byggnadsprojekt fardigstallts, Burlovsbadet och
Fritids- och foreningshuset Magneten. Nybyggnation av Gronebo forskola ar i slutfasen och invigning plane-
ras i bérjan av 2023. Ovriga stérre byggnationsprojekt som gatt i mer aktiv fas dr bland annat tillbyggnad av
Tagarpskolan, Rusthallargardens foérskola, Kronetorpsskolan, ombyggnad av Bibliotek och Dalslundskolan.

Det finns dven investeringsprojekt som har senarelagts till 2023-2025. Forseningar beror pa en mangd olika

faktorer, dar omvarldslaget har lett till forsenade leveranser och stor osakerhet samtidigt som planerings-
faktorer och 6verklaganden ocksa har paverkat tidsplanerna.
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Kassaflode

Kassaflodesanalysen visar betalningsstrommarna i kommunen och hur de likvida medlen férandras under
aret. Kassaflodesanalysen utgar fran arets resultat exklusive jamforelsestérande poster enligt resultatrak-
ningen och exkluderar poster som inte motsvaras av ut- eller inbetalningar. Darutéver paverkas likviditeten
av ut- och inbetalningar som inte redovisas i resultatrakningen; framst investeringar, forsaljningar, in- och
utlaning samt finansiella placeringar.
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Kommunens likviditet har varit mycket god under lang tid. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har
tillsammans med forséaljningar av exploateringsmark tackt investeringsutgifterna fullt ut. Under 2022 har
kommunen forvarvat ett stort markomrade inom Kronetorp och behovt lana 240,0 mnkr.

Kassaflédet fran den Idpande verksamheten blev +150,6 mnkr battre i férhallande till féregdende ar. Ok-
ningen ar framfor allt kopplad till rets positiva resultat och exploateringsoverskott (51,6 mnkr).

Forutom kassaflodet fran den I6pande verksamheten paverkas likviditeten av investeringar, férsaljningar
samt ut- och inlaning och finansiella omdispositioner. Nettoinvesteringarna uppgick till 373,0 mnkr, varav
210,0 mnkr avser markforvarv inom Kronetorp, vilket forklarar den stora fordndringen i kassaflodet for
investeringsverksamheten mellan aren.

Forandringen inom finansiell verksamhet ar framforallt kopplat till nyupplaning 2022 (240,0 mnkr). Burlovs
kommun svarar dven for finansieringen av VA SYD:s verksamhet inom Burlév. Under 2022 lanade kommu-
nen ut netto 16,6 mnkr, vilket belastade kommunens likviditet

Kassaflodet totalt, det vill saga likviditetsférandringen, uppgick till +28,9 mnkr, vilket gjorde att de likvida
medlen 6kade fran 40,2 mnkr 2021 till 69,1 mnkr vid 2022 ars slut.

Soliditet

Burlovs kommuns egna kapital uppgar per den 31 december 2022 till 1 621,8 mnkr, vilket &r 108,5 mnkr
mer jamfort med 2021. Soliditeten, det egna kapitalet i férhallande till tillgdngarna, uppgar till 76,0 procent
vilket &r -8,4 procent lagre an foregaende ar. Férandringen &r till stor del kopplad till 6kade anlaggningstill-
gangar pa grund av investeringar i ny badanlaggning.

En hog soliditet innebar att endast en mindre del av intdkterna behoéver tas i ansprak for rantekostnader
och amortering av skulder, vilket medfor att utrymmet for att tacka verksamhetens |I6pande kostnader okar.
Soliditeten ar pa sa satt ett matt pa de langsiktiga ekonomiska férutsattningarna.

Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den skuld kommunen har for pensioner intjanade fore
1998 upp i balansrékningen, utan redovisas som en sa kallad ansvarsforbindelse. Hade denna post raknats
in i balansrakningen skulle soliditeten uppgatt till 68,4 procent, vilket &r cirka 6,6 procent lagre jamfort med
foregaende ar.
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Borgensatagande

Totalbeloppet for kommunens borgensataganden 6kade med 5,8 mnkr till 774,9. Borgen for Sydvatten AB
okade med 6,1 mnkr till 48,5 mnkr. Borgen for Burlovs Bostdader AB var oférandrad 722 mnkr under hela
2022. Ovriga borgensataganden som avser frimst pensionsskulder till kommunala bolag har minskat med
0,3 mnkr.

Burlovs kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld, for Kommuninvest i Sverige AB:s
alla nuvarande och framtida forpliktelser. Alla medlemskommuner i Kommuninvest har tecknat likalydande
borgensfoérbindelser.
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Resultat och ekonomisk stallning i den kommunala koncernen

Skarflackan AB

Bolagets finansiella stallning paverkas i stor utstrackning av dotterbolagets forutsattningar att Iamna kapi-
taltillskott i form av koncernbidrag. Moderbolaget har erhallit 3,9 mnkr i koncernbidrag fran Burlovs Bosta-
der AB. Bolagets intjanade formaga bedoms ligga i stort sett pa samma niva som foregaende ar. Moderbola-
gets resultat uppgar till +2,0 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Det bundna egna kapitalet uppgar till
0,1 mnkr.

Burldvs Bostader AB

Arets resultat fore bokslutsdispositioner uppgick till 27,0 mnkr, vilket &r en forbattring med 2,4 mnkr jam-
fort med 2021. Hyrorna hojdes med 1,9 procent fran den 1 februari 2022 och vid arets slut uppgick bola-
gets hyresintakter 227,3 mnkr. Den genomsnittliga bostadshyran ar 1 177 kr/kvm.

Driftskostnaderna har dkat jamfort med foregaende ar och uppgick till 350 kr/kvm jamfort med 327 kr/kvm
for 2021. Kostnaderna for underhall har under aret minskat nagot jamfort med tidigare ar da det genom-
forts farre kostnadsbokforda ombyggnadsprojekt. Underhallsnivan uppgick till 209 kr/kvm jamfért med 211
kr/kvm for 2021.

Energiuppféljning ar en viktig del bade for den ekonomiska uppféljningen och for miljopaverkan. Under
hosten har justeringar gjorts i fastigheterna, genom att sanka temperaturerna i ldagenheterna med ca
0,5-1,0 grader. Detta, tillsammans med att januari och februari 2022 var betydligt varmare dn 2021, har
medfort att bolagets faktiska varmeforbrukning (fjarrvarme och gas) under aret har minskat med 1 969 500
kWh. Totala forbrukningen uppgick till 22 278 200 kWh.

Direktavkastningen pa bokfort varde pa byggnader per 2022-12-31 uppgick till 7,3 procent, vilket ar en
hojning med 0,3 procent jamfort med foregaende ar. Direktavkastningen pa marknadsvardet 6kade med 0,2
procent under 2022 och vid arets slut uppgick till 2,0 procent.

Bolaget har mellan aren 2007 och 2020 Iamnat koncernbidrag till moderbolaget och erhallit ett villkorat ak-
tiedgartillskott som till storleken motsvarar det Iamnade koncernbidraget minskat med den statliga skatten
som bolaget annars skulle ha betalat.

Fran och med 2021 lamnar bolaget ett koncernbidrag till moderbolaget men erhaller inget aktiedgartillskott
efter instruktioner fran moderbolaget. Bolaget har under 2022 |amnat ett koncernbidrag till moderbolaget
motsvarande 3,9 mnkr.

Bolaget gor arligen en vardering av fastighetsbestandet. Bolagets fastigheter ar per 2022-12-31 bokforda
till 1 098 mnkr, vilket motsvarar ett varde pa 5 478 kr/kvm. Fastigheternas samlade marknadsvarde bedéms
vid vardetidpunkten per balansdagen 2022-12-31 till 3 508 mnkr +/- 10 procent, vilket motsvarar 17 504
kr/kvm. Marknadsvardet definieras som det mest sannolika priset vid en férsaljning pa en fri och 6ppen
fastighetsmarknad vid en viss angiven tidpunkt. Det finns inget nedskrivningsbehov for nagon av bolagets
fastigheter.

Driftskostnaderna bedéms i normalfallet folja inflationen. Den langsiktiga vakansgraden for bostader be-

doéms uppga till mellan 0 och 2 procent och for lokaler till mellan 2 och 5 procent. Direktavkastningskravet
for fastighetsportfoljen beddéms ligga mellan cirka 3,0 — 6,0 procent.
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Inga fastighetsforvarv har skett under aret.

Nyproduktion fortskrider enligt plan inom kv. Sédra Pillevallen, kv. Lervagen/Murvagen, kv. Vanningsaker
och Burldvs Center P-hustomten.

Inga nya lan har tagits upp under aret men ett |an pa 44,6 mnkr har betalts av. Den totala laneportféljen
uppgick 2022-12-31 till 722,0 mnkr (766,6). Alla 1an har kommunal borgen som sakerhet. Bolaget betalar en
marknadsmassig avgift for utnyttjade krediter som har kommunal borgen som sakerhet.

Marknadsrantorna har under flera ar legat pa en lag niva men har under aret stigit till foljd av Riksbankens
hojning av reporantan. For att hantera ranterisken i bolagets skuldportfolj och for att uppna en rimlig och
val avvagd ranterisk anvands ranteswappar. Bolaget har under 2022 tagit upp en ny swap pa 60 mnkr. En
swap pa 30 mnkr och ett rantetak pa 30 mnkr har enligt avtal avslutats under aret.

Personalomsattningen har fér 2022 legat pa nastan samma niva som foregaende ar, 5,0 procent (6 procent).

Burlovs Bostdder Parkering AB
Bolagets intakter for uthyrning av parkeringsplatser har 6kat under 2022. Arets resultat uppgar till 0,1 mnkr.

VA SYD

Arets resultat uppgar till +/- 0 mnkr. Intikterna bestar till storsta delen av VA-avgifter, som utgors av bruk-
ningsavgifter och anldggningsavgifter. Burldvs brukningsavgifter var oférandrade infér 2022. Intdkterna
ligger hogre an budget bland annat pa grund av planerad flytt av storkund inom produktion skjutits fram i
tiden. Burlov har en lagre debiterad vattenvolym pa cirka 1 procent jamfort med féregaende ar. Bruknings-
avgifterna for perioden visar pa en positiv budgetavvikelse med 1,0 mnkr.

Personalkostnader avviker positivt mot budget for aret med 0,5 mnkr.

Bland 6vriga kostnader ar de storsta posterna kostnader for transport och rening av avloppsvatten i Malmo
(Sjélunda avloppsreningsverk), kostnader for inkép av vatten samt reparation och underhall av ledningar.

Ovriga kostnader, entreprenadarbeten, vatten for distribution, reparation och underhall samt konsulter-
och frimmande tjanster ar i nivd med arets budget.

Avskrivningar netto avviker positivt mot budget for aret med 0,6 mnkr.
Finansnetto uppgar till -0,8 Mkr for aret vilket &r en negativ avvikelse mot budget pa 0,2 Mkr.

Investeringsbudgeten for 2022 har varit 17,8 mkr, och 23,8 Mkr har nyttjats under aret. Investeringsgraden
ar 134 procent for aret. Investeringsgraden mats som investeringsutfall/investeringsbudget.

Total laneskuld till Burldvs kommun ar 93,2 mnkr per den 31 december 2022.
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AB Malmoregionens Avlopp (ABMA)
Bolaget redovisade ett resultat pa O tkr. Det egna kapitalet var oférandrat och uppgick till 114 tkr.

Driften av anldggningarna har i stort fungerat vl under 2022 med nagot undantag. | slutet av aret havere-
rade en av de tva pumparna vid pumpstation D i Hjdrup. Reservdelar gick inte att fa tag pa och nya pumpar
bestalldes till stationen med leverans januari/februari 2023.

Arbetet med en plan for avveckling av ABMA har pagatt under 2022. Forestaende avveckling innebér att
anlaggningstillgangarna overlates till VA-kollektiven i Burlév, Lomma och Staffanstorp enligt geografin till
bokfort varde, att kollektiven tar over anlaggningstillgangarna fullt ut samt att ABMA:s skuld till kollektiven i
form av forutbetalda intakter regleras.

Foreslagen tidplan bygger pa att ABMA:s anldaggningstillgangar overlats per den 31 december 2023. ABMA
kommer finnas kvar som bolag dven efter bolagsstamman den 28 mars 2023 men utan verksamhet eller
driftansvar. En extra stamma erfordras for rakenskapsaret 2023 for en slutavrakning mot VA-kollektiven.

Arets resultat

Kommunkoncernens arsresultat 2022 uppgar till 126,6 mnkr, vilket ar en 6kning med 15,2 mnkr jamfort
med foregaende ar. Burlovs kommun star for +108,5 mnkr Burlovs Bostader AB for 18,0 och Burlév Bosta-
der Parkering AB for ett mindre 6verskott pa 0,1 mnkr.

Soliditet

Soliditeten har minskat fran 56,8 procent féregaende ar till 54,7 procent 2022. Jamfort med féregaende ar
har tillgdngarna 6kat med 343,4 mnkr medan det egna kapitalet med 126,6 mnkr. Soliditeten i de ingaende
foretagen fordelas enligt féljande:
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebar att arets intakter
ska vara lika med eller hogre an kommunens kostnader efter att realisationsvinster fran forsaljning av an-
laggningstillgangar och orealiserade forluster pa vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reg-
lerna ar att varje generation ska bara ansvar for de kostnader som den genererar samt skapa en langsiktig
stabil utveckling av kommunens ekonomi. Vid eventuellt underskott ska det negativa resultatet aterstallas
inom tre ar om det inte foreligger synnerliga skal.

Vid ett negativt balanskravsresultat far kommuner, som vill ta hansyn till andra bedémningar som man
anser vara forenliga med god ekonomisk hushallning, hantera dessa inom ramen fér kommunlagens regler
for synnerliga skal. Om synnerliga skl dberopas ska dessa skal anges tydligt. Arets balanskravsresultat &r
positivt och saledes aberopas inga synnerliga skal.

Burlévs kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes 2000 och har darmed inget negativt balans-
kravsresultat fran tidigare r att aterstalla. Arets resultat efter justeringar for orealiserade forluster avseen-
de vardepapper (-35,8 mnkr) uppgar till +144,3 mnkr, vilket innebar att balanskravet ar darmed uppfyllt.

Med anledning av omfattande markforvarv under 2022 férvantas kommunen bedriva planering och explo-
atering i vasentlig omfattning under de kommande aren. De kostnader som uppstar innan en detaljplan har
vunnit lagakraft far enligt god redovisningssed inte hanforas till exploateringsinvesteringen utan ska kost-
nadsforas det ar kostnaden uppstar. Exploateringen beddéms vara sjalvfinansierad over tid men kostnader
som ska redovisas i kommande ars resultat kommer att uppsta fore intdkterna fran forsaljningen redovisas.
Av arets overskott foreslas darfor att 25,0 mnkr reserveras for kommande kostnader aren 2023-2028 avse-
ende tidiga skeden inkluderande aterstaende rivningskostnader avseende gamla burlévsbadet.
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Resultatutjamningsreserv:

Reglerna i balanskravet tar fasta pa att varje ar ska ha ett positivt resultat. Detta kan stélla till problem vid
ett hastigt fall i konjunkturen. For att motverka att kommunerna i sddana fall tvingas till kraftiga nerdrag-
ningar i verksamheten infordes fran och med 2013 en majlighet att satta av delar av 6verskott for att kunna
disponera detta under kommande ar i de fall underskott da skulle uppkomma. Fullméktige beslutade 2013
att inféra en sadan resultatutjamningsfond i Burlévs kommun. Den del av arets resultat, efter balanskrav-
sjusteringar, som oOverstiger 1 procent av skatteintdkter och statsbidrag far avsattas till resultatutjamnings-
reserv. Denna reserv ar tankt att anvandas for att utjamna intakter over en konjunkturcykel, under férut-
sattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Efter balanskravsjusteringar innebar det att kommunen har majlighet att avsatta 12,6 mnkr till resultatut-
jamningsreserven.

Kommunens resultatutjamningsreserv per den 31 december 2022 uppgar till 58,7 mnkr. Under forutsatt-

ning att fullméaktige beslutar att avsatta ytterligare 12,6 mnkr kommer vid ingangen av ar 2023 den totala
reserven att uppga till 71,3 mnkr.
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Vasentliga personalférhallanden

Varje medarbetare ar viktig for att géra Burlov till en kommun dar medborgarna kdnner sig vialkomna, trygga
och det erbjuds service och myndighetsutovning av hog kvalitet.

Samverkansavtalet med majoriteten av de fackliga parterna tradde i kraft under varen. Ett partsgemensamt
forberedelsearbete pagick under forsta kvartalet vilket resulterade i en partsgemensam utbildning, film,
vagledningsmaterial och 6vningar till arbetsplatstraffar. Under mars manad utbildades samtliga chefer,
fackliga och skyddsombud. | Burlévs kommun finns nu starkta forutsattningar for ledare och medarbetare
att ta ansvar for sina uppdrag och att, tillsammans och i samspel, skapa vagar for att na mal och utveckla
verksamheten och en hallbar arbetsmiljo.

Under 2022 uppmarksammades for forsta gangen arets chef, arets medarbetare och arets team vilka utéver
det vanliga bidragit till att starka verksamheten avseende kvalitet, utveckling och ansvar och/eller gjort det
lilla extra for medborgare, brukare eller elever.

Covid 19 har fortsatt paverkat bemanningen i verksamheterna. Detta framgar av stycket om sjukfranvaron.

Utveckling och kompetensférsérjning

Att lara nytt och utvecklas, uppleva fortroende och méjlighet att ta ansvar i arbetet ar viktiga komponenter
i utvecklingsorienterade arbetsplatser. Burlévs kommun har fortsatt arbeta aktivt med att skapa forutsatt-
ningar for att vara en attraktiv arbetsgivare med utvecklingsorienterade arbetsplatser och kompetensut-
veckling.

Under 2022 har, utéver den stora utbildningsinsatsen avseende samverkansarbetet, flera kommunovergri-
pande utvecklingsinsatser genomforts:

e Ledarutvecklingsprogram 2021/2022 och 2022/2023

e Utbildning for Digitala ledare

¢ Introduktionsdag for nya medarbetare

e Utbildning i projektledarmetodik

e LETA- utbildningsprogram 2022 for potentiella chefer

e Chefshandledning

e Utbildning i upphandling

e Utbildningar i arbetsgivarrelaterade stodprocesser, rutiner och stodsystem

Samarbetet med omkringliggande kommuner &r en viktig komponent i kompetensférsorjningen. LETA
programmet genomfors i samarbete med Lomma, Kavlinge, Staffanstorp, Svedala och Vellinge kommuner.
Chefshandledningen erbjuds i samarbete med Kavlinge.

Under 2022 delades totalt atta innovationsanslag ut med syfte att prova medarbetares idéer om foréandrade
arbetssatt, metoder och nya verktyg. Alla medarbetare som fick bidrag erbjods en kompetenshdjning inom
projektledning. Exempel pa idéer som har provats under 2022 ar:

e Digital skilsmassohjalp

e Bullerprogram for sakrare handlaggning
e Digitala arbetsordersystem

e Dronare for forbattrad arbetsmiljo
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Utover de kommunovergripande insatserna har ett planerat arbete med utveckling och kompetensfor-
sorjning skett inom respektive namnds verksamheter. Inom socialférvaltningen har det genomforts saval
utbildningssatsningar i nya digitala system for omvardnadspersonal som validering av vardbitraden till
underskoterskor. Utbildnings- och kulturforvaltningen deltar, tillsammans med Sveriges ledande forskare, i
ett av Ifous forsknings- och utvecklingsprogram som syftar till att uppna fordjupad férstaelse for undervis-
ningens betydelse for elevers larande, utveckling och valmaende. Genom konkret undervisningsutvecklan-
de verkstad beprovas erfarenheter samtidigt som utgangspunkt tas i den egna verksamheten och de egna
elevernas behov.

Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv &r en forutsattning for Burlovs kommuns attraktivitet som arbetsgivare och for en val
fungerande kompetensforsorjning. | och med inforandet av samverkansavtalet har forutsattningarna starkts
ytterligare for att knyta ihop arbetsplatsens utveckling med ett hallbart arbetsliv; det har bland annat blivit
fler arbetsplatstraffar och verktyg har tagits fram for att framja dialog och delaktighet. Precis som tidigare
har det systematiska arbetsmiljoarbetet varit en integrerad del i verksamhetsutvecklingen.

Sjukfranvaron har minskat marginellt fran 7,5 (2020) till 7,4 procent (2021). Sjukfranvaron har haft en posi-
tiv trend under 2022. Fér samtliga manader, undantaget januari, var sjukfranvaron samma eller lagre jam-
fort med samma manad 2021. | januari manad sammanfoll en hog sjukfranvaro med en stor smittspridning
av Covid i samhallet. Sjukfranvaron har minskat for saval man som kvinnor. Sett till dlder har det skett en
minskning inom aldersgruppen 30 — 49 ar medan 6vriga aldersgrupper okat nagot. Det ar korttidssjukfran-
varo under 60 dagar som har minskat mest. Sistnamnda beddms huvudsakligen vara relaterat till pandemin.

Socialnamndens verksamheter har minskat med 1,1 procentenheter fran 9,4 (2021) till 8,3 procent (2022).
Saval kommunstyrelsens som utbildnings och kulturndmndens verksamheter har 6kat nagot; utbildnings-
och kulturnamndens fran 6,9 till 7,3 procent och kommunstyrelsens fran 3 till 4,3 procent.

Varav Idngtid anger hur stor andel av den totala sjukfrénvaron som utgérs av sjukfranvaro éver 60 dagar.

Anstillda och arsarbetare
Av kommunens medarbetare under aret var 78 procent kvinnor och kommunens stora yrkesgrupper — for-
skollarare, underskoterskor och barnskotare — var fortsatt kvinnodominerade.

Kommunens mal att 6ver 80 procent av medarbetarna ska ha en heltidsanstallning har uppnatts med mar-
ginal. Av kommunens 1 160 tillsvidareanstallda har 977, dvs. 84 procent, en heltidsanstéllning. Detta ar en
okning med 1 procentenhet jamfért med 2021 och 5 procentenheter jamfért med 2019. Socialndmndens
verksamheter har 6kat andelen heltidsanstallda fran 69 (2021) till 71 procent (2022) och det ar socialnamn-
dens verksamheter som har bidragit till 6kningen pa kommunovergripande niva under 2022. Det har bedri-
vits ett aktivt arbete vid nyanstallningar, organisationsférandringar och 6vrigt utvecklingsarbete.
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Antal arsarbetare, det vill sdga den faktiskt arbetade tiden under hela aret, har 6kat med 8 arsarbetare; fran
1074 (2021) till 1082 (2022). Utbildnings- och kulturforvaltningen har 6kat med 11 arsarbetare vilket framst
hanfor sig till dppningen av Burldvsbadet. Socialndmndens verksamheter har minskat med 4,7 arsarbetare

vilket framfor allt hanfors till hog sjukfranvaro i januari, ett antal vakanta tjanster samt minskning av extra-
tjanster.

Antalet tillsvidareanstéllda har jamfort med samma méatdatum foregaende ar 6kat med tre stycken; fran 1
157 (2021) till 1 160 (2022). Det &r primart socialnamndens verksamheter som bidrar till 6kningen da verk-
samheterna 6kat med 7 tillsvidareanstallda under 2022. Socialférvaltningen har en nyinrattad tjanst som
kvalitets- och utvecklingschef och individ- och familjeomsorgen har utdkats med en tjinst. Ovrig 6kning

hanvisas till att det vid matpunkten 2021 fanns ett antal vakanta tjanster som vid matpunkten 2022 var
tillsatta.

Tabellen “Antal Grsarbetare per némnd” avser arbetad tid och urvalet dr tillsvidare- och visstidsanstdllda inom avtalsomrddet AB

(Allmédnna bestimmelser), BEA (Beredskapsavtalet) och PAN (Personliga assistenter, Anhérigvdrdare). Riknat pa 165 timmar i
mdnaden.

Tabellen “Antal anstdllda per némnd” visar antalet tillsvidare- och visstidsanstdllda inom kommunen inom avtalsomrddet AB och
PAN exklusive timanstdllda. Mdtdatum dr den 30 november.

Tabellen “Antal heltid / deltid per ndmnd” visar antal tillsvidareanstdllda per heltid respektive deltid per den 30 november exklusi-
ve vilande anstdllningsgrupp.
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Personalomsittning
Under 2022 har det bedrivits ett aktivt arbete med utvecklad preboarding och kommungemensam rutin for
exitsamtal. Arbetet forvantats slutféras under kvartal ett 2023.

Personalomsattningen har okat fran 15,1 (2021) till 15,9 procent (2022) och ar fortsatt en utmaning. Perso-
nalomsattningen inom utbildnings- och kulturndmndens verksamheter har 6kat med tva procent fran 13,5
till 15,5 procent. Okningen var stérst inom grundskoleverksamheten dir féljande yrkesgrupper har den hég-
sta personalomsattningen: fritidspedagog, larare i grundskola samt larare i fritidshem. Férandringar i orga-
nisatoriska forutsattningar pa tva grundskolor samt forandrade kompetenskrav inom fritidsverksamheten
har bidragit till 6kningen. Inom socialndmndens verksamheter 6kade personalomséattningen fran 15,9 till
17,1 procent. Personalomsattningen inom kommunstyrelsens verksamheter har minskat fran 22,1 (2021)
till 12,6 procent (2022). Bland annat har Loneservice, som i samband med en omorganisation 2019 och
neddragningar 2021 hade hogre personalomsattning, har bidragit till minskningen.
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Miljoredovisning

Miljoprogram

Miljoprogram 2030 ar ett 6vergripande strategiskt dokument som visar riktningen for Burlévs kommuns
miljoarbete. De 6vergripande malen ar ”Frisk luft — hallbara transporter”, ”“Rent vatten — Hallbar utveckling
av natur och stad” samt “Hallbar konsumtion och produktion”. Implementeringen pagar kontinuerligt och
kommer sa gbra under programtiden.

Frisk luft — hdllbara transporter, (Energi och klimatutslépp).

Officiell utslappsstatistik* visar att det skett en minskning av de totala utslappen av vaxthusgaser per inva-
nare med ca 46 procent mellan medeltalet for perioden 2000-2010 och 2020. | absoluta tal &r minskningen
ca 33 procent. Sedan 1990 har utslappen minskat med 73 procent per person.

For att uppna malet ar de viktigaste strategierna att planera for kollektivtrafik, stationsnéara lagen vid ny-
byggnationer, teknikutveckling samt beteendeférandringar. Ett gott exempel pa hallbart byggande, som
leder till mindre bilberoende, ar markanvisningstavling fér kvarteret Hanna dar hallbarhetsfragorna gavs
stort utrymme i tilldelningen.

Under aret har arbetet med laddinfrastruktur for att moéta ny lagstiftning och 6ka antalet el-bilar i kommu-
nen fortgatt. Under 2022 har tva nya fordon tagits i bruk av kommunen och bada &r el-fordon. Vid upp-
handling stalls miljokrav pa fordon for tjanster dar transporter ingar.

Under 2022 har Energiradgivningen, som kommunen har tillsammans med Trelleborgs kommun, arbetat
med energifragor gentemot kommunens invanare samt sma och medelstora foretag. Totalt har 11 foretag
och 34 privatpersoner fatt rad via energiradgivningens ordinarie kanaler som telefon och platsbesok.

Under 2021 fordubblades nastan den installerad effekten for solceller i kommunen gentemot 2020.
Noterbart ar att kostenheten sankt utslappen fran inkop fran 1,8 CO2e/kg 2021 till 1,5 CO2e/kg.

Energin som anvands till kommunens fastigheter utgérs normalt av el (bra miljoval), gas (biogas) samt fjarr-
varme (ca 87 procent atervunnet och 1,5 procent fornybar och drygt 10 procent fossilt). Beslut har fattats
om att anlagga solceller pa Gronebo, Tagarp skolans tillbyggnad och Rusthallaragardens forskola under
2022. Beslut fattades ocksa om att kdpa in helt fornybar fiarrvarme till det nya badet. Arbetet med att ta
fram en ny energiplan paborjades. Arbetet med att minska utslappen fortskrider.

Rent vatten — Hdllbar utveckling av natur och stad

Kommunen har en antagen vattenplan fran 2019. Malet ar bland annat att minska utslappen av fosfor till
Sege a och Alnarpsan till 2027 och att 6versvamningsriskerna ska minska. En del atgarder genomfors ocksa
genom utbyggnaden av S6dra stambanan och utbyggnaden av VA enligt VA-plan.

Ett antal detaljplaner ar for narvarande avhangda av att ett kustskydd kan komma tillstand i framtiden. Un-

der 2022 arbetades ett Kustskydds-PM fram som remitterades i borjan av 2023. Ett stort komplicerat arbete
med att genomfora atgarder for bade fororeningar och 6versvamningar aterstar.
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Hdallbar konsumtion och produktion

Mangden insamlat restavfall till forbranning per invanare i kommunen sjonk aterigen och har nu sjunkit
med ca 30 procent de senaste 10 aren. Mangden utsorterat matavfall har 6kat och var 2021 uppe i 44 kg/
invanare jamfort med 5 kg/inv 2010. Ar 2021 beslutades en ny renhallningsordning. Aktiviteter for att ge-
nomfora planen har arbetats fram under aret.

Under 2022 genomfordes aterigen skrapplockardagarna/miljédagarna ocksa med publik verksamhet (uppe-
hall 2020-2021 pa grund av pandemin). Under Miljodagarna var ca 1500 personer féoranmalda, varav majo-
riteten var fran skolor och forskolor. Gladjande var att det deltog ett antal privatpersoner och féreningar.

Kommunen har genomfort tva skrapmatningar pa allméan plats under aret. Resultat visar pa medelskrapig-
het jamfort med méatningar i andra kommuner. En del insatser har vidtagits pa atervinningsstationen vid
Badhusvagen for att komma tillbukt med den omfattande dumpningen som sker dar. Exempel &r kamera-
overvakningsskylt, sarg, utékad bevakning och informationstavlor. Kommunen har ocksa satt upp informa-
tionsaffischer om nedskrapning pa valda platser runt om i kommunen.

*Statistikhanteringen inom miljdomradet har ofta en tidsforskjutning eftersom den bygger pa manga olika

uppgifter som samlas in fran olika kallor. Detta &r inget som kommunen sjalv rader 6ver och darfor ar statis-
tiken for Burlovs kommun som geografiskt omrade forskjuten med upp till tva ar.
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Forvantad utveckling

De senaste arens resultat i Burlévs kommun har skapat goda forutsattningar for att fortsatta driva bra och
andamalsenlig verksamhet. Kommunen star infor stora utmaningar de kommande aren. Burlovs kommun
ar en av de kommuner som forvantas vaxa mest i forhallande till sin befolkningsmangd i Sverige. Utveck-
lingen leder till en fortsatt expansiv fas med flera intressanta utbyggnadsomraden. Utbyggnaden av Sédra
stambanan och Kronetorpstaden har tillsammans forutsattningar att utveckla kommunen och attrahera nya
invanare. Kommunal service i form av skolor och forskolor kommer att behévas och parker, gator, gang- och
cykelvagar, parkeringar med mera ska fram parallellt.

Kommunen star dven infor stora investeringar kopplat till exploateringen av bland annat Kronetorpsomra-
det, Burlov C och andra omraden, dels att de samverkansorgan som finns inom omradet — Sysav, VA SYD
och Sydvatten — alla star infor stora investeringar i det befintliga natet och forstarkningar de kommande
aren. Atagandena kommer att paverka kommunens likviditet och resultatrikning i form av 6kade kapital-
och driftskostnader. Pa sikt kommer delar av kommunens ataganden att tickas av eventuella inkomster for
markforsaljningar och markersattningar fran exploatorer. Resterande ataganden kommer att finansieras via
exploateringsbidrag och skattemedel till foljd av att befolkningen véxer eller eventuella skattehdjningar.

Stora demografiska forandringar och stora infrastrukturprojekt kommer att fa betydande konsekvenser

for kommunens ekonomi och verksamheter. Enligt Burlévs kommuns faststallda befolkningsprognos kom-
mer de behoven att vaxa mer an befolkningen de narmsta aren for att sedan ater utvecklas i takt med den
generella befolkningsutvecklingen. Kommunens befintliga skolor och férskolor ar idag i princip fullbelagda.
Det finns ett stort behov av att producera ny lokalkapacitet och fram till dess att nya skolor och férskolor ar
byggda kommer paviljonglésningar att vara nédvandiga. En 6kad befolkning kommer ocksa att stélla storre
krav pa samtliga kommunens verksamheter.

Pa grund av undantrangningseffekten maste en standig avvagning goras mellan storleken pa resultatet och
storleken pa planerade investeringar. Den framsta utmaningen blir da att klara de finansiella malen samti-
digt som behoven av investeringar kan komma att uppga till 1,4 mdkr till och med 2026.

Den hoga inflationen, liksom de stigande réntorna, slar alltmer mot investeringar och hushallens konsum-
tion i Sverige. Den hoga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar kdpkraften, ekonomin vaxer

svagare och resursutnyttjande minskar. Den 6kade inflationen slar dven pa kommunsektors pensionskostna-
der vilket leder till att pensionsskulden kommer att 6ka kraftigt.

Demografiska behov 2022
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Sammanfattningsvis kan konstateras att Burlévs kommuns ekonomi och kvalitet pa verksamheter &r god.
Men kommunen star infor en expansiv utveckling framover, vilket ar en anledning till stor osdkerhet ro-
rande den ekonomiska utvecklingen. For att undvika allt for stor pafrestning pa kommunens ekonomi och
kvalitet, blir det i forlangningen viktigt att genomféra en 6versyn av kommunens drift. Det handlar om:

e att kontinuerligt se 6ver strukturen i kommunens verksamheter

e att investeringsbehovet kontinuerligt utvarderas utifran faktiska behov vad galler demografi, underhall
med mera

e att den finansiella malsattningen kontinuerligt utvarderas for att skapa ett handlingsutrymme for
kommande ars ekonomiska pafrestningar

e att budgeten foljs for att undvika oplanerade pafrestningar pa kommunens ekonomi
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REVISIONSBERATTELSE
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Burlovs kommun foéljer i allt vasentligt kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Redovisning till verkligt varde av finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde, marknadsvarde.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdorande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i sarskild not till resultatrakningen och/eller
i kassaflodesanalysen. Som jamforelsestorande betraktas poster som ar sdllan féorekommande och uppgar
till vasentligt belopp.

Leasing

Leasing av inventarier forekommer for IT-utrustning och personalbilar. IT-utrustning avser inventarier av
mindre varde och redovisas darfor som operationell leasing. Leasing av personbilar omfattade vid arsskiftet
11 objekt till ett varde av cirka 0,2 mnkr. Vardet bedéms som inte vasentligt och avtalen redovisas darfor

som operationella, det vill sdga som hyra.

Kommunens hyresavtal for lokaler beddms samtliga inte uppfylla kraven for finansiell leasing, varfor de
redovisas som operationell leasing.

Investeringsbidrag

Enligt RKR R2 som galler fran och med 2020 ska endast offentliga bidrag redovisas pa skuldsidan medan
ovriga investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar, ska intaktsforas i den takt som motsvarar fardigstal-
lande av de investeringar for vilka de erhallits. | arsbokslut 2022 redovisas intakter avseende gatukostnads-
ersattningar enlighet med RKR R2 Intdkter och som langfristig skuld redovisas erhallna offentliga investe-
ringsbidrag och anslutningsavgifter for bredbandsverksamheten.

Anlaggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vdrde

Som anlaggningstillgang redovisas tillgangar for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst 3 ar och
ett anskaffningsvarde som éverstiger ett halvt prisbasbelopp motsvarande cirka 24 tkr. Vid berdkning av an-
skaffningsvarde for anskaffningar “som har ett naturligt samband” ska anskaffningsvardet berdknas utifran
det sammanlagda vardet.

Sadant samband anses foreligga:

e vid anskaffningar for ett sarskilt andamal (till exempel vid nya lokaler eller ny verksamhet)

e all anskaffning av mobler och lokalutrustning med en varaktighet pa minst 3 ar

e all anskaffning av IT-utrustning med en varaktighet pa minst 3 ar.

Undantag gors for vitvaror och liknande som ingar i fastighetsunderhallet.
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Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar gors for den berdaknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning fran tidpunkten da anldggningen tas i bruk baserat pa anskaffningsvardet. Historiskt har nyttjan-
deperioden bedomts utifran Kommunférbundets rekommenderade avskrivningstider om inte sarskilda skal
foéranlett annan bedomning.

Fran 2014 ars bokslut har en noggrannare bedémning av nyttjandetiderna gjorts. For objekt som tagits i
bruk fran och med 2014 har uppdelningen gjorts pa komponenter med skilda avskrivningstider dar den
totala avskrivningstiden faststéllts genom schablonberakning. For objekt tagna i bruk fore 2014 har ingen
uppdelning enligt komponentavskrivning gjorts.

Fran och med 2014 tillampas féljande avskrivningstider:

e byggnader: efter komponenter 15-50 ar
e gator: efter komponenter, 20-50 ar

e [T-utrustning, 3 ar

e fordon, 5 ar

e mobler och 6vriga inventarier, 10 ar

e mark, konst, O ar.

Exploateringsredovisning

Till och med 2013 har alla utgifter for exploateringsomraden, inklusive allman platsmark, tagits upp som
omsattningstillgang. Forsaljning av tomtmark har redovisats som intdkt i resultatrakningen, med tomtens
berdknade andel av omradets utgift som kostnad.

Fran och med 2014 har redovisningsprinciperna andrats for nya omraden. Som omsattningstillgang redo-
visas enbart utgifter for tomtmarken medan utgifterna for allman platsmark (gator, gang- och cykelvagar,
parker med mera) redovisas som anlaggningstillgang (publik egendom). Vid forsaljning avraknas en berak-
nad gatukostnadsersattning fran kdpeskillingen, och redovisas som langfristig skuld (forutbetald intakt).
Resterande del av kopeskillingen utgor tomtlikvid och redovisas som intdkt i resultatrakningen. Tomtens
berdknade andel av tomtmarkens anskaffningsvarde redovisas som kostnad.

Avsattningar till pensioner for fortroendevalda

Fran och med 2017 redovisas som avsattning dven intjdnad alderspensionsavgift for fértroendeman.
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BILAGOR

Ord och begrepp
Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sasom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen 6éver ekonomiska ataganden som inte redovisas
som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar planmassig vardeminskning av anlaggningstillgang for att férdela anskaffningskostnaden
over tillgangens berdaknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens, men dar det
finns osakerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till exempel avsattning till pensio-
ner.

Balanskrav enligt lag innebar att arets kostnader inte far overstiga arets intakter.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intdkter for den I6pande verksamheten, fordelat per namnd/sty-
relse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det vill
saga nettoférmogenheten.

Exploatering ar kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordindr intdkt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan art att de
inteférvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och intakter for rantor pa in- och utldning, utdelningar med
mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto
minskar utrymmet for kommunens verksamheter.

Indikatorer ar ett hjalpmedel som formedlar information i syfte att visa om kommunens évergripande mal
samt namndsmal ar pa vag att uppnas.

Investering ar placering av kapital i olika varden sasom vardepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestérande post avser hdandelse/transaktion av stérre betydelse, som inte klassas som extraordi-
nar, men viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder och kommuner.
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Kassaflodesanalys/Finansieringsanalys visar kassafloden fran den I6pande verksamheten, investerings- och
finansieringsverksamheten. Summan av dessa komponenter utgor férandringen av likvida medel.

Koncern utgors av kommunen och dess hel- och majoritetsdgda bolag.
Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgang som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och bank-
tillgang, postvaxel samt vardepapper sasom statsskuldvéxel och bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i olika matt exempelvis som rorelsekapital och
stallas i relation till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Omsiattningstillgang ar tillgang som beraknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring och forradsarti-
kel.

Mnkr &r forkortning av miljoner kronor.
Nedskrivning innebar, att en anldggningstillgang eller omséattningstillgang helt eller delvis skrivs bort fran
balansrdkningen och blir en kostnad pa resultatrakningen. Detta gors nar en tillgang forlorat i varde sa att

vardet ar mycket lagre an det bokférda vardet.

Nettokostnadsutveckling beskriver kostnadsutvecklingen mellan tva ar efter att alla intakter med undantag
fran skatter, generella statsbidrag och finansiella intakter dragits av pa bruttokostnaden.

Namndsmal dr en nedbrytning av kommunens odvergripande mal i syfte att tydliggora innebérden av de
overgripande malen for namnden.

Pensionsavsattning utgors av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.
Pensionsskuld ar intjanade pensionsformaner for kommunens anstallda.
Periodisering innebar en fordelning av kostnader och intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Personalekonomisk redovisning dr en redogorelse av arets relevanta personal- och organisationsfragor i
kommunen.

Realisationsvinst/forlust ar skillnaden mellan bokfort varde och forsiljningsvarde.

Resultatrakning sammanfattar arets intdkter och kostnader och darmed forandringen av kommunens eget
kapital, det vill sdga arets resultat.

Resultatutjamningsreserv ger kommuner mojlighet att utjdamna intakter 6ver tid och méta variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmaktige beslutar om resultatutjamningsre-

serv i riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Sammanstilld redovisning ar en sammanstallning av resultatrdakningar och balansrakningar for olika juridis-
ka personer, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.
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Skatteunderlag ar totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill saga skatteun-
derlag delat med 100.

Soliditet 4r den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till totala
tillgangar pa balansdagen.

Soliditet exklusive ansvarsforbindelse &r eget kapital i balansrakningen reducerad med de pensionsa-
tagande som ar intjanade fore 1998, relateras till det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr &r forkortning av tusen kronor.

Upplosning investeringsbidrag ar erhallna bidrag fran externa aktorer i samband med en investering som
upploses i samma takt som vardet pa anlaggningstillgangen.

Arsarbetare definieras som ackumulerade arbetade
Overgripande mal ar de resultat for verksamheten kommunen vill uppnd inom en fyra ars period.

Vasentliga personalforhallanden ar en redogorelse av arets relevanta personal- och organisationsfragor i
kommunen.

Antal arsarbetare avser faktisk arbetad tid och ar beraknat pa 165 timmar i manaden. | urvalet ingar tillsvi-
dare- och visstidsanstallda inom avtalsomradet AB (Allmanna bestammelser), BEA (Beredskapsavtalet) och
PAN (Personliga assistenter, Anhorigvardare). Matperioden ar jan-juli.

Antal tillsvidareanstéllda avser antal tillsvidareanstallda per den 30/5.

Sjukfranvaro i % utgors av antal timmar registrerade som sjukfranvaro genom ordinarie tillganglig arbetstid.
Matperioden ar jan-juli.

Personalomsiattning i % berdknas genom att ta antalet tillsvidareanstdllda medarbetare som slutat arbeta

i kommunen under perioden juli féregaende ar — juni innevarande ar delat med antalet tillsvidareanstallda
per den 30/11 féregaende ar.
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