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Arsredovisning 2021

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige om kommunens samlade verksamhet och
ekonomi 2021. Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller féretagare i kommunen, och till andra intresserade. Har
kan du ldsa om kommunens mal, maluppfyllelse och hur skattepengarna har anvants.

INLEDNING

| det forsta avsnittet presenteras kommunens antagna vision for hur livet i Burlovs kommun ska se ut 2030. Darefter
presenteras det gangna aret i sammandrag med en Oversikt i siffror for de fem senaste aren. Kommunstyrelsens
ordférande ger sin syn pa det gangna aret och avsnittet avslutas med en analys av de omvarldsfaktorer som paverkar
kommunen och dess verksamheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det andra avsnittet innehaller forvaltningsberattelsen som enligt den kommunala redovisningslagen ska upprattas

i arsredovisningen. Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av det gangna aret.

Har beskrivs forutsattningarna utifran ett externt och internt perspektiv. Med utgangspunkt fran Vision 2030 och
innevarande malperiod, 2019-2023, ligger fokus pa fyra dvergripande inriktningar: Attraktiva Burlov, Hallbara Burlov,
Tillgangliga Burldv och Trygga Burldv.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

| avsnitt tre redogors for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens verksamhet (resultatrakning),
verksamhetens finansiering (kassaflodesanalys) och den ekonomiska stallningen vid arets slut (balansrakning).
Dessutom aterfinns aktuella redovisningsprinciper och noter, som ger ytterligare forklaringar till poster som aterfinns i
ovan uppraknade modeller.

OBS!
Detta ar en utskriftsvanlig, forenklad version av var interaktiva, digitala arsredovisning.
For att ta del av arsredovisningen i sin helhet, besok:

www.burlovinfo.se/arsredovisning-2021/



http://www.burlovinfo.se/arsredovisning-2021/
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Vision 2030

“Den kreativa métesplatsen fér boende, ndringsliv, utveckling och kultur.”

Alla som bor och vistas i Burldv ska kdnna sig
valkomna och trygga hér. Vara verksamheter ska
ge service av hog kvalitet, alltid med medborga-
renicentrum.

Har finns rika mojligheter till moten och upple-
velser, inom handel, kultur och fritid, for saval
unga som gamla. Métesplatserna ar mangsi-
diga och 6ppnar for dialog, delaktighet och
utveckling.

INLEDNING

Burlov ska vara en ekologiskt hallbar kommun
med gronska och skona rekreationsomraden for
alla.

Alla som bor i kommunen ska ha méjlighet att

fa ett arbete och ett gott liv. Vara forskolor och
skolor ska vara bland de béasta i Skane bade vad
galler trivsel och studieresultat.

Alla som bor och ar verksamma har ska kdnna
stolthet dver sin kommun.
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19.753

Invanare i kommunen

Under 2021 6kade antalet invénare med
441 —en 6kning pd 2,3 %.

83,1

Arets resultat (mnkr)
Ar 2021 landade resultatrékningen pé
+83,1 mnkr. Jimfért med féregdende dr ér
det en 6kning pd +43 mnkr.

Vision 2040
Under 2021 antog kommunfullmdktige
Vision 2040 fér Burlévs kommun. Visionen
ska ligga som grund fér arbetet med att ta
fram nya mél fér kommunens verksamhe-
ter for ndsta mandatperiod 2023-2026.

Digitalisering
Stora satsningar pd digitalisering fortsdt-
ter i Burlév, bland annat fér ansékning
om ekonomiskt bistand, e-tjdnster, signe-
ringsverktyg for sdker Idkemedelséverldm-
ning, digitala Ias i hemvarden och digitala
Icikemedelsskap.

Aret i sammandrag

Arets utveckling av vision och mal

Med utgangspunkt fran Vision 2030 har fullmaktige beslutat om fyra strategiska inriktningar for perioden 2019-2022.
De 6vergripande inriktningarna ar Attraktiva Burloyv, Hallbara Burlov, Tillgdngliga Burlov och Trygga Burl6v. | sammanstall-
ningen av arbetet med kommunens 6vergripande mal syns att flera underliggande malnivaer ar uppfyllda. Andra mal ar
pa vag att kunna uppfyllas i samband med malperiodens slut, sett till den progressionstakt som syns i indikatorerna. Det
kravs dock ett fortsatt aktivt arbete for att de goda resultaten ska fortsatta och for att de omraden som inte nar angivna
malnivaer idag ska starkas.

Varumarket Burlov ska starkas for att attrahera medborgare, foretag och personal till kommunen. For att malomradet
Attraktiva Burlév ska uppfyllas finns fem prioriterade mal, varav tva ar uppfyllda, inte bara for 2021 utan for den fyraariga
malperioden. Ett tredje mal ar uppfyllt for 2021 kopplat till aktuella malvérden. Resterande tva mal bedéms vara pa vag
att uppfyllas. Nagon brukarundersokning har dock inte genomforts under 2021 pa grund av covid-19-pandemin, vilket
har medfort att nojdheten med hemtjansten inte har kunnat matas.

Inom malomradet Tillgdngliga Burlov finns fyra prioriterade mal, varav tva har malvarden uppfyllda for 2021. Resterande
tva mal bedéms vara pa vag att uppfyllas. Nagon brukarundersokning har dock inte genomférts under 2021 pa grund av
pandemin, vilket har medfort att det inte har varit mojligt att mata i vilken omfattning personer i sarskilt boende tycker
att hansyn tas till deras asikter och 6nskemal. Sammanvagt bedéms malomradet vara delvis uppfyllt.

For malomradet Hallbara Burlov finns mal kopplade till skolresultat och insatser for de medborgare som ar i behov av
ekonomiskt bistand och andel atervunnet hushallsavfall. Till detta hor ocksa tva finansiella mal som ska sakerstélla en
langsiktig ekonomisk hallbarhet for kommunen. Utifran de insatser som har genomforts i verksamheterna under aret
innebar den samlade bedéomningen att kommunfullméaktiges évergripande inriktning géllande Hallbara Burlov till viss del
uppnas men att mer arbete kravs for att fa en langvarig maluppfyllelse.

INLEDNING
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Burlovs kommun ska skapa forutsattningar for en trygg och séker tillvaro att bo och verka i. For att malomradet Trygga
Burlov ska uppfyllas finns ett prioriterat mal som samtliga namnder arbetar for att uppna. Stort fokus har lagts pa malet
och det finns ett flertal relevanta aktiviteter kopplade till trygghet och sékerhet. Resultatet inom malomradet uppvisar
en delvis maluppfyllelse for aret som gatt. Utifran polisens trygghetmétning och Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
Oppna jamforelser: trygghet och sikerhet sammanstélls en bild av kommunernas arbete utifran ett dvergripande sam-
héllsperspektiv. Av de tva indikatorerna som kopplas till malet har den ena natts, medan kommunen avseende den andra
fortfarande ligger en bit ifran malvardet. Malet beddms vara pa vag att kunna uppnas vid malperiodens slut.

Arets ekonomiska resultat
Aret 2021 har fortfarande praglats av sirskilda férutsattningar pa grund av covid-19-pandemin, vilket har inneburit stora
forandringar i saval intékter fran skatter och statsbidrag som verksamhetens nettokostnader.

Det ekonomiska resultatet for 2021 uppgar till +83,1 mnkr. | férhallande till foregdende ar ar resultatet en 6kning med
+43,0 mnkr. Orsaken till att resultatet utvecklats battre jamfort med foregaende ar forklaras framfor allt med att orealise-
rade vinster for finansiella placeringar har 6kat med 37,3 mnkr.

Exklusive jamforelsestorande poster uppgar resultatet till +41,6 mnkr och innebar en férsamring med-18,7 mnkr jamfort
med foregaende ar. Forsamringen forklaras till stor del med att intdkter fran skatter och statsbidrag har avtagit nagot
eftersom kommunen inte har erhallit lika mycket i extra generella statsbidrag som féregaende ar och att indexupprak-
ningen for atagandet betrdffande Sodra Stambanan har hamnat pa en betydligt hogre niva an tidigare ar.

De sammanstallda rakenskaperna for Burlovs kommun inkluderar foretag som kommunen pa grund av andelsinnehav har
ett bestammande eller vasentligt inflytande over (dotterbolag). Kommunkoncernens arsresultat 2021 uppgar till +101,4
mnkr, vilket ar en 6kning med 42,5 mnkr jamfért med samma period 2020.

Avstamning finansiella mal

Kommunens tva overgripande finansiella mal handlar om resultatniva och investeringsvolym. Malet avseende resul-
tatniva ar uppfyllt medan malet avseende investeringsvolym inte ar uppfyllt, vilket i sin helhet beror pa en omfattande
investeringsniva som i sin tur beror pa beslutet att investera i en ny badanlaggning.

Kommunens personal

Kommunens mal avseende hallbart medarbetarengagemang och andel heltidsanstéllda har uppnatts. Kommunens resul-
tat i SKR:s index Hallbart medarbetarengagemang (HME) hojdes fran 75 (2019) till 77 (2021) och andelen heltidsanstallda
okade fran 82 % till 83 %, trots att pandemin fortsatt har paverkat bade sjukfranvaro, forandrade arbetssatt och omstall-
ning i kommunens verksamheter.

Antalet anstallda kommunen har 6kat med 20 personer jamfort med féregaende ar och uppgick per den 30 november till

totalt 1 321 anstéllda. Den totala sjukfranvaron uppgick till 7,5 %, vilket &r en minskning med 1,3 procentenheter jamfort
med 2020. Férandringen bedéms huvudsakligen vara relaterad till pandemin.

INLEDNING
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Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

Burlév - den lilla kommunen med de stora

mdjligheterna genom hela livet.
Det ar Burldvs nya vision och resultatet av det visionsar-
bete som pagatt i kommunen under aret.

Burldv ar till ytan den nast minsta kommunen i Sverige,
men i antal invanare sa narmar vi oss nu 20 000. Bara i ar
vaxte vi 2,3%. Det ar inte en liten kommun, men vi vill ha
kanslan av att vara en liten och tatt sammanfogad kom-
mun. Det ar ocksa nagot som praglat arbetet i kommunen
under aret. Flera gemensamma arbeten har gjorts dar
manga parter i kommunen samarbetat.

Trygghetsvdrdarna ar ett exempel, dar det nu ar tydligt att
det ar kommunens gemensamma resurs pa kvallar och
natter som skapar en okad kansla av trygghet i samhallet.
De far mycket berom for sitt entragna uppsokande arbete
och déarfor har vi ocksa valt att utéka deras resurser.
Trygghetsvdrdarna ar en stor och viktig del av det standigt
pagaende trygghetsarbetet i kommunen. Vi kan konsta-
tera att samtidigt som brotten minskat i kommunen sa
har ocksa kommunens arbete inneburit att den upplevda
kanslan av trygghet har blivit battre i hela kommunen.
Detta ar nagot som vi maste fortsatta att arbeta hart for,
att 6ka tryggheten och minska brottsligheten.

Vi har ocksa flera samarbeten kopplat till arbetsmarkna-
den, dar socialforvaltning, utbildnings- och kulturférvalt-
ningen, tekniska avdelningen och néringslivssamordnarna
samarbetar med syfte att matcha personer med arbets-

INLEDNING

livet. Vi har en stor utmaning med en hog arbetsléshet i
Burlov, samtidigt som vi har ett naringsliv som inte far tag
pa den kompetens de behover. Detta behover ett 6kat
fokus framover

Naringslivet i Burlov blomstrar och som kommun ar det
hogt prioriterat att vara en god partner for foretagen i
kommunen. Det &r gladjande att vi fortsatter ligga pa
mycket hoga nivaer nar det géller naringslivsranking. En
viktig del i detta dr de goda omddmen som ges vara hand-
laggare pa miljo- och byggenheten, som hanterar tillstand
och tillsyn samt den goda serviceanda som genomsyrar
hela kommunen.

| visionen ingar ett tydligt fokus pa Burlév som en utbild-
ningskommun och under aret har ytterligare steg tagits
for att uppna det. Ett stort arbete har gjorts for att ta

fram en utbildningsplan dar riktningen tydligt anges for ur
utbildningen ska se ut. Det borjar med férskolan och tar in
flera aspekter dar vikten av rorelse for att framja inlar-
ningen tas fram. Vikten av att ha de bdsta pedagogerna
lyfts fram.

Aven 2021 blev ett &r préaglat av Coronapandemin och vi
hoppas nu att vi ska ha lamnat det bakom oss och ga in i
ett mer normalt ar. Vi lyckades uppratthalla ett gott eko-
nomiskt resultat, vilket ger oss en styrka att mota framti-
den och alla de utmaningar som Burlov star infor.

Jag vill passa pa att tacka alla som arbetar i kommunen
for den fina insatsen under aret, utan er blir det ingen
utveckling av kommunen.

Kommunstyrelsens ordférande

Amelie Gustafsson (M)
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Omvarldsfaktorer

Omvarldsanalys

Grunden for ekonomisk tillvaxt i Burlévs kommun ar att identifiera och ta vara pa manniskors arbetskraft, kunskap och
kreativitet pa basta mojliga satt sa att kommunen kan fortsatta att vaxa. Genom investeringar som leder till god folkhalsa,
hog utbildningsniva och hog sysselsattning skapas goda forutsattningar for en fortsatt tillvaxt och god offentlig ekonomi i
Burldvs kommun.

Samhillsekonomisk utveckling

Pandemin slog hart mot varldsekonomin under 2020. En aterhamtning har dock pagatt under 2021 och vandningen i
ekonomin har gatt snabbt. BNP-nivan ar nu aterhamtad i manga lander men inte antalet arbetade timmar. Samtidigt har
inflationen stigit till hoga nivaer. Den sammanlagda BNP-forandringen under heldret 2021 vaxte med 4,8 % och prognos-
tiseras till 3,3 % under 2022. Under den kvarstaende dterhamtningen de efterféljande dren —i forloppet mot normalkon-
junktur —prognostiseras darmed tillvaxten lagre, vilket inte minst slar pa kalkylaren 2023—-2024.

Enligt SKR har arbetade timmar blivit drygt 1 procentenhet lagre an forvantat och produktiviteten saledes lika mycket
hogre kvartal 3-2021. | takt med 6kad vaccinationsgrad i varlden antas pandemin utgora ett gradvis mindre hot for varlds-
ekonomin. Men risken finns att aterhamtningen blir nagot svagare pa kort sikt genom 6kad social distansering. Trots vissa
negativa effekter av hoga energipriser och hogre rantor i USA ar den globala ekonomiska utvecklingen framover stark.
Aterhamtningen mot trend fortgar, speciellt nar hushallens konsumtion véxlar tillbaka mot tjanstebranscherna.

Framover férvantas en normalisering dven pa arbetsmarknaden, efter en kraftig 6kning av antalet arbetade timmar 2022,
men aven starkt 2023. Det bidrar till att skatteunderlaget 6kar kraftigt i ar och nésta ar.

Befolkningsutveckling

Burlévs kommun ar en tillvaxtkommun med en starkt viaxande befolkning. De senaste tio aren har befolkningen 6kat med
16,1 % i Burldvs kommun, vilket dr hégre dn genomsnittsékningen for riket. Okningen var som storst mellan december
2018 och december 2019, da befolkningen 6kade med 4,1 % och kommunen hade hogst 6kningstakt bland alla svenska
kommuner. Vid arsskiftet 2021/2022 uppgick folkmangden till 19 753 personer, vilket ar en folkokning med 441 personer
jamfort med foregaende ar.

Den genomsnittliga 6kningen ar 292 personer per ar. Den storsta forklaringen ar att kommunen fatt flera nya lagenheter i
Kronetorp och i kvarteret Ugglan. Det ar byggen som har varit planerade sedan flera ar.

Bostadsutveckling
Burlovs kommun ar strategiskt beldget i Skane, mellan Malmo och Lund. Det gor Burlov till en av de mer attraktiva kom-

munerna i regionen, for bade naringsliv och boende. Med en vaxande befolkning och demografiska forandringar kommer
investeringsbehovet att 6ka snabbare de narmaste aren.

Att Burlévs kommuns geografiska ldge ar attraktivt marks bland annat genom den inflyttning som skett till kommunen och
att bostadsbyggandet kommit i gdng ordentligt de senaste tva aren. Totalt under 2021 fardigstalldes 144 bostader, vilket
ar en minskning med 68 bostader jamfort med 2020.

Bostaderna som tillkom under 2021 byggdes pa féljande omraden:

e Kronetorps park, 80 lagenheter

e Kvarteret Ugglan, 64 lagenheter

Antalet fardigstallda bostader forvantas fortsatta 6ka kommande ar. Totalt berdknas 62 bostdder bli fardigstallda under
2022, varav 23 i Kronetorp och 39 i Akarp.

INLEDNING
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| forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet
med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge en évergripande
och tydlig bild av kommunens verksamhet det gangna aret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation.
Kommunmedborgarna ger fullmaktige mandat att utforma den kommunala verksamheten genom valet. Fullmaktige har
politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger styrelser och namnder i uppdrag att ansvara for att de olika
uppdragen blir utférda enligt den inriktning och det uppdrag som har faststallts.

Burlévs kommun har inte nagot oppositionsrad utan i stdllet tva partigruppsledare, (SD) och (S). Kommunfullmaktige har
sammanlagt 41 mandat. Amelie Gustafsson (M) eftertradde Lars Johnson (M) som kommunalrad den 1 september 2021.

Det finns ocksa en del verksamheter som utdvas i andra former, som i huvudsak bedrivs genom andra juridiska perso-
ner sasom det heldgda Burlovs Bostader AB och det deldgda bolaget AB Malméregionens Avlopp (ABMA). Kommunens
aktier i Burlovs Bostader och ABMA overldts den 31 december 2006 till det av kommunen heldgda bolaget Skarflackan
AB. Under 2017 forvarvades Burldvs Bostader Parkering AB av Burlévs Bostader och ar darmed dotterbolag till Burlovs
Bostader. Dartill finns fyra samverkansforetag: Kommuninvest ekonomisk férening, Kommunassurans Syd Forsakrings
AB, Sysav och Sydvatten AB. For att ge en helhetsbild 6ver kommunens verksamheter och engagemang redovisas i detta
avsnitt uppgifter om kommunens samlade verksamheter oavsett juridisk form.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Namndernas uppdrag

Kommunstyrelsen ar namnd for kommunledningsférvaltningen. Kommunledningsférvaltningen ar kommunstyrelsens or-
gan for den strategiska och dvergripande nivan for drift och utveckling av kommunen, i hela kommunkoncernen, inklusive
bolag, férbund och sa vidare. Férvaltningen stéder kommunens politiska ledning i saval intern ledning och styrning som
vid externa kontakter. Forvaltningen bestar av ekonomiavdelningen, HR-avdelningen, kansliavdelningen, kommunika-
tionsavdelningen, miljo- och byggavdelningen, tekniska avdelningen, tillvaxtavdelningen och kommundirektorens stab.

Miljé- och byggnamnden har ansvar for myndighetsutdvning inom plan- och bygglagen, livsmedelslagen och miljobalken,
med mera. Verksamhetsomrade miljo fullgér kommunens lagstadgade myndighetsansvar inom miljo- och hélsoskydds-
omradet, vilket innebar tillsynsansvar inom omradena milj6, halsoskydd, smittskydd, livsmedel, stralskydd och kemika-
liehantering. Verksamheten omfattar dven miljoévervakning som kontroll av luft och vatten. Verksamhetsomrade bygg
omfattar bygglov, bygganmalan, tillsyn, tillstand fér egensotning, obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och radgivning i
anslutning till bostadsanpassningsbidrag.

Utbildnings- och kulturnamnden ansvarar for och fullgdr kommunens uppgifter inom de omraden som anges i skollagen
och omfattar: forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och kom-
vux. Namnden har ocksa ansvar for maltids- och lokalvardsenheten, kulturskolan och kultur- och fritidslivet i kommunen
som inkluderar bibliotek, allmankultur, ungdomsverksamhet, Burlévsbadet och idrottsanlaggningar samt stdéd och bidrag
till féreningar och studieférbund.

Socialndmnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden och fullgdér kommunens ansvar inom socialtjansten

och for LSS-verksamheten (Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade) och vad som i lag sdgs om
socialnéamnden. Namnden ansvar dven for kommunens arbetsbeframjande atgarder.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kommunala bolagens uppdrag

Skarflackan AB:s uppgift ar att aga och forvalta aktier i dotter- och intressebolag. Bolaget dger samtliga aktier i Burl6vs
Bostader AB och 45 % av aktierna i AB Malméoregionens Avlopp. Bolagets finansiella stéllning paverkas i stor utstrackning
av dotterbolagets férutsattningar att lamna kapitaltillskott i form av koncernbidrag.

Burlovs Bostader AB &ger, bygger och forvaltar bostader och lokaler i Burlovs kommun.

Burldvs Bostader Parkering AB:s uppgift ar att dga och forvalta parkeringshus i Burlévs kommun. Bolaget ar ett heldgt
dotterbolag till Burlévs Bostader AB. Ar 2020 fardigstallde Burlévs Bostader AB parkeringshuset som hyrs i sin helhet av
Burldvs Bostader Parkering AB. Burldvs Bostdder Parkering AB bedriver uthyrning av parkeringsplatser.

VA SYD é&r en regional VA-organisation och som dven har hand om avfallshanteringen i Burlévs kommun och Malmo Stad.
Den 1 januari 2011 6vergick kommunens VA-verksamhet till kommunalférbundet VA SYD. | kommunalférbundet ingar
forutom Burlov dven Malmo, Lomma, Lund och Eslovs kommuner.

AB Malmoéregionens Avlopp (ABMA) dger, bygger och driver anlaggningar for avledande av avloppsvatten fran Arlov,
Akarp, Hjarup och Lomma till Malmé stads avloppsreningsverk Sjélunda. Anlaggningen omfattar fyra pumpstationer,
knappt tolv kilometer avloppsledningar och tva matbrunnar med utrustning for att mata avloppsvattenflodena fran
Lomma till Hjarup.

Raddningstjansten Syd: Sedan 2006 bedrivs kommunens raddningstjanst via kommunalforbundet Raddningstjansten Syd.
| kommunalférbundet ingar, forutom Burldv dven Malmé, Lund, Eslov och Kavlinge kommuner.

Driftentreprenader: Fran och med den 1 april 2020 anlitar kommunen en extern utforare for skotsel av gator, gdng- och
cykelvagar och gronytor. Alla skdtselplaner inom har uppdaterats och en inventering av ytor har genomforts.

IT-ndmnden: Sedan 2012 bedrivs kommunens IT-verksamhet via en gemensam IT-namnd tillsammans med Kavlinge och
Staffanstorps kommuner.

Loneservicenamnden: Sedan 2013 bedrivs kommunens |6neserviceenhet via en gemensam loneservicenamnd tillsam-
mans med Kavlinge och Staffanstorps kommuner.

Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stallning

Befolkningsutveckling och fysisk planering

Under 2021 6kade befolkningen med 441 personer, motsvarande 2,3 %. Antalet invanare i Burlov uppgick den siste
december 2021 till 19 573. Totalt fardigstélldes 144 lagenheter under aret. Totalt berdknas 62 bostader bli fardigstallda
under 2022, varav 23 i Kronetorp och 39 i Akarp. Antalet fardigstallda bostader férvantas 6ka de kommande &ren.

Utbyggnaden av S6dra stambanan mellan Lund och Arlov fortsatte under aret vilket skapar bra forutsattningar for en
fortsatt efterfragan pa fler bostader omkring stationsnara lagen.

Utvecklingen av omradet kring Burlovs station och Burlovs center fortléper och bygglovet for Kvarteret Hanna antogs och
planeringen for ytterligare cirka 500 bostader startar upp runt Burlévs center. Sedan tidigare finns har byggratter for nag-
ra hundra ldgenheter. Planeringen fortsatter for arbetet med gator och torg kring Burl®vs station och Hantverkargatan.

| Kronetorpstaden beslutades om att starta upp planering av cirka 500 bostader och ytterligare en skola. Sedan innan
detaljplaneras for en grundskola med idrottshall i omradet. Ytterligare cirka 650 bostader detaljplaneras i Kronetorp infor
antagande 2022 och byggnation av 23 radhus startar 2021. Planering av en stadsdelspark paboérjas som ett led i att tidigt
skapa attraktivitet och motesplats i omradet. Byggande fortsatter av det nya badhuset och bullerskydd mot stambanan
och motorvagen.

Arbetet med byggnation av ny station och éverdackning av sparomradet fortsatter i Akarp. Strax intill Akarps nya station

paborjas ett exploateringsomrade fér mojliggdrande av cirka 350 bostader. | Akarp startar dven byggnation for cirka 50
bostader langst Lundavagen och planering for fler bostader i samma omrade.
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Ett planprogram for Sockerbruksomradet har antagits, som mojliggor fortsatt planering for cirka 650 bostdder och cirka
50 000 kvadratmeter bruttoarea (BTA) verksamhetsyta.

Arbetet med att ta fram underlag for ett yttre kustskydd intensifieras da lansstyrelsen inte godkanner nya detaljplaner i
sydvastra Arlév innan en mer langgaende planering av skyddet kan pavisas. Kommunen planerar i detaljplaner eller plan-
program for cirka 1 500 nya bostdder i omradet.

| Arlov tas forsta spadtaget for Gronebo forskola och planering infor byggnation av en forskola och en tillbyggnad pa
befintlig skola paborijas.

| Bernstorps handelsomradet ar marken mycket attraktiv och efterfragan okar pa byggbar mark for handel och
verksamheter.

Naringsliv och sysselsattning

Burlévs kommun har ett rikt och varierat naringsliv med en mangd olika arbetsplatser. Kommunen &r den storsta arbets-
givaren, men det finns 10-12 féretag som har fler an 100 anstallda. 60 % av alla foretag inom kommunen har farre an
fem anstallda.

Ett tydligt tecken pa att Burldvs kommun har ett starkt naringsliv ar att inpendlingen &r storre an utpendlingen. Handel,
logistik, kommunikation, tillverkning och tjanstesektorn ar naringsgrenar som ar viktiga for kommunens néaringsliv idag
och kommer att fortsatta utvecklas i framtiden.

For att stodja redan etablerade foretag och stimulera till nyforetagande har Burlévs kommun ett samarbete med
Nyforetagarcenter Syd.

Aret har praglats av pandemin och allt naringslivsarbete har fatt stilla om och anpassas efter radande lage.

Burlévs kommun har manga utmaningar och en av dem ar att fa ner arbetslosheten. Arbetslésheten i Burlovs kommun ar
hogre an i riket och snittet for Skane. | statistiken for arbetslosheten mats andelen av befolkningen som ar 6ppet arbets-
|6sa och sékande i program. Ar 2021 uppgick drsmedelantalet arbetslosa i Burlov till 1 095 vilket var en dkning med 11
personer fran 2020. Andelen arbetslésa av arbetskraften 16—64 ar minskade fran 12,4 till 11,9 % mellan 2020 och 2021.

Miljoutveckling
Statistikhanteringen inom miljdomradet har ofta en tidsforskjutning eftersom den bygger pa manga olika uppgifter som
samlas in fran olika kéllor med en tidsforskjutning.

Under 2021 antogs ett nytt miljoprogram for Burlévs kommun. Miljoprogram 2030 ar ett 6vergripande strategiskt doku-
ment som visar riktningen for Burlévs kommuns miljoarbete. De évergripande malen &r Frisk luft — hallbara transporter,
Rent vatten — Hallbar utveckling av natur och stad och Hallbar konsumtion och produktion. Implementeringen pagar
kontinuerligt och kommer att gora sa under programtiden.

Ar 2021 beslutades en ny renhaliningsordning. Aktiviteter tas fram i arbetsgrupper for att genomfora planen. Aktiviteter
som genomforts under 2021 berorde bland annat minskning av matsvinnsmangder i kommunala kék och skrapplockarda-
garna/miljédagarna (de publika delarna fick dock stéllas in pa grund av pandemin). Maltidsenheten och lokalvardsenhe-
ten har fatt “avfallsminimeringscoachning”. Under 2021 bytte kommunens verksamheter insamlare av férpackningar och
returpapper. | och med bytet har bland annat méjligheten till elektronikinsamling 6kat i omfattning.

Energin som anvands till kommunens fastigheter utgors av el (bra miljoval), gas (biogas) och fijarrvarme (cirka 87 %
atervunnet och 1,5 % férnybar och drygt 10% fossilt). Beslut har fattats om att anlagga solceller pa de nya Burlévs badet.
Arbetet med att minska utslappen fortskrider. Energiradgivningen har utéver deltagande i projekt, event och naringslivs-
traffar haft radgivning med 4 foretag och 15 privatpersoner.

Arbetet med uppférandet av badet utgar fran Miljobyggnad silver, vilket belyser kemikalieutmaningarna. Till januari 2022
har mangden anvéanda utfasningsamnen lyckats hallas till ett minimum i badhusbygget.

Kommunen har en antagen vattenplan fran 2019. Malet ar bland annat att minska utslappen av fosfor till Sege a och
Alnarpsan till 2027 och att 6versvamningsriskerna ska minska. En del atgarder genomfors ocksa genom utbyggnaden av
Sodra stambanan och utbyggnaden av VA enligt VA-plan. Under aret har det arbetats en hel del med kustskydd till foljd
av klimatférandringar. Ett antal detaljplaner ar for narvarande avhangiga av att ett kustskydd kan komma till stand i fram-
tiden. Ett stort komplicerat arbete med att genomféra atgarder for bade féroreningar och éversvamningar aterstar.

FORVALTNINGSBERATTELSE



21

| manga av detaljplanerna ingdr numera vattenutredningar som belyser avlednings- och féroreningsutmaningar och fore-
slar atgarder for att forbattra forutsattningarna.

Finansiella risker
Finansiell nettotillgang/nettoskuld

Burlévs kommuns finansiella tillgangar uppgick till sammanlagt 522,1 mnkr. Tillgdngarna bestar av kassa och bank (40,2
mnkr), langfristiga rantebarande lan till VA SYD (76,5 mnkr) och Skarflackan AB (175 mnkr) och placeringar i vardepapper
(207,2 mnkr).

De samlade finansiella skulderna, inklusive ansvarsforbindelse for pensioner, uppgick till 181,2 mnkr.

Burlévs kommuns finansiella nettotillgang uppgick déarmed till 340,9 mnkr vilket var en minskning med 202 mnkr jamfort
med den 31 december 2020. Minskningen av nettotillgdngen ar i sin helhet orsakad av ett negativt kassaflode pa grund
av investeringar. For kommande ar férvantas nettotillgdngen 6verga till en finansiell nettoskuld.

Kommunkoncernens samlade finansiella nettoskuld uppgick per den 31 december 2021 till 573,2 mnkr vilket var en 6k-
ning med 162,3 mnkr fran den 31 december 2020.

Réinterisk

Rantemarknadens utveckling paverkar saval kostnader for l1anat kapital som intakter pa utlanade medel. | kommun-
koncernen ar det framst Burldvs Bostdder och VA SYD som har rantebarande skulder. Burlévs kommun har per den 31
december 2021 finansiella rantebarande fordringar och kassa- och bankbehallningar med sammanlagt 291,8 mnkr.

Burlovs bostaders laneportfélj har en kort rantebindningstid och for att hantera risken med rantekostnadernas utveckling
anvands ranteswappar och rantetak. VA SYD lanar fran Burlévs kommun med fast ranta som ar bunden i 5 ar at gangen
vilket ger en langsam anpassning till marknadsrantorna 6ver tid. Rantan pa Skarflackans skuld till Burlévs kommun mot-
svarar den genomsnittliga lanerdntan hos Burlévs Bostdder inklusive borgensavgift.

En forandring av rantelaget med +/- 1 % berdknas paverka rantekostnaderna for de externa lanen med 5,7 mnkr. VA SYD
och Skarflackan AB har upptagna lan fran Burlévs Kommun vilket innebér att en forandring av rantelaget ger en nettoef-
fekt pa kommunkoncernens rantekostnad som &ar noll.

| takt med att kommunen expanderar dkar investeringarna i verksamhetslokaler och exploateringsutgifter och motsvaran-
de investeringsbehov i Burldvs Bostader och VA SYD beraknas behovet av saval kommunala Ian som kommunal borgen
att 6ka. Kommunen bevakar och analyserar fortlépande hur den egna och koncernens finansiella situation férandras.

Pensionsmedel och pensionsférpliktelser

Radet for kommunal redovisning har lamnat rekommendationer om uppféljning av kommunens pensionsforpliktelser och
pensionsmedel. Nedanstaende tabell foljer sa langt som mojligt denna rekommendation.
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Fullmaktige beslutade 2005 att 50,0 mnkr av kommunens likvida medel skulle avskiljas och placeras i langsiktig kapitalfor-
valtning. Dessa skulle anvdndas till framtida pensionsutbetalningar eftersom likviditetspafrestningen for pensionskostna-
derna okade. Placeringarna utgors idag av andelar i aktiefonder med aktier noterade pa Stockholmsbdérsen. Vid arets slut
2021 uppgick marknadsvérdet for pensionsplaceringar till 145,9 mnkr, vilket ar en 6kning med 37,8 mnkr jamfort med
2020.

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsformaner som har intjanats fore 1998 som
skuld i balansrakningen utan upptas som en sa kallad ansvarsférbindelse. Beloppet utgor en skuld till de anstallda som, i
fast penningvarde, kommer att minska i takt med att utbetalningar av pensionerna sker. Under 2021 minskade ansvars-
forbindelser med 6,8 mnkr. Forandringen beror till storsta del pa arets pensionsutbetalningar (11,2 mnkr) samtidigt som
skulden 6kade till foljd av rénta- och basbeloppsupprakningar och regelverksférandringar gallande vissa formaner (4,4
mnkr).

Pensionsutbetalningar kommer dock att 6ka under de ndarmaste aren och innebar, forutom en belastning pa likviditeten,
aven en belastning pa resultatrakningarna framoéver. Under 2019 har kommunen [6st in cirka 100,0 mnkr av sin pensions-
skuld som intjanats fore 1998. En av huvudanledningarna var att frigbra utrymme i kommande arsresultat genom att
minska pensionsutbetalningar men ocksa att bevara den hoga avkastningen pa aktiefonder.

Avsattningarna, det vill sdga pensionsformaner intjanade efter 1998, har ocksa minskat nagot, med-0,8 mnkr, och forkla-
ras framst med pensionsutbetalningar under 2021.

Posten aterlanade medel avser skillnaden mellan de totala pensionsforpliktelserna och de finansiella placeringarna
for detta dndamal. Pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen ar framraknat enligt principerna i SKR:s rekommendation
RIPS19.

Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin

Under aret har pandemin kommit och gatt i vagor precis som i évriga varlden. Verksamheterna har paverkats i paritet
med hur pandemin haft effekt pa samhallet i stort. Sjukfranvaro bland personal har ibland gjort att verksamheterna varit
anstrangda i mojlighet att utféra sina uppdrag. Det som har varit positivt i sammanhanget ar att alla har hjalpts at over
granserna. Medborgare i Burlév har ocksa drabbats genom att verksamheter har varit nedstangda/pausade pa grund av
risk for smittspridning.

Vision 2040

Under 2021 antog kommunfullmaktige Vision 2040 for Burlévs kommun. Visionen ska ligga som grund for arbetet med
att ta fram nya mal fér kommunens verksamheter for nasta mandatperiod 2023-2026.

Kommunstyrelsens ordférande

Amelie Gustafsson (M) ar kommunstyrelsens ordférande fran och med den 1 september 2021 och eftertrader Lars
Johnson (M) pa posten.

Digitalisering

Digitalisering, som verktyg for ett férandrat arbetssatt, har lett till att manga medarbetare kan arbeta och genomféra
moten pa distans. Arbetssattet har paskyndats i samband med myndigheternas uppmaning att arbeta hemifran for att
undvika smittspridning av covid-19. Trots mojligheten till digitala moten finns ett behov av att ses fysiskt eftersom de
mellanmanskliga motena ar en viktig del for fortsatt utveckling. Riskbedémningar och anpassningar i verksamheten for
att folja folkhalsomyndighetens rekommendationer kring pandemin har genomforts.

Flera satsningar pa digitalisering for verksamhetsutveckling har ocksa gjorts, till exempel automatisering av ansokning om
ekonomiskt bistand, e-tjanster, signeringsverktyg for saker lakemedelsdverlamning, digitala Ias i hemvarden och digitala
ldkemedelsskap i saval ordinart som sarskilt boende. Forvaltningarna kommer, genom det nya e-learningverktyget Grade,
att battre kunna folja, utveckla och planera medarbetarnas kompetensniva och kompetensutvecklingsbehov. Under aret
har forsta etappen av automatisering av forsorjningsstdd genomforts vilket har frigjort tid for fordjupat socialt arbete
med tatare kontakter och uppféljningar.

Omorganisation inom kommunens verksamheter

| borjan av aret har en omfattande omorganisation inom socialférvaltningen genomfoérts da tre verksamhetsomraden
slagits samman till tva. Ett grundlaggande syfte med den nya organisationen ar att skapa storre trygghet och ett tydligare
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individuellt stod for de medborgare som kommer i kontakt med verksamheterna. Den nya organisationen har under aret
framfor allt arbetat med fortsatt utveckling mot ett teambaserat arbete som ett led i kvalitetsutvecklingen.

En omorganisation har dven genomforts inom férskolans omraden i syfte att ingen rektor ska ha mer dn 30 medarbetare
och mer an tva forskolor.

En ny gruppbostad, LSS, med tillhérande satellitldggenheter har tillkommit under aret vilket har medfort att de tidigare
LSS-boendena, som inte varit andamalsenliga for malgruppen, har avvecklats. Inledningsvis fanns en stor oro bland bru-
karna infor flytten men det har fallit val ut nar den genomférdes. Brukarundersokningens resultat visar bland annat pa att
brukarna upplever att de far bestamma mer sjalva efter flytten till ny bostad.

Innovation, forskning och utveckling i skola och férskola

Skolorna har tecknat ett tredrigt avtal med Ifous (Innovation, forskning och utveckling i skola och férskola) i syfte att
utveckla undervisningen och 6ka maluppfyllelsen. | programmet medverkar ocksa tre andra kommuner och en fristaende
skola.

Hallbar avloppshantering

Kommunstyrelsen har under aret aktivt deltagit i arbetet om Hallbar avloppsrening i Skane (HAR, ett VA SYD-lett projekt
som syftar till att Sjolundaverket ska uppdateras och ett ledningsnéat anldggas. Ett slutligt beslut om dimensionering och
deltagande kan forvantas 2022.

Burlovs andel av de hittills upparbetade projektkostnaderna uppgar enligt VA SYD till 10,9 mnkr per den 31 december
2021.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning i Burlévs kommun

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning. Det innebar att kommunerna ska skota sin ekonomi
pa ett ansvarsfullt satt och att all verksamhet ska bedrivas andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering
som garanterar langsiktig verksamhet. Utifran detta ska kommunen ange saval mal och riktlinjer for dess verksamheter
som finansiella mal. Burlovs kommuns styrsystem utgar fran god ekonomisk hushallning. Detta utgor en plattform dar
ekonomistyrning integreras med verksamhetsstyrning. Modellen utgar fran en tydlig styrning dar vision, vardegrund och
mal ingar tillsammans med de resurser som ar politiskt fordelade. Syftet ar att erbjuda kommuninvanaren basta mojliga
service utifran givna resurser.

Med utgangspunkt i detta har kommunfullmaktige tagit fram 6vergripande inriktningar som ndmnderna ska utga ifran i
sitt malarbete. Infor varje mandatperiod tar néamnderna fram prioriteringsférslag som anses vara av extra vikt att arbeta
med under perioden for att uppfylla kommunfullmaktiges intention. Férslagen bereds av fullmaktige som prioriterar och
beslutar om mandatperiodens mal och uppdrar at respektive ndmnd att arbeta med dessa. Fullméaktige faststaller dven
malvardet for ar 2022 medan namnderna tar fram en arlig progressionstakt.

Fyra mdl for framtiden
Med utgangspunkt fran Vision 2030 har kommunfullméktige beslutat om fyra 6vergripande malomraden. Malomradena
ger inriktningar for de specifikt formulerade mal som namnderna ska fokusera pa under perioden 2019-2022.

Finansiella mal
De finansiella malen anger ambitionsnivan fér kommunens finansiella utveckling i syfte att sakerstélla en langsiktig finan-
siering av kommunens verksamheter.

Kommunfullmdéktiges évergripande madl
Kommunens fyra dvergripande strategiska inriktningar ar:

Attraktiva Burlév: Burldvs kommun som varumarke ska starkas for att attrahera saval blivande som nuvarande foretagare,
medarbetare och invanare. Malen destineras till sdval kommunstyrelsen som enskilda ndmnder. Bakomliggande indikato-

rer omfattar saval verksamhetsspecifika som strategiskt dvergripande omraden.

Hallbara Burlov: Hallbarhet &ar en bred aspekt av kommunfullmaktiges malbild for 2022. Grundtanken &r att vi inte far
efterlamna en boérda som 6verskuggar framtida generationers mojligheter. Det omfattar socioekonomiska faktorer,
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ekonomiska faktorer och det ekologiska perspektivet. Darmed ska Burlévs kommun verka for att ge saval nuvarande som
framtida generationers medborgare forutsattningar for en god halsa, god livskvalitet och lika forutsattningar.

Tillgangliga Burlov: Burlévs kommun ska tillhandahalla en hog och kvalitativ serviceniva och skapa goda forutsattningar
for samverkan och bemota alla medborgare och féretagare lika. Dartill fokuserar malomradet pa den fysiska tillgéanglighe-
ten i den utemiljo och de fastigheter som kommunen ansvarar for saval som tillgénglighet till kommunens verksamheter.

Trygga Burlov: Trygghet ar ett relativt begrepp som uppfattas olika. Genom att arbeta med den upplevda saval som den
faktiska tryggheten i alla delar av kommunens verksamheter kan vi ocksa mota medborgarnas olika uppfattningar om vad
som ger dem en tryggare och sdkrare plats att leva och verka i.

God ekonomisk hushallning

Maluppfoljning

Kommunfullmdktiges évergripande mal

For att sakerstalla ett bra resultat ska samtliga mal vara matbara och indikera om verksamheten utvecklas i 6nskad rikt-
ning. Det finns saledes mal utifran ett finansiellt och ett verksamhetsmassigt perspektiv som utgor prioriteringen for

vad som ska astadkommas under aret. Genom kontinuerlig uppfoljning av malen sakerstalls att verksamheterna foljer
politiska beslut och har en kontinuerlig verksamhetsutveckling.

Graderingen av maluppfyllelse i samband med bokslutet ar foljande:

Trafikljusen visar darmed den samlade maluppfyllelsen per malomrade.
Observera att malen ar formulerade utifran SKR:s rekommendationer om sa kallade SMART:a mal. Malen ska darmed

vara specifika, matbara, accepterade, realistiska och tidsatta. Malformuleringarna ska darmed utldsas med ett inledande
"Till ar 2022 ska...”
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Attraktiva Burlov
Overgripande maluppfyllelse: Gult ljus

Burlévs kommun ar en tillvaxtkommun med starkt vaxande befolkning. Samtidigt som nya medborgare flyttar in ar det
viktigt att uppratthalla en god service som haller hog kvalitet gentemot kommunens befintliga invanare. Malomradet
Attraktiva Burlov innehaller flera underliggande mal som gemensamt bidrar till att starka varumarket Burldy, i syfte att
attrahera medborgare, foretagare och medarbetare. Tillsammans bildar malen en grund for att kommunen som helhet ar
attraktiv for dem som bor och verkar har.

Varumarket Burlov ska starkas for att attrahera medborgare, foretag och personal till kommunen. For att malomradet

ska uppfyllas finns fem prioriterade mal kopplade till Attraktiva Burl6y, varav tva ar uppfyllda inte bara for 2021 utan for
den fyradriga malperioden. Ett tredje mal ar uppfyllt for 2021 kopplat till aktuella malvarden. Resterande tva mal bedoms
kunna vara pa vag att uppfyllas. Nagon brukarundersokning har dock inte genomfoérts under 2021 pa grund av pandemin,
vilket har medfort att nojdheten med hemtjansten inte har kunnat matas.

Bedomningen ar grundad pa de sju indikatorer som ar kopplade till malen och till de aktiviteter som genomfors i syfte att
nd malet.

Burlévsborna ska vara mer néjda med kommunen som en plats att leva och bo i sa att de kan rekommendera andra
att flytta hit

Resultatet fér indikatorn géllande planberedskap fér nya bostader redovisas i SKR:s rapport Oppna Jdmforelser. Utfallet
beraknas av SKR i tvarsperioder, och perioden 2020-2021 kommer att redovisas i Oppna jamférelser-rapporten under
2022. Resultatet for ar 2021 visar att malvardet ar uppnatt. Planberedskapen i Burlov bedéms vara fortsatt god. En viss
minskning kan dock antas komma ske da framtagna planer tas i ansprak och bygglov fér planerade bostader beviljas.
Utifran SKR:s berakningsmodell kommer angiven malniva sannolikt att kunna uppnas vid malperiodens slut ar 2022, om
fortsatt planering vidhalls.

Indikatorn gallande hur manga som kan rekommendera andra att flytta till kommunen ersatter tidigare N6jd-Region-
Index-rekommendation fran Statistiska Centralbyrans (SCB) medborgarundersékning. Da SCB férandrat medborgarunder-
sokningen bade gallande fragor och svarsskala har tidigare indikator ersatts. Detta innebar att 2021 ars resultat far ses
som en nollmatning. Enligt uppsatt malvarde for 2021 skulle minst 50 % av medborgarna kunna rekommendera andra att
flytta till kommunen. Resultatet uppgick till 54 % for 2021. Intressant att jamfora med ar resultatet fran en annan fraga
fran medborgarundersokningen, dar 89 % tycker att Burlévs kommun &r en ganska eller mycket bra plats att bo och leva

pa.

Minst 9 av 10 Burlévsbor som anvinder hemtjdnsten ska vara ndjda med servicen

Malet att minst 9 av 10 Burlévsbor som anvander hemtjansten ska vara ndjda med servicen ar destinerat till socialnamn-
den. Ett flertal aktiviteter har genomforts under 2021 i syfte att 6ka ndjdheten med servicen inom hemtjdnsten och
utvecklingsarbetet fortsatter enligt plan. En ny organisation inom hemvarden tar tid att genomfora och se omedelbara
effekter av eftersom det ar ett langsiktigt forbattringsomrade. Bland annat har hemvarden arbetat aktivt i sin planering
for att personalkontinuiteten ska vara sa hog som majligt. Ett matt gallande personalkontinuitet i hemvarden visar att
brukare i Burlév som har minst tva insatser om dagen av hemvarden i snitt enbart har behévt mota 10 olika medarbetare
under en 14-dagarsperiod under 2021 (genomsnitt for riket: 16). Detta beddms kunna paverka nojdheten positivt.

For att méata hur manga som ar néjda med hemtjansten anvands Socialstyrelsens undersdkning av aldres uppfattning

om kvaliteten i hemtjanst och aldreboenden. Enkdten genomférs normalt varje var men den genomférdes inte av
Socialstyrelsen under 2021 pa grund av pandemin, vilket innebér att det senaste resultatet ar fran 2020. Detta medfor att
det inte gar att berdkna néjdheten med servicen for aret. En ny brukarundersékning genomfors forst i januari 2022.
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Foretagarna i Burldvs kommun ska i hogre grad vara néjda med den service som kommunen tillhandahaller

Burlévs kommun arbetar fokuserat for att skapa ett gott foretagsklimat, med ambitionen att erbjuda allt fran god service
kring tillstand och tillsyn till att mojliggora attraktiv mark. Malet ar destinerat till kommunstyrelsen och till milj6- och
byggnamnden. Genom regelbundna foretagsbesok, foretagslots, ett aktivt naringslivsrad och goda relationer till befintliga
foretagsforeningar bygger kommunen relationer till naringslivet som bidrar till ett gott foretagsklimat.

| Svenskt Naringslivs undersokning om foretagsklimat har Burlovs kommun de senaste fem aren placerat sig bland de
framsta tio procenten i riket. | ar blev kommunen den sjunde béasta i Sverige (och tredje bast i Skane). | rapporten gal-
lande varje kommuns enskilda resultat kring lokalt naringslivsklimat uppnadde Burlév det hogsta resultatet nagonsin.

Kvalitetsmatningen Insikt genomfors arligen av SKR. Undersokningen granskar kommunernas myndighetsutévning och
service gentemot foretag. | Burlév beddms NKI (N6jd-Kund-Index) for foretag utifran Bygglov, Miljo- och halsoskydd och
Livsmedelskontroll. Arets resultat presenteras i april efterfoljande ar, vilket innebar att utfallet for 2021 &nnu inte ar fast-
stallt. Halvarsutfallet for 2021 visar dock pa fortsatt goda resultat och innebéar ett resultat dver uppsatt malvarde. NKI for
Burlov uppgar till 78, vilket ar en bra niva. Resultatet ligger pa ungefar samma niva som foregaende matning (2020: 77).
Delresultatet i undersékningen visar dessutom att det lagsta enskilda resultatet for 2020 lag pa NKI 63 och under 2021
har det lagsta enskilda resultatet 6kat till 71. Hogst omdome ges Bemdtande, med ett index pa 86.

Burlévs kommun som arbetsgivare ska verka for en tryggad personalférsorjning genom att erbjuda heltid som normii
den utstrackning medarbetaren 6nskar

Kommunstyrelsen och HR-avdelningen pa kommunledningsforvaltningen ansvarar sarskilt for malet, som beror samtliga
av kommunens verksamheter och medarbetare. Det bedrivs ett systematiskt arbete med att attrahera, rekrytera, introdu-
cera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Burlovs kommun arbetar aktivt med att 6ka andelen heltidsan-
stallda, till viss del utifran omvandlingar men framst utifran att kommunen vaxter och da rekryteras heltidsanstallningar i
forsta hand. Burlovs kommun kommer dock med stor sannolikhet alltid att ha en andel deltidsanstéliningar dar antingen
verksamhetens behov eller individens forutsattningar ligger till grund for att inte kunna erbjuda hel sysselsattning.

Malvardet ar uppnatt bade for ar 2021 och for hela malperioden 2019-2022.
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Burlévs kommun ska i hogre grad attrahera medarbetare med hog kompetens fér att mojliggora en god service till
Burlévsborna

Att attrahera medarbetare med hog kompetens ar viktigt for att fortsatta leverera service av hog kvalitet. Mycket handlar
om varumarket Burlév och kommunen som arbetsgivare och darfor féljs malet upp dels utifran hallbart medarbetaren-
gagemang (HME), dels utifran hur stor andel av arsarbetad tid inom foérskolan som utgors av personal med pedagogisk
hogskoleexamen.

HME ar ett totalindex som mats i tre delindex: motivation, ledarskap och styrning. Indikatorn foljs upp vartannat ar da
medarbetarenkaten genomfors. Vardet pd HME ar uppnatt. Malvardet var 77 % och Burlévs kommun uppnadde 77,3
%. Det ar en hojning med 2,3 procentenheter sedan 2019, da den senaste matningen genomfordes. Bakgrunden till
okningen kan ses ur flera olika perspektiv. Aktiva insatser har gjorts avseende ledarutveckling och kommunikation kring
arbetsgivarvarumarket. En insats som onskas bidra till positiv utveckling, speciellt avseende faktorn styrning, ar imple-
mentering av samverkansavtalet. Ytterligare en pagaende insats ar satsningen pa digitalt ledarskap som bor kunna ge
utslag pa faktorn motivation.

Antal arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen har fortsatt att 6ka, och ligger pa 2,4 % mer jamfort med ar 2020.
Framfor allt har utékningen skett pa de forskolor som tidigare hade en lag andel medarbetare med pedagogisk hogskole-
examen. Spridning av goda verksamhetsbeskrivningar genom sociala medier och attraktiv annonsering i olika medier ar
en bidragande orsak till det. Under 2021 har ett fortsatt aktivt arbete gjorts i att hoja kompetensen pa de forskolor dar
det varit en lag andel forskolldrare och det har varit lyckosamt. Nar nyrekrytering av férskollarare i kommunen har gjorts
under aret har antalet sbkande med relevant utbildning och kompetens varit forhallandevis hog. Det har gjort att ett
flertal rekryteringar av forskolldrare har genomforts. Malvardet for 2021 om 49 % ar dock inte uppnatt, utan utfallet for
indikatorn ligger pa 48 %.

Tillgangliga Burlov
Overgripande maluppfyllelse: Gult ljus

Med tillganglighet som ett dvergripande malomrade har kommunens namnder getts i uppdrag att beakta och utveckla
olika perspektiv av begreppet. Tillgdnglighet foljs darmed upp utifran saval den fysiska tillgangligheten till kommunens
lokaler som hur medborgare och andra intressenter kan komma i kontakt med kommunen och fa fragor besvarade eller
hur brukare anser att de kan lamna synpunkter och fa gehor for sina 6nskemal.

For att malomradet ska uppfyllas finns fyra prioriterade mal kopplade till Tillgangliga Burlov, varav tva ar uppfyllda for
2021, kopplat till aktuella malvarden. Resterande tva mal bedoms kunna vara pa vag att uppfyllas. Nagon brukarunder-
sokning har dock inte genomforts under 2021 pa grund av pandemin, vilket har medfort att det inte har varit mojligt att
mata i vilken omfattning som personer i sarskilt boende tycker att hansyn tas till deras asikter och dnskemal.

Beddmningen ar grundad pa de sex indikatorer som ar kopplade till malen och till de aktiviteter som genomfors i syfte att
na malet.

Kommunen ska tillhandahalla en hégre grad av tillganglighet for Burlévsborna avseende kontakten med dess
verksamheter

Samtliga namnder har i uppdrag att arbeta for att uppfylla malet. | syfte att tillhandahalla en hog grad av tillganglighet for
Burlovsborna har ett flertal aktiviteter genomforts under aret.

Malet méats genom tva indikatorer. Indikatorn gallande andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far svar
pa en enkel fraga ar numera borttagen fran SKR:s undersékning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) och matningen
genomfors inte langre fran och med ar 2021. Medborgarservice uppnadde vid den sista matningen 2020 ett gott resultat
gallande hur manga som via telefonkontakt med kommunen fick svar pa en enkel fraga. Da malvardet fram till 2022 ar
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satt till 70 innebar detta att indikatorn ar uppnadd for hela malperioden 2019-2022. Bedémningen ar att de aktiviteter
som har genomfors i syfte att utveckla kommunens serviceniva har en god effekt.

Burlévs kommun har under 2021 ytterligare forbattrat resultatet gallande att tillhandahalla forskoleplats pa 6nskat da-
tum. Alla barn far dven plats inom den lagstadgade tiden pa fyra manader. Férvaltningen fortsatte under 2021 att arbetat
aktivt med att kunna erbjuda plats i férskola pa 6nskat datum. En tydlig struktur nar det géller att placera barn, ett nara
och hallbart samarbete mellan ansvarig administrator och rektorer ar en framgangsfaktor. Det finns en fortsatt utmaning
kopplat till kommunens utbyggnadstakt. Paviljonglosningar och fortatning pa befintliga forskolor har gjort att alla barn har
kunnat erbjudas plats. For att kunna bibehalla det goda resultatet kravs att lokaler byggs i den takt som inflyttning sker.

Malvardet ar uppfyllt for bada indikatorerna, inte bara for ar 2021 utan for hela malperioden 2019-2022.

Burlévsborna ska i h6g utstrackning uppleva att de erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter och en bra
biblioteksverksamhet

Malet att Burldvsborna i hog utstrackning ska uppleva att de erbjuds ett brett utbud av kulturaktiviteter och en bra bib-
lioteksverksamhet &r sarskilt destinerat till utbildnings- och kulturnédmnden. Dess verksamheter arbetar for att tillgédnglig-
gbra ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter och for att skapa, tillhandahalla och utveckla motesplatser i syfte att
oka kommuninvanarnas kansla av delaktighet i samhallet. Under 2021 har utbudet dock fortsatt varit begransat och vissa
motesplatser har fatt stangas helt pa grund av radande pandemi.

Indikatorerna hamtas fran SCB:s medborgarundersokning, och ersatter tidigare indikatorer kring N6jd-Medborgar-Index —
Kultur som tagits bort ur undersékningen fran 2021.

Resultat gallande medborgare som ar ganska eller mycket néjda med det lokala kultur- och néjeslivet visar pa en mindre
grad av nojdhet for 2021 (utfall 28 %, malvarde 30 %). Under ar 2021 har inte evenemang kunnat genomféras pa grund
av rddande pandemi, vilket troligen paverkar resultatet. Aven externa evenemang som till exempel Arlévsrevyn har stillts
in och likasa Burlovsfesten. Mollegarden kultur har haft begransade 6ppettider.

Géllande medborgare som ar ganska eller mycket n6jda med bibliotekens utbud av aktiviteter har det varit for fa sva-
rande pa denna fraga for att kunna fa ett resultat fran SCB:s medborgarundersdkning. Under 2021 har biblioteket inte
kunnat fungera som normalt med evenemang och féreldsningar och enbart bokutlaning hallits i gang pa grund av
restriktionerna under pandemin. Detta kan vara en forklaring till att det inte har gatt att svara pa fragan vad man anser
om bibliotekets utbud av aktiviteter. Férhoppningen ar att man under 2022 ater ska kunna genomfora aktiviteter som
sprakcafé, forelasningar och sagostunder.
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Kommunala fastigheter och den yttre miljé som kommunen ansvarar for ska sa langt det dr mojligt vara tillginglig-
hetsanpassad for Burlévsborna

Kommunala fastigheter och den yttre miljo som kommunen ansvarar for ska sa langt det ar mojligt vara tillganglighets-
anpassad for Burlovsborna. Det finns ett sarskilt mal avseende detta som ar destinerat till kommunstyrelsen och kom-
munledningsférvaltningens tekniska avdelning. Malet mats genom andel atgardade enkelt avhjélpta hinder utifran gjord
inventering. Det framkommer nya hinder under aret, men dessa avhjalps huvudsakligen inom ramen for de projekt som
orsakar dem.

Aktiviteter som har genomforts under 2021 for att bidra till malets uppfyllande ar till exempel tillganglighetsanspassning i
och runt kommunens fastigheter, genom att tekniska avdelningen ser over fastigheter som ar i behov av kompletterande
tillganglighet. Vidare informeras medborgarna om nya och kommande projekt i kommunen pa kommunens hemsida och
avsnittet “Burlov bygger” har introducerats dar.

Tekniska avdelningen gor egenkontroll pa alla fastigheter for att se om det finns mer behov av tillgédnglighetsanpassning
och tillgénglighetsfragan tas med I6pande vid ny- och ombyggnationer, vilket innebér att de nya hinder som identifieras
kontinuerligt kartlaggs och atgardas.

Syftet med indikatorn ar att 6ka tillgangligheten i de kommunala fastigheterna och i yttre miljo. De hinder som ar analy-
serade i inventeringen har till stor del avhjalpts, och malvadrdet &r uppnatt for 2021.

Minst 9 av 10 Burldvsbor som bor i ett sarskilt boende ska tycka att hdnsyn tas till deras asikter och 6nskemal

Varje ar skickar Socialstyrelsen ut “Undersokning av dldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden”. En
fraga i undersokningen ar hur manga i sarskilt boende som uppgett att hemtjanstpersonalen alltid eller oftast tar hansyn
till asikter och 6nskemal. Socialstyrelsen har dock inte genomfért undersékningen under 2021 pa grund av pandemin,
vilket innebar att ett resultat for aret inte finns att tillga.

Socialnamnden ansvarar sarskilt for malet att minst 9 av 10 Burldvsbor som bor i ett sarskilt boende ska tycka att hansyn
tas till deras asikter och 6nskemal. | verksamheten har under aret pagatt ett arbete med att ta fram en rutin fér synpunk-
ter och klagomal och att infora ett digitalt stod for detta. For brukare som av nagon anledning inte kan anvanda digital
teknik ska mojlighet finnas att lamna anstkan pa andra séatt, till exempel skriftligt. En blankett for detta finns i brukarens
parm i bostaden. | parmen finns dven en genomférandeplan som ar en 6verenskommelse mellan brukare och utforare
om hur insatserna ska genomforas for att tillgodose individens behov.

Fokus har lagts pa att alla brukare ska ha en genomférandeplan och att brukaren ska fa vara delaktig vid upprattandet
av denna. Det finns brukarrad och anhérigtraffar som halls regelbundet, men en del av dessa har dock fatt sta tillbaka av
olika anledningar under 2021. Det finns en tydlig plan for att dessa ska fortsatta framover.

Hallbara Burlov
Overgripande maluppfyllelse: Gult ljus

Genom malomradet Hallbara Burldv arbetar néamnderna aktivt for att ge kommunens invanare goda férutsattningar un-
der livets olika skeenden. Dartill 4r det av vikt att inte efterlamna avtryck som overskuggar framtida generationers mojlig-
heter att utvecklas. Utifran det har kommunfullmaktige antagit mal gallande skolresultat och insatser for de medborgare
som ar i behov av ekonomiskt bistand och andel dtervunnet hushallsavfall. Till detta hér ocksa tva finansiella mal som ska
sakerstalla en langsiktig ekonomisk hallbarhet for kommunen.
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Utifran de insatser som har genomforts i verksamheterna under aret innebar den samlade bedémningen att fullméaktiges
overgripande inriktning gallande Hallbara Burlov till viss del uppnas men att mer arbete kravs for att fa en langvarig mal-

uppfyllelse. Bedomningen ar grundad pa de sammantaget tre malen och fem indikatorerna, och till de riktade aktiviteter
som har genomforts i syfte att na malet.

Alla elever ska ges forutsattningar for att na kunskapsresultaten i ldroplanen

Att alla elever ska ges forutsattningar for att na kunskapsresultaten i laroplanen ar ett av kommunfullmaktiges mal som
har destinerats till utbildnings- och kulturnamnden. Resultatet for 2021 &r 68,2 %, vilket ar en forsamring jamfort med -
regaende ar. Meritvardet for alla elever var dock sju poang battre én foregaende lasar (219 jamfort med 212). Pandemin
kan ha paverkat arets resultat. De amnen som har forsamrats mest jamfort med 2020 &r engelska, moderna sprak och
svenska. Det skulle kunna tyda pa att sprakdmnena har varit mer beroende av narundervisning.

For att kunna astadkomma langsiktiga och varaktiga forbattringar krévs, férutom ett stort arbete med utvecklingen av
undervisningen, ocksa att skolorna har kontinuitet i personalen. Det géller bade rektorer, larare och fritidspedagoger.
Utbildnings- och kulturférvaltningen ser en fortsatt positiv trend med en minskad personalomsattning men det ar en
faktor som ocksa kan paverkas av yttre marknadsfaktorer. | forvaltningens uppféljning av betygsresultaten syns en fortsatt
trend att elever med hoga meritvarden valjer andra kommuners skolor eller fristdende skolor. Pandemin har orsakat
omfattande franvaro under vintern 2021, bade bland elever och personal.

Grundskolan har under hosten 2021 paborjat den kommungemensamma satsningen pa undervisningsutveckling och
battre resultatuppféljningsmetoder. Satsningen genomfors med start lasaret 2021/2022 och forvantas paga i flera ar. Ett
samarbete med Sverigeledande forskare inom omradet har inletts. Fortsatta satsningar pa lovskola kan i viss man kom-
pensera den omfattande franvaron.

Burlovsborna ska i hdgre grad ges forutsattningar att leva miljovanligt och minst hélften av hushallsavfallen
atervinnas

Resultatet for 2021 gallande andel hushallsavfall som har samlats in for materialdtervinning publiceras férst under senare
delen av 2022. Detta innebar att det inte finns nagot resultat pa indikatorniva for aret. Det kan konstateras att malet i
princip uppnaddes for 2020, da resultatet blev 35 jamfort med uppsatt malvarde pa 36. For 2021 ska andelen uppga till
38 %, vilket aven motsvarar medel for riket.

Kommunen har en liten andel tradgardsavfall i jamforelse med grannkommunerna, vilket till viss del bedéms ha sin for-
klaring i bebyggelsestrukturen. Andelen tradgardsavfall som gick till forbranning har 6kat under aret, precis som insam-
lingen av forpackningar och returpapper i kommunen. Det ar dock oklart hur insamlingen av forpackningar och returpap-
per fran privata aktorer (foretag, flerfamiljshus etcetera) hanteras i statistiken. Utvecklingen har varit positiv de senaste
aren. Sedan 2018 har det skett en 6kning med 7 % géllande insamlat hushallsavfall for materialatervinning och mangden
restavfall har minskat med cirka 17 %.

Burlévsborna ska i stérre utstriackning vara sjilvforsorjande genom arbete eller studier
Malet att Burlévsborna i storre utstrackning ska vara sjalvforsorjande genom arbete eller studier ar destinerat till utbild-
nings- och kulturndmnden och socialndmnden. Ett antal aktiviteter har genomforts under aret i syfte att bidra till malets

uppfyllande.

Indikatorn gallande j dteraktualiserade personer med forsorjningsstod har uppnatts bade for 2021 och for hela den aktu-
ella malperioden 2019-2022. Kommunen arbetar med hallbara och langsiktiga planeringar och stegforflyttningar. Under
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aret har en del av handlaggningsprocessen automatiserats, vilket har mojliggjort att fler méten har kunnat genomforas.
Socialférvaltningen har satsat pa olika typer av metoder och projekt for att kunna mota individuella behov. Framtida
resultat kan dock komma att paverkas av saval en negativ konjunktursvdangning som férandringar i arbetsférmedlingens
uppdrag och organisation.

Malvardet for indikatorn Elever som avbryter kurs vid grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning uppnas inte helt,
men beddms vara pa god vag. Utfallet ligger ar 2021 pa 23 % (ju lagre desto battre), vilket ar detsamma som for 2020.
Fortfarande aterstar en del arbete for att uppna malet for mandatperioden. Insatser som 6kat samarbete mellan stu-
die- och yrkesvagledare och larare och en kontinuerlig uppféljning av elevresultat har forbattrat avbrottsstatistiken.
Distansundervisningen har forsvarat for vissa elever att klara av sina studier. Flera kvalitetshojande atgarder i form av
bade kompetensutveckling och utveckling av larplattformen har genomforts for att forbattra resultaten. Med tanke pa
distansundervisningen finns det en risk att framtida resultat férsamras dven om atgarder for forbattringar pagar [6pande.
Det har gjorts ett aktivt arbete nar det géller att bade férebygga avbrott och identifiera anledning till dessa. Det finns
bland annat en ny rutin for uppféljning av studieplaner enligt vilken studie- och yrkesvagledaren ansvarar for att tillsam-
mans med lararna minst en gang varje termin folja upp studierna for samtliga elever med fokus pa olika aspekter som ror
elevernas progression i studierna. Trepartssamtal mellan larare, elev och studie-och yrkesvagledare har uppdaterats och
utvecklats.

Géllande indikatorn Kursdeltagare pa respektive kurs inom sfi som slutfort kurs, genomsnittlig tid i veckor har malvardet,
att kursdeltagare pa sfi (svenska for invandrare) ska slutféra sin kurs pa i genomsnitt 28 veckor, inte uppnatts for 2021.
Genomstromningen har forbattrats pa flera kurser, och kommunen ligger avsevart battre an riket pa vissa kurser, men pa
nagra av kurserna ar resultatet samre. Distansundervisningen kan ha haft negativa effekter pa genomstrémningstakten
pa vissa kurser. Kompetensutveckling for larare och utokat samarbete mellan studie- och yrkesvéagledare och larare ar
nagra anledningar till resultatet pa de kurser dar genomstromningen forbattrats.

Trygga Burlov

Overgripande maluppfyllelse: Gult ljus

Burlévs kommun ska skapa forutsattningar for en trygg och saker tillvaro att bo och verka i. For att malomradet ska upp-
fyllas finns ett prioriterat mal som samtliga ndmnder arbetar for att uppna. Stort fokus har lagts pa malet och det finns
ett flertal relevanta aktiviteter kopplade till trygghet och sdakerhet. Kommunen har ytterligare flyttat fram sin roll inom
det brottsforebyggande omradet med tillsdttandet av trygghetsvardar och utredare med fokus pa trygghetsfragor under
aret. Samverkan med polisen, socialforvaltningen, skolor, férskolor, raddningstjansten och ungdomsgruppen har sedan en
langre tid tillbaka utvecklats i ratt riktning.

En trygg och saker kommun kan beskrivas som en kommun déar invanarna kanner sig trygga, dar det sker fa olyckor, dar

fa brott begas och dar kriser hanteras pa ett bra satt for att minska storningar. For detta bedriver kommunen ett forebyg-
gande arbete for att 6ka tryggheten, forebygga brottslighet och ha en hog krisberedskap. Det gors bland annat genom att
sprida kunskap, utbilda, stddja olika verksamheter och delta i samarbeten med saval polis som andra aktérer. Samtidigt &r
den enskilda medborgarens upplevda trygghet en subjektiv vardering som kan paverkas av helt andra faktorer sdsom den
personliga upplevelsen av vagen mellan busshallplatsen, skolan, affaren, fritidsaktiviteten och hemmet. Darfor ar det av
storsta vikt att alla kommunens verksamheter aktivt arbetar utifran omradet trygghet och dverséatter det till den vardag
som de verkar i och de medborgare de moter.

Omradets bredd medfor ocksa att en heltdckande analys av samtliga insatser ar svar att gbra, men utifran Polisens trygg-
hetsmatning och SKR:s Oppna jamférelser — trygghet och sakerhet sammanstills en bild av kommunernas arbete utifran

ett Overgripande samhallsperspektiv. Av de tva indikatorerna som kopplas till malet har den ena natts, medan kommunen
avseende den andra fortfarande ligger en bit ifran malvardet.
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Burlévs kommun ska vara en tryggare och sakrare plats att leva och verka i

Trygghetsmatningen genomfors arligen i Polisens olika lokalpolisomraden dar Burlov tillhér samma omrade som Kavlinge,
Staffanstorp och Lomma. Resultaten ges i form av ett index fran 1-6 dar 0 ar “narmast obefintligt problem” och 6 ar
“alarmerande patagligt problem”. Burlévs kommun forbattrar sitt totalindex 2021 och far sitt basta resultat pa atta ar.
Otryggheten utomhus sena kvallar har minskat totalt sett, aven om den fortfarande ar hog i Arlév. Fler anser att polisen
bryr sig om de lokala problemen. Dock fortsatter radslan for personer i egna bostadsomradet att 6ka, trots att trygghets-
skapande insatser genomforts.

De storsta problemen i Burldvs kommun som helhet dr nedskrapning och otrygghet sen kvall i utomhusmiljo.
Nedskrapningen har dkat 6ver tid i kommunen och landar dven i ar pa index 4. Tryggheten i utemiljo sen kvall har blivit
battre, men behover dkas. Under aret har trygghetsvardarna ronderat i kommunen och samarbetat tatt med omrades-
poliserna i syfte att 6ka tryggheten. Den upplevda otryggheten att vistas utomhus pa kvallar &r pa ungefar samma varden
som forra aret. Detta syns dven i den otrygghet som ar kopplad till resor med lokaltrafiken, dven om dar syns en forbatt-
ring fran forra aret. Oron for att bli utsatt for inbrott har 6kat, men statistiken visar att risken for inbrott ar lagre detta ar
an tidigare.

Kommunen har ytterligare flyttat fram sin roll inom det brottsforebyggande omradet med tillsdttandet av trygghetsvar-
dar och utredare med fokus pa trygghetsfragor under aret. Samverkan med polisen, socialforvaltningen, skolor, férsko-
lor, raddningstjansten och ungdomsgruppen har sedan en langre tid tillbaka utvecklats i ratt riktning mot samma mal.
Malvardet for 2021 ar uppnatt for det sammantagna problemindexet fran Polisens trygghetsundersokning. Resultatet
ligger pa 2,03 jamfort med malvardet pa 2,1 (ju lagre utfall desto battre).

Oppna jamforelser 4r en sammanstalining dver nationell statistik inom omradet trygghet och sikerhet. Indikatorn bestar
av fyra underliggande kategorier, och medfoér att jamforelser kan goras mellan alla kommuner i Sverige.

De fyra underliggande kategorierna som ligger till grund for indikatorn ar antal personskador, antal utvecklade brander i
byggnader, antal anmalda valdsbrott och antal anmalda stold- och tillgreppsbrott. Det kan konstateras att antal brander
och antal anmalda valdsbrott har minskat jamfort med foregaende ar. De Gvriga tva ar oforandrade. Eftersom anmal-
ningarna inte 6kat, utan tvartom minskat jamfort med tidigare, men kommunens rankning ar oférandrad innebar detta
att situationen i andra kommuner forbattrats annu mer jamfort med Burlov. Kommunen hamnar pa en trettonde plats i
Skane och placerar sig i mitten av samtliga kommuners rankning. Arets mal — att hamna pa minst plats 94 i rankningen —
uppfylls inte. Placeringen pa 104 ar densamma som forra arets placering.
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Finansiella mal

Finansiellt mal 1

“Varje drsresultat, exklusive reavinster fran fastighetsférsdlining och exploateringséverskott, ska vara ldgst 2 % av intékter
fran skatter och statsbidrag, ordknat kostnader fér sédana Gtgdrder ddr kommunfullmdktige beslutat att medel ska reser-
veras i drsredovisningens balanskravavstimning.”

Malsattningen innebar att hdnsyn maste tas till de beslut om reservationer av tidigare 6verskott som har skett. Fran arets
resultat exklusive reavinster ska da laggas redovisade/planerade kostnader for sddana atgarder dar medel tidigare har
reserverats. Det framraknade resultatet benamns “Justerat resultat” och redovisas i tabellen nedan.

Arets justerade resultat uppgick till +80,5 mnkr, vilket motsvarar 6,9 % av de samlade intikterna fran skatter och statsbi-
drag. Detta innebar att det justerade resultatet ar 57,0 mnkr hogre &n den finansiella malsattningen fér 2021 och malet
ar darmed uppnatt.

Finansiellt mal 2
“Burlévs kommun drliga sjélvfinansieringsgrad ska vara minst 90 % under mdlperioden.”

Malsattningen innebar att arets investeringsvolym till 90 % ska finansieras med kommunens egna medel under malpe-
rioden 2019-2022. | det fall investeringsvolymen medfoér att sjalvfinansiering till 90 % inte &r mojlig under ett ar bor de
kommande arens investeringsvolym i storre utstrackning finansieras med egna medel.

Arets investeringsvolym uppgick till 261,8 mnkr samtidigt som &rets resultat exklusive avskrivnings- och nedskrivnings-
kostnader uppgick till +131,7 mnkr, vilket innebér att kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgick till 50,3 %. Den huvud-
sakliga anledningen till att sjalvfinansieringsgraden understiger 90 % ar de omfattande investeringar som har gjorts i den
nya badanldggningen.

Samlad bedomning av God ekonomisk hushallning

| tabellen sammanfattas maluppfyllelsen for de olika perspektiven inom god ekonomisk hushallning: 6vergripande mal
och finansiella mal. Resultatet visar att kommunens verksamheter bedrivs utifran god ekonomisk hushallning, trots att
det finns enskilda mal som inte nar upp till uppsatt malvarde for ar 2021. Det bor beaktas att kommunfullméaktige har
angett malvarden for ar 2022 och att den arsvisa progressionstakten fram tills dess ar respektive namnds estimerade
utvecklingstakt. Om samtliga mal skulle varit uppfyllda redan efter malperiodens andra ar torde angiven malniva vara for
lagt satt.
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Resultat och ekonomisk stallning i kommunala verksamheter
Arets resultat

103,1

69,1
60,3

23,3

Burlévs kommuns ekonomi har under de senaste fem aren varit genomgaende god med tillfredstéllande Gverskott. Det
negativa resultatet 2019 forklaras i sin helhet av att kommunen I8ste in delar av pensionsskulden med cirka 100 mnkr.
Exploateringsoverskott och resultat fran kapitalforvaltningen har bidragit till resultatet som jamforelsestérande poster.

Arets resultat uppgar till +83,1 mnkr inklusive jamforelsestorande poster. De jamforelsestorande posterna uppgar till 41,5
mnkr och bestar till stor del av orealiserade vinster av kommunens finansiella placeringar (+37,3 mnkr), reavinster vid
markforsaljning forsaljning av inventarier (+1,9 mnkr) och erhallna gatukostnadsersattningar (+1,7 mnkr).

Exklusive jamforelsestorande poster uppgar arets resultat till +41,6 mnkr, vilket ar en férsamring med-18,7 mnkr jam-
fort med foregaende arsresultat. Resultatforandringen forklaras framst med att kommunen under 2020 erhallit extra
generella statsbidrag for att starka valfarden och kompensera merkostnader for covid-19-pandemin. Under 2021 6kade
verksamhetens nettokostnader med 4,6 % (47,3 mnkr) medan skatteintakter och statsbidrag ckade med 3,5 % (40,0
mnkr). Nettokostnaderna har 6kat inom samtliga ndmnder. Storst 6kning finns inom miljo- och byggverksamheten och
pedagogisk verksamhet. En mer utforlig analys av namndernas nettokostnader redovisas nedan.
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Resultatutveckling

Utifran begreppet god ekonomisk hushallning ar det viktigt att kostnaderna inte dverstiger intékterna. Verksamhetens
kostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter och statsbidrag. Storre delen av tidigare femarsperiodee
har intakts- och nettokostnadstkningarna foljt varandra. Men detta forandrades under aren 2015-2017 da intakterna
successivt borjade 6ka mer dn nettokostnaderna. Den framsta orsaken var dels flyktingkrisen, dels statens ambition att
utveckla de kommunala verksamheterna med hjalp av riktade statsbidrag. Under de senaste fem aren har kommunens
skatteintakter okat i lagre takt &n kommunens nettokostnader. Nettokostnaderna har under denna period 6kat med 244,3
mnkr, vilket motsvarar 27,7 %, medan skatteintakter och statsbidrag har 6kat med 226,0 mnkr, motsvarande 23,9 %.

1173,4

1133,4 1126,3

1078,6

1041,7

986,9 1026,0

©

47,4 942,7

882,0

Under 2021 har kommunen erhallit extra generella statsbidrag for att starka valfarden. Intakterna fran skatter och stats-

bidrag uppgar ar 2021 till 1 173,4 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 3,5 % jamfort med foregaende ar. Av det utdkade

statsbidragen har det férdelat 8,9 mnkr till némnderna, varav 2,6 mnkr till utbildnings- och kulturndmnden och 6,4 mnkr
till socialndmnden.

Verksamheternas nettokostnader exklusive jamforelsestérande poster uppgar till 1 126,3 mnkr under samma period,
vilket dr en 6kning med 4,7 % jamfort med 2020.

Namndernas resultatutveckling

Samtliga namnder uppvisar nettokostnadsokningar 2021. En mer utforlig forklaring av nettokostnadsutvecklingen inom
respektive namnd foljder nedan.

Kommunstyrelsen
Namndens nettokostnad ékade med 3,5 mnkr eller 2,3 % raknat i fasta priser 2021 jamfért med 2020.
Namndens intdkter minskade med 0,8 mnkr, vilket motsvarar 4 %, jamfort med 2020.

Namndens kostnader ckade med 2,7 mnkr, vilket motsvarar 1,7 %, framst inom verksamheterna fysisk och teknisk plane-
ring, samhallsskydd och beredskap samt tekniska avdelningen.

Milj6- och byggnamnden
Namndens nettokostnader 6kade med 0,9 mnkr i fasta priser mellan 2020 och 2021.
Miljo- och byggnamndens politiska verksamhet nettokostnader 6kade med 0,1 mnkr jamfért med 2020.

Inom bygglovsverksamheten har nettokostnaderna ékat med 0,4 mnkr. Okningen avser bade personal-och évriga kostna-
der mellan 2020 och 2021.
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Inom miljo- och halsoskydd har nettokostnaderna ¢kat med 0,4 mnkr beroende pa lagre intakter 2021 i forhallande till
2020 och 2021. Anledningen var restriktionerna kopplade till pandemin vilka medforde en viss forskjutning av planerad
tillsyn enligt miljébalken, halsoskydd och aven livsmedel.

Utbildnings- och kulturnamnden

Namndens nettokostnader raknade i fasta priser dvs. exklusive prisokning, kapitaltjanst och internhyra och lénedkningar
enligt avtalsrorelsen, har 6kat med 2,8 % (14,7 mnkr) mellan aren 2020 och 2021.

Intakter raknade i fasta priser har 6kat med 2,7 % (3,9 mnkr).

Forsaljningsintdkter och bidrag for kompensation for sjuklon har minskat med cirka 5,7 mnkr.

Statsbidrag och forsaljning av verksamhet inklusive intern forsaljning har 6kat med 9,6 mnkr.

Den storsta intaktsokningen mellan aren 2020 och 2021 i fasta priser finner man pa komvux, 4,5 mnkr, maltids-och lo-
kalvardsenheten, 2,5 mnkr, och grundskola, 1 mnkr. Intdktsminskning finner vi inom kultur och fritid, gymnasieutbildning
och forskoleverksamheten.

Kostnader raknade i fasta priser har 6kat med 2,9 % (18,6 mnkr).

Personalkostnader i fasta priser har kat med 11 mnkr och 6vriga kostnader med 7,8 mnkr varvid kop av verksamhet star
for det mesta.

Socialndmnden

Intakterna har 6kat jamfort med 202 med drygt 0,3 mnkr vilket bland annat hor ihop med 6kad forsaljning inom daglig
verksamhet som var stangd under 2020.

De totala kostnaderna har sammantaget 6kat med 9,6 mnkr mellan aren. Konsekvenserna av pandemin har varit patag-
liga under hela 2021. Personalkostnaden har varit fortsatt hog daven 2021 vilket har mildrats nagot av att sjukloneersatt-
ningar har kommit fram till och med september.

Namnd och central administration har en kostnadsokning mellan aren pa 1,7 mnkr vilket beror pa 6kad personalkostnad.

Vard och omsorg redovisar en nettokostnadsokning pa 10 mnkr som bland annat beror pa 6kade personalkostnader pa
grund av pandemin, da franvaro pa grund av sjukdom och vard av sjukt barn har varit hog under 2021.

LSS redovisar en nettokostnadsutveckling pa narmare 5,7 mnkr. Férandringen beror pa 6kad personalkostnad relaterad
till pandemin och verksamhetsférandringar inom boendena.

Individ- och familjeomsorgen visar en lagre nettokostnad mellan dren pa narmare-8,6 mnkr. Verksamheten har haft lagre

kostnader fér ekonomiskt bistand 2021, lagre kostnader for personal som inte har kommit i atgardsanstélining och att
riktade statsbidrag har varit hogre under 2021.
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Budgetavvikelse

Budgeten har en central roll i den kommunala ekonomistyrningen. Med budgeten satter fullméktige granser for namn-
dernas resursférbrukning och styr mot finansiella mal och god ekonomisk hushallning. | féljande avsnitt beskrivs de
avvikelser som berdknas uppsta i forhallande till kommunens beslutade budget 2021. Nedanstaende tabell beskriver
orsakerna till budgetavvikelserna.

Kommunens totala budgetavvikelse, inklusive jamférelsestérande poster, uppgick till +35,3 mnkr. Eftersom jamforelsesto-
rande poster dr svara att forutse ar det brukligt att jamfora arets resultat exklusive dessa poster. Exklusive jamforelsesto-
rande poster uppgar arets resultat till +41,6 mnkr, vilket &r 21,7 mnkr battre an budget.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 1 126,3 mnkr och ar 26,0 mnkr ldgre an budgeterat. Totalt sett redovisar
namnderna lagre nettokostnader,-5,1 mnkr, i forhallande till budget. Endast socialndmnden redovisar ett underskott (-2,6
mnkr) medan de 6vriga ndmnderna redovisar ett dverskott. Storst overskott finns inom utbildnings och kulturnamnden
(+5,2 mnkr). Forbattringen avseende nettokostnader ar i huvudsak beroende pa centrala poster som bland annat bestar
av reserv for oférutsedda kostnader, pensionskostnader, Idnedkningar, interna pensionsavgifter, semesterléneskuld och
ovriga interna poster.

De centrala verksamheterna redovisar ett 6verskott pa +26,2 mnkr i forhallande till budget. Det storsta dverskottet
aterfinns inom posten oférutsedda behov (+14,3 mnkr) och posten fér I6nedkningar (+6,0 mnkr). Ovriga stérre positiva
budgetavvikelser aterfinns inom avsatta medel for sociala projekt (1,4 mnkr), interna pensionsavgifter (3,7 mnkr) och
semesterloneskulden (1,8 mnkr). Pensionskostnader och upplosning av investeringsbidrag visar dock en negativ bud-
getavvikelse. Okade pensionskostnader férklaras med att fler anstélla har blivit berattigade till férmansbestamd pension
(-2,0 mnkr) medan minskad upplosning av investeringsbidrag beror pa andrad redovisningsprincip for gatukostnadser-
sattningar (-1,4 mnkr).
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Avskrivningarna blev 3,6 mnkr ldgre dn budgeterat vilket bland annat beror pa att ett antal investeringsprojekt senare-
lagts och inte genererat 6kade avskrivningskostnader under aret.

Skatteintdkter och statsbidrag har dock blivit battre med +7,3 mnkr jamfért med budget. Den positiva budgetavvikelsen
forklaras framst pa att kommunen under aret tilldelats extra generella bidrag: skolmiljarden (2,6 mnkr) och bidrag for att
sakerstalla en god vard och omsorg av dldre personer (6,4 mnkr).

De finansiella posterna blev 11,5 mnkr hogre én budgeterat och forklaras framfor allt med betydligt hogre kostnader

for indexupprakning av Sodra stambanan. Det index som styr atagandet har 6kat markant under 2021, och jamfort med
budget har avsattningen 6kat med 11,4 mnkr.

Budgetavvikelserna avseende jamforelsestorande poster uppgar till +13,6 mnkr och beror i huvudsak pa att orealiserade

vinster for placerade medel har 6kat med 37,3 mnkr under 2021, vilket &r 32,3 mnkr battre an budget. Samtidigt har det
inte skett nagra planerade forsaljningar inom exploateringsomraden (-23,0 mnkr).

Namndernas budgetavvikelse
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott jamfért med budget med 1,6 mnkr. De stdrsta avvikelserna redogérs for nedan.
Politisk verksamhet inklusive revision, +2,5 mnkr

Kostnaderna for politisk verksamhet har minskat framst pa grund av minskade aktiviteter med anledning av pandemin.
Saval politiska moten och deltagande i Almedalsveckan som internationellt samarbete har paverkats.

Bredbandsverksamhet,-0,9 mnkr

Den negativa budgetavvikelsen hanfors framst till farre anslutningar an beréknat. Intakterna fran anslutna hushall balan-
serar annu inte kostnaderna.

Samhallsskydd och beredskap-1,3 mnkr
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Budgetavvikelsen avser kostnader for trygghetsskapande atgarder varav-0,8 mnkr tidigare har redovisats som gemensam
verksamhet. Resterande-0,5 mnkr avser 6kade kostnader for bevakning inklusive utryckning.

Gemensamma verksamheter inklusive miljo, + 4,0 mnkr

Budgetavvikelsen beror dels pa att kostnader for bevakning, inklusive utryckning, fran och med 2021 redovisas pa
samhallsskydd och beredskap, dels pa lagre utfall avseende kdp av konsulttjénster och lagre personalkostnader an
budgeterat.

Tekniska avdelningen,-2,6 mnkr

Budgetavvikelsen beror framst pa 6kade kostnader for personal, administrativa tjanster och konsultkostnader.

Milj6- och byggnamnden

Miljo- och byggnamnden redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr i forhallande till budget.

Budgetoverskottet beror dels pa att verksamheten har fatt mer intdkter an budget, dels pa lagre personalkostnader pa
grund av vakanta tjanster som har ersatts med visstidsanstdllda med lagre personalkostnader. Daremot visar livsmedels-
tillsyn ett litet underskott pa 0,2 beroende pa minskade intakter jamfort med budget. Detta beror pa att restriktionerna
kopplade till pandemin medforde viss forskjutning av planerad tillsyn enligt miljobalken, halsoskydd och viss man dven

livsmedel.

Miljé- och byggnamndens politiska verksamhet har under aret paverkats av pandemin vilket har lett till lagre kostnader
for arvoden. Verksamheten redovisar ett dverskott pa 0,2 mnkr.

Utbildnings- och kulturnamnden

Utbildnings- och kulturnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 5,2 mnkr. Kultur och fritid har redovisat ett
underskott pa 1,9 mnkr medan utbildningsdelen har redovisat ett éverskott pa cirka 7,1 mnkr.

Kultur och fritids underskott beror pa att omstandigheter som verksamheten inte rader éver har negativt paverkat uthyr-
ningsverksamheten pa bade badet och andra kultur- och fritidsanlaggningar.

Utbildningsverksamhetens éverskott finner man inom grundskola och gymnasieutbildning och det kan hanforas till farre
elever i verksamheten dn namnden har fatt anslag for i de tekniska ramarna. Ett visst overskott finner man ocksa pa den
centrala administrationen eftersom planerade gemensamma satsningar inte har kunnat genomforas pa grund av pan-
demin. Forskoleverksamheten har tagit hand om cirka 20 barn fler 4n budgeterat vilket har lett till ett underskott pa 1,5
mnkr.

Namndens intdkter har uppgatt till cirka 23 mnkr och kostnaderna har varit 17,7 mnkr hogre én budgeterat. Hela budget-
avvikelsen pa kostnadssidan avser personalkostnader. Personalkostnaderna har en motsvarighet pa intaktssidan i form av
13 mnkr i riktade bidrag fran staten och statliga myndigheter och cirka 3 mnkr fran forsaljning av verksamhet.

Forskola (-1,5 mnkr)

Forskoleverksamheten har avslutat aret med en negativ budgetavvikelse pa 1,5 mnkr som bestar av 3 mnkr hogre intak-
ter och 4,5 mnkr hégre kostnader.

Grundskola inklusive fritidshem (+4,3 mnkr)
Grundskoleverksamhetens resultat uppgar till ett 6verskott om 4,3 mnkr.

Den huvudsakliga forklaringen ar ett 6verskott i befolkningsansvaret, vilket inkluderar intern resursférdelning och inter-
kommunala ersattningar. Det totala 6verskottet for befolkningsansvaret uppgar till 8,1 mnkr.

Gymnasieutbildning (+1,9 mnkr)
Gymnasieutbildning for cirka 730 ungdomar har gatt med ett 6verskott pa 1,9 mnkr vilket beror pa éverkompenserad

volym i budgeten. Overskottet har uppstatt vid kdp av platser hos andra anordnare medan verksamheten i egen regi har
haft svart att halla budget i balans efter avdrag pa 1,5 mnkr fér hyra som betalas till folkhdgskolan Hvilan.
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Vuxenutbildning (-0,5 mnkr)

Utfallet vid arets slut har blivit 0,5 mnkr i underskott pa grund av en férsenad utbetalning av statsbidrag avseende verk-
samheten 2020. Avrakningen for 2020 gav 3 mnkr extra till Burlovs kommun.

Namnd och central administration (+3,0 mnkr)

Resultatet for namnd och central administration uppgar till ett 6verskott om 3,0 mnkr. Av dessa bestar 0,7 mnkr av ett
personalkostnadsdverskott pa grund av vakanta tjanster som inte har tillsatts enligt budget. P& grund av pandemin har
aven storre fortbildnings- och kvalitetsinsatser inte genomforts.

Kultur och fritid (-1,9 mnkr)

Verksamheter under kultur och fritids paraply har redovisat ett underskott pa 1,9 mnkr som foljd av intaktsbortfall pa
cirka 2,5 mnkr. Omstdndigheter som verksamheten inte rader 6ver har drabbat uthyrningsverksamhet pa bade badet och
andra kultur- och fritidsanlaggningar. Underskottet har minskats med 0,5 mnkr pa grund av tillskjutna medel avseende
hyreskostnad for fritidsgard som berdknas genomféras forst 2022.

Socialndmnden

Socialnamnden visar en avvikelse mot budget for 2021 pa-2,6 mnkr, motsvarande 0,7 % av namndens nettobudget.
Arets resultat blev battre an vid tillfallet for delarsrapporten da prognosen var-4,4 mnkr. Vid delarsrapporten gjordes en
forsiktig bedomning av kostnaden fér ekonomiskt bistand, personlig assistans och placeringskostnader for HVB (Hem for
vard och boende) for ensamkommande och institutionsvard fér unga. Utifran det prognostiserade underskottet arbeta-
des en atgardsplan for budget i balans fram. Under aret har flera av dessa atgarder resulterat i ett minskat underskott.
Exempelvis har Boklunden, plan 1, varit stangt for korttidsplatser. | stallet har tomma platser nyttjats pa 6vriga boenden.
Arbetet med schemaandringar ar fortgdende och har i vissa delar kommit pa plats. | 6vrigt arbetar socialférvaltningen
|[6pande med att ta fram nyckeltal och tydliga resursférdelningsmodeller som battre speglar verksamheternas nyttjande
av resurser.

Intakterna dverstiger budget med drygt 12,6 mnkr. Under borjan av aret kom ersattning for pandemin avseende 2020 in
med 6,8 mnkr. Sjukléneersattningar har inkommit med 2,1 mnkr. Ersattningar fran Forsakringskassan till LSS och person-
lig assistans har ¢kat mot budget med 1,9 mnkr. Statsbidrag Aterhamtningsbonusen pa 0,8 mnkr och statsbidrag for att

motverka ensamhet bland aldre pa 1 mnkr ger en 6kning av intdkterna fér 2021.

Kostnaderna overstiger budget med-15,2 mnkr varav personalkostnader med-3,6 mnkr och ovriga driftskostnader
med-12,1 mnkr. Den stérsta 6kningen av personalkostnader finns inom dldreomsorgen pa grund av pandemin medan
individ- och familjeomsorg visar en lagre personalkostnad. Bland 6vriga driftskostnader har skyddsmaterial och labo-
ratoriematerial 6verskridit budget med-4,5 mnkr da pandemin har paverkat hela aret. Kostnaden for institutionsvard

for vuxna har 6kat mot budget med-2,4 mnkr och boendeplatser inom LSS med-1,1 mnkr. Kostnaden for fardtjanst har
okat med narmare-1 mnkr pa grund av ensamresor, vilket ar ett resultat av pandemin. Kostnaden for programvaror och
uppdateringar av dessa har 6kat med-0,8 mnkr mot budget och kostnader for hyra av IT-utrustning har haft en budget pa
1,5 mnkr medan utfallet ar 3,6 mnkr, vilket ger en budgetavvikelse pa-2,1 mnkr. Kostnaden for lokaler ar dock lagre mot
budget med 0,6 mnkr.

Namnd och central administration redovisar en positiv avvikelse mot budget med 0,3 mnkr pa grund av lagre arvoden,
lagre utbildningskostnader och resor, vilket beror pa pandemin.

Vard och omsorg redovisar ett negativt resultat pa-8 mnkr som bland annat beror pa 6kade kostnader for personal och
skyddsutrustning da pandemin har paverkat verksamheten under hela 2021.

LSS redovisar en negativ avvikelse mot budget pa-1 mnkr. Underskottet beror bland annat pa 6kade personalkostnader
med anledning av verksamhetsférandringar.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett positivt resultat mot budget pa +6,2 mnkr. En del av 6verskottet beror

bland annat pa att kostnader for forsorjningsstod har minskat och att pandemin har forsvarat placering av arbetslosa i
atgardsanstallningar.
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Investeringsredovisning

Liksom de flesta kommuner i Sverige ar Burlovs kommun inne i en period med hoga investeringsnivaer. Det beror dels
pa att en 6kad befolkning ger behov av fler platser i barnomsorg, skola och omsorg, dels pa att det finns ett behov av
att aterinvestera i kommunens anléggningar och fastigheter. Under perioden 2022—-2029 planerar Burlévs kommun att
investera sammanlagt cirka 1,8 mdkr.

Kommunens investeringsbudget for 2021 ar 347,8 mnkr inklusive beslutade tilldggsanslag. Bruttoinvesteringarna under
2021 uppgick till 264,8 mnkr och investeringsbidragen till 3,0 mnkr, vilket motsvarar nettoinvesteringar till 261,8 mnkr.
Detta innebar att cirka 72,7 % av den totala investeringsramen har anvants. Investeringsvolymen ar en stor 6kning jam-
fort med foregaende ar, vilket till storsta delen forklaras med att badhusbygget har varit i en aktiv fas. Byggnationen av
det nya Burldvsbadet har foljt tidplanen och badet invigdes den 11 mars 2022. Andra storre projekt, sdsom utbyggnad av
Tagarpskolan och byggnation av en skola i Kronetorpstaden, har senarelagts till 2022 och 2023.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen visar betalningsstrommarna i kommunen och hur de likvida medlen férandras under aret.
Kassaflodesanalysen utgar fran arets resultat exklusive jamforelsestérande poster enligt resultatrakningen och exkluderar
poster som inte motsvaras av ut- eller inbetalningar. Darutover paverkas likviditeten av ut- och inbetalningar som inte
redovisas i resultatrakningen; framst investeringar, forsaljningar, in- och utlaning samt finansiella placeringar.

Kommunens likviditet har varit mycket god under lang tid. Kassaflédet fran den |6pande verksamheten har for perioden,
tillsammans med forsaljningar av exploateringsmark, tackt investeringsutgifterna fullt ut under de senaste fem aren.

360,6

277,2 281,5

249,9

40,2

Kommunens likviditet minskade med 241,4 mnkr under aret. Minskningen ar framfor allt kopplad till utgifter for arets
investeringar (-258,7 mnkr) och utbetalning av bidrag till Trafikverket (-14,5 mnkr). Likviditeten forbattras dock med arets
positiva resultat och per den 31 december 2021 uppgar till 40,2 mnkr.

Utfallet for kommunens likviditet blev +10,1 mnkr battre jamfort med budget. Storsta delen gar att forklara med att arets
investeringsvolym har hamnat pa en lagre niva an planerat (+91,5 mnkr) och att det inte har skett ndgon utlaning till VA
SYD under aret (+30,0 tkr). Poster som har paverkat arets likviditet negativt ar kassaflodet fran den I6pande verksamhe-
ten (-35,5 mnkr) pa grund av preliminarskattebetalningar, planerade tomtférsaljningar inom exploateringsomraden (-23,0
mkr). Aven det ingdende vérdet for likvida medel vid drets bérjan var lagre dn budgeterat (-40,4 mnkr).
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Soliditet

Burlovs kommuns egna kapital uppgar per den 31 december 2021 till 1 513,3 mnkr, vilket &r 83,1 mnkr mer jamfoért med
2020. Soliditeten, det egna kapitalet i forhallande till tillgdngarna, uppgar till 84,4 % vilket ar 3 % battre an foregdende ar.
En hog soliditet innebér att endast en mindre del av intdkterna behéver tas i ansprak for rantekostnader och amortering
av skulder, vilket medfor att utrymmet for att tacka verksamhetens I6pande kostnader 6kar. Soliditeten ar pa sa satt ett
matt pa de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna.

84,4

79,2 77,7 77,9 78,3

75
67,6 68,5
61 61,5

Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den skuld kommunen har fér pensioner intjanade fore 1998 upp i ba-
lansrakningen, utan redovisas som en sa kallad ansvarsforbindelse. Hade denna post raknats in i balansrakningen skulle
soliditeten uppgatt till 75 %, vilket ar cirka 4,2 % battre jamfort med foregdende ar.

Soliditeten i kommunkoncernen har 6kat fran 54,3 % foregaende ar till 56,8 % 2021.

Borgensatagande

Totalbeloppet for kommunens borgensataganden 6kade med 2,2 mnkr till 769,1 mnkr. Borgen for Sydvatten AB 6kade
med 2,4 mnkr till 42,4 mnkr. Borgen foér Burlévs Bostider var oférdandrat 723,4 mnkr under hela 2021. Ovriga borgenséta-
ganden avser framst pensionsskulder i kommunala bolag.
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Burlévs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s alla nuvarande
och framtida forpliktelser. Alla medlemskommuner i Kommuninvest har tecknat likalydande borgensfoérbindelser.

Resultat och ekonomisk stallning i den kommunala
koncernen

Skarflackan AB

Bolagets finansiella stdllning paverkas i stor utstrackning av dotterbolagets forutsattningar att lamna kapitaltillskott i form
av koncernbidrag. Moderbolaget har erhallit 2,2 mnkr i koncernbidrag fran Burlovs Bostader. Bolagets intjanade férmaga
beddms ligga i stort sett pa samma niva som foregdende ar. Moderbolagets resultat uppgar till +/-0 efter bokslutsdisposi-
tioner och skatt. Det bundna egna kapitalet uppgar till 0,1 mnkr.

Burlovs Bostader AB

Arets resultat efter bokslutsdispositioner uppgick till 18,0 mnkr, vilket &r en férsamring med 0,9 mnkr jamfort med 2020.
Hyrorna hojdes med 0,99 % fran den 1 juli 2021 och vid arets slut uppgick bolagets hyresintakter till 214,2 mnkr. Den
genomsnittliga bostadshyran ar 1 086 kr/m?2.

Driftskostnaderna har 6kat jamfort med foregdende ar och uppgick till 327 kr/m2 jamfort med 311 kr/m2 fér 2020.
Kostnaderna for underhall har under aret 6kat nagot jamfort med tidigare ar da det har genomforts storre ombyggnads-
projekt. Underhallsnivan uppgick till 211 kr/m2 jamfért med 207 kr/m?2 for 2020.

Direktavkastningen pa bokfort varde pa byggnader per den 31 december 2021 uppgick till 6,0 %, vilket &r en minskning
med 1,3 % jamfort med foregdende ar. Direktavkastningen pa marknadsvardet sjonk med 0,5 % under 2021 och uppgick
vid arets slut till 1,8 %.

Bolagets resultat motsvarar en avkastning pa det bokférda vardet med 2,6 %. Enligt 4gardirektivet for Burlovs Bostader
ska avkastningen uppga till 4 %. Burlovs Bostader har inte uppnatt avkastningskravet sedan 2018.

Bolaget har mellan aren 2007 och 2020 lamnat koncernbidrag till moderbolaget och erhallit ett villkorat aktiedgartillskott
som till storleken motsvarar det lamnade koncernbidraget minskat med den statliga skatten som bolaget annars skulle ha
betalat.

Bolaget lamnar under 2021 ett koncernbidrag till moderbolaget men erhaller inget aktiedgartillskott efter instruktioner
fran moderbolaget.

Fastigheternas varde

Bolaget gor arligen en vardering av fastighetsbestandet. Bolagets fastigheter &ar per den 31 december 2021 bokforda till 1
091 mkr, vilket motsvarar ett varde pa 5 443 kr/m2. Fastigheternas samlade marknadsvarde bedéms vid vardetidpunkten
per balansdagen den 31 december 2021 till 3 660 mkr +/-10 %, vilket motsvarar 18 260 kr/m2. Marknadsvardet definie-
ras som det mest sannolika priset vid en foérsaljning pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad vid en viss angiven tidpunkt.
Det finns inget nedskrivningsbehov for ndgon av bolagets fastigheter.

Driftskostnaderna bedéms i normalfallet félja inflationen. Den langsiktiga vakansgraden for bostader bedéms uppga

till 0-2 % och for lokaler till 2-5 %. Varderingsmetodiken ansluter i all vasentlighet till Svenskt Fastighetsindex anvis-
ningar och riktlinjer. Varderingen har utforts dels med stod av en ortsprismetod, dels med stéd av nuvdardesmetod.
Direktavkastningskravet for fastighetsportféljen bedéms ligga pa cirka 3,0-6,0 %.

Fastighetsforvarv

Inga fastighetsférvarv har skett under aret.

Nyproduktion

Inom Kvarteret Ugglan paborjades 2019 byggnation av 109 lagenheter fordelat pa fyra byggnader och ett parkeringshus
med 278 platser. Den sista etappen om tva byggnader iordningstalldes i april 2021 och projektets samtliga lagenheter ar
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uthyrda. Statligt investeringsstdd om cirka 31,5 mkr ar beviljat och utbetalt och projektet har foljt beslutad ekonomi- och
tidplan.

Ovriga pagéende projekt som befinner sig i detaljplanskede &r Kvarteret Sédra Pilvallen, Kvarteret Lervdgen/Murvigen
och Kvarteret Vanningsaker.

Finansiering

Inga nya lan har tagits upp under aret. Den totala laneportféljen uppgick den 31 december 2021 till 766,6 mkr. Ett 1an pa
44,6 mkr har pantbrev som sakerhet, 6vriga 1an har kommunal borgen som sakerhet. Bolaget betalar en marknadsmassig
avgift for utnyttjade krediter som har kommunal borgen som sakerhet.

Personal

Personalomsattningen har for 2021 legat pa nastan samma niva som foregaende ar. Under aret har tre personer slutat
och tva personer har paborjat sina anstéallningar. Vid arets slut hade bolaget 34 tillsvidareanstallda (35).

Burlovs Bostader Parkering AB
Bolagets intdkter for uthyrning av parkeringsplatser har 6kat under 2021. Arets resultat uppgar till 0,1 mnkr.

VA SYD

Arets resultat uppgar till 0,3 mnkr. Intakterna bestar till storsta delen av VA-avgifter, som utgérs av brukningsavgifter och
anlaggningsavgifter. Burlovs brukningsavgifter var oférandrade infor 2021. Intdkterna har 6kat pa grund av en hogre debi-
terad vattenvolym pa cirka 7 % jamfort med foregaende ar. Brukningsavgifterna for perioden visar pa en positiv budget-
avvikelse med 1,3 mnkr.

Personalkostnader avviker positivt mot budget for aret med 0,1 mnkr.

Bland 6vriga kostnader &r de storsta posterna kostnader for transport och rening av avloppsvatten i Malmo (Sjélunda
avloppsreningsverk), kostnader for inkdp av vatten samt reparation och underhall av ledningar.

Ovriga kostnader har en positiv budgetavvikelse fér dret med 3,6 mnkr. Forklaringen ar ldgre kostnader fér reparation och
underhall av ledningar pa avloppssidan da det bara har varit ett mindre ras under aret och 6vriga entreprenadarbeten.

Avskrivningar netto avviker positivt mot budget for aret med 0,5 mnkr. Investeringsgraden ar 44 % for aret.
Investeringsgraden méats som investeringsutfall/investeringsbudget.

Finansnetto uppgar till-0,6 mnkr for aret. Detta ar en forbattring mot arsbudget med 0,2 mnkr. Avskaffandet av kreditiv-
ranta under 2021 kompenseras av ett lagre ranteldge én budgeterat.

Total laneskuld till Burlévs kommun ar 76,5 mnkr per den 31 december 2021.

AB Malmoregionens Avliopp (ABMA)
Bolaget redovisade ett resultat pa O tkr. Det egna kapitalet var oférandrat och uppgick till 114 tkr.

Ett forslag till plan for avveckling av ABMA forelag vid ingangen av 2021. Planen omfattar en avyttring av ABMA:s an-
laggningstillgangar till respektive VA-kollektiv enligt principen att de tillgdngar som ligger i en kommun ska avyttras till
den kommunens VA-kollektiv. Ovriga kollektiv som behdver utnyttja dessa tillgdngar kan gora det genom ett avtal mellan
kollektiven, dar ersattningen for utnyttjandet ska utga enligt sjalvkostnadsprincipen. VA-kollektiven i Burlév och Lomma
ingari VA SYD.
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Soliditet
Soliditeten har 6kat fran 54,3 % foregaende ar till 56,8 % 2021. Soliditeten i de ingdende féretagen fordelas enligt

foljande:

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebér att arets intdkter ska vara lika
med eller hogre an kommunens kostnader efter att realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgdngar och orea-
liserade forluster pa vardepapper raknas bort fran resultatet. Syftet med reglerna ar att varje generation ska bara ansvar
for de kostnader som den genererar och skapa en langsiktigt stabil utveckling av kommunens ekonomi. Vid ett eventuellt
underskott ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar om det inte foreligger synnerliga skal. Under férutsattning
att fullmaktige beslutar enligt forslaget blir avstdimningen mot balanskravet for 2020 féljande:
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Burlévs kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes 2000 och har darmed inget negativt balanskravsresultat
fran tidigare ar att aterstélla. Arets resultat efter justeringar for forsaljning av mark (2,6 mnkr) och orealiserad vinst avse-
ende vardepapper (37,3 mnkr) uppgar till + 43,2 mnkr.

Vid ett negativt balanskravsresultat far kommuner, som vill ta hansyn till andra bedémningar som man anser vara foren-
liga med god ekonomisk hushallning, hantera dessa inom ramen for kommunlagens regler for synnerliga skal. Om syn-
nerliga skal aberopas ska dessa skal anges tydligt.

Arets balanskravsresultat &r positivt och saledes aberopas inga synnerliga skal.

Resultatutjamningsreserv

Reglerna i balanskravet tar fasta pa att varje ar ska ha ett positivt resultat. Detta kan stalla till problem vid ett hastigt fall

i konjunkturen. For att motverka att kommunerna i sddana fall tvingas till kraftiga nerdragningar i verksamheten infordes
fran och med 2013 en mojlighet att satta av delar av 6verskott for att kunna disponera detta under kommande ar i de
fall underskott da skulle uppkomma. Fullméaktige beslutade 2013 att infora en sadan resultatutjdamningsfond i Burlovs
kommun. Den del av drets resultat, efter balanskravsjusteringar, som Overstiger 1 % av skatteintakter och statsbidrag far
avsattas till resultatutjdmningsreserv. Denna reserv ar tankt att anvandas for att utjdmna intakter dver en konjunkturcy-
kel, under férutsattning att drets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt.

Efter balanskravsjusteringar innebar det att kommunen har méjlighet att avsatta 11,7 mnkr till resultatutjamningsreser-
ven. Malsattningen &r att resultatutjamningsreserven ska motsvara 5 % av skatter och statsbidrag vilket innebar att det

finns inget behov av att avsatta mer medel till resultatutjdamningsreserv.

Kommunens resultatutjdmningsreserv per den 31 december 2021 uppgar till 56,7 mnkr. Om kommunfullmaktige beslu-
tar att avsatta ytterligare 2,0 mnkr kommer den totala reserven uppga till 58,7 mnkr.

Vasentliga personalforhallanden

Varje medarbetare ar viktig for att gora Burlov till en kommun dar medborgarna kdnner sig vdalkomna, trygga och det
erbjuds service och myndighetsutovning av hog kvalitet. Under 2021 har det partsgemensamma arbetet med ett onskat
samverkansavtal fortsatt. Arbetet slutfordes i oktober manad da ett samverkansavtal ingicks med majoriteten av de fack-
liga parterna. Detta har bidragit till att Burlovs kommun infér 2022 ytterligare har starkt forutsattningarna for att erbjuda
hallbara och utvecklingsorienterade arbetsplatser dar ledare och medarbetare tar ansvar for sina uppdrag och att de,
tillsammans och i samspel, skapar vagar for att na mal och utveckla verksamheten.

Utveckling och kompetensforsorjning

Burlovs kommun har fortsatt arbeta aktivt med att skapa forutsattningar for att vara en attraktiv arbetsgivare med
utvecklingsorienterade arbetsplatser och kompetensutveckling. En stor andel av arbetet sker inom respektive namnds
verksamheter och satsningen pa validering av vardbitraden till underskoterskor ar ett exempel.

Under hela 2021 har alla planerade kommunaovergripande utvecklingsinsatser genomforts. En flexibilitet i genomférandet
har kravts och en storre andel insatser an planerat var digitala. Under 2021 har foljande insatser pagatt:

Ledarutvecklingsprogram 2020/2021 och 2021/2022
Chefshandledning 2020/2021 och 2021/2022
Digitala ledare

Introduktionsdag for nya medarbetare

Utbildning i projektledarmetodik

LETA- programmet 2020 for potentiella chefer

Utbildningar i arbetsgivarrelaterade stodprocesser, rutiner och stodsystem.
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Burlévs kommun vill och ska utveckla och tillvarata engagerade medarbetares idéer om férandrade arbetssatt och meto-
der. Under 2021 delades totalt fem innovationsanslag ut med syfte att prova medarbetares idéer inom socialndmndens
och utbildnings- och kulturnéamndens verksamheter. Exempel pa idéer ar:

e individanpassad 3D-printad mat till aldre med tugg- och svéljsvarigheter

e anvandning av VR (virtual reality, virtuell verklighet) for att erbjuda anhoriga en 6kad forstaelse for hur demenssjuk-
dom paverkar den drabbade

e utveckling av digital fritidsgard/visuellt berattande.

Att lara nytt och utvecklas, uppleva fortroende och mojlighet att ta ansvar i arbetet ar viktiga komponenter i utvecklings-
orienterade arbetsplatser. Jamfort med matningen 2019 har samtliga dessa komponenter utvecklats i positiv riktning. 71
% (69 %, 2019) av medarbetarna i Burlévs kommun tycker att de lar nytt och utvecklas i det dagliga arbetet. 76 % (71 %,
2019) tycker att chefen har fortroende for dem och 74 % (70 %, 2019) tycker att narmaste chefen ger dem forutsattning-
ar att ta ansvar i sitt arbete. Procenttalen som anges ar medarbetare som anger att pastaendet stammer bra (fyra eller
fem pa en femgradig skala). Bilden &r att de kommunovergripande atgarderna bidragit till 6kningen. Med utgangspunkt i
pandemins I6pande krav pa riskbedomningar och férandrade arbetssatt och metoder ar bilden att dven detta bidragit till
upplevelsen av att ldra nytt och ta ansvar.

Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv ar en forutsattning for Burlovs kommuns attraktivitet som arbetsgivare och for en val fung-
erande kompetensforsorjning. Med systematiskt arbetsmiljoarbete som en integrerad del i verksamhetsutvecklingen
framjar Burlévs kommun och medarbetarna tillsammans halsa, trivsel och maluppfyllelse. Under 2021 genomférde
Arbetsmiljoverket en inspektion av kommunens uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet med gott resultat.

Medarbetarenkaten genomfordes 2021. Burlovs kommun har utvecklats positivt inom samtliga omraden i medarbeta-
renkaten. Storst utveckling har skett inom omradet ledarskap; ett omrade inom vilket Burldvs kommun under de senaste
aren har gjort storre utvecklingsinsatser. Burlévs kommuns totalindex i SKR:s HME-index hojdes ocksa fran 75 (2019) till
77 (2021).

Sett till medarbetarenkatens resultat som helhet var kommunens styrkor inom frageomradena kollegialt stod, handlings-
utrymme, kunskap och utveckling. Frageomraden med behov av utveckling avsag primart aterhamtning. Vardet har for-
battrats trots pandemin men behdver fortsatt arbetas med. Under 2021 erbjdds till exempel arbetsgrupper som arbetat
direkt med covidsjuka brukare/patienter mojlighet till tre dagars aterhdmtningsprogram pa ett rehabiliteringscenter i
centrala Skane.

Sjukfranvaron har minskat fran 8,8 % (2020) till 7,5 % (2021). Sett till alder och kon har sjukfranvaron minskat pa liknande
satt som okningen skedde under 2020; dvs. i samtliga ndmnders verksamheter, i de flesta aldersgrupper och for saval
man som kvinnor. Det dr ocksa korttidssjukfranvaron, under 60 dagar, som har minskat mest. Dessa forandringar bedéms
huvudsakligen vara relaterade till pandemin.

Anstallda och arsarbetare

Av kommunens medarbetare under aret var 79 % kvinnor och kommunens stora yrkesgrupper — férskollarare, undersko-
terskor och barnskdtare — var fortsatt kvinnodominerade.

Kommunens mal att 6ver 80 % av medarbetarna ska ha en heltidsanstallning har uppnatts med marginal. Av kommunens
1 155 tillsvidareanstallda har 961, dvs. 83 %, en heltidsanstallning. Detta dr en 6kning med 1 procentenhet jamfort med
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2020 och 4 procentenheter jamfort med 2019. Det har skapats mojlighet till positiv utveckling i samband med nyanstall-
ningar, organisationsforandringar och 6vrigt utvecklingsarbete. Den storsta procentuella férandringen har skett inom
socialndmndens verksamheter dven om namnden fortsatt har lagst andel heltidsanstéllda: 69 %.

Antal arsarbetare, det vill siga den arbetade tiden under hela aret, har 6kat med 39 arsarbetare; fran 1 035 (2020) till 1
074 (2021). Det ar huvudsakligen socialndmndens (26,5) och utbildnings- och kulturnédmndens verksamheter (14,9) som
bidragit till 6kningen. Inom socialndmndens verksam-heter har en planerad 6kning av grundbemanningen och resurskra-
vande insatser for att sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen bidragit. Exempel pa insatser ar utbildningar om nya
digitala system for omvardnadspersonal och validering av vardbitraden till underskoterskor. Inom utbildnings- och kultur-
namndens verksamheter har 6kningen primart skett inom grundskoleverksamheten och hanfor sig till ett 6kat personal-
behov till elever med behov av sarskilt stdd, viss omstrukturering med anledning av foraldraledigheter och bildandet av
nya forskoleklasser.

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat fran 1 118 (2020) till 1 155 (2021). Majoriteten av 6kningen, 26 tillsvidareanstéllning-

ar, har skett inom socialnamndens verksamheter. Bakgrunden ar en ékad grund-bemanning och att det vid matpunkten
2020 fanns ett antal vakanta tjanster.
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Personalomsattning

Mellan 2019 och 2020 minskade personalomsattningen fran 17,7 % (2019) till 15 % (2020). Under 2021 13g personal-
omsattningen pa samma niva som under 2020 men ar fortsatt en utmaning. Av de 168 medarbetare som avslutat sin
tillsvidareanstallning har 8 en ny tillsvidareanstallning inom kommunen, 17 har gatt i pension och 4 har fatt sluta pa grund
av arbetsbrist. Utan de interna forflyttningarna ligger personalomsattningen pa 14,3 %.

Personalomsattningen inom socialndmndens och kommunstyrelsens verksamheter har minskat under aret. Inom social-
namndens verksamheter minskade personalomsattningen fran 19,5 % (2020) till 15,9 % (2021). Minskningen har skett
inom vard och omsorgsverksamheterna dar flera omorganisationer och férandringsarbeten inte langre ar i en aktiv info-
randeprocess. Personalomsattningen inom kommunstyrelsens verksamheter har minskat fran 29,9 % (2020) till 24,4 %.
Att personalomsattningen var hogre 2020 beror framst pa att gronyteskotseln lades ut pa entreprenad och att ett antal
medarbetare da lamnade kommunen. Personalomsattningen inom utbildnings- och kulturnamndens verksamheter har
Okat nagot fran 9,7 % (2020) till 13,5 % (2021). De framsta 6kningarna ser vi inom befattningarna férskollarare, barnsko-
tare och fritidspersonal. Bakgrunden till barnskétarnas hégre personalomsattning ar en omorganisation inom férskolan
vilken syftade till att hoja andelen forskollarare.

Forvantad utveckling

De senaste arens resultat i Burlévs kommun har skapat goda forutsattningar for att fortsatta driva bra och andamalsenlig
verksamhet. Men kommunen star infor stora utmaningar de kommande aren. Stora demografiska forandringar och stora
infrastrukturprojekt kommer att fa betydande konsekvenser for kommunens ekonomi och verksamheter.

Utbyggnaden av Sodra stambanan, Kronetorpsomradet och fortatningen i Arlov medfor stora kommunala ataganden i
form av medfinansiering och investeringar i den egna infrastrukturen, sdsom allman platsmark, vagar, gator, férskolor,
skolor, bad och idrottsplatser. Atagandena kommer att paverka kommunens likviditet och resultatrakning i form av 6kade
kapital- och driftskostnader. Pa sikt kommer delar av kommunens ataganden att tackas av eventuella inkomster fran
markforsaljningar och markersattningar fran exploatorer. Resterande ataganden kommer att finansieras via exploaterings-
bidrag och skattemedel till foljd av att befolkningen véxer eller eventuella skattehdjningar.

Utbyggnadstakten i kommunen och generationsskifte i befintlig bebyggelse kommer att stélla stora krav pa kommunens

verksamheter. De demografiska utmaningarna ar daremot svarare att forutse. Enligt Burlévs kommuns faststéllda befolk-
ningsprognos kommer de behoven att vdaxa mer an befolkningen de narmaste tva aren, for att sedan ater utvecklas i takt
med den generella befolkningsutvecklingen. Kommunens befintliga skolor och forskolor ar idag i princip fullbelagda. Det
finns ett stort behov av att producera ny lokalkapacitet, och fram till dess att nya skolor och férskolor dr byggda kommer
paviljongldsningar att vara nédvandiga. En 6kad befolkning kommer ocksa att stélla stérre krav pa samtliga kommunens

verksamheter.

Den hoga tillvaxten for BNP och arbetade timmar 2021 6kar det kommunala skatteunderlaget fér aren 2020-2022.
Skatteunderlagstillvaxten ar starkare an den utveckling som berdknades i foregaende prognos fran augusti.

Satsningar pa investeringar har pagatt i kommunen under de senaste aren, vilket har resulterat i att resurser har undan-
trangts fran den I6pande driften inom verksamheten. Pa grund av undantrangningseffekten maste en standig avvagning
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gbras mellan storleken pa resultatet och storleken pa planerade investeringar. Den framsta utmaningen blir da att klara
de finansiella malen samtidigt som behoven av investeringar kan komma att uppga till 1,5 mdkr till och med 2030.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att Burlovs kommuns ekonomi och kvalitet pa verksamheter ar god. Men kom-
munen star infor en expansiv utveckling framover, vilket ar en anledning till stor osdkerhet rérande den ekonomiska
utvecklingen. For att undvika allt for stor pafrestning pa kommunens ekonomi och kvalitet blir det i férlangningen viktigt
att genomfora en Gversyn av kommunens drift. Det handlar om:

e att kontinuerligt se dver strukturen i kommunens verksamheter

e attinvesteringsbehovet kontinuerligt utvarderas utifran faktiska behov vad galler demografi, underhall med mera

e att den finansiella malsattningen kontinuerligt utvarderas for att skapa ett handlingsutrymme fér kommande ars
ekonomiska pafrestningar

e att budgeten foljs for att undvika oplanerade pafrestningar pa kommunens ekonomi.
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Not 2 Verksamhetens intdkter

Forsédljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intdkter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkdp av material och varor

Inkdp av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Av - och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar

Avskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier
Nedskrivning/utrangering byggnader och anlaggningar

Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrdakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Summa skatteintdkter
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

NOTER

719
39719
16 180
93787
7520,6
20 852

302

2 050

181129

680 320
63 208
28 380

274 424
77 423
40 595
81170

0

0

0

8943
1254 462

38 822
9780

48 602

735 498
21958
3135
760 591

295 465
62974

2875
40 597
16671
94 386

7477
20222

321
2629
21
185199

648 988
59723
32909

258 485
69 040
45716
81115

0

56

0

16 818
1212849

38298

9932
28 589
76 819

717 278
-13 580

-4 470
699 228

297 184
84 690

719
79924
208 548
93787
7770
20 852
302

2 050
4178
418 130

686 343
64 647
28 380

274 424

188 424
40 595
81 307

0

0

4908
55720
1424 746

91
72476
14 099

-23
86 689

735 498
21958
3135
760 591

295 465
62974

2875
68 730
206 754
94 386
7478
20222
321
2629
1742
405 137

711514
61617
32909

263 802

102 124
46 190
81115

0

56

4149

67 968
1371444

109

68 290
12 038
29 206
109 644

717 278
-13 580

-4 470
699 228

297 184
84 690
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Regleringsbidrag/avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for LSS-utjdmning
Ovriga generella bidrag frén staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7 Finansiella intidkter

Utdelning fran koncernforetag

Utdelning aktier och andelar

Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardereglering pa finansiella instrument
Réanta pa placerade och utldanade medel

Rénta fran koncernforetag (Skarflackan AB)
Ranteintdkter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnad pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Aktiedgartillskott till koncernforetag (Skarflackan AB)

Indexupprakning bidrag S. Stambanan och
Pendlarstation

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 9 Jamforelsestorande poster

Realiserad vinst/forlust vid forsaljning av byggnader och
anlaggningar

Realiserad vinst/forlust vid forsaljning av maskiner och
inventarier

Realiserad vinst/forlust vid forsaljning av
exploateringsmark

Realiserad vinst/forlust pa forsaljning av finansiella
instrument

Orealiserade vinster/forluster pa finansiella instrument
Nedskrivning, byggnader och anlaggningar
Gatukostnadsersattningar

Summa jamforelsestorande poster

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde

NOTER

57 116
30813
-42 434
8920
412 854

479
531

37625
983
1610
75
2949
110
44 362

150

347

12071

219
12 787

1870

695

37278

1654
41 497

19 443
29718
-40 122
43247
434 160

798
1142

15403
2097
1120
46
2947
99

23 651

258
9553

1120
900

605
12435

1055

1574

-56

-9553

15 403
-28 589

-20 166

57 116
30813
-42 434
8920
412 854

479

531

37625
415

308

103

115
39575

5105

150

347

12071

620
18 293

1870

695

37278

1654
41 497

1431

19 443
29718
-40 122
43 247
434 160

798
1142

15403
1928

46
98
57
19472

7270
258
9553

900

236
18 217

1055

1574

-56

-9 553

15 403
-28 589

-20 166

1369
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Arets anskaffning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Arets av- och nedskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut

Tillimpade avskrivningstider (genomsnittliga antal ar)

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffning

Utrangering

Nedskrivning

Omfort till/fran maskiner och inventarier

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar

Arets av- och nedskrivningar
Utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat vérde vid arets slut
Varav:

Markreserv
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter, affdrsverksamheter
Publika fastigheter

Fastigheter, annan verksamhet
Ovriga fastigheter
Exploateringsmark

Pagaende ny, till- och ombyggnad
Redovisat vérde vid arets slut

Tillimpade avskrivningstider (genomsnittliga)

Not 12 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffning

Utrangering

Nedskrivning

Omfort till/fran mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

NOTER

o

o O O O O

1433614
254 840
-580

0

0

1687 874

536 393
38 846

0

575 240
1112634

18 740
506 053
6

194 305
1999

7 659
2251
381623
1112634
26

193 485
8816
-2 946
0

0

199 355

149 857
9756

o

o O O O O

1315438
146 502
0

-28 589
262
1433614

498 095
38 298
0

536 393
897 221

19323
527036
6

152 472
1999
7901
2251
186 235
897 221
23

190 956
5990
-3 199
0

-262

193 485

141 834
9932

226
1657

1177
91
1268
389

2942902
286 155
=717

0

0

3 228 340

940 236
72 557
-59
1012735
2215605

122 360
623 076
6

1022 188
1999

7 659
2251
436 068
2215605
30

245715
12 832
-3 290

0
0

255 257

177 042
14 016

62
1431

1068
109
1177
254

2616434
355061
-948

-28 589
262

2942 220

868 433
71885
-763

939 555
2002 667

119 986
524787
6

978 003
1999
7901
2251
367 735
2002 667
27

242 155
9302
-5480
0

-262

245715

167 288
13937
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Utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde vid arets slut

Varav:

Maskiner

Inventarier

Bilar och andra transportmedel
Konstverk och samlingar

Ovriga inventarier

Redovisat varde vid arets slut

Tillimpade avskrivningstider (genomsnittliga)

Not 13 Finansiella anldaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
AB Sydvatten

Sysav AB

Kommentus AB

Kommunassurans Syd Forsakring AB

Skarflackan

Inera AB

Summa aktier

Andelar

Hvilans lantmannaskola garantiférening
Malmohus lans foretagsforening
Kommuninvest Ekonomisk férening
Summa andelar

Langfristiga fordringar

Skarflackan AB, aktier BBAB
Skarflackan AB, aktier ABMA
Bostadsratt i Riksbyggen

Forlagslan Kommuninvest Ek. forening
Lan VA SYD

Ovriga |angfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Redovisat virde vid arets slut

Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av Pendlarstation
Ackumulerad upplésning

Redovisat virde vid arets slut

Not 15 F6rrad, lager och exploateringsfastigheter

Ingdende exploateringsvarde

NOTER

-2 946
156 667
42 689

52
40673
1393
461
110

42 689

8 604
192

732
100
43
9671

1
0
13 454
13 455

175000
45

3

0

76 546
0
251594
274720

21500
-11 825
9675

3655

-1909
149 857
43 629

464
41214
1265
461
225
43629
5

8 604
192

732
100
43
9671

1
0
13454
13 455

175 000
45

3

0
79745
0
254792
277 918

21500
-10 750
10 750

3623

-3 291
187 767
67 490

7 846
51716
1393
461
6074
67 490
5

8 604
192

732
100
43
9671

13 454
13 455

o w O O

3198
643
3843
26 970

21500
-11 825
9675

4399

-4.184
177 041
68 674

8213
53774
1265
461
4961
68 674
6

8 604
192

732
100
43
9671

13454
13455

O O w o o

535
538
23 665

21500
-10 750
10 750

4310
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Arets exploateringsnetto

Summa exploateringsfastigheter

Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar

Redovisat varde vid arets slut

Not 17 Kortfristiga placeringar
Pensionsmedelsférvaltning
Robur, aktiefonder

SEB, aktiefonder

Medel fér infrastrukturbidrag

SPP, rantefonder

SHB, réantefonder

Utgaende anskaffningsvirde vid arets slut
Orealiserade vinster/férluster
Pensionsmedelsforvaltning

Robur, aktiefonder

SEB, aktiefonder

Medel fér infrastrukturbidrag

SPP, rantefonder

SHB, réantefonder

Utgaende orealiserade vinster/forluster

Redovisat marknadsvarde for kortfristiga placeringar

Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
Effekt av andrad redovisningsprincip

Justering av eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjdamningsreserv
Reservation fér pensionsutgifter
Reservation for sarskilda andamal
Resultatenheten Fibernatverksamhet

Ovrigt eget kapital

NOTER

3662

13742
654

16 545
59156
12563
102 660

83906
9722

36 377
24 509
154 514

44 437
7 845

-156
556

52 681
207 195

1430 242

83 085
1513 327

56 677
200 612
5315

-34 357
1285080

33
3655

7 465
15163
13 875
35438
16 404
88 345

83749
9620

36 325
24 289
153 983

11 885
2 836

191

491
15403
169 387

1347933
42174

40135
1430 242

49 277
200612
5315

-11 665
1186 703

161
4560

11334
654
18048
71412
5286
106 735

83906
9722

36377
24 509
154 514

44 437
7 845

-156
556

52 681
207 195

1514942

101422
1616 364

56 677
200 612
5315

-34 357
1388117

89
4399

8235
15163
15903
40190
23430

102 921

83749
9620

36 325
24 289
153 983

11 885
2 836

191

491
15403
169 387

1413 346
42174
-389
59811
1514942

49 277
200612
5315

-11 665
1271403
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Redovisat varde vid arets slut

Not 19 Avsittning for pensioner

Ingaende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt
Pensionsutbetalningar

Rénte- och beloppsupprakningar

Andring av férsakringstekniska grunder
Forandring av l6neskatt

Ovrig post

Summa avsatt till pensioner

Not 20 Andra avsattningar

Framtida exploateringsutgifter, Bernstorp
ingdende varde

ianspraktaget

utgaende varde

Avtal om medfinansiering av utbyggnad av S.
Stambanan

ingdende varde
ianspraktaget
nyavsattning
utgaende varde

Avtal om medfinansiering av utbyggnad av S.
Stambanan

ingdende varde

ianspraktaget

nyavsattning

Utgdende varde

Avséattningar for uppskjutna skatter
Ovriga avsattningar

Summa andra avsattningar

Not 21 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i bank och kreditinstitut
Forutbetalda intékter anslutningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Effekt av andrad redovisningsprincip

Ovriga l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantodrsskulder

Moms och punktskatter
Personalens skatter och avgifter mm

Upplupna léner

NOTER

1513 327

11172
-1414
150
222
-72
378
10 437

2 695

2695

49 051

10 760
59 810

13194
-14 506
1312

12 990
9172

22 162

67510
695
10 823
7935

1430 242

11349
-1203
258

-107
874
11172

2 695

2695

96 337
-48 022

735
49 051

25984
-12 954

164
13194

64 939

12 254
51077
-42 174

21158

57 846
127
11127
8839

1616 364

12631
-1594
150
222
-72
378
11716

2695

2695

49 051

10 760
59 810

13194
-14 506
1312

13773
162
76 441

766 600
24788
9172

0
30468
831028

90 888
695
10823
7935

1514942

12 825
-1220
258

-107
874
12631

2695

2695

96 337
-48 022

735
49 051

25984
-12 954

164
13194
12 235

77 174

775 448
12 254
51078

-42 174
29029

825635

79 318
127
11127
8839
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Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Upplupen pensionskostnad, individuell del
Forutbetald skatteintakt

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte upptagits i
balansriakningen

Ingdende ansvarsforbindelser for pensioner intjanade
fore 1998 inkl. I6neskatt

Pensionsutbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andrat livlingsatagande i RIPS
Forandring av l6neskatt

Ovrig post

Ansvarsforbindelser vid arets utgang

Not 24 Borgens- och dvriga ansvarsférbindelser

Borgen och andra forpliktelser gentemot kommunala
bolag:

Burldvs Bostader AB

SYSAV AB

AB Malméregionens Avlopp
AB Sydvatten

Forlustansvar for egnahem
Ovriga forpliktelser

Summa borgens- och 6vriga ansvarsférpliktelser

Not 25 Justering fér ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar

Uppldsning av bidrag till infrastruktur

Upplosning av investeringsbidrag

Gjorda och aterforda avsattningar

Orealiserade kursforandringar

Ovriga ej likviditetspdverkande poster

Summa ej likviditespaverkande poster

Not 26 Ovriga likviditetspaverkande poster som till-
hér den I6pande verksamheten

Utbetalning av avsattningar for pensioner

Utbetalning av 6vriga ersattningar (exkl. bidrag till
infrastruktur)

Summa ej likviditetspaverkande poster

NOTER

36 804
1736
20611
10 445
28410
184 968

174 763

-12 166
2418
3938
1046

-2 045

167 954

723 445
3147

0

42 365
0

152
769 109

48 602
1075
-821
12071
-37 278

23 649

-736

-736

38610
40 259
20 895
25939
41290
244 932

178 799

-13 489
5237

0

4216

0
174763

723 445
3323

0
39937
0

234
766 940

76 819
1075
-974
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Kommunen | Koncernen Koncernen
2020 2021 2020

Not 27 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forséljning av -2 565 -2629 -2 565 -2629
anlaggningstillgangar
Summa ej likviditetspaverkande poster -2 565 -2 629 -2 565 -2 629

Not 28 Upplysning om kostnader for
rakenskapsrevision

Kostnad fér rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 663 658 663 658

Fortroendevalda revisorer 310 293 345 412

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 625 690

Summa kostnad for rdakenskapsrevision 974 951 1634 1760
NOTER



oM Burldvs
kommun

Revisorerna i Burlovs kommun

Till
Fullméktige i Burlovs kommun
Organisationsnummer 212000-1025

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, ndamnder och genom utsedda lekmannarevisorer i den verksamhet som
bedrivits 1 kommunens {Gretag.

Styrelse, nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
samt provar om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan
”Revisorernas redogorelse 20217,

For de gemensamma ndmnderma 1ldmnas scparata revisionsberéttelser.

Vi bedéomer sammantaget att styrelse, ndimnder 1 Burlovs kommun har bedrivit
verksamheten pa ett &andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rdttvisande.
Vi bedomer att styrelsens, och ndimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte helt uppfyller
de finansiella méal och verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, niimnder
samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2021.

v
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

- Granskning av arsbokslut/arsredovisning 2021

- Revisorernas redogorelse 2021

- Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna 2021 avseende Skérflackan AB, Burldvs Bostéder
AB, Burlévs Bostédder Parkering AB, AB Malmdregionens avlopp
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Redovisningsprinciper
Burlovs kommun foljer i allt vasentligt kommunallagen, lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Redovisning till verkligt varde av finansiella instrument
Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde, marknadsvarde.

Jamforelsestérande poster
lamforelsestérande poster sarredovisas, nar dessa férekommer, i sarskild not till resultatrakningen och/eller i kassaflo-
desanalysen. Som jamforelsestdrande betraktas poster som ar séllan forekommande och uppgar till vasentligt belopp.

Leasing

Leasing av inventarier forekommer for IT-utrustning och personalbilar. [T-utrustning avser inventarier av mindre varde och
redovisas darfor som operationell leasing. Leasing av personbilar omfattade vid arsskiftet 17 objekt till ett varde av cirka
1,0 mnkr. Vardet beddms som inte vdsentligt och avtalen redovisas darfér som operationella, det vill sdga som hyra.

Kommunens hyresavtal for lokaler bedoms samtliga inte uppfylla kraven for finansiell leasing, varfor de redovisas som
operationell leasing.

Investeringsbidrag

Enligt RKR R2 som géller fran och med 2020 ska endast offentliga bidrag redovisas pa skuldsidan medan 6vriga in-
vesteringsbidrag och gatukostnadsersattningar, ska intaktsforas i den takt som motsvarar fardigstallande av de inves-
teringar for vilka de erhallits. | arsbokslut 2021 redovisas intakter avseende gatukostnadsersattningar enlighet med
RKR R2 Intakter och som langfristig skuld redovisas erhallna offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter for
bredbandsverksamheten.

Den andrade redovisningsprincipen innebar att gatukostnadsersattning som erhallits for redan genomférda investeringar
har ombokats fran langfristiga skulder till eget kapital. Beloppet uppgér till 42,2 mnkr. Andringen har gjorts i enlighet med
RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt rattelse av fel. Jamforelsetalen i
balansrakningen for 2020 ar korrigerade enligt samma princip som redovisningen 2021.

Anlaggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre véirde
Som anlaggningstillgang redovisas tillgangar for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst 3 ar och ett anskaff-

ningsvarde som 6verstiger ett halvt prisbasbelopp motsvarande cirka 24 tkr. Vid berdkning av anskaffningsvarde for
anskaffningar “som har ett naturligt samband” ska anskaffningsvardet beraknas utifran det sammanlagda vardet.

Sadant samband anses foreligga:

e vid anskaffningar for ett sarskilt andamal (till exempel vid nya lokaler eller ny verksamhet)
e all anskaffning av mobler och lokalutrustning med en varaktighet pa minst 3 ar

¢ all anskaffning av IT-utrustning med en varaktighet pa minst 3 ar.

e Undantag gors for vitvaror och liknande som ingar i fastighetsunderhallet.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning fran
tidpunkten da anlaggningen tas i bruk baserat pa anskaffningsvardet. Historiskt har nyttjandeperioden bedémts utifran
Kommunférbundets rekommenderade avskrivningstider om inte sarskilda skal féranlett annan beddmning.

Fran 2014 ars bokslut har en noggrannare bedémning av nyttjandetiderna gjorts. For objekt som tagits i bruk fran och
med 2014 har uppdelningen gjorts pa komponenter med skilda avskrivningstider dar den totala avskrivningstiden fast-
stéllts genom schablonberakning. For objekt tagna i bruk fore 2014 har ingen uppdelning enligt komponentavskrivning
gjorts,

REDOVISNINGSPRINCIPER
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Fran och med 2014 tillampas foljande avskrivningstider:
e byggnader: efter komponenter 15-50 ar

e gator: efter komponenter, 20-50 ar

e |T-utrustning, 3 ar

e fordon, 5 ar

¢ mobler och 6vriga inventarier, 10 ar

e mark, konst, O ar.

Exploateringsredovisning

Till och med 2013 har alla utgifter for exploateringsomraden, inklusive allman platsmark, tagits upp som omséattningstill-
gang. Forsaljning av tomtmark har redovisats som intékt i resultatrakningen, med tomtens berdknade andel av omradets
utgift som kostnad.

Fran och med 2014 har redovisningsprinciperna dandrats for nya omraden. Som omsattningstillgang redovisas enbart
utgifter for tomtmarken medan utgifterna for allman platsmark (gator, gang- och cykelvégar, parker med mera) redovisas
som anlaggningstillgang (publik egendom). Vid forséljning avraknas en berdknad gatukostnadsersattning fran kopeskil-
lingen, och redovisas som langfristig skuld (forutbetald intdkt). Resterande del av kopeskillingen utgér tomtlikvid och
redovisas som intdkt i resultatrdkningen. Tomtens berdknade andel av tomtmarkens anskaffningsvdrde redovisas som
kostnad. Den bokforda gatukostnadsersattningen upploses (intdktsredovisas) med samma nyttjandetid som avskrivnings-
tiden for den allmanna platsmarken.

Avsattningar till pensioner for fortroendevalda
Fran och med 2017 redovisas som avsattning dven intjdnad alderspensionsavgift for fortroendeman.

REDOVISNINGSPRINCIPER



Bilaga 1 — Ord och begrepp

Anldggningstillgang ar en tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdsom fastighet och inventarier.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrakningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller
avsattning i balansrakningen.

Avskrivning ar en planméssig vardeminskning av anldggningstillgang for att fordela anskaffningskostnaden over tillgang-
ens berdknade nyttjandeperiod.

Avséattning utgors av de betalningsforpliktelser som ar sakra eller sannolika till sin existens, men dar det finns osdkerhet
betraffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till exempel avsattning till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebar att arets kostnader inte far 6verstiga arets intakter.

Balansréakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anlaggnings- och omsattningstill-
gangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.
Driftredovisning redovisar kostnader och intdkter for den I6pande verksamheten, fordelat per namnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det vill sdga
nettoférmogenheten.

Exploatering ar kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intdkt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan art att de inte forvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och intdkter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader. Ett negativt finansnetto minskar utrym-
met for kommunens verksamheter.

Indikatorer ar ett hjalpmedel som férmedlar information i syfte att visa om kommunens 6vergripande mal samt namnds-
mal ar pa vag att uppnas.

Investering ar placering av kapital i olika varden sdsom vardepapper, fastigheter och konst.

Jamforelsestorande post avser en handelse/transaktion av storre betydelse, som inte klassas som extraordindr, men som
ar viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder och kommuner.

Kassaflodesanalys/finansieringsanalys visar kassafloden fran den I6pande verksamheten, investerings- och finansierings-
verksamheten. Summan av dessa komponenter utgor forandringen av likvida medel.

Koncern utgdrs av kommunen och dess hel- och majoritetsagda bolag.
Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgadng som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och banktillgang, post-
vaxel samt vardepapper sasom statsskuldvaxel och bankcertifikat.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i olika matt exempelvis som rorelsekapital och stéllas i rela-
tion till extern utgift.

Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Omesattningstillgang ar tillgang som berédknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring och forradsartikel.
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Mnkr ar férkortning av miljoner kronor.
Nedskrivning innebar att en anlaggningstillgang eller omsattningstillgang helt eller delvis skrivs bort fran balansrakningen
och blir en kostnad pa resultatrakningen. Detta gors nar en tillgang forlorat i varde sa att vardet ar mycket lagre én det

bokforda vardet.

Nettokostnadsutveckling beskriver kostnadsutvecklingen mellan tva ar efter att alla intdkter med undantag fran skatter,
generella statsbidrag och finansiella intakter dragits av pa bruttokostnaden.

Namndsmal ar en nedbrytning av kommunens évergripande mal i syfte att tydliggora innebdrden av de évergripande
malen for namnden.

Pensionsavsattning utgdrs av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsskuld &r intjanade pensionsférmaner for kommunens anstallda.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.
Personalekonomisk redovisning ar en redogorelse av arets relevanta personal- och organisationsfragor i kommunen.
Realisationsvinst/-forlust ar skillnaden mellan bokfort varde och forsaljningsvarde.

Resultatrakning sammanfattar arets intdkter och kostnader och darmed férandringen av kommunens eget kapital, det vill
saga arets resultat.

Resultatutjamningsreserv ger kommuner mojlighet att utjdamna intakter over tid och mota variationer i konjunkturen,
inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullméaktige beslutar om resultatutjamningsreserv i riktlinjer fér god ekono-
misk hushallning.

Sammanstalld redovisning dr en sammanstallning av resultatrakningar och balansrakningar for olika juridiska personer, i
vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag &r totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill sdga skatteunderlag delat
med 100.

Soliditet ar den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks vanligen som eget kapital i férhallande till totala tillgangar pa
balansdagen.

Soliditet exklusive ansvarsforbindelse ar eget kapital i balansrakningen reducerad med de pensionsataganden som &r
intjanade fore 1998, relaterat till det totala kapitalet pa balansdagen.

Tkr ar forkortning av tusen kronor.

Upplosning investeringsbidrag dr erhallna bidrag fran externa aktérer i samband med en investering som upploses i
samma takt som vardet pa anldaggningstillgangen.

Antal arsarbetare avser arbetad tid och ar berdknat pa 165 timmar i manaden. | urvalet ingar tillsvidare- och visstids-
anstdllda inom avtalsomradet AB (Allmédnna bestdmmelser), BEA (Beredskapsavtalet) och PAN (Personliga assistenter,
Anhorigvardare).

Overgripande mél ar de resultat for verksamheten som kommunen vill uppné inom en fyradrsperiod.
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