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INNLEDNING

Brurak Hestesportsklubb ble stiftet den 05.11.2000. Det ble deretter sgkt medlemskap i Norges
idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF eller idrettsforbundet) og Norges
Rytterforbund (NRYF). Brurdk Hestesportsklubb har siden starten leid anlegget pa Brurak Gard, med
staller, utebane, lille ridehuset og areal for paddocker. | perioden 2004-2007 gjennomgikk anlegget
store endringer, og klubben bygde pa dugnad en stor ridehall med ridebane 22x60 m, gjestestall med
12 bokser, kro og kjgkken, sekretariat og dommerbu. Klubben har ogsa utendgrs ridebane pa 40x60
m med tilhgrende sekretariat og tribuneanlegg.

Det er klubbens medlemmer som bestemmer hvordan klubben skal utvikles. Klubbens styre
gjennomgikk i 2013 et klubbutviklingskurs, og var virksomhetsplan ble skapt. Virksomhetsplanen blir
fremlagt for godkjenning pa arsmgtet den 6.mars 2016.

Virksomhetsplanen brukes som et langsiktig styringsredskap for klubben slik at vi ikke gjgr store
retningsskifter i vart arbeid, avhengig av hvem som til enhver tid velges inn i styret. Den er bygd opp
etter og stgtter seg til virksomhetsplanen for hele rytter-Norge. Ved siden av a veaere et
styringsredskap vil en slik plan, hvis brukt aktivt og gjort levende for medlemmene i organisasjonen,
ogsa kunne fungere som grunnlag for synliggj@ring og markedsfgring av ryttersporten overfor
lokalsamfunnet, de lokale myndigheter og nzeringslivet.

Bortsett ifra de overordnede fgringene vi far giennom medlemskapet i NIF og NRYF sa organiserer vi
klubben med bakgrunn i virksomhetsplanen og de utfordringene vi til enhver tid star overfor.
Beskrivelsen av dette finnes i organisasjonsplanen som vi er lovpalagt a behandle pa arsmgtet hvert
ar. Vi utarbeider ogsa arlige handlingsplaner med budsjett pa bakgrunn av de linjene som er trukket
opp i gjeldende virksomhetsplan.

Hvordan forsta Virksomhetsraketten?
Virksomhetsraketten er et mentalt bilde av
virksomhetsplanen. Hensikten med raketten er a gi et
bilde av planens hoveddeler og ikke minst

VIRKSOMHETSPLANRAKETTEN ~ s2mmenhengen mellom dem.

De 3 v’ene (visjon, verdigrunnlag og virksomhetsideen)
er planens styringselementer. Visjon (og hovedmal)
ﬁ' viser hvor vi er pa vei. Verdigrunnlag og virksomhetsidé
skal hjelpe oss a holde stg kurs.

(\

VISJON
Kjerneprosessene (rekruttere, ivareta, utvikle og

S prestere) er de faser og aktiviteter som oppfyller

R formalet ved et idrettslag. Kjerneprosessene kombinert
Inmiatsomridar med malgruppedefinisjon danner grunnlag for
Handlingsplam delmal/aktivitetsmal.
s Stgtteprosessene har som oppgave a understgtte

et | [l e kjerneprosessene. For hestesportsklubben vil det si de

"«}Ex fﬁfj,b) omrader og aktiviteter som bidrar til at vi rekrutterer,
' ivaretar og utvikler ryttere, noen sa langt som til a
prestere som mer eller mindre etablerte eliteryttere.

VISJON
Vi skal innen 2020 ha et topp



moderne anlegg og veere en attraktiv klubb, som utvikler gode ryttere pa
alle niva. «Hesteglede for alle»

VERDIGRUNNLAG
«Offensiv — eerlig - inkluderende» (organisasjonsverdier)
«Glede — mestring — godt miljg» (aktivitetsverdier)

VIRKSOMHETSIDE
RYTTER-NORGE SKAL

e Tilby barn og unge et variert tilbud tilpasset deres fysiske utvikling innenfor trygge og
stimulerende miljger.

e Tavare pa medlemmene og legge til rette for hestesportsaktivitet og sosialt samvaer gjennom
hele livet.

o Legge til rette for at ryttere som gnsker a satse far mulighet til 3 utnytte sitt potensiale gjiennom
attraktive trenings- og konkurransetilbud.

¢ Jobbe lokalt og sentralt for a forbedre rammebetingelsene fra det offentlige som gjgr oss i stand
til & maksimere hestesportens samfunnsverdi.

e Lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt bidra aktivt i utviklingen av de organisasjoner og
organisasjonsledd man er en del av.

HOVEDMAL

«Brurdk Hestesportsklubb skal vaere den foretrukne allsidige
hestesportsklubben i Midt-Norge, med best tilrettelegging pa alle
prestasjonsniva»

BHSK’s KJERNEPROSESSER

Ryttersportens kjerneprosesser er det som oppfyller formalet ved et idrettslag og en
hestesportsklubb, a rekruttere, ivareta, utvikle samt a prestere som ryttere. Det handler om a gjgre
hestesporten sa interessant at de som star utenfor tar kontakt for a bli med. Deretter a ivareta dem
sa godt at de gnsker a bli og etter hvert ta aktivt del i bade driften av og tilbudene i klubben.

Over mange ar har hestesporten hatt en jevn og god tilstrgmning av nye interesserte. Selv om mange
na merker tilbakegang ogsa blant nybegynnere, er det fortsatt flere tusen nye som kommer til hvert
ar. Problemet er at det er enda flere som slutter. Et visst frafall er naturlig, men ikke i den
stgrrelsesorden som vi har sett i rytter-Norge de seneste arene.

Statistikk viser at de aller fleste som slutter ikke har nadd et gnsket ferdighetsniva, og
spgrreundersgkelser som er gjort bekrefter at sosialt miljg og mestring er avgjgrende for a trives og a
bli veerende i hestesporten. Det ma altsa etableres gode tilbud og organiseres systemer for & ivareta
medlemmene til de blir selvgaende pa disse to omradene. Hovedfokuset for denne planen er derfor
ivaretakelse av de personene som befinner seg i alder mellom 10-20 ar .

Begrunnelsene er:



¢ Det er i denne gruppen den stgrste andelen av norske ryttere befinner seg.
¢ Det er denne gruppen som pavirker rekrutteringen og det sosiale miljget mest.

REKRUTTERE

A rekruttere innebaerer & spre nysgjerrighet og interesse for hestesporten gjennom en introduksjon
til idretten, fra man velger & melde seg pa kurset «Grgnt Kort» og melder seg inn i klubben. Dette bgr
vaere en prosess hvor man fgler seg godt tatt imot og i trygge omgivelser opplever a fa en
grunnleggende inngang til hestesporten og klubben slik at man har et klart gnske om a vaere en del
av dette videre. Her er godt miljg, trygghet og mestring sveert sentralt, og en god overlevering til
neste fase (ivaretakelse) er avgjgrende.

IVARETA

A ivareta nye medlemmer, i alle aldre, s& lenge at de bade har kommet inn i det sosiale miljget og
kan ta grep om egen utvikling, er den aller viktigste og den mest krevende oppgaven for klubben. De
aller fleste ryttere i Norge befinner seg i en situasjon der de fgler usikkerhet i forhold til sosialt miljg
og/eller mestring. Disse ma fa et tilbud tilpasset sine behov (sosialt, aldersmessig og nivamessig) slik
at de kommer over denne usikkerheten og blir varige ryttere. Det krever systematisk arbeid hvert ar,
og her ma bade ledere og ikke minst alle klubbens etablerte ryttere vaere bevisst sin betydning i det
daglige mgtet med de nye/personer de ikke kjenner.

UTVIKLE

Statistikk viser at de som har nadd 18-20 ofte slutter. Det beror pa flere faktorer; bade utdannelse,
gkonomi, familieliv og arbeidsliv spiller inn. Men selvfglgelig ma ogsa disse stimuleres til a forbli i
klubben, selv om de ikke ngdvendigvis er aktive i sporten for en periode. Tilbud som fysisk trening
(ogsa uten hest) og andre felles-aktiviteter. Vi ma sikre at disse blir gode ambassadgrer i mgtet med
nye ryttere.

PRESTERE

Gruppen aktive ryttere ma fgle at de blir ivaretatt pa alle niva. De fleste som konkurrerer jevnlig er
ogsa treningsivrige. Treningen handler om a kunne prestere i konkurranser. Gruppen er viktige
rollemodeller og forbilder for andre ryttere og ma brukes som en verdifull del av klubbens
utviklingsmiljg.



DELMAL

En utskifting av opp mot 10 % av medlemsmassen i en frivillig organisasjon anses som vanlig.

Utviklingen i var klubb gar fram av nedenstaende tabell . | innevaerende periode vil vi giennom arbeid

bade med rekruttering og ivaretakelse sgke a stabilisere medlemsantallet pa ca. 230.

Rekruttere per

ar (k/m) \ETE] Utvikle Prestere
Barn 2016: XX Min. 30 % av klubb
. : XX nye ) in. % av klubbens
6-12 ar 9
2017: XX nye '?A;:'jr?is/;;k;ﬁ?:a barn deltar i lokale
2018: XX nye & ~ & konkurranser
2019: XX nye " =
50/50 kjgnnsfordeling XXX stk XX stk
Ungdom Min. 30 % av klubbens
13-19 &r ;gig x :z: Min. 50 % skal delta ungdommer deltar i
2018: XX nye i organisert trening lokale/regionale
= Konkurranser
2019: XX nye XXX stk a
70/30 kjgnnsfordeling XX stk
Unge 2016: XX nye Arlig netto gkning: 2016: XX nye
voksne 2017: XX nye 2016: XX nye 2017: XX nye
20-35 ar 2018: XX nye 2017: XX nye 2018: XX nye
2019: XX nye 2018: XX nye 2019: XX nye
70/30 kjgnnsfordeling 2019: XX nye
\!oksne 36 Arlig netto gkning:
ér > 2016: XX nye 2016: XX nye 2016: XX nye
2017: XX nye 2017: XX nye 2017: XX nye
2018: XX nye 2018: XX nye 2018: XX nye
2019: XX nye 2019: XX nye 2019: XX nye
60/40 kjgnnsfordeling

HESTESPORTENS ST@TTEPROSESSER

Prosessene som det ma arbeides med for at vi skal rekruttere, ivareta og utvikle ryttere, helt opp til a
prestere pa hgyeste niva.

ORGANISASJON OG MEDLEMSKAP
RYTTERE B@R VARE MEDLEM AV KLUBBER NAR DER DE NORMALT UT@VER AKTIVITETEN

Bade klubbene og forbundet sentralt skal jobbe for at landets ryttere melder seg inn i en klubb neer
der de normalt utgver sin hestesport. Det gir den beste muligheten til a sikre et langvarig forhold i
hestesporten gjennom de aktiviteter klubben kan iverksette for a bista til idrettslig mestring, og at
den enkelte finner sitt sosiale miljg. | tillegg til sine medlemsfordeler, vil det enkelte medlem ogsa
stgtte opp om en positiv aktivitet som beriker eget naermiljg.

Skal klubben lykkes i denne ambisjonen, ma vi bl.a. vurdere vare ulike kontingentkategorier og
tilpasse dem de forskjellige medlemsgruppene. For at nye medlemmer skal fgle seg inkludert, ma
vare eksisterende medlemmer veere imgtekommende overfor de nye, samt at frivilligheten i klubben



gkes betraktelig for a kunne planlegge og gjiennomfgre idrettslige og sosiale aktiviteter for alle
medlemsgrupper (alder, niva og noen ganger kjgnn).

ORGANISERING OG RUTINER MA OPTIMALISERES FOR A BEDRE RAMMEBETINGELSENE

Vi ma vurdere om var virksomhet er organisert pa en optimal mate i forhold til styring og gkonomi i
et langsiktig perspektiv. Det kan f.eks. bety at vi ma utrede en omorganisering eller endring av
forutsetninger for medlemmenes tilknytning til klubben.

Gode verktgy ma sikres og rutiner etableres for a registrere all aktivitet, medlemsoppfglging,
ressursbruk (penger og arbeidskraft) m.m.

FORUTSETNINGENE FOR A LEDE HESTESPORTSVIRKSOMHETEN MA STYRKES

Var virksomhet er etter hvert sapass sa stor at vi ma vurdere/utrede om tiden er moden for a ansette
en kompetent daglig leder som kontinuitetsbaerer og ansvarlig leder for en helhetlig drift og utvikling
innenfor de rammer som er nedfelt i idrettens lover og klubbens ressurser og prinsipper. Det kan
sikre en serigsitet og kvalitet i klubbens arbeid som gjgr det enklere a rekruttere dyktige tillitsvalgte
som igjen kan sgrge for kontinuerlig utvikling av klubben.

Blir konklusjonen at vi ikke kan ansette daglig leder vil det stille ekstra store krav til vart planarbeid
(hele hierarkiet) og var organisering.

| arbeidet med drift og utvikling av klubben ma vi og en eventuell daglig leder ha kontinuerlig fokus
pa gkning av gutte- og herreandelen.

TRENERAPPARATET SOM RESSURS

Klubbens formal er a drive hestesport og da er det kanskje naturlig at vare trenere (Ignnede og
frivillige) «styres» av klubben. Ansettelse i klubb gir bedre styringsrett og st@rre fleksibilitet enn
avtale med enkeltmannsforetak/selskap. Dessuten er trenerne ofte de som har best kontakt med
klubbens medlemmer og klubben bgr ikke redusere seg selv til et organ som avholder arsmgte og
sender ut faktura.

ARBEIDET MED REKRUTTERING OG IVARETAKELSE AV FRIVILLIGE MA PRIORITERES OG STYRKES
FOR A STIMULERE TIL @KNING

Frivillighet kommer ikke av seg selv og det er ikke gratis, bare veldig billig og viktig. Viktig for
aktivitetsutviklingen, det sosiale miljget, kulturen i klubben og hestesporten generelt. Skal vi klare a
ivareta vare medlemmer pa en god mate i forhold til deres gnsker og behov slik at de blir lenge i
klubben, er det ngdvendig med et stort antall personer som kan bidra.

Eventuell daglig leder, eller en ansvarlig fra styret, ma derfor tilrettelegge for systematisk arbeid med
rekruttering og ivaretakelse av frivillige. Oppgaver ma beskrives, budsjetter tilpasses,
medlemskartotek ajourfgres, medlemmene involveres og arbeidet organiseres.

M@TEPLASSER MA EVALUERES OG BENYTTES

Det er viktig at vi som klubb bidrar aktivt og tenker helhetlig ved evaluering av, og beslutning om,
hvilke mgteplasser som skal opprettholdes og etableres. Vi skal prioritere og tilrettelegge (bl.a.
budsjettmessig) for egen deltakelse, ogsa regionalt og nasjonalt.

VI SKAL AKTIVT BIDRA | UTVIKLINGEN AV DE ORGANISASJONER VI ER EN DEL AV

Som individer og klubb har vi en del rettigheter tilknyttet de frivillige medlemsorganisasjoner vi er en
del av, men vi har ogsa plikter. Vi har plikt til 4 bidra i drift og utvikling pa en mate som gjgr at disse
blir slik vi som medlemmer mener de skal vaere. Det gjelder bade lokalt, regionalt og nasjonalt.



VI MA GJPRE HVERANDRE BEDRE

Bade internt i klubben og i samarbeid med andre klubber, forbundet, idrettsradet og idrettskretsen
skal vart arbeid og var dialog ha som malsetning a bidra til en kontinuerlig forbedring av
arbeidsverktgy, systemer og prosesser. Vedtatte beslutninger, retningslinjer etc. skal etterleves av
bade ansatte og frivillige.

Var klubb skal:

e Utvikle og synliggjgre tilbud om ulike kontingentkategorier tilpasset alder, aktivitetsniva og
livsfase samt bevisstgjgre vare eksisterende medlemmer pa viktigheten av a ta spesielt godt imot
nybegynnere og nye medlemmer.

e Utarbeide en helhetlig plan for hvordan vi vil ivareta de ulike gruppene av medlemmer som vi
har. Spesielt skal vi ha fokus pa tilrettelegging for og ivaretakelse av FH-ryttere.

Sportslig Plan for rytter-Norge kan vaere til hjelp i arbeidet.

¢ Implementere gode rutiner for a samle opplysninger om vare medlemmer og gjester og hvilken
aktivitet og frivillig innsats de bedriver. Horsepro skal benyttes for a registrere all aktivitet i
stevnesammenheng

e |verksette et systematisk utviklings- og ivaretakelsesarbeid for a gke frivillighetsandelen i klubben
og med et spesielt fokus pa a tiltrekke oss flere menn og ungdommer.

¢ Tenke framtidsrettet og helhetlig for a tilrettelegge for en god balanse av ansatte og frivillige som
sikrer stabile drifts- og utviklingsmuligheter over tid. Spesielt ma vi vaere bevisst det rytterfaglige
(stevne/trenersituasjonen og anleggskompetansen).

e Sette ossinni og lojalt slutte opp om lovlig fattede vedtak og intensjonene i disse. Uenigheter tar
vi opp pa de arenaene som er etablert for endring av slike vedtak og bestemmelser.

e Aktivt engasjere oss i Idrettsradet og Idrettskretsen.

¢ Delta og bidra aktivt pa ryttersportens mgtearenaer (eksempelvis regionale lederfora, kretsting
og Ryttertinget).

KOMPETANSEUTVIKLING

AKTIVITETSTILBUDET MA FREMME HESTEGLEDEN HOS ALLE

*Spilleren* (idrettsutgveren) i sentrum er et kjent begrep i norsk idrett. Skal vi fa medlemsmassen til
a vokse i omfang, ma alle vare ryttere bli mgtt med et aktivitetstilbud som fremmer ryttergleden. Hva
som fremmer ryttergleden kan veaere forskjellig fra malgruppe til malgruppe, men generelt kan man si
at nar trening, gvelser, utstyr og anlegg tilpasses alder, kjsnn og ferdighetsniva, vil flere ha glede av
aktiviteten.

RESSURSPERSONER MA UTDANNES FOR A IVARETA OG UTVIKLE MEDLEMMENE

Skal vare medlemmer oppleve glede og mestring i et godt miljg, ma disse mgtes av kompetente
ledere og trenere av begge kjgnn. Nybegynnernes fgrste mgte med hestesporten er ekstremt viktig,
og man far aldri en andre sjanse til a gjgre et godt f@rsteinntrykk.

Etter «Veien til grgnt kort»-opplaeringen ma vare nye medlemmer ivaretas og utvikles til de har egen
motivasjon og ferdigheter til a fortsette med hestesport. Klubbens ressurspersoner ma ha god innsikt
i hva man ma ha fokus pa hos alle malgrupper uavhengig av kjgnn, alder og ferdighetsniva.

TOPPIDRETT OG TALENTUTVIKLING STILLER SPESIELLE KRAV

Toppidrett handler om hardt og systematisk arbeid over mange ar og om marginer. Skal man lykkes,
trenger en meget dedikert og talentfull utgver stgtte fra personer og miljger med hgy
spesialkompetanse pa omrader som for eksempel det rytterfaglige, fysiologiske, utstyrsmessige,
mentale og ernaringsmessige.



Mange gode krefter ma forenes bade individuelt, i klubben og i forbundet. Kompetansen ma veere
tilgjengelig i tilstrekkelige mengder, og noe ma antagelig tilegnes og/eller hentes
nasjonalt/internasjonalt.

ST@RRE FOKUS PA NYE OPPLERINGSMETODER OG -VERKT@Y
Samfunnet rundt oss endrer seg raskt, og mange har effektivisert og modernisert maten man driver
opplaering pa. Fokuset er na i stgrre grad pa e-laering og stremming av kurs og foredrag.

For var klubb vil e-lzering (eks Horsepro) og stremming vaere en kostnadseffektiv mate a tilby
kompetanseheving til vare ressurspersoner pa.

ORGANISASJONSUTVIKLING EN FORUTSETNING

Kontinuerlig forbedring av organisatoriske arbeidsprosesser er noe alle hestesportsvirksomheter ma
ha fokus pa. Ressurspersoner med ansvar for stgrre eller mindre omrader ma ha tilstrekkelige
forutsetninger/rammebetingelser, kompetanse og verktgy for a oppna god arbeidsflyt og resultater.

@nsker klubben & beholde en stabile og kompetente tillitsvalgte, ma etter- og videreutdanning
settes i system. God ivaretakelse av vare (eventuelle) ansatte er ogsa et viktig signal til unge
mennesker som kanskje vurderer hestesporten som en levevei, uavhengig om det er som daglig
leder, trener eller som idrettsutgver.

Var klubb skal:

e Taibruk de tilbud som er utviklet og tilrettelagt fra NRYF.

¢ Delta pa NRYFs kompetansehevende samlinger og kurs (tradisjonelle og elektroniske), eventuelt
delta pa tilsvarende som arrangeres av idrettskretsene. Det bgr spesielt legges vekt pa a gke
klubbens hestesportsfaglige kapasitet, styrekompetanse, frivillighet og ungdomsdeltakelse.

¢ Hatilgang til trener med hgyere utdannelse eller tilsvarende, for a utvikle klubbens frivillige
trenere samt bidra med teknisk kompetanse til klubbens medlemmer.

e Sikre at de som har gatt frivillig trenerutdanning blir ivaretatt og aktivt brukt i det sportslige
arbeidet.

e Sgke idrettslig samarbeid pa tvers av klubbene i regionen, da ikke alle klubber kan drive med
«elite»-virksomhet.

e Slutte seg til Antidoping Norges konsept «rent idrettslag».

e Gjgre seg kjent med de verktgy og hjelpemidler som NRYF har utarbeidet for en lettere og mer
profesjonell drift og utvikling av klubben.

@KONOMI OG FINANSIERING

HESTESPORTSVIRKSOMHETENS @KONOMISKE SOLIDITET OG KONTROLL MA STYRKES

Nedgang i medlemsmassen og manglende kommersiell interesse for hestesport har gitt en anstrengt
og usikker gkonomi for mange klubber. Selv om frafallet ser ut til & flate ut og flere opplever
interessen for hestesport som gkende, er ikke utfordringene over. Klubbmedlemmene baerer selv
hoveddelen av kostnadene for bygging og drift av anleggene.

Det ma skapes forstaelse blant klubbens medlemmer for ngdvendigheten av a bygge et gkonomisk

fundament som sikrer bade likviditet og evnen til 3 takle uforutsette sesongsvingninger, med
forvissning om at ledelsen fgrer kontroll og iverksetter ngdvendige tiltak.

KOMMUNENE MA BIDRA



Klubben ma fortsette/igangsette arbeidet for & oppna kommunal stgtte til var aktivitet og til
bygging/utbedring samt drift av anlegg etter de samme prinsipper som annen idrett. Skal
hestesportsklubben lykkes, ma vi intensivere vart pavirkningsarbeid.

HESTESPORTEN MA UTNYTTE SITT KOMMERSIELLE POTENSIALE, MEN IKKE UNDERGRAVE EGET
MARKED

Nye produkter, nye markeder og nye samarbeidspartnere ma kontinuerlig utredes og utvikles. Vi ma
tenke foredling av vart produkt og langsiktighet, slik at vi kan oppna merverdi og ikke bare
rabattordninger og kortvarige tilknytningsformer.

Som en del av hestesportens fellesskap skal vi samhandle med andre klubber og framsnakke vart
tilbud og hverandre.

Var klubb skal:

e Skape forstaelse blant vare medlemmer for ngdvendigheten av a ha et gkonomisk fundament.

e Etablere gode budsjett- og regnskapsrutiner, inkl. vilje og evne til 3 ta konsekvensene av avvik.

e Arbeide planmessig og talmodig for a oppna framtidig gkonomisk stgtte fra kommunen.

e Taibruk de tilbud om informasjon, kurs og verktgy som kan veere til nytte i arbeidet med a
pavirke gkonomiske beslutningstakere.

e Konsekvensutrede vare gkonomiske, kommersielle og finansielle ideer, ogsa i et langsiktig

perspektiv.

e Bidra aktivt med ideer og erfaringer overfor resten av rytter-Norge, for pa den maten a styrke
hestesporten.

ANLEGG

VIRKSOMHETENS ST@RSTE AKTIVUM ER ANLEGGET
Alle klubbens medlemmer er opptatt av, innenfor virksomhetens forutsetninger, a ha en sa lang
sesong som mulig med sa hgy kvalitet som mulig.

Drift og vedlikehold av ridebaner i vare klimatiske forhold er en stor utfordring. Klimaprognoser tyder
pa at dette stadig vil bli mer utfordrende med ustabile vintertemperaturer og giennomgaende mer
nedbgr. Klubben ma derfor utrede hvilke behov for skjgtsel og anleggstilpasninger som kreves i
framtiden.

ANLEGGENE SKAL BIDRA TIL A SENKE TERSKELEN OG GJ@RE HESTESPORT LETTERE TILGJENGELIG
FOR FLERE

Det er viktig at var ridebane oppleves som «overkommelig» for alle i stevnesammenheng. Den ma
tilpasses de ulike malgruppene. Dette er mulig a gjgre uten at den blir for enkel for de bedre
rytterne.

Vi skal innenfor planperioden utrede mulighetene for a legge til rette for annen type aktivitet ogsa
for ikke-ryttere.

Anlegget vart er tilrettelagt for personer med funksjonshemning
DISPONERINGEN AV ANLEGGET MA TILRETTELEGGES FOR A IVARETA

Nye ryttere skal fa tid til 3 bli trygge pa egen ferdighet uten a fgle at de er i veien. Det kan settes av
seerskilte tider for nybegynnere.



Var klubb skal:

e Tilpasse anlegget til alle sa langt det er praktisk mulig.

e Utarbeide en langsiktig utviklingsplan for ridebanene med sikte pa lengst mulig sesong og best
mulig banekvalitet ut i fra klubbens ressurser.

o Alltid tenke langsiktig og utviklingsorientert nar det gjelder anleggsbemanning.

ARRANGEMENT

BARN, UNGDOM OG NYBEGYNNERE SKAL PRIORITERES

A konkurrere er en del av idrettens egenart, men konkurranseridning kan virke skremmende pa
mange, seerlig nybegynnere. Ved a tilby turneringer og konkurranser der det sosiale i kombinasjon
med alternative program og baner star i sentrum, skal flere av vare medlemmer introduseres til
stevner og konkurranser.

Det er viktig a gi vare barn, ungdom og nybegynnere en god og naturlig innfgring til konkurranse- og
stevnedeltagelse.

KONKURRANSETILBUDET | NORGE MA VZRE BADE STABILT OG | UTVIKLING

Var klubb gnsker et bredt konkurransetilbud for alle vare malgrupper. Utenom det tilbudet vi gir i
egen klubb vil vi jobbe for at det regionalt og nasjonalt etableres morsomme og attraktive stevner
som far ungdommer til a bli i hestesporten og gode tilbud til utgvere som gnsker a satse. Tiloudene
ma organiseres slik at de ikke star og faller med frivillige enkeltpersoners engasjement fra ar til ar.

KONKURRANSETILBUDET SKAL BIDRA TIL KREATIVITET, GLEDE OG UTVIKLING
Var klubb skal ha gkt fokus pa annerledes stevner, for a gi st@rre variasjon i stevnetilbudet, og gkt
rytterglede samtidig som det fremmer tekniske ferdigheter hos rytterne.

Ryttersporten er i stor grad en individuell idrett, men ved a bruke ulike bedgmmingsregler, bl.a. lag-
ridning kan vi fremme det sosiale aspektet.

Som underholdning og opplevelse er konkurranseridning og turneringer/cup’er i var klubb lite
utviklet. Sammen med andre klubber og forbundet skal vi jobbe aktivt for a etablere konkurranser og
turneringer som lgfter opplevelses- og underholdningsverdien, ogsa utenom det idrettslige.

HELARSTILBUD TIL KLUBBENS MEDLEMMER

Aktiviteter og tilbud utover det som foregar pa selve banen og utenom stevnesesongen kan bidra til
et stabilt miljg gjennom hele aret ( basistrening, temakvelder, ulike spill og konkurranser, sosiale
arrangementer).

Var klubb skal:

¢ Tilrettelegge for at flere prgver hestesporten gjennom f.eks. «Hestens Dag».

e Arrangere konkurranser rettet mot nybegynnere.

e Gitiloud om konkurranser tilpasset ulike malgrupper .

¢ Invitere til ‘nabo-ritt’, arrangere regionale stevner og delta i stevner pa andre
lokale/regionale/nasjonale stevnearenaer.

e Fokusere pad alternative turneringer/kreative konkurranser som bidrar til det sosiale.

e Arrangere turer og utflukter — som deltagelse pa reisestevner, sosiale arrangementer.

e Gitiloud om deltakelse i treningsgrupper tilpasset rytternes niva og alder.



KOMMUNIKASJON

NRYF’s OG KLUBBENES KOMMUNIKASJON SKAL GI KRAFT TIL SENTRALE PROSESSER

God kommunikasjon er en sentral del av gvrige aktiviteter i klubben; det skal informeres, det skal
skapes interesse og det skal pavirkes. Det skal skaffes medlemmer og det skal skaffes penger. Var
klubb har mye & hente ved a styrke kommunikasjonskunnskaper og —evner.

@KT SYNLIGGJPRING SKAL BIDRA TIL A GI HESTESPORTEN EN STERKERE POSISJON
For a fa til dette, skal var klubb gjgres i stand til 3 ivareta kommunikasjonsoppgavene blant de
frivillige og/eller tillitsvalgte.

Var klubb skal synliggjgre de gode eksemplene gjennom a benytte seg av de
kommunikasjonsmuligheter ny teknologi gir. Spesielt gjelder dette for malgrupper som barn og
ungdom.

Var klubb skal:

¢ Taibruk de kommunikasjonsverktgy og tjenester som NRYF tilbyr og formidler.

e Dele vare gode historier og gode eksempler med NRYF.

e Vere aktive overfor lokale og sosiale medier og i den forbindelse vaere spesielt bevisst pa a
synliggjgre barn og ungdom.

¢ | all aktuell kommunikasjon vektlegge prinsippet om nzerhet mellom klubb og medlem.

¢ Benytte anledningen til a synliggjgre hestesporten i forbindelse med spesielle arrangement i
lokal- og regionalmiljget.

HESTESPORTENS SAMFUNNSVERDI

HESTESPORTEN BIDRAR PA MANGE SAMFUNNSOMRADER

Hestesport, som annen idrett, har en betydelig samfunnsverdi, bade i form av den helsemessige og
positive aktivitet som bedrives, det sosiale miljget og tilholdsstedet den gir, den oppdragende
effekten den har, den opplaeringen den gir i demokratiske spilleregler, ledelse m.m., den frivillighet
som utlgses og det tilskuddet den gir til naermiljget.

Hestesporten er en betydelig barne- og ungdomsidrett . Som voksenidrett har vi et stort uforlgst
potensiale.

MED OFFENTLIG ST@TTE KAN VI BIDRA MER

Na er hovedutfordringen i var klubb a synliggjgre at vi kan gjgre mer dersom vi blir satt i stand til det
gjiennom offentlig stgtte. Vi og hestesport som idrett kan i enda stgrre grad enn i dag bli et
virkemiddel for & bidra til & redusere kostbare samfunnsproblem, men det krever forstaelse og stgtte
fra lokale myndigheter.

TILRETTELAGT HESTESPORT SOM EN DEL AV KLUBBENES ORDINZRE TILBUD

Her i landet er funksjonshemmede integrert i den ordinzere idretten. Som hestesportsklubb har vi
ansvar for a legge til rette vart anlegg for personer med funksjonshemning. Det er viktig i arbeidet for
a na var visjon « Hesteglede for alle».

Var klubb skal:

e Veare en aktiv lokal samfunnsaktgr for a vise hva hestesporten bidrar med.
e Etablere grupper/komiteer for a arbeide med omradet (rekruttere dedikerte personer.)



e FEtablere kontakt med rette instans i kommunen (eks. folkehelsekoordinatorer/frisklivssentraler,
ledelse i helse/omsorg). Jfr. Folkehelseloven.

e Taibruk relevant informasjon, kurs og verktgy fra NRYF og andre.

e Ha et tilrettelagt anlegg for funksjonshemmede ryttere.

PLANHIERARKIET — FRA VISJON TIL PRAKTISK HANDLING

STRATEGISK NIVA

Strategisk niva (langsiktig helhetlig perspektiv):

-Virksomhetsplan -
UTVIKLINGSNIVA

Utviklingsniva (langsiktig omradevist perspektiv):
-Organisasjonsplan

-Sportslig plan

-Anleggsplan

-Andre utviklingsplaner OPERATIVT NIVA

ORGANISATORISK NIVA

Organisatorisk niva (arlige planer):
-Organisasjonens samlede handlingsplan
-Gruppens handlingsplan

-Individuell handlingsplan

Operativt niva (kvartalsvis/manedlige):
-Leveranseplan

BEGREPSFORKLARINGER

Programerkleering

En programerklzering er en tydeliggjgring av planens viktigste budskap.

Visjon

En visjon er en barrierebrytende mentalt bilde av en gnsket fremtid. Den skal beskrive var virksomhet
i framtiden, som om vi er der.

Hovedmal

Hovedmal er det vi gnsker at virksomheten skal oppna og bli til i forhold til omgivelsene. Det er et
overordnet mal som strekker seg inn i fremtiden, og noe dristig og krevende som kan vaere synlig
som en ledestjerne for alle.

Verdigrunnlag

Verdier kommer fra det greske ordet valér, som oversatt til norsk blir «a ha betydning for». Verdiene
skal virke som organisasjonens rettesnor, de skal hjelpe oss a bli tydelige, fa frem det som skiller oss
fra andre og klargjgre var identitet.



Virksomhetsidé
Virksomhetsideen kan defineres som «en idé som gir fortrinn for 8 na mal» og er grunnlaget for var
eksistens. Den beskriver hva klubben i all hovedsak skal arbeide med og for hvem.

Kjerneprosesser og stgtteprosesser
Kjerneprosesser er de faser og aktiviteter i virksomheten som oppfyller formalet ved et idrettslag og
en hestesportsklubb, rekruttere, ivareta og utvikle samt a prestere som ryttere.

Stgtteprosesser har som formal a understgtte kjerneprosessene. For hestesporten vil det si de
omrader og aktiviteter som bidrar til at vi rekrutterer, ivaretar og utvikler ryttere, noen sa langt at de
presterer pa hgyeste niva.

Delmal

Delmal er som navnet tilsier et steg pa veien til 3 na hovedmalet. Delmalene endrer seg i takt med
organisasjonen og i takt med organisasjonens utvikling. Delmal bgr sa langt det er mulig vaere
SMARTE mal. Det vil si spesifikke, malbare, ambisigse, realistiske, tidsbestemte og evaluerbare.
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Innsatsomradene
Hvor blir det viktigst a rette innsatsen dersom vi skal na hovedmalet?

Ledelse

Organisasjon

Sportslig - arrangementer

Miljg og samhold - aktivitetstilbud
Trening for alle

Trening pa hgyt niva - satsningsgrupper

Anleggssituasjonen



STATISTIKK/HJELPESKIEMAER FOR UTFYLLING

De etterfglgende statistikker bgr oppdateres arlig i klubbens arsberetning.

Antall ut- og innmeldinger:

Sluttet i 2015 Kom nye i 2015 Resultat +/-

J/K G/M J/K G/M J/K G/M

Barn = 12ar

Ungdom
13-19ar

Unge voksne
20-35ar

Voksne
36ar—>

Utviklingen i antall medlemmer fordelt pa alder og kjgnn:

Ar Gutter og menn Jenter og kvinner Totalt

-12 | 13-19 |20-35 |36-> |Tot. |-12 |13-19 |20-35 |36-> | Tot.
G/M J/K

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

Utviklingen av antall frivillige og dugnadstimer per ar:
For a synliggjgre medlemmenes frivillige innsats — som er var store «egenkapital» vil det bli innfgrt
skjema som alle benytter seg av. Frivillig registrerings skiema finnes pa var nettside.

Utviklingen i antall deltagelser pa stevner per ar:

Ar Sprang Dressur Feltritt FH-ryttere Totalt antall

2015

2014




