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Jaarverslag Boogsport Vlaanderen — Werkingsjaar 2024

1. Inleiding en verantwoordingskader

Dit jaarverslag werd opgesteld met het als doel de leden en aangesloten verenigingen te
informeren over het werkingsjaar 2024 van Boogsport Vlaanderen.

Het document biedt niet alleen een beschrijvend overzicht van de werking in 2024, maar
legt ook verantwoording af over beleidskeuzes, besluitvorming, opvolging en bijsturing.

Het jaarverslag fungeert als instrument van transparantie ten aanzien van clubs, leden,
partners en Sport Vlaanderen en vormt een essentieel onderdeel van de interne
verantwoording van het bestuursorgaan.

2. Missie en visie — evaluatie en bijsturing

Tijdens het beleidsweekend van december 2023 werd de missie en visie van Boogsport
Vlaanderen kritisch geévalueerd. In 2024 stond deze evaluatie centraal in de
beleidsvoorbereiding richting de nieuwe beleidsperiode 2025-2028.

Het bestuursorgaan stelde vast dat de bestaande missie inhoudelijk correct was, maar dat
zowel de toegankelijkheid als de herkenbaarheid voor leden en clubs kon worden versterkt.
Daarom werd beslist om een onderscheid te maken tussen een officiéle missie (conform de
vereisten van Sport Vlaanderen) en een vlotte missie gericht op identificatie en
betrokkenheid.

Deze bijsturing kadert binnen een bewuste beleidskeuze om governance, beleid en
communicatie beter op elkaar af te stemmen.

3. Bestuur en organisatie — rol, werking en toezicht

Samenstelling van het bestuursorgaan - werkingsjaar 2024

Tijdens het werkingsjaar 2024 bestond het bestuursorgaan van Boogsport Vlaanderen uit
volgende leden:

- Francis Notenboom - Voorzitter (1ste termijn)

- Jan Adriaenssens - Secretaris (1ste termijn)

- Jessica Claesen - Bestuurslid (1ste termijn)

- Axel Annaert - Penningmeester (3de termijn)

- Robin Ramaekers - Bestuurslid (1ste termijn)

De bestuurders werden benoemd conform de statutaire bepalingen van de vereniging. De

actuele samenstelling van het bestuursorgaan, inclusief mandaattermijnen, is transparant

raadpleegbaar via de website van Boogsport Vlaanderen. Het bestuursorgaan oefende zijn
mandaat uit als collegiaal en onafhankelijk orgaan, met respect voor de principes van goed
bestuur, democratische besluitvorming en interne controle.



https://usercontent.one/wp/www.boogsport.vlaanderen/wp-content/uploads/2025/12/20250826-beleidsplan-2025-2028-aanvraag-2026.pdf?media=1686130989
https://www.boogsport.vlaanderen/raad-van-bestuur/
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Het bestuursorgaan van Boogsport Vlaanderen nam in 2024 actief zijn rol op als strategisch
en toezichthoudend orgaan. Het bestuur kwam op regelmatige basis samen en bewaakte
zowel de inhoudelijke als financiéle werking van de federatie.

Belangrijke bestuursaccenten in 2024 waren:

- toezicht op de financiéle stabiliteit in een context van subsidieonzekerheid;
- opvolging van personeelsdossiers en functioneringsgesprekken;

- voorbereiding van het beleidsplan 2025-2028;

- juridische screening en herwerking van statuten en interne reglementen.

Het bestuur handelde hierbij steeds volgens het principe van de zorgvuldige en voorzichtige
bestuurder (‘goede huisvader'), waarbij risico’s tijdig werden ingeschat en beslissingen
gefaseerd werden genomen.

4. Inhoudelijke werking 2024 - beleidskeuzes en opvolging

In 2024 lag de focus op consolidatie en kwaliteitsbewaking. Het bestuursorgaan koos
bewust voor het versterken van bestaande werkingen in plaats van het opstarten van
bijkomende structurele verplichtingen.

Deze beleidskeuze kwam tot uiting in:

- een stabiel en kwalitatief competitieaanbod in alle disciplines;

- een gerichte ondersteuning van clubs via het Jeugdsportproject;

- verdere professionalisering van opleidingen en officials;

- een doorgedreven voorbereiding van digitaliseringsprojecten (Archery Connect) zonder
overhaaste implementatie.

Het bestuur volgde deze werkingen structureel op via rapporteringen en nam waar nodig
bijsturende maatregelen.

5. Financieel beheer — verantwoordelijkheid en voorzichtigheid

Het financieel beheer in 2024 werd gekenmerkt door een verhoogde aandacht voor
kostenbeheersing en risicobeperking. Lagere lidgelden en enkele uitzonderlijke kosten
noopten het bestuur tot een waakzame opvolging.

Het bestuursorgaan koos ervoor om geen structurele engagementen aan te gaan zonder
voldoende financiéle garanties. Deze voorzichtigheid werd expliciet besproken en
opgevolgd tijdens bestuursvergaderingen.

Voorgelegd ter goedkeuring op de Algemene Vergadering van 22 maart 2025:

- Financieel verslag opgesteld door de financiéle commissie.

De jaarrekening 2024 werd goedgekeurd door de Algemene Vergadering van 22 maart
2025, die tevens kwijting verleende aan de bestuurders.


https://www.boogsport.vlaanderen/verslagen-bestuursvergaderingen/
https://www.boogsport.vlaanderen/wp-content/uploads/2025/12/Resultatenrekening-en-Balans-2024-een-woordje-uitleg.pdf
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6. Transparantie en Goed Bestuur

6.1 Vergoedingen bestuursorgaan (indicator 1.7)

Boogsport Vlaanderen hanteert het principe van een onbezoldigd vrijwilligersbestuur.
Bestuursleden ontvangen geen zitpenningen, voordelen in natura of andere vergoedingen.

In 2024 werd uitsluitend een terugbetaling van reéle onkosten voorzien in de vorm van
kilometervergoedingen, voor een totaalbedrag van € 3.000,94. Deze vergoedingen kaderen
binnen een verantwoord en transparant kostenbeleid.

6.2 Belangenconflicten (indicator 1.8)

Het bestuursorgaan hecht groot belang aan onafhankelijk en integer bestuur. Bestuurders
zijn gehouden aan de bepalingen inzake onverenigbaarheden en belangenconflicten zoals
opgenomen in de statuten en het intern reglement.

In 2024 deden zich geen belangenconflicten voor. Indien een potentieel conflict zich zou
voordoen, wordt dit gemeld en wordt de betrokken bestuurder uitgesloten van
beraadslaging en besluitvorming.

6.3 Rapportering Goed Bestuur (indicator 1.9)
De behaalde totaalscore Goed Bestuur voor het werkingsjaar 2024 bedraagt 63,66%.

Het bestuursorgaan interpreteert deze score als een bevestiging van de ingezette
professionaliseringslijn, maar erkent tegelijk dat verdere verbeteringen nodig zijn, in het
bijzonder op het vlak van interne verantwoording en controle.

In 2024 werden reeds concrete stappen gezet, waaronder de herwerking van statuten en
interne reglementen en de invoering van functioneringsgesprekken. Voor 2025 zijn
aanvullende acties gepland, zoals een introductieprocedure voor nieuwe bestuurders en
expliciete gedragscodes.

7. Algemene Vergadering en democratische werking

De Algemene Vergadering vormt het hoogste orgaan binnen Boogsport Vlaanderen. In 2024
en begin 2025 werd deze rol actief ingevuld via transparante besluitvorming en tijdige
informatiedeling.

Voorgelegd ter goedkeuring op de Algemene Vergadering van 22 maart 2025:
- de jaarrekening 2024 goed,

- kwijting aan de bestuurders,

- statutenwijzigingen, het intern reglement,

- vacante bestuursmandaten.
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8. Slotbeschouwing - reflectie en vooruitblik

Het werkingsjaar 2024 kan worden beschouwd als een overgangsjaar waarin Boogsport
Vlaanderen bewust investeerde in structuur, governance en beleidsvoorbereiding.

Het bestuursorgaan nam zijn verantwoordelijkheid op door keuzes te maken die
duurzaamheid en continuiteit vooropstellen. In de komende beleidsperiode blijft goed
bestuur een expliciete hefboom voor verdere professionalisering en sportieve ontwikkeling.



