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Forvaltningsberittelse ar 2023

Den ideella foreningen Bridging Health Development (BHD) bildades den 23 april 2017, da under
namnet Bombali Health Development. Namnbyte skedde 11 december 2023, med motiv som
beskrivs nedan.

Bakgrund

Doktor Lars Seligman hade under flera perioder aren 2016 och 2017 arbetat som ldkare pa
Kamakwie Wesleyan Hospital (KWH) i Karenedistriktet (fore detta Bombalidistriktet), en fattig
del av Sierra Leone. Han hade dven arbetat uppsdkande i distriktets byar tillsammans med lokal
personal, i sjukdomsforebyggande syfte. | hela Sierra Leone finns drygt 600 lakare.

Hosten 2016 bildades en Facebookgrupp dar Lars Seligman rapporterade om sitt arbete. Rent
spontant kom det in ganska mycket pengar efter dessa rapporter, som var personligt hallna och
pa ett valdigt konkret s&tt visade vilka behov av sjukvardsinsatser som fanns i distriktet.
Foreningen Bombali Health Development bildades med syfte att samla in pengar pa ett mer
organiserat och kontrollerbart satt, och med malen att stodja KWH ekonomiskt, materiellt, med
personella resurser och utbildningsinsatser. Aven hilso- och sjukvarden i distriktet skulle stédjas.
Ytterligare ett uttalat mal var att i Sverige sprida kunskaper om Sierra Leone i allménhet och
sjuk- och halsovard i Karenedistriktet i synnerhet.

Under slutet av 2021 och under 2022 krép tyvéarr korruptionen allt narmare var verksamhet pa
sjukhuset KWH. Flera for oss viktiga nyckelpersoner slutade och de uppgifter vi fick fran
sjukhuset blev allt mer opalitliga och svarkontrollerade. Darfor besl6ts vid tva extra arsmoten,
att vid arsskiftet 2021-2022 flytta verksamheten till Moyamba Government Hospital. Dar var
verksamheten initialt mycket lyckosam, men efter ett chefsbyte vid sjukhuset stagnerade och
forsamrades forutsattningarna for var verksamhet hastigt. Darfor nodgades foreningen att fran
halvarsskiftet 2023 flytta stédet, nu till sjukhuset vid Njala University. Har har verksamheten
fungerat mycket val.

Styrelse

Vid arsmotet 27 mars 2023 valdes féljande styrelse, som ar oférandrad sedan 2020.

Anders Goransson, ordforande
Inga Lavén, sekreterare

Bengt Lofter, kassor

Maria Bergentz, ledamot

Erika Bjarnemyr, ledamot
Sven Hall, ledamot

Under aret har 10 protokollférda ordinarie styrelsemoéten hallits, varav 4 som Teams-moéten.
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Revisor

Auktoriserad revisor dr sedan juni 2020 Carl Bengtsson, KC Audit.

Valberedning

Till valberedning atervaldes Jerry Larsson och Kristina Malek.

Medlemmar

Vid utgangen av aret hade foreningen 144 medlemmar.

Foreningens verksamhet i Sverige

Verksamheten i Sverige har inriktats pa att sprida information om arbetet i Sierra Leone, vid forst
Moyamba Government Hospital (MGH), sedan vid sjukhuset Njala University Hospital (NUH),
liksom att samla in medel for att kunna bedriva detta arbete.

Facebookgruppen, som startades innan féreningen bildades har varit mycket viktig i detta
arbete. Den har 2086 medlemmar och har kompletterats med en Facebooksida som har 1143
foljare. Dessutom anvands Instagram for att sprida information. Lars Seligman, och de andra som
arbetat pa sjukhuset, har malande och medryckande beskrivit arbetet, utifran enskilda fall och
mer allmanna beskrivningar.

Hemsidan borjade planeras redan vid foreningens bildande, men blev riktigt bra och informativ
forst efter att FAB Agency utvecklat den. FAB Agency har sedan starten arbetat helt pro bono. Pa
hemsidan kan man, forutom att fa information om féreningen och arbetet, kdpa gavobevis av
olika slag, samt folja arbetet i Njala via en blogg. FAB Agency bistar ocksa med utformning av
BHDs Ovriga externa information.

Almanackor. Foreningen har flera ar utgivit en mycket uppskattad almanacka med foton fran
Sierra Leone. Fotona ar tagna av Jan Kwarnmark i Sierra Leone, och almanackan ar formgiven av
FAB Agency. Almanackan for 2023 har salts i ca 300 exemplar.

Féredrag mm. Flera foredrag om verksamheten har hallits. - Ett sponsorpaket lanserades 2020,
och féreningen har 6 sponsorer i slutet av 2023. Huvuddelen av gavorna har dock BHD fatt av
privata givare. De olika aktiviteterna ovan har pa olika satt bidragit till insamlingen av pengar till
verksamheten i Sierra Leone.

90-konto. Dessa konton tilldelas och bevakas av Svensk Insamlingskontroll. Féreningen har 90-
konto sedan februari 2019.

Namnbyte. Foreningen gavs 2016 namnet Bombali Health Development (BHD) efter det distrikt i
norra Sierra Leone dar var verksamhet borjade. Numera arbetar vi vid Njala-sjukhuset som ligger
i ett annat distrikt. Det har visat sig oklokt att fortsatta anvanda distriktsnamnet Bombali. Dels
for att vi har flyttat fran Bombali, men framforallt for att en kommande ny regim i landet kan
komma att tvinga oss att jobba i det distrikt vi utsdger med vart namn. Ett annat skal ar, att vi
fran 2024 vill registrera var forening nationellt i Sierra Leone. En formell nationell registrering
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innebar fordelar — vi kan fa bidrag fran staten och fran NGOs (Non-Government Organizations).
Vi vill da fran borjan registrera foreningen under ett nytt namn, som inte &r geografiskt bundet.

Namnbytet har behandlats som en stadgeandring, och beslutats av tva pa varandra féljande
extra arsmoten. Styrelsen ville behalla initialerna BHD, som ar det mycket val etablerade namnet
pa oss i Sierra Leone. Fore motena samlades en stor méngd namnférslag fran flera hall — saval
fran vara lokala medarbetare i Sierra Leone som pa hemmaplan. Den klara vinnaren blev
Bridging Health Development, vilket enhalligt faststalldes av det andra extra arsmotet 2023-12-
11.

Foreningens verksamhet i Sierra Leone

Foreningen stodde de forsta sex manaderna av aret varden vid barnavdelningarna vid Moyamba
Government Hospital (MGH), samt arbetade med héalsoupplysning i omgivande distrikt. Stodet
pa sjukhuset innebar, att vi gav gratis vard till alla barn under nio ar. Barn under fem ar ska
egentligen fa gratis vard av staten, men det fungerar inte i praktiken, sa vi gick in med stéd. Det
finns stora behov dven for dldre barn, sa vi hade under ar 2022 utvidgat till gratis vard for alla
under nio ar. De flesta manniskor har ar fattiga, och har inte rad med vardavgifter.

Foreningen betalade for mediciner, sjukvardsmateriel, mat till barn och medféljande vardare,
lab-undersdkningar, eventuella operationer, samt bidrog till drivmedel for elgeneratorer (det
finns inget elnat i omradet). Dessutom betalade foreningen I6ner till nagra personer som
hanterar mediciner och utrustning, samt gav en léneforstarkning till avdelningarnas vard-
personal. Detta ar en kutym och en nédvandighet vad galler statligt anstallda i Sierra Leone, som
maste arbeta utan |6n i flera ar, och sedan fa en mycket blygsam |6n.

Foreningen stod ocksa for volontdra arbetsinsatser av Lars Seligman och andra som pa egen
bekostnad reser i perioder for att arbeta med patienter pa sjukhuset och stodja dess arbete.
Foreningen bidrog ocksad med mycket utrustning bland annat med en 40 fots container.

Moyamba Government Hospital ar som hors pa namnet ett statligt sjukhus. Det dr en mycket
komplicerad byrakrati pa och ovanfor statliga sjukhus. Delegeringar ar ovanliga och till synes
ganska obetydliga beslut tas ganska hogt uppe i byrakratin. Det gor att beslut kan ta Iang tid
vilket kan hamma verksamheten.

Det finns tre olika hierarkier pa sjukhuset. Personalansvar har Matron. Hospital Secretary &r chef
for den lilla administrationen. Chef for medicinska beslut ar Medical Superintendent (MS). MS ar
alltid 1akare. Normalt byts MS ut med tre till fem ars mellanrum som en del i karriarstegen. |
bbrjan av 2022 var Dr Gregory Foray MS. Var verksamhet utvecklades da mycket snabbt och
positivt. BHD och MGH traffade ett avtal om vara samarbetsformer, ett Memorandum of
Understanding (MOU). En poliklinik startades. | mars forflyttades Dr Foray ovantat till Indien for
att fortbilda sig. Darefter f6ljde en kortvarigt och en langvarig tillférordnad MS. Den forste
tillférordnade MS var pa plats under sa kort tid att det inte alls paverkade var verksamhet. Under
den foljande tillférordnade MS hade en hel del av utvecklingen avstannat. Lejonparten av
utvecklingen som hade skett under denna tid har initierats av sjukvardspersoner fran Sverige. Dr
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Foray skulle aterkomma till sjukhuset i januari 2023, men hans aterkomst férsenades alltmer. |
mars blev den tillférordnade MS Dr Gadman Musa ordinarie MS. | stort sett allt ordnat
samarbete uteblev, och Dr Musa tog initiativ som visade att han inte alls vardesatte vart arbete.
Vi hade ett flertal moten for att forbattra samarbetet och den sjangserande situationen pa
sjukhuset, men de dverenskommelser som gjordes under motena hélls inte alls. Vi meddelade
da att vi avsag att Iamna sjukhuset nar MOU-avtalet upphérde vid halvarsskiftet. Relationen
forsamrades da snabbt och det var med ndd vi lyckades fa behalla var egendom.

Overflytt av foreningens stod

Under varen 2023 nar situationen vid MGH forsamrades traffade vi representanter for Njala
University Hospital (NUH). Diskussionerna var mycket konstruktiva och évergick i forhandlingar
med universitetet. Aven dessa férhandlingar var framgéngsrika och ledde fram till ett utforligt
MOU-avtal. D& BHDs ekonomi hade forbattrats betydligt, inte minst tack vare uppmarksamhet i
massmedia, har vi anstallt egen palitlig personal vid sjukhuset, vilket ger en helt annan radighet
over arbetet an tidigare. Vi amnar att under 2024 skapa en dotterorganisation i landet, bland
annat da detta ar ett lagkrav for att kunna anstélla personal och kunna fa statliga bidrag.
Universitetet har mycket knappa ekonomiska resurser men vi har fatt viss hjalp fran dem med
t.ex. att bygga kok till avdelningen och dven fatt 6verta ett hus som svensk personal kan
disponera.

Avdelningen mer i detalj: Innan vart samarbete borjade hade sjukhuset endast nagra enstaka
barn inneliggande och det hade ingen egen poliklinik. Det fanns inte heller nagra lampliga lokaler
for att driva en vardavdelning. BHD bekostade en ombyggnad av tre sma rum till en
vardavdelning for 15 till 20 barn, och utrustade den med fléktar till hela avdelningen samt
ordentligt med eluttag och handfat. Avdelningen har blivit mycket funktionell. Fran att bara
nagra enstaka barn vardats vid avdelningen, sa vardas dar nu ca 130 — 150 barn per manad. BHD
har byggt upp en poliklinik som snabbt har funnit sina former och har ca 850 barn per manad. Vi
bekostar alla lakemedel, vilket dr verksamhetens storsta kostnadspost. Vi bekostar dven
laboratoriepersonal. Drygt 75 % av de barn vi vardar har malaria som huvuddiagnos och vi
diagnostiserar numer denna sjukdom med den “gyllene” metoden mikroskopi.

Pa tidigare platser har vi inte sdllan haft stora problem med personal sasom mycket dalig
disciplin, daliga kunskaper samt tyvarr dven stolder. Vid NUH har vi inte haft ndgra sadana
problem - personalen dr bade engagerad, kunnig och mycket positiv till utbildning. Var
uppfattning ar att vi aldrig tidigare haft sa kompentent personal.

Eftersom verksamheten bara varit igdng nagra manader ar det for tidigt att visa statistik Gver
utvecklingen nar det galler antalet vardade barn och dodligheten.

Personal vid arsskiftet:

1 Samordnare

1 Ekonom deltid

5 Community Health Officers (CHU) som narmast kan beskrivas som ldkarassistenter.
7 Sjukskoterskor inklusive en chef
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3 Kokerskor

2 Stadare

2 Laboratorieassistenter
1 Tekniker/chauffor
Summa 23 personer

Personalen kommer att behdva utékas med 3 sjukskoterskor och en labtekniker.

Arbetsinsatser, svenska. Under 2023 har Lars Seligman arbetat tre perioder pa sjukhuset i
Moyamba tva ganger och i Njala en gang, samtliga ganger tillsammans med ldkare och/eller
sjukskoterskor fran Sverige. De volontarer som arbetat pa sjukhuset har betalt resan med egna
medel, men fatt resan mellan flygplatsen i Lungi och sjukhuset betald av BHD.

Belaggning. Beldggningen har varit vaxlande. Vardtiderna &r korta, i genomsnitt tva dagar, men
enstaka patienter har langre vardtider. Antalet patienter under aret brukar variera patagligt,
framforallt beroende pa om det ar torrperiod eller regnperiod. Under regnperioden ar det svart
att ta sig till sjukhuset, men den viktigaste inlaggningsorsaken, malaria, ar mycket vanligare da
varfor man trots svarigheterna har fler patienter, fraimst fran naromradet. Under slutet av
torrperioden sinar brunnarna och darfér ar magsjukdomar vanligare. De ar ofta lindriga, men
ibland har vi fall av den allvarliga sjukdomen tyfoidfeber. Lungsjukdomar, framst lung-
inflammation, okar i slutet av torrperioden da luftkvaliteten ar dalig pga damm, rék och avgaser.

Diagnoser. De vanligaste diagnoserna dr malaria med drygt 75 %, svar blodbrist (ofta orsakad av
malaria), lagt blodsocker (orsakat av malaria, ibland i kombination med leverskada),
lunginflammation, TBC, leverskada pa grund av lakemedelsorter, svara hudinfektioner,
brannskador, diarrésjukdomar, tyfoidfeber, blodférgiftning, sickelcellsanemi och
hjarnhinneinflammation.

Utrustning. Omedelbart efter att BHD borjat vid NUH vid halvarsskiftet paborjades ombygg-
naden och upprustningen av avdelningen. En lokal snickare byggde 18 barnsangar. En del
kompletterande utrustning koptes in. Utrustning som vi fatt med fran MGH installerades.
Eftersom inga lampliga forrad fanns byggdes ett sadant strax utanfér sjukhusomradet, nara
barnavdelningen. Sent pa aret anlande en 40 fots container fran Human Bridge. En del av
utrustningen fordes till barnavdelningen, resten till forraddet. En carport till ambulansen (se
nedan) byggdes. Laboratoriet utrustades med bland annat blodkyl och utrustning for
provtagning och blodgruppsbestamning. Dessutom utrustades laboratoriet med férbruknings-
materiel. BHD har byggt ett rum for poliklinik samt ett Iakemedelsférrad. Tairu Fofanah, som ar
kirurg och som vi har haft kontakt med sedan lange, organiserade alla ombyggnader.

BHD har bidragit till att avdelningar fatt nya sdngar, bade platsbyggda och via containern fran
Human Bridge och andra inventarier, essentiell medicinteknisk utrustning samt en stor mangd
mediciner. Alla som reser till Njala begransar sitt personliga bagage till det allra nddvandigaste.
Man far ta med sig 2 x 23 kg incheckat bagage, och storre delen av frivikten anvands av BHD.
Stora mangder mediciner och medicinsk utrustning har pa detta satt kommit sjukhuset till godo.



Bridging Health Development
802508-9874

Ytterligare en container avsiandes i november, innehallande solceller (gava fran Sesol), en
ambulans (gava fran Swedish Rescuers) samt manga andra gavor, vilken ankom till Sierra Leone i
januari 2024. Tyvarr har bada containrarna blivit kostsamma da Sierra Leone infort hoga tullar.

Bybesdk och annan utatriktad verksamhet. Under aret besokte Lars Seligman tillsammans med
tolk/samordnare nagra byar. Da BHD for ndrvarande inte har ekonomiska resurser att 6ka
antalet behandlade barn har vi endast gjort nagra bybesok. Administrationen kring bybesoken
har varit svar - ett flertal ganger har vi fatt lamna byar med outréattat drende. Vi har dock borjat
lara oss fallgroparna och darfor raknar vi med att bybeséken kommer att g allt battre. Beséken
startade da det visade sig att manga foraldrar pa grund av daliga kunskaper sokte alldeles for
sent med sina sjuka barn, barn som kunde ha rdddats om de kommit in tidigare. Manga foraldrar
litar pa herbalister. Barnen har darfor behandlats med 6rter bade utvartes och invartes. Detta &r
ett mycket stort halsoproblem, dels da barnen kommit for sent till adekvat vard, och dels da
Orterna ar ofta ar giftiga. De flesta byinvanarna ar mycket fattiga, ofta inte las- och skrivkunniga
och inte vana att lyssna pa traditionellt framford information. S Lars Seligman, eller doktor Lars
som han kallas pa plats, framfor budskapet i form av en liten humoristisk forestallning.
Gensvaret var mycket gott. | Kamakwie 6kade inflodet av patienter till sjukhuset betydligt efter
att vi besokt knappt 100 byar och det finns all anledning att rakna med en liknande utveckling
har i distriktet runt Njala. Vi har berattat om verksamheten i radio och har traffat hoga
representanter for civilsamhallet for att pa sa satt sprida information om var verksamhet.

Ekonomi

For arets resultat hanvisas till den ekonomiska redogérelsen. Manadsgivarna, som ar sa viktiga
for var ekonomi ar 91 stycken (oférdandrat sedan 2022). Totalt sett har inflédet av gdvor under
2023 minskat betydligt jamfort med forra aret, men da (2022) hade vi en kraftig, tillfallig
uppgang eftersom vi vid flera tillfdllen uppmarksammades av media. Totalt sett har gavorna
sakta okat oOver tid.

Vara administrationskostnader har liksom tidigare ar varit synnerligen laga, ar 2023 var de 3,6%
av verksamhetens omfattning.

Maluppfyllelse

Detta avsnitt hanvisar till huvudmalsattningarna i verksamhetsplanen fér 2023, och en vardering
gors om de uppfyllts eller e;.

Det viktigaste malet ar att minska barndddlighet och barnsjuklighet i Moyambadistriktet, dar
Njala ligger. Vi anser, med hanvisning till bedémningarna ovan, att maluppfyllelse inte annu ar
nadd, men utvecklingen &r positiv och malsattningen kommer med nuvarande utveckling
troligen nas inom ett fatal ar. Initialt var utvecklingen mycket positiv vid MGH men denna
positiva utveckling avstannade i boérjan av 2023 (se ovan). Hittillsvarande utveckling fér var nya
verksamhet vid NUH har varit synnerligen positiv, och det finns all anledning att tro att denna
utveckling fortsatter.
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Gratisvarden har under aret kunnat utokas till alla barn under 15 ar (tidigare 9 ar).

Korruption eller ekonomiska oegentligheter paverkar inte, sa vitt vi kan bedéma, var nuvarande
verksamhet vid NUH. Korruption och nepotism har tidigare varit ett stort bekymmer och har lett
till att vi fatt byta verksamhetsort.

Rekrytering av svenska volontarer for arbete i Sierra Leone har fungerat bra. Ett flertal personer
har anmalt intresse for att arbeta vid MGH, bland annat specialistlakare och specialist-
sjukskoterskor.

Viktiga storre bidrag fran organisationer har erhallits, liksom fran nagra privatpersoner. Det
totala givandet har 6ver tid sakta d6kat, med en tillfallig topp ar 2022 med orsaker som beskrivs
ovan. Antalet privata manadsgivare ar konstant.

Almanackan ar en inkomstkalla och ansikte utat for féreningen. Den har dven detta ar varit
hogklassig, men salts i farre exemplar (ca 300) an forra aret (ca 400).

Potentiella risker: Den politiska situationen i Sierra Leone &r inte helt stabil och det finns risk for
oroligheter och/eller militarkupp. Sierra Leone ar svart drabbat av korruption och nepotism.
Detta paverkar inte BHDs verksamhet for narvarande, men om nyckelpersoner férsvinner sa kan
det snabbt bli ett problem. For ndrvarande ar vara utgifter storre an inflédet av gavor, och om vi
inte lyckas 6ka givarbasen finns det pa sikt risk att vi maste minska var verksamhet.
Utgiftsokningen beror framfor allt pa 6kade tullar och andra palagor som gjort ldakemedlen
dyrare, men ocksa pa att kostnadsldget i Njala ar hogt.

Summering

Utvecklingen under de knappt sex aren fran foreningens start april 2017 har sammantaget varit
mycket gladjande. Under de forsta aren, pa Kamakwie Wesleyan Hospital (KWH) 6kade antalet
barn som fick vard 10-falt. Dédligheten minskade dramatiskt jamfort med innan BHDs
verksamhet borjade. En utmaning var att halla koll pa rutiner och administration foér varden,
liksom pa den ersattning vi betalade. Detta gick bra fram till 2021, da vardkvalitet liksom
kostnadskontroll trots anmaningar inte holl mattet. BHD beslot darfor efter medlemsbeslut att
flytta sitt verksamhetsstdd fran KWH till Moyamba Government Hospital (MGH). | backspegeln
har beslutet visat sig vara helt nodvandigt. Problemen vid KWH har 6kat dramatiskt, med
forsdmrad administration och vardkvalitet, och en dédlighet som atergatt till att bli mycket hog.

Var verksamhet vid MGH under 2022 och bérjan av 2023 var mycket framgangsrik, men efter
byte av Medical Superintendent pa sjukhuset undergravdes forutsattningarna for var
verksamhet forvanansvart snabbt. Det ledde till det oundvikliga beslutet att flytta vart stod vid
halvarsskiftet 2023, och efter positiva sonderingar bestdmde vi oss for att byta till Njala
University Hospital (NUH). Har har verksamheten gatt lysande, vi har storre sjalvstandighet och
kontroll 6ver verksamheten &n nagonsin férut, och vi kdnner stor tillférsikt infor framtiden.
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Har i Sverige ar foreningens verksamhet och arbetssdtt numera vl etablerade. Var Facebooksida
och grupp ar valbesokt, och de levande skildringarna fran verksamheten ar uppskattade.
Foreningen ar val kdnd genom bl.a. Facebooksidan, hemsidan och féredragen, liksom genom
vanliga sociala kontakter. Uppmarksamheten i massmedia under 2022 har paverkat verksam-
heten i Sverige mycket positivt. Var fina almanacka hdnger i manga hem och padminner om
barnen och verksamheten. Kinnedomen om var verksamhet har etablerat basen for ett tamligen
gott infléde av gavor. Vara administrationskostnader &r mycket laga. 90-kontot bidrar till var
trovardighet.

Sammanfattningsvis bedomer styrelsen féreningens verksamhet i Sverige som stabil och
framgangsrik men kanske inte tillrdckligt inkomstbringande for att klara var nuvarande
verksamhet pa sikt. Verksamheten i Sierra Leone ter sig stabil, effektiv och professionell. Vi kan
inte nog berdmma var utmarkta personal pa plats.

Styrelsen ser med stor tillforsikt fram mot foreningens attonde verksamhetsar.

Ekonomisk redogorelse

Flerarsoversikt

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat efter 653 778 634 770 -48 166 74 569 17 777
finansiella
poster
Soliditet % 96 % 85 % 95 % 87% 100 %

Forandringar eget kapital

Foreningskapital  Arets Totalt
resultat
Vid arets borjan 263 535 634 770 898 305
Disposition
enl.stimmobeslut
Balanserad i ny 334770 -334 770
rakning
Avsattning till 300 000 -300 000
stipendie
Arets resultat 653 778 635 778
Vid arets slut 898 305 653 778 1552083

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att arets resultat, 653 778 balanseras i ny rékning
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Belopp i kr

Resultatrakning

Gavor och bidrag mm

Féreningskostnader

Foreningens kostnader och lamnade bidrag
Ovriga externa kostnader

Summa foreningskostnader

Finansiella kostnader och intdkter

Arets resultat
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2023 2022

2 255905 1553590
-1507 249 -886 900
-138 331 -33 109
-1645 580 -920 009
43 453 1169
653 778 634 770
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Balansrdkning
Tillgangar

Kassa och bank
Forskott
Summa tillgangar

Skulder och eget kapital

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Leverantorsskulder

Interima skulder

Summa skulder och eget kapital
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2023 2022
1615833 1008 700
0 48 860
1615833 1057 560
898 305 263 535
653 778 634770
1552083 898 305
45 000 0

18 750 159 255
1615833 1057 560
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning K3.

Underskrifter

Goteborg den 20 mars 2024
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Min revisionsberéttelse har ldmnats den “"Oé- 2024.

Carl Oscar Bengtsson
Auktoriserad revisor
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AUDIT

Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Bridging Health Development
Org.nr 802508-9874

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Bridging Health Development for rikenskapséret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Bridging Health Developments finansiella stéllning per den
2023-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt rsredovisningslagen. Foérvaltningsberittelsen &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat &r tillrickliga och d&ndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den bedémer &r nddvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens forméga att
fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka forméagan att
fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen avser att upplosa Bridging Health Development, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig séikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom: /.,
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- identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessaf)%‘lfj DIT
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter ar hogre an for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av Bridging Health Developments interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hénsyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nadgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ér otillriackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en férening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen éterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pé ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Bridging Health Development for riakenskapséret 2023.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till Bridging Health Development enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forvaltningen. 7
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Revisorns ansvar AU D IT

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot i ndgot
visentligt avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foéranleda
ersdttningsskyldighet mot Bridging Health Development.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar
granskningen pd sadana atgérder, omraden och forhdllanden som &r visentliga for verksamheten och dir
avsteg och overtridelser skulle ha sérskild betydelse for Bridging Health Developments situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhallanden som ér
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Goteborg den 20 mars 2024

(Gl

Carl Oscar Bengtsson
Auktoriserad revisor
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