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BARCO STRATEGIE & AMBITIE

INNOVATE
for impact

focus to
PERFORM

offer
OUTCOME-BASED
SOLUTIONS

go for
SUSTAINABLE IMPACT

Planet

Communities




EEN BETROUWBARE PARTNER

+80 EBITDA
years of growth

70%

of Fortune 500 companies

3.300

employees at the heart




WERELDWIJD AANWEZIG

30+ countries

. Sites

r
. R&D and/or manufacturing facilities

Number of employees

2016
2017
2018
2019

Gender

Geographical

Per functional group

72% male
28% female

12.1% The Americas
33.5% Asia-Pacific
54.4% EMEA*

7.5% Administration

0.7% Customer projects

8.9% Customer service

4.9% Marketing

29,65 Manufacturing & logistics
1.8% Procurement

1.4% Quality, supply chain & support
28.5% Research & development
16.7% Sales



MET FOCUS OP

MEDEWERKERS ENGAGEMENT HEALTH, SAFETY & WELLBEING LEARNING & DEVELOPMENT

Naar een gemeenschappelijk doel Deel van het bedrijfs DNA Ontwikkelen van talent
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LEARNING & DEVELOPMENT
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WAAR MENSEN HET HART VAN ONS SUCCES UITMAKEN
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http://www.barco.com/
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" Levenslang leren in (West)-Vlaanderen —
.

- belang en meerwaarde

Sarah Vansteenkiste

hoofd van het Steunpunt Werk, beleidsgericht
onderzoekscentrum aan de KU Leuven,

en professor aan de onderzoeksgroep Werk en
Organisatie Studies KU Leuven
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Levenslang leren in (West-) Vlaanderen:
noodzaak, uitdagingen en enkele oplossingen

Prof. dr. Sarah Vansteenkiste

Sarah.vansteenkiste@kuleuven.be

u @SarahVstk

STEUNPUNT
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1.Arbeidsmarkttrends
vergroten de
noodzaak van LLL
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Krap, krapper, krapst - Oplopende vervangingsvraag 55+
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Bron: Projectiemodel arbeidsmarkt Steunpunt Werk (oktober 2021)


Presentator
Presentatienotities
Naar 77.000 vervangingvacatures/jaar in Vlaanderen
Dalende bevolking op arbeidsleeftijd


D. 7 beleidsuitdagingen voor de energie-intensieve sectoren in Vlaanderen

Digitalisering,
robotisering, transitie
naar groene(re)
economie,...

aantal STEM profielen

* Doen onze vaardigheden sneller Structursic Nood aan upskiling
verouderen Meslipy g S o

<.49 k werkenden

* Doen de jobinhoud veranderen
doorheen de loopbaan

Q Nood aan upskilling in Sectorspecifieke
. . . groene thema'’s voor opleidingscapaciteit
* Belang van blijvend investeren in =9 .59 k werkenden @ e enk
je vaardigheden is niet te 0 Q
onderschatten
Werkkrachtoverschot Nood aan upskilling in
. . beperkt tot 3 punctuele soft skills voor .67 k
e Bovendien: verwachting van Erea e werkenden
langer werken: groot deel van de i

bevolking zal vier of vijf decennia
eerder het onderwijs zijn
U itge St FOO m d Bron: Departement Werk & Sociale Economie. Roland Berger
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2. De uitdagingen
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Geringe opleidingsmotivatie in Vlaanderen, zeker
bij kwetsbare profielen
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Werkend
Werkloos

Niet-beroepsactief

M o Deelgenomen en wou er geen andere meer volgen
] o2 Deelgenomen, maar had er graag nog andere gevolgd
Bron: Van Langenhove en Vansteenkiste (2020) I (3) Niet deelgenomen, maar wil graag deelnemen STE U N p U NT

op basis AES 2016, Statbel en Eurostat B (4) Niet deelgenomen en wou ook niet deelnemen WERK i\, Vinanderen
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Niet zien van opleic

struikelblok

B G e eee e et et ettt e et et ettt
T70%
60%
50% _|
40% _..
30%
20%
10%
0% _|
® o = = - 3 S 3 B 8 ko
[=] [} =
3 s & 8 I T T g £ B
s %3 g 5 i
oo & & = 3
5 & 3 2
= =z
B Geen antwoord I Geen nood | Drempels
Bron: Van Langenhove en Vansteenkiste (2020) STEUNPUNT
op basis AES 2016, Statbel en Eurostat WERK

ingsnood belangrijkste

’ o )
/( . Vlaanderen
(\ 5 werk



Kwetsbare
individuen,
maar ook
cwetsbare
oedrijven

Bron: Sourbron en Vansteenkiste (2021)

Opleidingsparticipatie naar bedrijfsgrootte in Vlaanderen
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Totaal 1-9 wns 10-49 wns 50-199 wns 200 + wns
2019 < 2015

Steunpunt Werk - raming Sociale Balansen op basis van NBB & RSZ



* Opleiding is dan ook vaak niet gekaderd in een
loopbaanverhaal of in de toekomstige uitdagingen van
de arbeidsmarkt

* Opleiding en loopbaanbegeleiding nemen vaak een

: : te eenzijdige focus, zijn te reactief en te weinig
I nZICht In preventief
Opl@ld | ngsnood * De kennis van het opleidings- en
begeleidingsaanbod ontbreekt of het aanbod is
Ontbree kt onderbenut

 Eris te veel loopbaaninertie, er wordt te veel lineair
gedacht over leren en werken

* Het ontbreekt aan een wervend verhaal of
mobiliserend raamwerk, en er is ook onvoldoende
sturing



3. Enkele -
oplossingen #’
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1. Help
positioneren

» Geef zicht op evoluties op de
ruimere (West-)Vlaamse
arbeidsmarkt en de daaruit

voortvloeiende competentienoden.

» Help burgers zich te positioneren
ten opzichte van de arbeidsmarkt
en de organisaties.

* Help organisaties hun personeel
te positioneren.

Competentie-
portefeuille

II
¢

Competentie-
prognoses

A

Welke competenties heb ik?
Waar sta ik nu?

*  Qverzicht technische

competenties en soft skills

* Op basis van uniforme

competentietaal

* Op elk moment up-to-date

Welke competenties vraagt

de arbeidsmarkt?
Overzicht gevraagde profielen
QOverzicht beschikbare profielen

Inschatting huidige en
toekomstige mismatch

Competentiecheck
voor burgers

38

Competentiecheck
voor organisaties

Hoe verhoud ik mij tot de
arbeidsmarkt en de organisatie?

Potentiéle competentie-noden
detecteren

Aanzet voor actieplan

Kwetsbare burgers actief
aanspreken

Hoe verhoudt mijn personeel zich tot
de arbeidsmarkt en de organisatie?

* Potentiéle competentienoden

detecteren

= Aanzet voor inzetbaarheidsplan

+ Kwetsbare organisaties actief
aanspreken




2. Help oriénteren
richting loopbaan-
actie

* Maak loopbaanbegeleiding meer integraal =
inzetten op ruimer bereik.

* Ontwikkel meer preventieve en responsieve
loopbaanbegeleiding die beter rekening houdt
met arbeidsmarktprognoses en opleidingsnoden.




3. Focus op een
toekomstgericht

en mobiliserend
kader

* Breng een wervend verhaal rond actieve
loopbanen.

* Creéer meer overzicht op en inzicht in
opleidings- en begeleidingsmogelijkheden
 Vaar niet blind. Dus monitor en stuur bij waar
nodig.

* (West-) Vlaams Partnerschap Levenslang Leren
als ambassadeur.
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" Levenslang leren in Vlaanderen in

-

- internationaal perspectief (online)

Dirk Van Damme

Onafhankelijk onderwijsexpert. Senior Research
Fellow Center for Curriculum Redesign (Boston)
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Levenslang leren in Vlaanderen
IN Infernationaal perspectief

Dirk Van Damme

Onafhankelijk onderwijsexpert DVD EDUCONSULT / Senior Research Fellow Center
for Curriculum Redesign (Boston, USA)




Parficipatie aan volwasseneneducatie
IN Vlaanderen is relatief laag

Participation in adult education, 25-64 year-olds, by type, 2012/2015

B Participation in non-formal education only
1 Participation in formal education only
1 Participation in both formal and non-formal education
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Source: OECD Survey of Adult Skills database (PIAAC) (2012, ‘15).



Leermoftivatie Is de achilleshiel van
levenslang leren

Adults not willing to participate, % of 25-64 year-olds, 2012/2015

Participated, but does not want to participate (more)
Did not participate, and does not want to participate




Vier motivatieprofielen inzake LLL

@ Participate in eduftraining and do not want to participate more (Active and satisfied)
OParticipate in edu/training and want to participate more (Active seeking more)
ODo not participate in edu/training but want to participate (Inactive but motivated)

® Do not participate in edu/training and do not want to participate (Disengaged)
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Barrieres tot partficipatie wegen
Viaanderen relatief zwaar door

Main obstacles to participation, % of total, 2012/2015

[ Flanders 1 OECD average

N

Too busy at work

Childcare, family responsibilities

Inconvenient time or place

Other

Lack of employer’s support

Too expensive

Something unexpected came up

Did not have the prerequisites

il

o

10 20 30
Source: OECD calculations based on OECD (2017) Survey of Adults Skills database (PIAAC) (2012, 2015).



Lifelong learning attitudes
verwachting van 15-jarigen dat ze hoger onderwijs zullen

voltooien (PISA 2018 data)

= First quarter @ Second quarter B Third quarter A Fourth quarter
A
t :
: | %
Enjoymentofreading  Motivation to master Self-efficacy Ambitious learning goals  Value of school Sense of belonging

tasks




Laag gebruik van competenties op de
werkvloer stimuleert leren niet

Numeracy
proficiency
300
290 r .
Flanders (Belgium) @ Japan Australia
Sweden L 2
280 | »
Netherlands “Norwo‘ ahtkibels Germany @ slovak Republic L
Y V'S @ Estonia VS Czech Republic
270 1 Austria New Zealand
OEcD _England (UK’J
& 'S ¢ Korea Canada
260 r Poland® ¢ ¢ Slovenia
Franc
% IEele “ Northern Ireland (UK) @ United States
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¢
040 | Spain
230
2,2 2,3 2,4 2,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3

Use of numeracy skills at work




Digitalisering heeft een stimulerende
Impact op levenslang leren

Share of workers reporting needing further training for their job by education level (%)
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40

30 |

20

10 |

A
A A
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Lower secondary or Upper secondary Post-secondary, Tertiary — Tertiary — bachelor  Tertiary — master /

less

non-tertiary

professional degree degree research degree



Digitalisering heeft een stimulerende
Impact op levenslang leren

PZblem-solving skills in technology-
ri

Ch environments
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Financiéle incentives zijn redelik goed
aanwezig, maar met sterk Mattheus-etfect

% of employees receiving employer financial support for education or training, by skills level, 25-64 year-olds

/ B low skilled < high skilled
900
jg 4 o © O i *
Wz 2 O &
& O o C ®

Note: High-skilled adults score at level 5 or above in literacy and/or numeracy, while low-skilled adults score below level 2 in literacy
and/or numeracy.
Source: OECD (2018), OECD calculations based on Survey of Adults Skills database (PIAAC) (2012, 2015), www.oecd.org/skills/piaac.



Skill demand na COVID-19

» COVID-19 leidt ook in ons land tot een vrij drastische reallocatie van

jobs, voorlopig enigszins gemaskeerd door enorme vraag naar
arbeid

» Sterke indicaties van een groeiende competentie-mismatch op de
verhitte arbeidsmarkt

» Te geringe arbeidsmobiliteit remt competentiewaardering

®» Fconomische groei, digitalisering, enz zullen opwaartse druk
uitoefenen op vraag naar competenties, die zich op termijn zal
vertalen in toenemende druk op re-skilling

» Naast goede basisvaardigheden en digitale skills blijkt uit analyse
van jobadvertenties toenemende vraag naar ‘215t C skills’



Een regional ecosysteem voor
levenslang leren

» | evenslang leren is niet alleen een aanbodprobleem van actoren in
onderwijs en opleiding, maar vooral ook een kwestie voor de

vraagzijde op de arbeidsmarkt, de bedrijven

®» |nfense samenwerking tfussen bedrijven en opleidingsverstrekkers is
de sleutel tot een succesvol ecosysteem

» Huidige concurrentie tussen aanbodverstrekkers is nefast voor
potenti€le leerders die tfransparantie missen, voor bedrijven die niet
weten tot wie zich wenden, en leidt tot inefficiéntie

» Bedrijven hebben een grote rol te spelen in stimuleren leermotivatie,
expliciteren latente leerbehoefte, competenties waarderen, en
toeleiding naar aanbod, eerder dan zelf opleidingen te willen
verstrekken.




Dank voor uw aandachtl!

»Dirk Van Damme

» dirk@dirkvandammeedu.net

» @vandammeEDU
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- Op weg naar het decennium van de

a

- opleiding

Hilde Crevits

Vlaams minister van Economie, Innovatie, Werk, Sociale economie
en Landbouw
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Vlaams minister van Werk
Hilde Crevits



Een werk van velen voor velen

* Actie op alle niveaus nodig
* West-Vlaams partnerschap is pionierswerk en

een voorbeeld voor Vlaanderen!




Een arbeidsmarkt in brand

Evolutie van het aantal vacatures {Ontvangen vacatures in de laatste 12 maanden)
2C3UTres

300 000 -

250000

2000000 -

150,000 -

2017 2018 2018 2020 2021

Vlaanderen

Ker‘lgetallen Ontvangen vacatures Ontvangen vacatures Verschil met Opensztaande vacatures

aug 2021 sep 2020 - aug 2021 sep 2019 - aug 2020 Eind aug 2021

Alle vacatures ersl  EROE |

MNECzU rechtstreeks aan VDAB gemeld 335837 312.870 +24, 4% 66.476




Een decennium van grote
veranderingen

* Jobs verdwijnen én er komen nieuwe bij

* Tegen 2030: 350.000 niet-ingevulde vacatures
indien we niet systematisch inzetten op om- en
bijscholing

* 2,7 miljoen Vlamingen moeten vaardigheden

bijspijkeren



Levenslang leren als noodzaak

* Aanpassingsvermogen van iedereen nodig
* Vaardigheden als belangrijke grondstof

* Om- en bijscholen = noodzakelijkheid




Hoe doen we het vandaag?

Figuur 16: Aandeel van de 25- tot 64-jarigen (%) dat de afgelopen twaalf maanden deelnam aan
een formele enfof niet-formele leeractiviteit naar scholingsniveau, leeftijd en arbeidsmarkt-
statuut (Vlaanderen, 2016)
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Totaal
25-34
35-44
05-04

Kortgeschoold
Middengeschoold
Hooggeschoold
45-54

Werkend
Werkloos
Miet-beroepsactief

o Deelgenomen en wou er geen andere meer volgen
B (2) Deelgenomen, maar had er graag nog andere gevolgd
Bl 3) Niet deelgenomen, maar wil graag deelnemen

B 4 Niet deelgenomen en wou ook niet deelnemen

Bron: AES 2016, Statbel {Algemene Directie Statistiek — Statistics Belgium) en Eurostat (Bewerking
Departement W5E)




The learning twenties

* Doorgedreven leer- en loopbaanoffensief
* Het decennium van levenslang leren: ‘The

learning twenties’

* Investering van 119 miljoen euro




De korte termijn:
2021-2022: het jaar van de opleiding

Vlaams Competentiechecks Bereiken van
opleidingsverlof P tijdelijk werklozen

Verruimd en
toegankelijk
opleidingsaanbod
(ook online)

Actieplan e-leren Digibanken




De (middel)lange termijn:
The learning twenties




‘Deuresdoen’!

Bedankt!
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Stap nu mee in het partnerschap
en deel je kennis.

Engageer je via
blijfkennismaken(dwest-vlaanderen.be
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