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Ja1g< har gatt

cket
pa magkansla’

Ny butik och nytt kontor. Fler anstdllda och siktet instdllt pa
USA. Habit har trdffat modeentreprenéren och designern
Malin Ek Andrén for att prata om delad ekonomi, delegering,
risktagande och varfor By Malina numera dr ”bara” Malina.

Text CHRISTINA BILD Foto ERIK THOR
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slutet av mars 6ppnade en ny
shoppingdestination i det hetaste
mirkesmyllret pa Ostermalm -
mellan Biblioteksgatan och Birger
Jarlsgatan i Stockholm. Eller snarare
tva destinationer. Malina och Soft Goat har
en gemensam lokal men separata ingangar,
skyltfonster och ytor. Ett ovanligt uppligg.
Men sa har ocksa foretagen en ovanlig rela-
tion, som har utvecklats fran samboskap till
dktenskap, om dn med dktenskapsforord.

Malinas grundare Malin Ek Andrén
och Soft Goats dito, Stephanie Bergstrom,
ir barndomsvénner och har stéttat varan-
dra samtidigt som de har byggt upp sina
respektive modebolag. Nar Malin Ek Andrén
startade By Malina 2010 var det med &verty-
gelsen om att det fanns ett hal pa marknaden
for hellanga, gidrna stormoénstrade siden-
klinningar. Aret efter etablerade Stephanie
Bergstrom Soft Goat med malet att fornya
stickad kashmir. Med tva nystartade bolag
och mer utgifter dn intdkter kéindes valet att
dela kontor sjdlvklart.

- Jag och Stephanie har delat kontor hela
tiden och den forsta som anstélldes var ge-
mensam. Jag tycker det dr synd att inte fler
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MALINA

(BY MALINA AB)
Grundat: 2010
Grundare:

Malin Ek Andrén.
Ar ocksa designer
och delagare.

Vd: Sofia Lind
Andersson.
Sortiment: Dam-
och bréllopsklader.
Marknader: Saljer
over hela vérlden.
Starka tillvaxtlan-
derar USA och
Storbritannien.
Fordelning
wholesale/egna
kanaler: 50/50

tanker sa hir, jag upplever att manga i Sverige alltid ska skydda sin
verkstad, siger Malin Ek Andrén nér vi ses i foretagens nya, gemen-
samma kontor vid Eriksbergsparken.

Med den bakgrundsinformationen blir det ocksa mer begripligt
varfor de samtidigt salde 55 procent av sina féretag 2022.

- Viinsag att vi var ungefir lika stora och betalade dubbelt for
massor av saker som frakter, doméner och personal, trots att vi de-
lade kontor. Det var da vi borjade fundera pa en annan 16sning. Vi sag
synergier fran dag ett om vi skulle sla ihop vissa delar. Men vi ville
att nagon annan skulle gora det, och inte nagon som bara ville ha det
ena bolaget.

”Nagon annan” visade sig bli Stella Capital. Tva ar senare har
foretagen gemensamt lager och delar logistik, ekonomi och butik.
Merparten av de 35 anstéllda jobbar for bada bolagen medan vissa
delar dr separerade. For Malinas del ligger exempelvis brudklin-
ningar, produktion och wholesale separat.

Ju mer Malin Ek Andrén berittar om upplidgget desto mer fram-
star idén som det perfekta uppldgget. Malinas blommiga kldnningar,
festplagg, eleganta ready-to-wear, bad- och brollopskléder ér stort pa »p»

”Jag har aldrig varit intresserad
av att driva ett foretag som inte
gar med vinst.”
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varen medan Soft Goats kashmir &r storst pa
hosten. Och medan Malina linge fokuse-
rade pa fysiska butiker har Soft Goat tills i
fjol enbart sélt via egen e-handel. Med den
nya butiken hoppas de nu locka utldndska
turister samtidigt som den fungerar som ett
flaggskepp mot partners, press och kunder.

BUTIKEN AR BARA en av minga forind-
ringar som sker just nu. Under 2024 dmsar
ocksa foretaget skinn, i form av ny logotyp
och nytt namn. Anledningen &r bade prak-
tisk och strategisk. Den gamla logotypen var
lite for tunn foér vissa ssmmanhang och infér
nya kunder har ”by” vickt fragor om vem
som asyftas. Ett "by” som en gang i tiden
tillkom av en enda anledning:

- Nir jag borjade méirkte jag att Malina
kom jittelangt ned ndr man sokte pa nitet.
Det visade sig att malina betyder hallon pa
polska och ryska, sdger Malin med ett skratt.

Ett ”by” lades till - et voila, sékmotorerna
levererade.

Fram tills nu har Malin inte haft tid for
det tids6dande pyssel det innebér att &ndra
logga pa precis allt, men senaste aret har
hennes roll renodlats. Forra aret tog Sofia
Lind Andersson, som hade varit ekonomic-
hefi ett ar, 6ver vd-rollen. Ett tveeggat men
inda sjilvklart beslut for grundaren.

- Efter forséljningen blev vd-rollen en
annan. Det blev mer krévande, fler rapporter
och fler styrelseméten. Jag kidnde att jag inte
lingre hade tid for design och produktut-
veckling och det skulle varken vara bra for
mig eller foretaget i lingden. Nu far jag tid
att dgna mig at det jag dr bist pa.

JUST NU FOKUSERAR Malin Ek Andrén pa
foretagets nista fas; expansion i Storbritan-
nien och USA. I februari 2024 stiillde Malina
ut pa méissan Coterie i New York och signade
15 nya dorrar. Pa tillvixtmarknaderna finns
delvis en annan syn pa varumirket dir
ready-to-wear-delen, med jeans, kavajer och
blusar, séljer bra, vilket ger nya méjligheter
for framtiden. Och Malin Ek Andrén &r som
alltid fylld av idéer for nya produktomraden.
Genom aren har hon testat allt fran barn- till
sportkldder och hon skulle girna addera
inredning i framtiden.

- Jag har provat allt! Nu har vi nya dgare
och det innebér andra tillvixtmal. Vissa
saker, som inte dr l6nsamma, har férsvun-
nit. Och det forstar jag. Det maste finnas en
lonsam kalkyl, och dven om jag tycker det dr
trakigt med ekonomi har jag alltid haft bra
pejl. Jag har aldrig varit intresserad av att
driva ett féretag som inte gar med vinst.

Och vinst har det blivit, inda fran starten.

- Min pappa hatar lan och det har pa-
verkat mig. Jag har byggt langsamt med si-
songskrediter. Visserligen har jag tagit risker
genom aren, men inga stora risker och vi har
dnda vuxit med 25 till 30 procent per ar.
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Utmarkelser:
Guldknappen
2018. Utsags till
Rising Star av Tra-
dera for 2023 for
att plaggen har sa
hogt andrahands-
vérde.

Egna butiker:
Jakobsbergsgatan
3, shop-in-shop
pa NK Stockholm,
Ahléns City och
NK Goteborg.
Malina Bridal,
Brunnsgatan 21,
Stockholm

Antal anstallda:
35 (34 kvinnor och
enman), varav
merparten delas
med Soft Goat AB.
Omsaéttning
2022 (2021): 96
miljoner kronor
(65237).
Resultat efter
finansiella poster
2022 (2021): 7,7
miljoner kronor
(10,4)

Prognos 2023:
110 miljoner
kronor i omsatt-
ning. "Vi kommer
troligtvis att landa
runt 10 procent i
vinstmarginal, en
o6kning mot fore-
gaende ar med
cirka 2 procent.

”Om man har varit pa en fabrik
har man en helt annan respekt
for hur produktionen funkar.”

SOM FOR ALLA modefGretag har 2020-talet varit tufft och Malin
Ek Andrén forsoker rusta sig sa gott det gar infor framtida 6verrask-
ningar.

- De senaste fyra aren har varit jittejobbiga. Vi signade med
Stella Capitals dagen efter att kriget brot ut i Ukraina. Da hade vi
just aterhdmtat oss fran covid nér allt stannade av. Vi hade sikert
200 brollopskldnningar som inte himtades ut 2020. Ett helt segment
forsvann totalt. Och frakten har varit jittejobbig i flera ar, man hade
ingen aning om nér saker kom fram och till vilka priser. >»>
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VIS AV ERFARENHETEN har hon de
senaste tva aren sourcat fler leverantorer for
att sprida riskerna. Hennes karaktéristiska
sidenkldnningar tillverkas i Kina och nagon
Onskan att byta leverantor har hon egentli-
gen inte.

Det var ocksa i Kina hon bérjade sin
modekarriir, efter studier pa Parsons School
of design i New York. Under fyra ar jobbade
hon i Hongkong med sourcing for svenska
foretag som H&M, Acne Studios och Filippa
K, och reste dagligen till Kinas fastland.

- Det var en otrolig erfarenhet. Det finns
ju ingen produktionsutbildning och jag ville
verkligen ldra mig det. Om man har varit pa
en fabrik har man en helt annan respekt fér
hur produktionen funkar och det behovs for

”Jag tanker att om
jag klarat det har

1 Norden, dar det
ar gratt och kallt,
sa kan jag silja var
som helst.”

att bygga langa relationer. Inget dr hundra
procent maskingjort, det finns alltid en mén-
niska bakom mejlet eller produkten.

Till skillnad mot ménga andra har hon
inga mellanhénder, vilket ger bade goda

marginaler och potential for 1anga relationer.

Hennes forsta leverantor var ett litet skriad-
deri, ett hal i viiggen pa gatan i Hongkong,
som utvecklades till en liten fabrik, hela
tiden med Malin Ek Andrén som kund.

- Manga ser Kina som ett enda stort
avgasmoln, men det finns sa mycket mer.
Nistan alla stora modehus tillverkar dér,
dven om det inte 4r nagot de berittar. Det
finns en otrolig hantverksskicklighet och en
kinesisk fabrik gor allt i sin makt for att 16sa
problemen.

AVEN OM MALIN Ek Andrén har kom-
mit langt sedan 2010 dr mycket sig likt i
foretaget. Hennes drivkrafter ir desamma;
att skapa vackra kldder och ett vilmaende
bolag. Hela foretagsidén tillkom for att hon
trottnade pa att stindigt pressa priser pa
redan billiga material. Kulmen var nadd nir
hon hittade ett fantastiskt sidentyg med en
stor sol, en monsterrapport sa stor att den
bara skulle passa for en langklinning eller
ett 6verkast, och insag att hon aldrig skulle
fa sina uppdragsgivare att kopa nagot av sa
hog kvalitet.

Tyget blev en langkldnning som hon bar
pa ett brollop i Sverige 2009 och tajmingen
var perfekt. Alla ville ha langklédnningar,
men kedjorna hade dnnu inte snappat upp
trenden. Den forsta riktiga kollektionen,
2010, gav hon bort till bloggare och mode-
profiler och telefonen borjade ringa direkt.
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Trots det var det ingen sjdlvklarhet att stormonstrade, hellanga
sidenklinningar med en hyfsat hég prislapp skulle sla igenom sa
snabbt och stort i Sverige. Men hon hade tinkt ritt. Det fanns ett
hal pa marknaden och efter nagra ar upptickte hon nista hal; brél-
lopskldnningar med modern twist. Det visade sig att manga kopte
By Malinas vita kldnningar som brudklénningar, sa varfor inte géra
’riktiga” brudklidnningar dir kvalitet och pris kan maximeras?

I dag dr 10 procent av omsittningen brudrelaterat och det ger
ringar pa vattnet. Malin Ek Andrén ser allt oftare att savil tirnor
som brollopsgéster viljer varumirket och dessutom ekiperas bruden
med feminina bad- och strandplagg for smekmanadsresan.

- Jag har gatt sjukt mycket pa magkénsla genom aren, typ, den hir
modellen gick bra férra sommaren, den borde funka fér den och den
marknaden. Men samtidigt har jag haft koll pa ekonomin. Man méste
juvaga. Och jag tinker att om jag har klarat det hir i Norden dér det
ar gratt och kallt da kan jag silja var som helst.«2



