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VEDTAGTER

NAVN OG BINAVN
Foreningens navn er Foreningen tit udvikling af bestyreisesarbejde | Danmark.

Foreningen udfolder tillige sine aktiviteter under binavnet Board of Directors Network of

Denmark.

HIEMSTED

Foreningens hjemsted (hovedkontor) er i Frederiksberg Kommune,
FORMAL

Foreningens formal er p% non-profit basis at arbejde for en stadig opkvalificering af
bestyrelsesarbejdet i danske selskaber, virksomheder, organisationer og institutioner
og for en stadig forbedring af rammebetingelserne for bestyrelsesarbejdet.

Foreningen fremmer formalet efter bestyrelsens naermere bestemmelse og kan
herunder blandt andet (i) arrangere faglige mgder, seminarer og konferencer, {ii)
udvikie og vedligeholde et virtuelt informations-, debat- og ressourcenetvaerk, (iii)
sammenfatte og formidie faglige synspunkter pa god selskabsledelse og pé
kompetenceudvikling og uddannelse af bestyrelser, og (iv) vaere en aktiv deltager i
nationalt og internationalt samarbejde.

MEDLEMMER

Medlemskab opnds ved ansggning til foreningens bestyreise, som traffer besiutning,
om hvorvidt optagelse kan finde sted. Som medlemmer af foreningen kan optages sével
fysiske personer som organisationer, institutioner og juridiske personer, jf. pkt. 4.2 og
4.3,

Personer, der efter bestyrelsens sken opfylder fpigende kriterier, kan optages som

medlemmer:

a) Personer, der er elier har vaeret medlem af en bestyrelse eller den registrerede
direktion i et eller flere selskaber med et elier flere veerdipapirer optaget til
notering pd Nasdag OMX Copenhagen og hermed sammenlignelige
virksomheder, organisationer og institutioner, privat savel som offentligt ejede.

b) Bestyrelsesmediemmer, direktgrer og partnere i finansielle virksomheder,
institutionelle investorer, kapitalfonde, erhvervsdrivende fonde og tilsvarende
professionelle investorer.

c) Professorer og andre akademikere fra hgjere laereanstaiter med betydelig
erfaring med forskning og undervisning indenfor corporate governance elfer
anden relevant selskabs- eller fondsret.
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d) Ledende politikere og embedsmaend samt ledende medarbejdere |
organisationer eller institutioner, der for alles vedkommende arbejder for
opkvalificering af bestyreisesarbejde.

e) Professionelle rddgivere med betydelig erfaring i radgivning af de | punkt a) og
b) naevnte personer, selskaber, organisationer, institutioner m.v. p%
ledelsesniveau.

f) Personer med gennemfgrt relevant bestyrelsesuddannelse.

g) Personer med anden tilsvarende professionet erfaring og/elier kompetence efter
bestyrelsens skgn.

4.3 Organisationer, institutioner og juridiske personer, som beskaeftiger personer, der efter
bestyrelsens skpn opfylder et eller flere af kriterierne i pkt. 4.2 a) - g), kan optages
som medlemmer. Disse medlemmer kan alene lade sig repraesentere i foreningen ved
personer, der efter bestyrelsens skpn opfylder et eller flere af kriterierne i pkt. 4.2 a) -
g).

4.4 Medlemmer betaler et kontingent, der fastszettes af generalforsamlingen efter indstilling
fra bestyrelsen. Bestyrelsen er berettiget til at fritage personer fra betaling af
kontingent, safremt bestyrelsen skenner, at de p%g&ldende personers medlemsskab af
foreningen fremmer foreningens virke og aktiviteter.

5. GENERALFORSAMLING

5.1 Foreningens hgjeste myndighed er generalforsamlingen.

5.2 Ordineer generalforsamling afholdes en gang arligt. Indkaldelse skal ske med mindst 4
ugers varsel gennem offentliggerelse pd foreningens hjemmeside eller via email til
hvert enkelt medlem til den af mediemmet oplyste emaitadresse.

Forstag, der enskes behandlet pa den ordinzere generalforsamling, skal fremsendes ved
email til foreningen, s forslaget er foreningen i haende senest 2 uger far
generalforsamlingen. Endetig dagsorden for den ordinaere generalforsamiing
bekendtggres for mediemmerne gennem offentliggerelse p& foreningens hjemmeside
eller via email til hvert enkelt medlem til den af medlemmet opiyste emailadresse.

5.3 Dagsorden for den ordinaere generalforsamling skal veaere:

1. Valg af dirigent
2. Bestyrelsens beretning om foreningens virksomhed
3. Fremlaaggelse og godkendelse af arsregnskab
4, Valg af bestyrelsesmediemmer
5. Valg af revisor
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5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

7.1

6. Fastsaettelse af kontingent for det kommende kalenderdr
7. Fremkomne forslag
8. Eveniuelt

Adgang til og stemmeret pd generaiforsamlinger har enhver, der er medlem pa
tidspunktet for generalforsamlingens afholdelse.

Generalforsamiingen traeffer beslutning ved simpeit stemmeflertal, medmindre andet
felger af disse vedtagter. Personvalg samt anliggender, hvor medlemmerne skal
stemme om flere muligheder ved én afstemning, afgeres ved relativt, simpelt
stemmeflertal, Star stemmerne tige ved personvalg, skal valget afggres ved
lodtraekning,

Et medlem kan lade sig repraesentere ved fuldmagt, der skal meddeles skriftligt, og
som ikke kan have en varighed p8 mere end 1 ar fra udstedelsen. Fuldmagt kan alene
gives til et andet medlem eller bestyrelsen.

Hvert mediem har stemmer svarende til det antal kroner, som medlemmet har betalt i
kontingent for det kalenderdr, i hvilket generalforsamlingen afholdes.

EKSTRAQORDINAR GENERALFORSAMLING

Ekstraordinzer generalforsamiing indkaldes af bestyrelsen efter bestyrelsens
bestemmmelse. Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinzer generalforsamling, nar
anmodning herom skriftligt 0og med angivelse af det emne, der gnskes behandlet, er
fremsendt til foreningen pa vegne af mindst 5 % af medlemmerne. I sidstnaevnte
titfaelde skal indkaldelse ske inden 2 uger efter foreningens modtagelse af
anmodningen.

BESTYRELSEN

Foreningen ledes af en bestyrelse pa 8-10 medlemmer, som veelges af generalforsam-
lingen for perioden indtit farstkommende ordinzere generalfersamling. Der kan ske
genvalg, idet ingen person dog kan vaere medlem af bestyrelsen i mere end samiet 8
ar. 5 af bestyrelsens medlemmer vaelges i de fgrste 5 ar efter foreningens stiftelse efter
indstilling fra foreningens stiftere.

Valgbare til bestyrelsen er alene personer, der opfylder betingelserne for personligt
medlemskab, jf. pkt. 4.2.

Det skal tilstraehes, at bestyrelsens sammensastning afspejler forskellighederne i
betingelserne for medlemsskab, og at bestyrelsen bestdr af personer med
komplementerende kompetencer, der samlet kan bidrage til fremme af foreningens
formal. Bestyrelsen foretager drligt en evaluering af bestyreisens sammensaetning og
virke som led i indstillingen af kandidater til generalforsamtingens valg af medlemmer

til bestyrelsen.
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

10.

10.1

Bestyrelsen konstituerer sig selv og veelger en formand og en nastformand blandt sine
medlemmer. Bestyrelsen kan nedsaette udvalg til fremme af foreningens aktiviteter og
virke, herunder optagelse og evaluering af medlemmer, uddannelse og kompetence-
udvikling, internationalisering af bestyrelsesarbejdet, mv.

Bestyrelsen kan udpege eller antage et sekretariat til at varetage foreningens |gbende
drift.

Bestyrelsen fastseaetter en forretningsorden for sit virke.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end haivdelen af medlemmerne er til stede
eller repraesenteret. Bestyrelsen er ikke forpligtet til at indkalde til en ekstraordineer
generalforsamling, hvis antaltet af bestyrelsesmediemmer reduceres til feerre end 8,
safremt bestyrelsen er bestutningsdygtig med de tilbagevaerende medlemmer,

Bestyrelsens beslutninger treeffes ved simpelt stemmeflertal, Ved stemmelighed er
formandens, og ved dennes fraveer naestformandens, stemme udslagsgivende.

REGNSKAB, HEFTELSE OG TEGNINGSREGEL

Foreningens regnskabsir falger kalenderaret, ﬁrsregnskabet skal revideres af
foreningens generalforsamiingsvalgte revisor.

Medlemmerne haefter ikke for foreningens forpligtelser og har ikke andel i foreningens
formue.

Foreningen tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med et andet
bestyrelsesmedlem eller af tre bestyrelsesmedlemmer i forening. Bestyrelsen kan i
naermere afgreenset omfang delegere tegningsretten til sekretariatet.

VEDTAGTSANDRINGER

Til eendring af disse vedtaegter kraeves et flertal pd mindst 2/3 af de pé& generaifor-
samlingen repraesenterede stemmer.

Vedtaegtsaendringer kan alene vedtages pé’t én generalforsamling, s&fremt mindst 1/3 af
foreningens mediemmer er til stede eller repraesenteret ved fuldmagt pa
generalforsamlingen. Safremt et forslag til vedtaegtsaendringer vedtages af et flertal pé
mindst 2/3 af de p& generalforsamlingen repraesenterede stemmer, men det forngdne
antal medlemmer ikke er til stede eller repraesenteret p.% generalforsamlingen, skal
bestyrelsen inden 2 uger efter generalforsamlingens afholdelse indkalde til en ny
generalforsamling til behandling af samme forslag. Den nye generalforsamling vil veere
beslutningsdygtig, uanset antallet af tilstedeveerende og reprasenterede mediemmer.

OPHOR AF MEDLEMSKAB

Et medlem kan til enhver tid opsige sit medlemskab ved afgivelse pr. email af skriftlig
meddelelse herom til foreningen. Udmeldelsen har virkning fra bestyrelsens modtagelse
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10.2

10.3

il.

12.

12.1

13.

13.1

13.2

af den skriftlige meddelelse. Det opsigende medlem har ikke krav pa refusion af
kontingent for det kalenderdr, i hvilket opsigelsen afgives.

Et medlem, der ikke laengere opfylder betingelserne for medlemskab, jf. pkt. 4, skal
udtreede af Foreningen, Bestyrelsen treeffer afgerelse om, hvorvidt betingelserne for
medlemskab er opfyldte, jf. pkt. 4. Udtreaden har virkning fra det tidspunkt, hvor
betingelserne for medlemskab ikke laengere opfyldes. Et saledes udtreedende medlem
har ikke krav pa refusion af kontingent for det kalenderar, i hviiket udtraeden finder
sted.

Et mediem, som gennem sit virke skader foreningen eller modvirker dens formal eller
som i svrigt efter bestyrelsens skgn er uegnet til fortsat medlemskab, kan ekskluderes
efter bestyrelsens besiutning. Et medlem, der ekskluderes, kan kraeve bestyrelsens
beslutning forelagt forstkommende ordinzere generalforsamling, safremt begeering
herom skriftligt er meddelt bestyrelsen senest 2 uger efter, at bestyrelsens meddelelse
om eksklusionen er blevet afgivet til medlemmet, En sadan forelaeggelse har ikke
opseettende virkning. Stadfeestes eksklusionen ikke med simpelt stemmeflertal, anses
ekskiusionen for ophaevet med virkning fra generalforsamlingens afslutning.

Et ekskluderet mediem har ikke krav p8 refusion af kontingent for det kalenderar, i
hvilket eksklusionen finder sted.

FORENINGENS OPHOR

Beslutning om foreningens opigsning kraever vedtagelse som en vedteegtsasndring, jf.
pkt. 9.

Si3fremt generalforsamiingen treeffer beslutning om foreningens oplgsning, traeffer
generalforsamlingen samtidig med simpelt stemmeflertal beslutning om uddeling af
foreningens formue til fremme af foreningens formal. Generaiforsamlingen nedszetter
endvidere et udvalg, der skal afvikle lgsbende sager samt sikre uddeting af foreningens
formue i overensstemmelse med generaiforsamiingens beslutning. Udvalgets
sammensaetning fastlaegges i averensstemmelse med pkt. 5.5.

VOLDGIFT

Enhver tvist, som mitte opstd i forbindelse med disse vedtaegter etler med foreningens
forhold | svrigt, skal afggres ved voldgift ved Voldgiftsinstituttet efter de af
Voldgiftsinstituttet vedtagne regler herom, som er galdende ved indledningen af
voldgiftssagen.

STIFTELSE

Foreningen er stiftet af de i bilag 1 til disse vedtaegter anfgrte virksomheder,
organisationer samt juridiske og fysiske personer.

Disse vedieegter er oprettet ved foreningens stiftelse den 7. maj 2013.
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Bilag 1 til vedteegter for Foreningen til udvikling af bestyrelsesarbejde i
Danmark

Virksomheder og organisationer:.

Dansk Industri, Dansk Erhverv, DVCA Danish Venture Capital and Private Equity
Association, PensionDanmark A/S, Copenhagen Business School, KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, Kromann Reumert og CBS Executive.,

Professionelle bestyrelsesmediemmer:

Ole G. Andersen, Flemming Besenbacher, Jeppe Christiansen, Christian Dyvig, Peter
Engberg Jensen, Michael Fiorini, Henrik Glirtler, Henrik Heideby, Henning Kruse
Petersen, Lars Liebst, Steffen Liiders, Torben Moger Pedersen, Lars Ngrby Johansen,
Michael Pram Rasmussen, Tine Roed, Annette Sadolin, Sten Scheibye, Peter Schitze,
Lene Skole, Peter Straarup, Jess Spderberg, Vagn Sgrensen og Birgit Aagaard-
Svendsen.

Professorer:

Ken L. Bechmann, Suzanne C. Beckmann, Thomas Plenborg, Flemming Poulfelt, Mette
Neville, Jesper Rangvid, Caspar Rose, Majken Schultz, Steen Thomsen og Niels
Westergdrd-Nielsen.
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