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P A P

Sonderformate

�   speziell ausgesuchter Rohstoff

�   pH-Wert 8,0 - 9,5; säurefrei (nach DIN 53124 Kaltextraktion)

�   Puffersubstanz > 4 % Calciumcarbonat

�   Alterungsbeständigkeit nach Langzeittest

Diese Qualität entspricht der DIN 6738

(»Papier und Karton-Lebensdauerklassen«) und garantiert nach derzeitigem

Kenntnisstand besondere Alterungsbeständigkeit.

Archiv-Stülpkarton zum Falten

Stehkarton

Archivboxen aus Wellpappe

Stehordner

Sonderformate

24h

Standard und individuelle
Sondergrößen

Archiv- Verpackungen

Wir bilden aus

modernste Verarbeitung

Tradition

Abruflagerung
schnelle Lieferung

Archivkarton mit Steckklappe

Qualitätsgarantie
Wir bestätigen, dass unsere Archivpappen und die daraus

gefertigten Produkte folgende Voraussetzungen erfüllen:

Anschrift:

Spreemühle, Pappen und Kartonagenfabrik GmbH
Fabrikstraße 7, OT Neudorf / Spree

02694 Malschwitz
Telefon 03 59 32 / 35 10, Fax 03 59 32 / 3 51 20

Internet: http://www.spreemuehle.de
E-Mail: info@spreemuehle.de



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	�����

� <I  I@<;<EJI8K ;<I ��, N8I <@E< ><J<CCJ:?8=KC@	
:?< )I>8E@J8K@FE @E ;<I ��,� ;@< ><DZX @?I<E

-K8KLK<E e=]I ;<E 1<CK=I@<;<E� �EKJG8EELE>� =]I =I@<;C@	
:?< %F<O@JK<EQ MFE -K88K<E LEK<IJ:?@<;C@:?<I !<J<CC	
J:?8=KJFI;ELE><E� =]I �9I]JKLE>�  I<@?<@K� E8K@FE8C<
/E89?ZE>@>B<@K LE; =]I ;@< �9J:?8==LE> MFE (<FBFCF	
E@8C@JDLJ JFN@< ,8JJ@JDLJ LE; =]I 8EK@@DG<I@8C@JK@J:?<
-FC@;8I@KZKc <@EKI8K
 �<I  I@<;<EJI8K N8I E@:?K .<@C ;<I
LE89?ZE>@><E  I@<;<EJ9<N<>LE> ;<I ��,� JFE;<IE
>8CK 8CJ ,<GIZJ<EK8EK ;<I F==@Q@<CC<E� 8CJF G8IK<@	 LE; I<	
>@<ILE>JE8?<E  I@<;<EJ9<N<>LE>
 -<@E< '@K>C@<;<I
NLI;<E MFE ;<E *8IK<@<E� !<N<IBJ:?8=K<E LE; '8J	
J<EFI>8E@J8K@FE<E 9<JK@DDK


D+.:7*16.

�L=>ILE; <@E<I W9<I>89<M<I<@E98ILE> MFD -<GK<D9<I

��� D@K ;<D 4<EKI8C<E -K88KJ8I:?@M ;<I ��, @E *FKJ	
;8D ><C8E>K< E<9<E ��� C=D -:?I@=K>LK 8L:? ;8J  FKF	
8I:?@M ;<J  I@<;<EJI8K<J @D )BKF9<I 
��� @EJ
�LE;<J8I:?@M
 �8I8LJ NLI;< ;<I �<JK8E; e�4 � �#&�
 I@<;<EJI8K ;<I ��, _ �@C;9<JK8E;c ><9@C;<K
 �8J
 FKF8I:?@M <EK?ZCK  FKFJ _ D<@JK *FJ@K@M89Q]>< _ 8LJ
;<D 4<@KI8LD 
��� 9@J 
���


�.?.:<=70 =7- �:;,152.E=70

�@E< -@:?KLE> @D $8?I ���� <I>89� ;8JJ ;@<J<J  FKF8I	
:?@M 8L= ;<I !ILE;C8>< ;<J e�I:?@MB8K8CF>J ;<J  I@<	
;<EJI8K<J ;<I ��,� -K8E; ��
 $LC@ 
���� .<@C ��
 FKF>I8=@<E �
����c 8L=><98LK NFI;<E N8I
 4L A<;<I
*FJ@K@FE ;<J �I:?@MB8K8CF>J >89 <J <@E< "ZE><D8GG<
D@K *FJ@K@M89Q]><E
 -:?E<CC N8I 8L:? QL <IB<EE<E�
;8JJ <J J@:? 9<@ <@E<D E@:?K LE<I?<9C@:?<E .<@C ;<I �@C	
;<I LD *FJ@K@M89Q]>< ;<I <@EQ@><E �@C;8><EKLI ;<I
��, ��(	4<EKI8C9@C; ?8E;<CK<� N8J 8L=>ILE; ;<I

JK8IB I<>LC@<IK<E *I<JJ<8I9<@K @E ;<I ��, 9<@ <@E<D
!IFXK<@C ;<I �@C;J8DDCLE><E F;<I �@C;E<9<E9<JKZE;<E
MFE �<?\I;<E LE; )I>8E@J8K@FE<E ;<I ��, =<JKQLJK<C	
C<E @JK
 �@<J C@<X ;LI:?8LJ 4N<@=<C 8L=BFDD<E� F9 ;8J
 FKF8I:?@M ]9<I?8LGK 8I:?@MN]I;@> J<@� ;8 J@:? ;<I �<	
JK8E; MFE ��(	4<EKI8C9@C; D@K ILE; � '@CC@FE<E  FKFJ
J<@K 
��� <9<E=8CCJ @D �LE;<J8I:?@M 9<=@E;<K


�E;<I<IJ<@KJ Q<@>K< J@:?� ;8JJ ;<I �I:?@MB8K8CF>
I<:?K ;@==<I<EQ@<IK 8L=><98LK N8I
 �@< !<J8DK?<@K ;<I
�@C;<I >@9K <@E<E 9I<@K<E W9<I9C@:B ]9<I 8CC< N@:?K@><E
.?<D<E><9@<K< ;<I F==@Q@<CC<E  I@<;<EJ9<N<>LE> ;<I
��, JFN@< @?I<I �@E9@E;LE> @E ;<E 1<CK=I@<;<EJI8K
LE; <I>ZEQK ;<E -:?I@=K>LK9<JK8E; ;FBLD<EK8I@J:? @E
8EJ:?8LC@:?<I 1<@J<
 "ZKK< D8E ;@< �@C;<I MFE ��(	
4<EKI8C9@C; ?<I8LJB8JJ@<IK� NZI< <@E ELI EF:? N<E@>
8LJJ8><BIZ=K@><I .FIJF ]9I@>><9C@<9<E


-F =@<C J:?C@<XC@:? ;@< �EKJ:?<@;LE>� ;8J �@C;8I:?@M
F?E< >IFX<E �L=N8E; @E !ZEQ< QL 8I:?@M@<I<E
 �@<
 FKF89Q]>< NLI;<E @E �I:?@MD8GG<E LD><G8:BK
 �<@
;<I <@E=8:?<E 0<IQ<@:?ELE> @E ;<I �I:?@M;8K<E98EB
NLI;<E ;@< �<KI<==< 8LJ ;<D �I:?@MB8K8CF> 9QN
 ;@<
�<J:?I@=KLE><E ;<I "ZE><D8GG<E 8CJ .@K<C M<IN<E;<K
LE; C<;@>C@:? LD &8L=Q<@K<E <I>ZEQK
 �@E< �@EQ<C	
<IJ:?C@<XLE> ;<I  FKFJ =8E; 9<NLJJK E@:?K JK8KK
 �@<
!C@<;<ILE> ;<J �I:?@MB8K8CF>J JG@<><CK J@:? @E ;<I
%C8JJ@=@B8K@FE N@<;<I
 �<I �LE;<J8I:?@M	�<JK8E; e�4
� �@C;  I@<;<EJI8K ;<I ��, _ �@C;9<JK8E;c LD=8JJK
J<@K?<I 

��� �I:?@M8C@<E<@E?<@K<E ���� LE; ?8K <@E<E
/D=8E> MFE 
���
 C=D


�71*5<

�@< N@:?K@>JK<E @E?8CKC@:?<E %FDGC<O< JFCC<E BLIQ
9<E8EEK N<I;<E� �<E D@K ;<LKC@:?<D �9JK8E; >I\XK<E
�EK<@C ;<J  FKF8I:?@MJ E@DDK ;@< !ILGG< e*<IJFE<Ec
<@E ���� ���
 /EK<I e I@<;<EJI8K ;<I ��,c J@E; M
 8

�@C;<I MFE .8>LE><E� �<I8KLE><E LE; %FE>I<JJ<E ;<J
 I@<;<EJI8K<J JFN@< MFE �<C<>8K@FE<E 8LJ ;<D �LJC8E;

�*; �25-*:,12> -.; �:2.-.7;:*<.; -.: ��# I
.27 ;,1?2.:20.; �:+.



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

QL =@E;<E ���� ���
 �@< !ILGG< e1<CK=I@<;<EJI8Kc LD	
=8JJK M
 8
  FKFJ MFE ;<JJ<E .8>LE><E� %FE=<I<EQ<E
LE; %FE>I<JJ<E �
�� ���
 /EK<I ;<I ,L9I@B e��,c
J:?C@<XC@:? =@E;<E J@:? 9I<@K ><=Z:?<IK �@C;<I QL M@<C<E
�<I<@:?<E ;<J ><J<CCJ:?8=KC@:?<E &<9<EJ @E ;<I ��,
�


 ���


�L= ;<I 8LX<IFI;<EKC@:?<E .8>LE> ;<J 1<CK=I@<	
;<EJI8K<J @D  <9IL8I 
��� M<IC@<? ;<JJ<E *IZJ@;<EK ,F	
D<J? �?8E;I8 ;<I -K8;K �<IC@E _ "8LGKJK8;K ;<I ��,
@E <@E<D  <JK8BK @E ;<I %FD@J:?<E )G<I ;<E .@K<C
e-K8;K ;<J  I@<;<EJc


�.7=<B=70

�@E J:?N@<I@><J %8G@K<C N@I; 9@J 8L= 1<@K<I<J ;@<  I8><
;<I (8:?ELKQLE> 9C<@9<E
 �8 D@K ;<D  FKF8I:?@M ;<J
 I@<;<EJI8K<J B<@E<IC<@ J:?I@=KC@:?< /EK<IC8><E QLD �I	
N<I9 ;<I �@C;I<:?K< ]9<IEFDD<E N<I;<E BFEEK<E� C@<	
><E 8L:? B<@E<IC<@ 0<IKIZ>< D@K  FKF>I8=<E� D@K ��(

4<EKI8C9@C;� D@K 0<IC8><E F
 Z
 MFI
 )==<EJ@:?KC@:? NLI	
;<E ;@< D<@JK<E �@C;<I QLI 0<IN<E;LE> @E *L9C@B8K@F	
E<E ;<J  I@<;<EJI8K<J <INFI9<E N@< ;@< I<><CDZX@>
<IJ:?<@E<E;<E e#E=FID8K@FE<E ;<J �<LKJ:?<E %FD@K<<J
;<I %ZDG=<I =]I ;<E  I@<;<Ec �
���_
����� e-K@DD<
;<J  I@<;<EJc �
���_
��
�� e�<IC@E<I �I@<=c
�
���_
��
�� e#E=FID8K@FEJ9LCC<K@Ec �
���_ 
�����
e#E=FID8K@FE<E ;<I  I@<;<EJ9<N<>LE> ;<I ��,c
�
��
_
����� e#E=FID8K@FE<Ec �
���	
����� M<IDLKC@:?
89<I 8L:? @E �@C;9ZE;<E� ;@< ;<I  I@<;<EJI8K ?<I8LJ><	
><9<E ?8K
 �EKJGI<:?<E;< �E>89<E D@K �IJ:?<@ELE>J	
A8?I� "<=KELDD<I \
 Z
 J@E; F=KD8CJ 8L= ;<E ,]:BJ<@K<E
;<I *FJ@K@M89Q]>< M<ID<IBK


�@<A<E@><E  FKFJ� ;@< I]:BJ<@K@> -K<DG<C MFE ��(	
4<EKI8C9@C; KI8><E� B\EE<E QN8I D@K C<@:?K<I "8E; @D
�LE;<J8I:?@M	�<JK8E; e�#&� 
�� �CC><D<@E<I �<LK	
J:?<I (8:?I@:?K<E;@<EJK _ 4<EKI8C9@C;c @E %F9C<EQ <I	
D@KK<CK N<I;<E� 89<I 8L:? ;FIK J@E; E@:?K 8CC<
,<:?K<@E?89<I 9<B8EEK


4L;<D ?8E;<CK <J J@:? ><I8;< 9<@ ;<E =I]?<E  FKFJ
K<@CN<@J< 8L:? LD ,<GIF;LBK@FE<E
 .IFKQ;<D JK<?K ;8J
�LE;<J8I:?@M QL J<@E<I �<N<IKLE>J<EKJ:?<@;LE> 8LJ
;<D $8?I ����


�@E< �@EJ@:?K @D �@C;C<J<J88C ;<J �LE;<J8I:?@MJ @E
�<IC@E	&@:?K<I=<C;< @JK E8:? MFI?<I@><I .<ID@EM<I<@E	
98ILE> D\>C@:?
 �EKJGI<:?<E; ;<I �@C;ELKQLE>J9<;@E	
>LE><E C@<>K ;@< 89J:?C@<X<E;< ,<:?K<BCZILE> 9QN

�ID@KKCLE> JZDKC@:?<I ,<:?K<@E?89<I =]I <@E< 9<89	
J@:?K@>K< 1<@K<IM<IN<E;LE> MFE �@C;<IE ;<J �<JK8E;J
@E ;<I 8CC<@E@><E 0<I8EKNFIKLE> ;<I (LKQ<I@EE<E LE;
(LKQ<I ;<J 9<KI<==<E;<E �I:?@M>LKJ
 �@<J >@CK @EJ9<	
JFE;<I< ;8EE� N<EE <J ;<D �LE;<J8I:?@M E@:?K D@K
8E><D<JJ<E<D �L=N8E; D\>C@:? @JK� =]I ;8J 9<MFIJK<	
?<E;< 0FI?89<E ;@< ,<:?K<@E?89<I QL <ID@KK<CE


(82%-?461

'-@.1:�%18512A;: �1=4-=0 '45191� �1=85:�!5??1� &<=11@21= ��
�;?;� (82%-?461



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	����	

(.,1;.5 26 '8:;<*7- -.;
�*7-.;>.:+*7-.; �.:527

3 M<J �
 *@CC<G ��FD8I:?@M� @JK QLD $8EL8I ����
8LJ ;<D 0FIJK8E; ;<J &8E;<JM<I98E;J �<IC@E

8LJ><J:?@<;<E
 3M<J �
 *@CC<G N8I N<J<EKC@:? 8E ;<I
!I]E;LE> ;<J &8E;<JM<I98E;J 9<K<@C@>K LE; ?8KK< J<@K	
;<D ;@<  LEBK@FE ;<J JK<CCM<IKI<K<E;<E 0FIJ@KQ<E;<E
@EE<
 �CJ 0<IKI<K<I ;<I %@I:?<E8I:?@M< ?8K <I ;<I<E �<	
C8E>< @E ;@< 0FIJK8E;J8I9<@K <@E><9I8:?K LE; ���� ;@<
;<E %@I:?<E8I:?@M<E ><N@;D<K< �LJ>89< ;<I e�<IC@E<I
�I:?@MILE;J:?8Lc D@KM<I8EKNFIK<K
 �8I]9<I ?@E8LJ ?8K
<I ;@< .8>LE>J9ZE;< QL ;<E �<IC@E<I �I:?@MK8><E I<	
;8BK@FE<CC 9<KI<LK LE; N@I; ;8J 8L:? N<@K<I?@E KLE
1@I
;8EB<E3M<J �
 *@CC<GJ<?I =]I J<@E >IFX<J <?I<E8DK	
C@:?<J �E>8><D<EK
 -<@E< (8:?=FC>< ?8K,<9<::8
"<IE8E;<Q !8I:@8 MFD �I:?@M ;<I ��,	)GGFJ@K@FE
�,F9<IK	"8M<D8EE	!<J<CCJ:?8=K� ]9<IEFDD<E


��� �.:527.: �:,12>�$<*66<2;,1
27 -.: �4*-.62. -.: �H7;<.

� <I 
�
 �<IC@E<I �I:?@M	-K8DDK@J:? =8E; 8D
�
 R �<Q<D9<I ���� @D &@K<I8KLI8I:?@M ;<I �B8;<	

D@< ;<I %]EJK< JK8KK
 �8J &@K<I8KLI8I:?@M @JK ;<I >I\XK<
�<I<@:? ;<J �B8;<D@<8I:?@MJ LE; LD=8JJK ILE; ���
�@EQ<C9<JKZE;< MFE �LKFI<E ;<J ��
 LE; �

 $8?I?LE	
;<IKJ
 �@< &<@K<I@E ;<J �I:?@MJ !89I@<C< ,8;<:B< ><	
NZ?IK< 8E?8E; 8LJ><NZ?CK<I C@K<I8I@J:?<I "8E;J:?I@=K<E
<@E<E BLIQN<@C@><E LE; @EK<I<JJ8EK<E �@E9C@:B @E
J:?I@=KJK<CC<I@J:?< �I9<@KJN<@J<E LE; -:?I<@9GIFQ<JJ<
LE; =]?IK< 8EJ:?C@<X<E; ;LI:? <@E '8>8Q@E
 �FIK Q<@>K<
J@< L
 8
 ;8J '8ELJBI@GK MFE "8EJ  8CC8;8J �<B<EEKE@J	
IFD8E e�<I .I@EB<Ic
 �@<J<I ?8KK< <J ?<@DC@:? ><	
J:?I@<9<E� NZ?I<E; <I @D !<=ZE>E@J J8X� @E
'@E@8KLIJ:?I@=K� LD ;8J *8G@<I 9@J QLD C<KQK<E '@CC@D<	
K<I 8LJQLELKQ<E


�D �<@JG@<C ;<J @EK<IE8K@FE8C<E %FFG<I8K@FEJGIF	
A<BKJ "<@EI@:? '8EE �#!#.�& NLI;< 8EJ:?C@<X<E;

;@JBLK@<IK� N@< J@:?� N@< @D  8CC< "<@EI@:? '8EEJ� M<I	
JKI<LK 9<N8?IK< (8:?C8JJK<@C< M@IKL<CC QLJ8DD<E GIZ	
J<EK@<I<E LE; I<:?<I:?@<I<E C8JJ<E
 �@< �@JBLJJ@FE
]9<I ;@<J<J JG8EE<E;< .?<D8 NLI;< @D �EJ:?CLJJ @E
<@E<D E8?< ><C<><E<E ,<JK8LI8EK =FIK><J<KQK


�� �.:527.: �*7-.;*:,12><*0
*6 	��  8>.6+.: 	�	�

� CC< #EK<I<JJ@<IK<E JFCCK<E J@:? J:?FE <@ED8C ;<E
��
R (FM<D9<I ���� MFID<IB<E
 �8EE =@E;<K ;<I

D@KKC<IN<@C< �
 �<IC@E<I �I:?@MK8> JK8KK
 .8>LE>JFIK
N@I; ;<I ']EQ<E9<I>J88C 8D  I8EQ	'<?I@E>	*C8KQ @E
�<IC@E	 I@<;I@:?J?8@E J<@E� .8>LE>JK?<D8 %]EJKC@:?<
#EK<CC@><EQ @D �I:?@M
 �8J ;<K8@CC@<IK< .8>LE>J	
GIF>I8DD N@I; @D  I]?JFDD<I M<I\==<EKC@:?K


(*15.7 B=6 '8:;<*7- -.;
�*7-.;>.:+*7-; �.:527 26 '-�

1 Z?I<E; ;<J �I:?@MK8>J N@I; 8L:? ;<I 0FIJK8E;
;<J &8E;<JM<I98E;<J �<IC@E E<L ><NZ?CK
 1<I

><IE @D 0FIJK8E; D@K8I9<@K<E D\:?K<� @JK ?<IQC@:? <@E	
><C8;<E� J@:? QLI 18?C QL JK<CC<E
 1<I J@:? MFI89 ]9<I
�L=>89<E LE; �L=N8E; <@E<I '@K8I9<@K @D 0FIJK8E;
@E=FID@<I<E D\:?K<� B8EE ;@<J ><IE KLE
 �@E< �	'8@C 8E
CM	9<IC@E�M;8
8I:?@M
E<K ><E]>K


�=; -.6 �*7-.;>.:+*7- �.:527 26 '-�

�1= '-3@:3>;=?� �;?;� )0�



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� �


' @K ;<D 9@JC8E> N<E@> 9<8:?K<K<E .?<D8 e�I:?@	
M< 8CJ Q<@K?@JKFI@J:?< �BK<LI<c N8IK<K< ;<I �<IC@	

E<I �I:?@MK8> 8D ��
 (FM<D9<I ���� 8L=� <IJKD8CJ J<@K
M@<I $8?I<E LE; E8:? QN<@ ;@>@K8C<E �LJ>89<E N@<;<I @E
*IZJ<EQ
 !LK ��� .<@CE<?D<E;< M<I=FC>K<E ;@< JG8EE<E	
;<E 0FIKIZ>< LE; �@JBLJJ@FE<E� ;@< J@:? @D 1<J<EKC@	
:?<E LD ;@<  I8><E ;I<?K<E� -FCC<E 9QN
 B\EE<E
�I:?@M< E<LKI8C J<@E� -@E; J@< M<IG=C@:?K<K� <@E< 8BK@M<
,FCC< @E ;<I !<J<CCJ:?8=K <@EQLE<?D<E�

.8>LE>JFIK N8I ;@< -K88KJ9@9C@FK?<B QL �<IC@E 8E ;<I
*FKJ;8D<I -KI8X<� NF $F< �?@8CF� -<E8KFI =]I %LCKLI LE;
!<J<CCJ:?8=KC@:?<E 4LJ8DD<E?8CK MFE �<IC@E� ;8J *L9C@	
BLD 9<>I]XK<
 �I ;8EBK< ;<E �I:?@M8I@EE<E LE; �I:?@	
M8I<E =]I @?I< �I9<@K� ;@< =]I <@E< �<DFBI8K@<
LE<ICZJJC@:? J<@ LE; 9<=]INFIK<K<� ;8JJ J@:? �I:?@M< D@K
 I8><E 9<J:?Z=K@><E N]I;<E N@<� 1<I 8I:?@M@<IK 9QN

J8DD<CK =]I N<E� 1<JJ<E !<J:?@:?K< N@I; 8E?8E; ;<I
�<JKZE;< <IQZ?CK� 1@< <II<@:?K D8E LEK<IJ:?@<;C@:?<
�FDDLE@K@<J LE; @EJ9<JFE;<I< D\>C@:?<IN<@J< LEK<I	
I<GIZJ<EK@<IK< !ILGG<E�

#E J<@E<D �I\==ELE>JMFIKI8> e4LI 0<I8EKNFIKLE> ;<I
�I:?@M<c >@E> �C<D<EJ ,<?D ;<E  I8><E E8:?� -@E;
�I:?@M< E<LKI8C< �?IFE@JK<E F;<I 9<Q@<?<E J@< D@K @?I<I
�I9<@K *FJ@K@FE LE; D@K N<C:?<E 4@<C<E JFCCK<E J@< N<C	
:?< /EK<IC8><E 8I:?@M@<I<E� �D �<@JG@<C ;<I �EKJ:?Z;@	
>LE> MFE 4N8E>J8I9<@K<I@EE<E LE; 4N8E>J8I9<@K<IE

JFN@< (8:?N<@J<E ]9<I "<@D8L=<EK?8CK< <?<D8C@><I
"<@DB@E;<I� %@E;<IE @E �<?@E;<IK<E<@EI@:?KLE><E LE;
*JP:?@8KI@<E JFN@< MFE 0<IJ:?@:BLE>JB@E;<IE Q<@>K< <I�
;8JJ ;@< �I:?@M< ]9<I N<J<EKC@:?< /EK<IC8><E ;8=]I E@:?K
M<I=]>K<E
 -<@K ;@<J<E �E=I8><E N]I;<E A<;F:? /EK<IC8	
><E� ;@< D8E 9@J ;8?@E E@:?K F;<I ELI @E .<@C<E =]I 8I	
:?@MN]I;@> ><?8CK<E ?ZKK<� 8I:?@M@<IK
 �@< 9<I<:?K@>K<E
�EC@<><E �<KIF==<E<I ?ZKK<E 8CJF ;@< W9<IC@<=<ILE>J9@C	
;LE> M<IZE;<IK
 1<@C ;@<J< �FBLD<EK< =]I ;<I8IK@><
�EKJ:?Z;@>LE>JM<I=8?I<E _ MFI 8CC<D 89<I =]I ;@< 1@<	
;<I<EK;<:BLE> ;<I <@><E<E �@F>I8=@< ;<I �<KIF==<E<E _
9<E\K@>K N]I;<E� GCZ;@<IK< ,<?D =]I ;@< �@E=]?ILE> <@	
E<I %8K<>FI@< e I@JK8I:?@M>LKc� /EK<IC8><E 8LJ �<I<@	
:?<E� @E ;<E<E /EI<:?K F;<I 4N8E> ><><E]9<I <@EQ<CE<E
'<EJ:?<E QL M<IDLK<E J<@� JFCCK<E 9<=I@JK<K @EJ �I:?@M
]9<IEFDD<E N<I;<E
 �<E ,8?D<E =]I <@E<E JFC:?<E
1<> ><9< <J 9<I<@KJ @E ;<E �I:?@M><J<KQ<E


�<I !<;8EB<� ;LI:? ;@< -@:?<ILE> MFE /EK<IC8><E
;@< '\>C@:?B<@K QL <I\==E<E� ;8JJ A<D8E;<D e!<I<:?	
K@>B<@K N@;<I=Z?IKc� C@<X< J@:? 8LJ -@:?K MFE ,<?D 8L:?
8L= >8EQ< !ILGG<E 8LJ;<?E<E
 �CJ �<@JG@<C< E8EEK< <I
;@< 9]I><IJ:?8=KC@:?<E �I:?@M<� =]I ;@< <J 8CC<I;@E>J 9@J
?<LK< B<@E< E8:??8CK@><E -KILBKLI<E >Z9<� LE; ;@< eM<I	
><JJ<E<E !ILGG<Ec N@< '@>I8EK<E F;<I  C]:?KC@E><

"@<I M<ID@JJK< <I <@E< JPJK<D8K@J:?<� ;<I �<;<LKLE>
;@<J<J N@:?K@><E .?<D8J 8E><D<JJ<E< W9<IC@<=<ILE> @E
;<I >IFX<E �I<@K< ;<I �I:?@M<
 �89<@ N]I;< <J LD ;@<
-@:?K98ID8:?LE> ;@<J<I !ILGG<E 8CJ .<@C ;<I !<J<CC	
J:?8=K ><?<E� @?I<I �BQ<GK8EQ D@K @?I<E �@F>I8=@<E LE;
&<9<EJ<EKN]I=<E� LE; ;8ILD� ;LI:? �I:?@M@<ILE>
J<C9JK9<JK@DDK �I@EE<ILE> 8L=98L<E QL B\EE<E


�*; >2;=.55. �:+. �.:527;

�8J <IJK< *8E<C 9<=8JJK< J@:? D@K ;<D M@JL<CC<E �I9<
�<IC@EJ
 �@C<<E .FDQ<B LE; �E;I[ 1LEJKFI= �&8E;<J	
8I:?@M �<IC@E� JK<CCK<E ;@< -KI8K<>@< ;<J &8E;<J8I:?@MJ
MFI� ;LI:? <@E< ><Q@<CK< -K8;K=FKF>I8=@< D@K <@><E<E
 FKF>I8=<E <EKJ:?<@;<E;< �EKN@:BCLE><E ;<I �<IC@E<I
!<J:?@:?K< LE; ;<I -K8;K><J<CCJ:?8=K JFN@< N@:?K@><

�.: 
� �.:527.: �:,12><*0 	�	


�;1 �45-8;� �;?;� $-@8 �=J:.;80? �  -:01>-=/45A �1=85:



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	�����

*<IJFE<E QL ;FBLD<EK@<I<E
 �89<@ JFCC<E D\>C@:?JK 8CC<
I<C<M8EK<E !ILGG<E <I=8JJK N<I;<E


�@<J< 0@<C=8CK ;<I .?<D<E M<IJL:?K 8L:? ;@< =FKF>I8	
=@J:?< -8DDCLE> ;<J -K8;KDLJ<LDJ 89QL;<:B<E
 #E<J
"8?E �-K@=KLE> -K8;KDLJ<LD �<IC@E� N8I= QLEZ:?JK
<@E<E �C@:B QLI]:B 8L= ;@< �EKN@:BCLE> ;<I =FKF>I8=@	
J:?<E -8DDCLE> ;<I 0FI>ZE><I ;<J ?<LK@><E 'LJ<LDJ

-:?N<IGLEBK N8I J<@E<IQ<@K ;@< �EKN@:BCLE> ;<J -K8;K	
9@C;<J
 �@< 9<8L=KI8>K<E  FKF>I8=<E ;FBLD<EK@<IK<E F=K
�9I@JJ< MFE !<9ZL;<E F;<I ;<I<E .I8EJ=FID8K@FE @E
 FID MFE JG<BK8BLCZI<E �8LJK<CC<E
 4LD �<JK8E; ;<I
-8DDCLE> ><?\I<E �OGFE<EK<E ;<I =I]?<E *I<JJ<=FKF	
>I8=@< @E �<IC@E N@< 48E;<I � &89@J:? LE; ;@< !<9I];<I
)KKF LE; !<FI> "8<:B<C
 �@J ?<LK< =8E;<E (8:?CZJJ<
LE; .<@CE8:?CZJJ< MFE <KN8 ��  FKF>I8=@EE<E LE;  FKF	
>I8=<E LE; �� �<JKZE;< MFE #EJK@KLK@FE<E 9QN
 -8DDC<	
I@EE<E LE; -8DDC<IE ;<E 1<> @EJ 'LJ<LD
 �@E >IFX<I
.<@C ;<J  FKF9<JK8E;J ;<J -K8;KDLJ<LDJ @JK 9@C;AFLIE8	
C@JK@J:?<E �?8I8BK<IJ
 �@< �E><9FK< MFE =I<@<E �@C;AFLI	
E8C@JK@EE<E LE; 	AFLIE8C@JK<E N<I;<E MFE ,<;8BK@FE<E
J<C<BK@<IK
 -FD@K NZI<E ;@< @E ;@< -8DDCLE> 8L=><EFD	
D<E<E �I:?@M< 8CJF E@:?K E<LKI8C 899@C;<E;� JFE;<IE
N]I;<E @E �<K<OKLE> LE; �8IJK<CCLE> 4<@K><@JK LE; GFC@	
K@J:?< #EK<I<JJ<E JG@<><CE
 #D ,8?D<E <@E<I E<L<E
-8DDCLE>JJKI8K<>@< N]I;<E ELE ;@< 9<JK<?<E;<E
-8DDCLE><E QL ;<=@E@<IK<E -:?N<IGLEBKK?<D<E N@<
%FCFE@8C@JDLJ F;<I '@>I8K@FE 9<=I8>K LE; D\>C@:?JK LD
*<IJG<BK@M<E MFE '<EJ:?<E� ;@< 9@J?<I @E ;<I !<J<CC	
J:?8=K N@< @D -K8;KDLJ<LD E@:?K 8E><D<JJ<E ><?\IK
NFI;<E NZI<E� <I>ZEQK
 �8D@K J<@<E 'LJ<<E LE; �I:?@	
M< E@:?K E<LKI8C
 -@< N]I;<E J@:? ;<E M<IJ:?@<;<E<E "<I	
8LJ=FI;<ILE><E @?I<I A<N<@C@><E !<><EN8IK 8EG8JJ<E
LE; I<C<M8EK< &]:B<E 9<@ �<;8I= I<KIFJG<BK@M <I>ZEQ<E


$8E8 %\E@> LE; (8K8C@< '8@<I � I@<;I@:?J?8@E	
%I<LQ9<I> 'LJ<LD� JGI8:?<E ]9<I ;8J 8BK@M< -8DD<CE
@?I<J 'LJ<LDJ
 �8D@K JFCC<E D8I>@E8C@J@<IK< .?<D<E
LE; &<<IJK<CC<E @E ;<I -8DDCLE> ><=]CCK N<I;<E
 �<@	
JG@<C?8=K ;8=]I JK<CCK<E J@< ;@< ��	�@>@K8C@J@<ILE> ;<I
!<I?8IK	"8LGKD8EE	-:?LC< @E %I<LQ9<I> MFI
 �@< MFE
��
� 9@J ��
� MFE !<=C]:?K<K<E 9<J<KQK< -:?LC< N@<J
E8:? ;<I<E �LJQL> -GLI<E ;<I �<J<KQLE> N@< 18E;D8	
C<I<@<E 8L=� ;@< D@K ;<I 8EJK<?<E;<E -8E@<ILE> M<ICFI<E
><>8E><E NZI<E
 /D ;@<J< 4<L>E@JJ< QL J@:?<IE LE; JF
;@< �I@EE<ILE> 8E ;@< �I<@>E@JJ< LE; ;@< �L=8I9<@KLE>
;<I �<J<KQLE>J><J:?@:?K< QL <ID\>C@:?<E� ?8KK< J@:? ;8J
'LJ<LD =]I <@E< ��	�@>@K8C@J@<ILE> <EKJ:?@<;<E


�:*0.7 *7 -.7 �*7-.;>8:;<*7-

�8E8:? JK<CCK<E J@:? ;@< '@K>C@<;<I ;<J &8E;<JMFIJK8E;J
@E QN8E>CFJ<I ,LE;< ;<E  I8><E ;<J 'F;<I8KFIJ �@IB
/CCD8EE LE; ><NZ?IK<E JF ;<D *L9C@BLD <@E<E �@E	
9C@:B @E �L=>89<E LE; �I9<@K ;<J 0FIJK8E;J
 �L=J:?CLJJ	
I<@:? N8I<E ;@< �EKNFIK<E 8L= ;@<  I8><� N8ILD J@< J@:?
=]I ;<E &8E;<JM<I98E; <?I<E8DKC@:? <E>8>@<I<E� 1<@	
KLE> ;<J �C@:BJ ]9<I ;8J <@><E< �I:?@M ?@E8LJ� (<KQ	
N<IB<E JFN@< ;@< '\>C@:?B<@K� ><D<@EJ8D <KN8J
9<N<><E QL B\EE<E
 �<LKC@:? NLI;<� ;8JJ ;<I &8E;<J	

M<I98E; 8CJ ><D<@EJ8D< *C8KK=FID ;<J =8:?C@:?<E �LJ	
K8LJ:?J ELI C<9<E;@> 9C<@9<E B8EE� N<EE J@:? D\>C@:?JK
M@<C< %FCC<>@EE<E LE; %FCC<><E 8E ;<I -:?ZI=LE> ;<J
@E?8CKC@:?<E *IF=@CJ 9<K<@C@><E LE; @?I �E>8><D<EK LE;
@?I< #EK<I<JJ<E <@E9I@E><E
 #D "@E9C@:B 8L= ;@< ���� 8E	
JK<?<E;<E 0FIJK8E;JN8?C<E <I>@E> ;<I �GG<CC� ]9<I <@E<
'@K8I9<@K @D 0FIJK8E; E8:?QL;<EB<E


�.;<F7-. 27 -.: C//.7<52,14.2<

#D QN<@K<E *8E<C D@K ;<D .@K<C e�<JKZE;< @E ;<I
V==<EKC@:?B<@Kc JK<CCK< 1FC=>8E> 4@DD<ID8EE �!<E<	
I8CC8E;<J8I:?@M %8ICJIL?<� ;@< e�FBLD<EK8K@FEJJK<CC<
,<:?KJ<OKI<D@JDLJc MFI� ;@< 8L=>ILE; <@E<J *8IC8	
D<EKJ9<J:?CLJJ<J @D &8E;<J8I:?@M �8;<E	1]IKK<D9<I>
@EJ &<9<E ><IL=<E NLI;<
 �8D@K <I?@<CK ;@<J< ;<E �L=	
KI8>� J<C9JK #E=FID8K@FE<E QLJ8DD<EQLKI8><E� ;@<J<
8L=QL9<I<@K<E LE; ;<I V==<EKC@:?B<@K QLI 0<I=]>LE> QL

�1=  -:01>A;=>?-:0 >?188? >5/4 01: �=-31:�
�;?;� $-@8 �=J:.;80? �  -:01>-=/45A �1=85:



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

JK<CC<E
 �<E !ILE;JKF:B JK<CCK< ;89<@ ;@< -8DDCLE> ;<J
#EM<JK@>8K@MAFLIE8C@JK<E �EKFE '8<><IC< ;8I


�@E M<I>C<@:?98I<J *IFA<BK 9@C;<K ;8J e!LC8>	4<@K	
Q<L><E8I:?@Mc @D �I:?@M ;<I �LE;<JJK@=KLE> �L=8I9<@	
KLE> ;<I -��	�@BK8KLI� ;8J '8KK?@8J �L:??FCQ
GIZJ<EK@<IK<
 �@< MFE '<@E?8I; -K8IB �/E@M<IJ@KZK �FEE�
><=]?IK<E #EK<IM@<NJ LE; ;<JJ<E �FBLD<EK<EJ8DDCLE>
?8KK< ;8J -K@=KLE>J8I:?@M @D $8?I ��
� ]9<IEFDD<E
 -F
NLI;< ;8J .?<D8� QL ;<D B8LD J:?I@=KC@:?< �FBLD<EK<
<O@JK@<I<E 9QN
 QL>ZE>C@:? J@E;� =]I ;@< V==<EKC@:?B<@K
><J@:?<IK


'FE@B8 &@E;<I� @E ;<I -K88KJ9@9C@FK?<B =]I (8:?CZJJ<
LE; �LKF>I8G?<E M<I8EKNFIKC@:?� JK<CCK< @?I<E �<I<@:?
MFI LE; JB@QQ@<IK< ;@< -KI8K<>@<� LD ;<E 8BKL<CC<E "<I	
8LJ=FI;<ILE><E QL 9<><>E<E
 �@<J< J@<?K L
 8
 MFI� D@K
;<E �<JKZE;<E JKZIB<I LE; 8BK@M<I 8CJ 9@J?<I @E ;@< V=	
=<EKC@:?B<@K QL ><?<E


$855.7 �:,12>. 7.=<:*5 ;.27�

�@< �9J:?CLJJJ@KQLE> C<@K<K< �?I@JKFG? %]?9<I><I �/E@	
M<IJ@KZK -8CQ9LI>� D@K <@E<D #DGLCJI<=<I8K <@E� ;8J @D
4<@:?<E <@E<I 8I:?@M@J:?<E �K?@B ;@< �<>I@==< e(<LKI8C@	
KZKc LE; e)9A<BK@M@KZKc LEK<IJL:?K< LE; ?@EK<I=I8>K<

%]?9<I><I 9<KI8:?K<K e9<JK<?<E;< �K?@B	%F;@Q<J 8CJ
Q<EKI8C� LD J@:? ;8I8E QL I<@9<E� E8:? 9C@E;<E  C<:B<E
QL =I8><E LE; ;89<@ ;8J <@><E< .LE QL ?@EK<I=I8><E
c �@<
e/EQLCZE>C@:?B<@K @D /D>8E> D@K <K?@J:?	DFI8C@J:?<E
 I8><E @D 9<IL=C@:?<E .LEc JFCC< e.<@C ;<I GIF=<JJ@FE<C	
C<E �LJ<@E8E;<IJ<KQLE>c N<I;<E
 �CJ 9<JFE;<I< "<I8LJ	
=FI;<ILE><E ;<=@E@<IK< <I /EG8IK<@C@:?B<@K� (<LKI8C@KZK
JFN@< D\>C@:?< <K?@J:?< *I@EQ@G@<E


18J 8CJ e8I:?@MN]I;@>c ><CK<� J<@ B<@E< I<@E<� LEG8I	
K<@C@:?< -8:?=I8><� JFE;<IE J@< J<@ ;LI:?QF><E MFE DF	
I8C@J:?<E 'FD<EK<E LE; ><J<CCJ:?8=KC@:?<E 1<IK<E

�8QL QZ?C< L
 8
 ;@< �@EI@:?KLE> F;<I (@:?K<@EI@:?KLE>
MFE '@>I8K@FEJ8I:?@M<E F;<I �I:?@M<E ;<I &!�.+	!<	
D<@E;<E @E \==<EKC@:?<E �I:?@M<E
 �I =I8>K<� e#JK LEJ<I<
;@M<IJ< !<J<CCJ:?8=K 8I:?@MN]I;@> LE; N<I KIZ>K ;8=]I
;@< 0<I8EKNFIKLE>� %\EE<E N@I N<>J:?8L<E� N<EE ;@<
M<I>8E><E<E &<9<EJN<CK<E MFE MFID8CJ D8I>@E8C@J@<IK<E
!ILGG<E <@E=8:? LEK<I><?<E LE; ;8J �@C; LEJ<I<I 4<@K
M<IQ<IIK N@I;�c 0FI ;@<J<D "@EK<I>ILE; JK<CCK< <I =<JK�
;8JJ �I:?@M8I@EE<E LE; �I:?@M8I< <@E< 9<I<@:?JJG<Q@=@	

J:?< �K?@B 9IZL:?K<E
 �L= ;@<J<I !ILE;C8>< <EKJG8EE
J@:? <@E< 8EI<><E;<� MFE '8KK?@8J �L:??FCQ DF;<I@<IK<
�@JBLJJ@FE QN@J:?<E #ID>8I; �?I@JK8 �<:B<I ��I:?@M	
J:?LC< '8I9LI>�� �C<D<EJ ,<?D LE; �?I@JKFG? %]?	
9<I><I� @E ;<I ;@< ,FCC< ;<I �I:?@M< 8CJ Q<@K?@JKFI@J:?<
�BK<LI< 8L= ;<E *I]=JK8E; ><JK<CCK NLI;<
 1<C:?<E �L=	
KI8> ?89<E �I:?@M< ]9<I ;@< -@:?<ILE> LE; �IJ:?C@<XLE>
;<I /EK<IC8><E @?I<I ,<>@JKI8KLI9@C;E<I ?@E8LJ� 1@< 9<	
><>E<E J@< ;<E J@:? JK<K@> N8E;<CE;<E \==<EKC@:?<E LE;
 FIJ:?LE>J@EK<I<JJ<E� -@E; (<LKI8C@KZK LE; )9A<BK@M@KZK
@E ;<I 8I:?@M@J:?<E *I8O@J ]9<I?8LGK <II<@:?98I� �@<J<
LE; M@<C< 8E;<I<  I8><E BFEEK<E @E ;<I MFI><><9<E<E
4<@K A<;F:? ELI 8E><I@JJ<E N<I;<E
 �@E@> N8I J@:? ;8J
*F;@LD� ;8JJ �I:?@M8I@EE<E LE; �I:?@M8I< E@< E<LKI8C
J<@E B\EEK<E
 #EJ9<JFE;<I< @D "@E9C@:B 8L= ;@< �FBL	
D<EK8K@FE MFE !ILGG<E ;<I GFC@K@J:?<E ,ZE;<I 9<KFEK<
�<:B<I� ;8J ;@<J< QLI !<J<CCJ:?8=K ;8QL><?\I<E N]I;<E
LE; @?I< �I9<@K ;<JN<><E ;FBLD<EK@<IK N<I;<E JFCCK<

�8;LI:? N]I;< D8E J@:? 89<I E@:?K D@K ;<I<E #E?8CK<E
><D<@E D8:?<E
 $<;F:? JFCC< ><Q<@>K N<I;<E� ;8JJ <J
;@<J< !ILGG<E @E ;<I !<J<CCJ:?8=K 8L:? ><9<


�@< �<@KIZ>< ;<J �
 �<IC@E<I �I:?@MK8>J B\EE<E @D
.8>LE>J98E; E8:?><C<J<E N<I;<E� ;<I @D  I]?JFDD<I
���� <IJ:?<@E<E N@I;� @E <@E<I BC<@E<E �L=C8>< M
 8
 =]I
�@9C@FK?<B<E 8E8CF> JFN@< FEC@E< 8L= ;<E -<@K<E ;<J
&8E;<JM<I98E;J 8L= ;<I 0;�	"FD<G8>< JFN@< @D �CF>
e�<IC@E<I �I:?@M<c
 �<I 0FIKI8> MFE �C<D<EJ ,<?D
N@I; @E <IN<@K<IK<I  FID @E <@E<I ;<I EZ:?JK<E �LJ>89<E
MFE e�I:?@M
 K?<FI@< � GI8O@Jc M<I\==<EKC@:?K


';=>?1: !@>5-8� +A1> �� $5881<

�85/7 5: 01: '-3@:3>=-@9�
�;?;� $-@8 �=J:.;80? �  -:01>-=/45A �1=85:



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	����


� D �
 LE; �
 'ZIQ ���� N8I <J N@<;<I JFN<@K�
�I:?@M8I@EE<E LE; �I:?@M8I< \==E<K<E ;@< .]I<E

@?I<I "ZLJ<I =]I ;8J *L9C@BLD LE; ><NZ?IK<E JG8EE<E	
;< �@E9C@:B< @E @?I< �I9<@K
 #D !<><EJ8KQ QLI C<KQK<E
�LJ>89< ����� 8CJ N<><E ;<I �FIFE8	*8E;<D@< <?<I
;@>@K8C<  FID8K< ><NZ?CK NFI;<E N8I<E� BFEEK< ;@<J	
D8C ;8J *L9C@BLD N@<;<I LED@KK<C98I ?@EK<I ;@< %LC@J	
J<E 9C@:B<E LE; J@:? MFE ;<I �<><@JK<ILE> ;<I
'@K8I9<@K<E;<E 8EJK<:B<E C8JJ<E
 �8J K8K <J Q8?CI<@:?
LE; =]?CK< J@:? >LK LEK<I?8CK<E
 )=K N8I<E ULX<ILE><E
QL ?\I<E N@< e�@E KFCC<J *IF>I8DD�c� e�<<@E;IL:B<E;c
F;<I e#:? ?89< M@<C (<L<J <I=8?I<E
c �L:? =]I M@<C<
�I:?@M8I@EE<E LE; �I:?@M8I< N8I <J <@E KFCC<I .8>� ;8
J@< ;@I<BK LE; G<IJ\EC@:? <@E C<9?8=K<J  <<;98:B =]I @?	
I< �I9<@K 9<B8D<E� ><C<><EKC@:? JF>8I D@K ;<I �<D<I	
BLE>� e#:? 9<E<@;< -@< LD #?I< �I9<@K�c

�@<JD8C E8?D<E @E �<IC@E C<@;<I ELI 
� �I:?@M<
K<@C
 !<D<JJ<E 8E ;<I !<J8DKQ8?C ;<I �I:?@M< @E ;<I
-K8;K J@E; ;8J J<?I N<E@>
 -@:?<I @JK <@E< JFC:?< 0<I8E	
JK8CKLE>� QLD8C 8D 1F:?<E<E;<� D@K <@E@><D �L=N8E;
M<I9LE;<E LE; E@:?K A<;<J !<9ZL;< @JK ;8=]I 8LJ><C<>K�
<@E >I\X<I<J *L9C@BLD QL <DG=8E><E
 �F:? ;LI:? ;@<	
J<E .8> ;<I �I:?@M< N<I;<E �I:?@M< 9<B8EEK<I LE; ELI
J<CK<E 9<BFDD<E ;@< �<K<@C@>K<E <@E JF LED@KK<C98I<J
GFJ@K@M<J  <<;98:B N@< 9<@ ;@<J<I 0<I8EJK8CKLE>
 �CJF
><EL> �EJGFIE =]I ;@< EZ:?JK< �LJ>89< ����


�8J ;@<JD8C@>< 'FKKF e�JJ<E LE; .I@EB<Ec ?8KK<
QL <@E<I 0@<C=8CK MFE �JJFQ@8K@FE<E 8E><I<>K
 #E ;<I
 FC>< Q@<?<E ;8?<I <@E@>< ;<I K<@CE<?D<E;<E �I:?@M<
<@E BLIQ<J ,<J]D<<


';=>?1: !@>5-8

"852<2;,1.; �:,12>
-.; �=;?F:<20.7 �6<;

/ EK<I ;<D 'FKKF e�JJ<E LE; .I@EB<Ec E8?D ;8J
*FC@K@J:?< �I:?@M ;<J �LJNZIK@><E �DKJ 8D

�
R 'ZIQ ���� 8D ;<LKJ:?C8E;N<@K<E .8> ;<I �I:?@M<
K<@C
  ]I ;@< '@K8I9<@K<E;<E ;<J �I:?@MJ N@< 8L:? =]I
;@< =8JK ��� !ZJK< N8I <J <@E< ><CLE><E< 0<I8EJK8CKLE>


1Z?I<E; ;<I 8:?K  ]?ILE><E 9<J@:?K@>K<E ;@< �<	
JL:?<I@EE<E LE; �<JL:?<I ;@< .I<JFI< ;<I <?<D8C@><E
,<@:?J98EB� ;@< ?<LK< 8CJ '8>8Q@EIZLD< =]I ;@< =8:?	
><I<:?K< &8><ILE> ;<I �I:?@M8C@<E ><ELKQK N<I;<E� LE;
><N8EE<E 8E?8E; M<IJ:?@<;<E<I �FBLD<EK< �@E9C@:B<
@E ;@< �<JKZE;< ;<J �I:?@MJ LE; ;<JJ<E �L=>89<E
 �E	
J:?C@<X<E; JK<CCK<E ;@< %FCC<>@EE<E @E ;<I 1<IBJK8KK
�I9<@KJ89CZL=< LE; .<:?E@B<E ;<I ,<JK8LI@<ILE> MFE
-:?I@=K>LK ;<J �I:?@MJ LE; ;@< �I9<@K D@K M\CB<II<:?K	
C@:?<E 0<IKIZ><E MFI


#D &<J<J88C 9<I@<K<E ;@< �I:?@M8I< LE; �I:?@M8I@E	
E<E QLI ,<:?<I:?< @E ;<E �<JKZE;<E ;<J *FC@K@J:?<E
�I:?@MJ JFN@< QLI !<J:?@:?K< ;<I "8E;	 LE; �IL:B	
J:?I@=K<E� ;@< ;LI:? <@><E< -:?I<@9]9LE><E <IGIF9K
N<I;<E BFEEK<E
 -@< JK<CCK<E )I@>@E8C8BK<E MFI LE; 9F	
K<E ;89<@ !<C<><E?<@K� 8LJ>@<9@> @E ;<E QL><?\I@><E
�BK<E QL C<J<E
 �@< ,<JFE8EQ 9<@ ;<E !ZJK<E N8I
;LI:?N<> GFJ@K@M


�@E< BC<@E< �LJJK<CCLE> Q<@>K< 8E?8E; MFE �FBL	
D<EK<E ;@< N@:?K@>< ,FCC<� ;@< ;8J e�JJ<E LE; .I@E	
B<Ec @E ;<I �LX<EGFC@K@B QN<@=<CCFJ <@EE@DDK

 <JKC@:?< �8EB<KK< 9<@ -K88KJ9<JL:?<E� �I9<@KJ<JJ<E�
F==@Q@<CC< !<J<CCJ:?8=K<E� �@EC8;LE><E� '<E]B8IK<E�
8L=NZE;@>< '8?CQ<@K<E _ ;8J 8CC<J D8:?K ;<LKC@:?� ;8JJ
J@:? ;8J e;@GCFD8K@J:?< -G<@J<Ec MFE LEJ<I<D �CCK8>
89?<9K


$=1>>19180@:3

�*7-.;*:,12> �.:527

, LE; ��� �<JL:?<E;< B8D<E 8D �
 'ZIQ ����
8ECZJJC@:? ;<J 9LE;<JN<@K<E .8>J ;<I �I:?@M< @EJ

�.: %*0 -.: �:,12>. 	�	� 27 �.:527

�5:?=-3 5:> �I>?1.@/4 -9 '-3 01= �=/45A1� F (:.17-::?



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

&8E;<J8I:?@M �<IC@E E8:? ,<@E@:B<E;FI=
 (8:? M@<I
$8?I<E G8E;<D@<9<;@E>K<I *8LJ< N8I ;@< �<><@JK<ILE>
=]I <@E<E .8> ;<I F==<E<E .]I MFI )IK JG]I98I
 �8J 9LE	
K< *IF>I8DD 8LJ 0FIKIZ><E�  ]?ILE><E LE; '@KD8:?	
8E><9FK<E CF:BK< !IFX LE; %C<@E


'@K ;<D ;@<JAZ?I@><E 'FKKF e�JJ<E LE; .I@EB<Ec
C@<X J@:? ;@< 0@<C=8CK LEJ<I<I �<JKZE;< J<?I >LK Q<@><E�
<KN8 9<@ 0FIKIZ><E QL �<IC@E<I �F:BK8@C98IJ� /DN<CK	
J:?LKQ F;<I @E ;<I -K8;K=FKF>I8=@<
 /EJ<I< <E>8>@<IK<E
'@K8I9<@K<E;<E =]?IK<E ;@< Q8?CI<@:?<E !ZJK< ;LI:? ;@<
'8>8Q@E<� 9<I@:?K<K<E ]9<I ;@< �<JKZE;< LE; >89<E
M@<C< M<IK@<=<E;< �@E9C@:B<� Q
 �
 @E ;@<  FKF	� *C8B8K	
LE; %8IK<EJ8DDCLE><E
 �J NLI;< ]9<I ;@< �I9<@K ;<I
1<IBJK8KK ;<I �LE;<JJ@:?<ILE>JM<I=@CDLE> @E=FID@<IK
LE; Q8?CI<@:?<  I8><E 9<8EKNFIK<K� <KN8 QLI -K8E;<J	
8DKJ]9<IC@<=<ILE> F;<I QL ,<:?<I:?<D\>C@:?B<@K<E 8D
&8E;<J8I:?@M
 #E ;<I '8C	 LE; -:?I<@9N<IBJK8KK BFEE	
K<E ;@< �<JL:?<E;<E D@K  <;<I LE; .@EK< %LII<EK LE;
-]KK<IC@E J:?I<@9<E ]9<E LE; ;@< %C<@EJK<E ><JK8CK<K<E
D@K �<><@JK<ILE> <@><E< 18GG<E @E 9LEK<E  8I9<E
 #E
<@E<I BC<@E<E �LJJK<CCLE> NLI;<E FI@>@E8C< �FBLD<EK<
8LJ ;<I >8EQ<E �8E;9I<@K< ;<J �I:?@MJ ><Q<@>K _ MFE
D@KK<C8CK<IC@:?<E /IBLE;<E QLI 0<I>89< MFE -:?8EBGI@	
M@C<>@<E ]9<I 48?E8IQKB8IK<@<E LE; "8E;<CJI<>@JK<I8B	
K<E MFE ,<JK8LI8EKJ ?@E QLD �<IC@E<I "]?E<I?F:??8LJ

�CC< �<K<@C@>K<E ;<J "8LJ<J JK<CCK<E @?I 1@JJ<E LE; �O	
G<IK@J< =]I ;@<J<E .8> ><IE QL 0<I=]>LE>� JF 8L:? /N<
-:?8G<I� ;<I �@I<BKFI ;<J &8E;<J8I:?@MJ� ;<I 8E ;@<J<D
.8> L
 8
  ]?ILE><E ;LI:? ;@< '8>8Q@E< 8E9FK� e#:?
=I<L< D@:? ]9<I ;@< (<L>@<I ;<I �<JL:?<E;<E LE; ;@<
M@<C<E @EK<I<JJ@<IK<E (8:?=I8><E QL LEJ<I<I �I9<@K
c

�<I ;@<JAZ?I@>< .8> ;<I �I:?@M< 8D &8E;<J8I:?@M
NLI;< @E <@E<I 9<I<@KJ 9<NZ?IK<E %FFG<I8K@FE D@K ;<D

�<IC@E	�I8E;<E9LI>@J:?<E 1@IKJ:?8=KJ8I:?@M ���1��
FI>8E@J@<IK� ;8J <9<E=8CCJ 8D �@:?9FIE;8DD J<@E<E
-K8E;FIK 8L= ;<D !<CZE;< ;<I <?<D8C@><E �<LKJ:?<E
18==<E	 LE; 'LE@K@FEJ=89I@B<E ?8K
 �<I !<J:?Z=KJ=]?	
I<I ;@<J<J �I:?@MJ �A\IE �<I>?8LJ<E @E=FID@<IK< ;@<
�<JL:?<E;<E L
 8
 @E JK]E;C@:?<E  ]?ILE><E ]9<I ;@<
8I:?@K<BKFE@J:?<E "@>?C@>?KJ LE; ;@< ><J:?@:?KC@:?<E
"@EK<I>I]E;< ;<J LD=8E>I<@:?<E !<9ZL;<BFDGC<O<J
LE; #E;LJKI@<JK8E;FIKJ
 �L:? @D ��1� BFEEK<E J@:?
;@< !ZJK< ]9<I ;@< �I9<@K @D �I:?@M ;@I<BK MFI )IK @E	
=FID@<I<E


�@E �<JL:? 8D �@:?9FIE;8DD D@K J<@E<E QN<@
�I:?@MJK8E;FIK<E CF?EK J@:? @DD<I _ E@:?K ELI 8D .8>
;<I �I:?@M<�

+A;::1 %1591=>� �5-:- &?J=?

�:,12> -.: �4*-.62. -.: �H7;<.

� <I �E;I8E> 8D .8> ;<I �I:?@M< N8I N@<;<I >IFX

-FNF?C ;@< 8E><9FK<E<E 0FIKIZ>< LE;  ]?ILE><E

8CJ 8L:? ;@< *IZJ<EK8K@FE<E @D &<J<J88C NLI;<E >LK
8E><EFDD<E


�<@ ;<E  ]?ILE><E ;LI:? ;8J !<9ZL;< LE; ;@<
'8>8Q@E< NLI;<E ;@< KZ>C@:?<E �I9<@KJGIFQ<JJ< <ICZL	
K<IK LE; <@EQ<CE< )9A<BK< BFEEK<E MFE (8?<D @E �L	
><EJ:?<@E ><EFDD<E N<I;<E
 -F @D �I:?@M  @CD	 LE;
'<;@<EBLEJK ;8J MFE '8I@F �;FI= @CCLJKI@<IK< �I<?9L:?
QL J<@E<I ,FCC< 8CJ �C=I<; '8KQ<I8K? @E e�@< �C<:?	
KIFDD<Cc� M<IJ:?@<;<E<  @CDGI<@J< N@< e�8D9@c�
e!FC;<E< %8D<I8c F;<I e�<LKJ:?<I  @CDGI<@Jc JFN@<

�-> $@.857@9 0=I:3?1 >5/4 59  -:01>-=/45A�
�;?;� $-@8 �=J:.;80? �  -:01>-=/45A �1=85:

�5:2K4=@:3 5: 051 %1/41=/41 59  1>1>--8�
�;?;� $-@8 �=J:.;80? �  -:01>-=/45A �1=85:



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	�����

)9A<BK< D@K �<QL> QLD 'FKKF ;<J .8><J e�JJ<E LE;
.I@EB<Ec N@< ;8J %F:?9L:? ;<J  @CDI<>@JJ<LIJ %FEI8;
1FC= D@K *<CD<E@	,<Q<GK<E
 �8J <@>E<K< J@:? J<?I >LK�
LD 8L= 1FC=J 9<N<>K< �@F>I8=@< LE; J<@E<E ;8I8E 8E	
><C<?EK<E  @CD e#:? N8I 
�c <@EQL><?<E
 �@< <EKJGI<	
:?<E;< e*<CD<E@	-Q<E<c 8LJ ;<D  @CD� MFI><=]?IK 8L=
;<D &8GKFG� ?8KK< >IFX<E /EK<I?8CKLE>JN<IK


�89<@ <I>89<E J@:? @DD<I N@<;<I  I8><E N@< E8:?
;<I "<IBLE=K ;<I �I:?@M8C@<E 9QN
 ;<I<E 1<> @EJ
�I:?@M� E8:? <M<EKL<CC<E -G<IILE><E LE; ;<E I<:?KC@	
:?<E !<><9<E?<@K<E ILE; LD �I:?@M]9<I>89<E LE;
�@EJ@:?K @E ;@< (8:?CZJJ<
 �<@ ;@<J<I !<C<><E?<@K BFEE	
K< 8L:? 8L= ;@< /EK<IJ:?@<;< QN@J:?<E <@E<D KPG@J:?<E
�BK<E8I:?@M LE; <@E<D (8:?C8JJ8I:?@M <@E><>8E><E
JFN@< ;8J '@JJM<IJKZE;E@J 8LJ><IZLDK N<I;<E� ;8JJ
ELI '<EJ:?<E D@K N@JJ<EJ:?8=KC@:?<D �L=KI8> �I:?@M<
9<ELKQ<E ;]I=K<E
 �L:? I<@E GI@M8K<J #EK<I<JJ< 9<I<:?	
K@>K QLD �<JL:? <@E<J �I:?@MJ
 '<?I<I< �<JL:?<I ELKQ	
K<E 8L:? >C<@:? ;@< ,<:?<I:?<D\>C@:?B<@K<E MFI )IK


!-C59585-: �-318

'2.5/F5<20. �27+52,4.
26 �=7-.;*:,12>

� <I .8> ;<I �I:?@M< ���� 9FK �<JL:?<I@EE<E LE;
�<JL:?<IE @D �LE;<J8I:?@M <@E 9I<@K ><=Z:?<IK<J

*IF>I8DD
 �LI:? 0FIKIZ><�  ]?ILE><E LE; @E @EK<EJ@	
M<E -K8E;><JGIZ:?<E 9<B8D<E �<JL:?<E;< <@E< >LK<
!<C<><E?<@K� <@E<E �@E9C@:B @E ;@< 1<CK ;<I �I:?@M	
8I9<@K QL <I?8CK<E LE; ;@< BLCKLI<CC< �<;<LKLE> ;<J
�LE;<J8I:?@MJ QL <I=8JJ<E


�8J Q<@>K< J@:? 8L:? 8E ;<I >IFX<E �EQ8?C ;<I !ZJ	
K<� ;@< J@:? 8E ;@<J<D .8> @E ;<E ;I<@ �<IC@E<I -K8E;	
FIK<E @E &@:?K<E9<I>� .<><C LE; &@:?K<I=<C;< M<I	
J8DD<CK ?8KK<E
 �9<I 8L:? %F9C<EQ M<IQ<@:?E<K< 8CJ
"8LGK;@<EJKJK<CC< <@E< ?F?< �<JL:?<IQ8?C


�@< Q8?CI<@:?<E 0FIKIZ>< LE; �@JBLJJ@FE<E NZ?	
I<E; ;<J .8><J 9<?8E;<CK<E <@E< 0@<CQ8?C MFE .?<D<E

!IFX<J #EK<I<JJ< ?8KK<E ;@< �<JL:?<I@EE<E LE; �<JL	
:?<I MFI 8CC<D 8E ;<E '\>C@:?B<@K<E ;<I  8D@C@<E=FI	
J:?LE> @D �LE;<J8I:?@M
 �9<I 8L:? 9<@ ;<E 8E;<I<E
0FIKIZ><E MFE ;<I ;@>@K8C<E �<I<@KJK<CCLE> @D �@>@K8C<E
&<J<J88C ]9<I ;8J �LE;<J8I:?@M 8CJ �I9<@K><9<I 9@J ?@E
QLI �I=FIJ:?LE> JG<Q@=@J:?<I ?@JKFI@J:?<I +L<CC<E N8I

;<I �E;I8E> >IFX
 �OG<IK<E 8LJ M<IJ:?@<;<E<E �<I<@	
:?<E ;<I �I:?@M8I9<@K K<@CK<E @?I 1@JJ<E LE; @?I< �I	
=8?ILE><E
 �89<@ B8D ;8J .?<D8 ;<J 0;� e�JJ<E LE;
.I@EB<Ec E@:?K QL BLIQ
 �@E@>< -K8E;FIK< Q<@>K<E Q8?C	
I<@:?< BLC@E8I@J:?< �<JFE;<I?<@K<E� =<JK><?8CK<E @E
�FBLD<EK<E�  FKFJ LE;  @CD<E ;<I ;<LKJ:?<E !<	
J:?@:?K<
 -F GIZJ<EK@<IK< ;8J -K8J@	/EK<IC8><E	�I:?@M
@E &@:?K<E9<I> �FBLD<EK< QLD �CBF?FCD@JJ9I8L:?
LE; �JJ<EJM<IJFI>LE> @E ;<I <?<D8C@><E -K8J@	4<EKI8	
C<
 �L:? ;@< JF><E8EEK<E 1<JKG8B<K< =8E;<E @E  FID
<@E<I �LJJK<CCLE> @?I<E *C8KQ 9<@D .8> ;<I �I:?@M<


#E &@:?K<I=<C;< BFEEK<E ;@< �<JL:?<E;<E 8L:? @?I
?8E;N<IBC@:?<J !<J:?@:B LEK<I �<N<@J JK<CC<E LE;
BC<@E< "<=K< ;LI:?  8;<E?<=KLE> J<C9JK 9@E;<E F;<I
]9<E� 8L= -:?I<@9D8J:?@E<E QL K@GG<E


�8 J@:? @E ;@<J<D $8?I JFNF?C ;8J @E %I8=K KI<K<E
;<J !ILE;><J<KQ<J QLD ��
 '8C AZ?IK 8CJ 8L:? ;@<
 I@<;C@:?< ,<MFCLK@FE MFI �� $8?I<E ;<E (@<;<I>8E>
;<I ��, MFI8EKI@<9� ?8KK< J@:? ;8J �LE;<J8I:?@M <EK	
J:?@<;<E� LEK<I ;<D .?<D8 e4N<@ -K88K<E _ �@E &8E;c
M<IJ:?@<;<E< 0<I8EJK8CKLE><E LE; �<@KIZ>< @E ;@<J<D
$8?I QL FI>8E@J@<I<E
 �L:? 8D .8> ;<I �I:?@M< NLI;<
MFE ;<E -K8E;FIK<E ;@<J<J .?<D8 ;LI:? Q8?CI<@:?<
�I:?@M8C@<E 9<JFE;<IJ ?<IMFI><?F9<E


!IFX<E �E;I8E> >89 <J 9<@ ;<E  ]?ILE><E ;LI:?
;@< �I:?@M	 9QN
 '8>8Q@EIZLD< @E 8CC<E �<IC@E<I
-K8E;FIK<E
 �9<I 8L:? ;@<  ]?ILE> ]9<I ;8J !<CZE;<
;<I -K8J@	4<EKI8C< <I=I<LK< J@:? >IFX<I �<C@<9K?<@K
 �@<
!ZJK< BFEEK<E ?@JKFI@J:?< �FBLD<EK< 8LJ EZ:?JK<I
(Z?< 9<KI8:?K<E LE; ;@< �I9<@K MFE �I:?@M8I@EE<E LE;
�I:?@M8I<E B<EE<EC<IE<E


�K4=@:3 0@=/4> !-3-E5:� �;?;� �@:01>-=/45A



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

#EJ><J8DK N8I ;<I .8> ;<I �I:?@M< ���� @D �LE	
;<J8I:?@M <@E >IFX<I �I=FC>� ;<I ;8J �<NLJJKJ<@E =]I
;@< �<;<LKLE> MFE �I:?@M<E @E ;<I !<J<CCJ:?8=K J:?ZI=	
K< LE; ;@< 0@<C=8CK ;<I 8I:?@M8I@J:?<E �I9<@K N]I;@>K<


�::-  K01=>�,5991=9-::

%*0.+=,1� =7-
�:277.:=70;*:,12>

/ EJ<I 0<I<@E ?8K ;8J <IJK< '8C 8D .8> ;<I �I:?@M<
K<@C><EFDD<E
 �8 J@:? LEJ<I< �I9<@KJJKZKK< @E

�CK>C@<E@:B< =8JK 8D -K8;KI8E; MFE �<IC@E 9<=@E;<K LE;
N@I D@K ;<D %LCKLI?8LJ �8LDJ:?LC<EN<> >LK QLJ8D	
D<E8I9<@K<E� ?89<E N@I LEJ<I< *=FIK<E ;FIK 8E Q<EKI8C<I
-K<CC< @E ;<I �IEJKJKI8X< 
��
� ><\==E<K


-:?FE C8E>< MFI �<>@EE ;<I ><GC8EK<E 0<I8EJK8C	
KLE> N8I<E M@<C< �<JL:?<I ;8 LE; @EK<I<JJ@<IK<E J@:?
=]I LEJ<I<E 0<I<@E LE; ;@< D@K><9I8:?K<E �FBLD<EK<
N@<  8D@C@<E:?IFE@B<E� 8CK< .8><9]:?<I JFN@< �I@<=<�
;@< ZCK<I 8CJ 
�� $8?I< N8I<E�  FKFJ LE;  FKF8C9<E LE;
&<9<EJ;FBLD<EK<
 �<@ =8JK 8CC<E !ZJK<E JK8E;<E ;@<
 <C;GFJK9I@<=< @D '@KK<CGLEBK ;<J #EK<I<JJ<J
 �@< @E ;<I
,<><C @E -]KK<IC@E ><J:?I@<9<E<E �I@<=< NLI;<E N<><E
;<I 8CK<E -:?I@=K 9<NLE;<IK LE; D@K "@C=< MFE '@K8I9<@	
K<I@EE<E ;<J �I:?@MJ NLI;< M<IJL:?K� ;@<J< QL <EKQ@=	
=<IE
 !IFX<  I<L;< Q<@>K< J@:?� 8CJ N@I ;@< ;8QL	
><?\I@><E .I8EJBI@GK< 8LJC<>K<E LE; D@K LEJ<I<I
&<JLE> 8LJ ;@<J<E �I@<=<E ><DZX ;<D 'FKKF e�JJ<E
LE; .I@EB<E @E J:?N@<I@><E 4<@K<Ec 9<>8EE<E
 �L:?
;<E �IQZ?CLE><E LE; ;<I &<JLE> 8LJ 8CK<E �I@EE<	
ILE>JK<OK<E QL �LJ=CL>J>8JKJKZKK<E @E .I<GKFN LE;
%\G<E@:B MFI 
�� $8?I<E NLI;< ><JG8EEK ><C8LJ:?K
LE; 8EJ:?C@<X<E; <@><E< �IC<9E@JJ< 8LJ JGZK<I<E 4<@K<E
<IQZ?CK
 /EJ<I< *FN<IGF@EK	*IZJ<EK8K@FE QLD 'FKKF
LE; <@E  @CD ]9<I ;@<  I<@Q<@KM<I>E]><E ;<I �<IC@E<I
MFE 
��� 8D ']>><CJ<< JFI>K<E =]I >IFX<J #EK<I<JJ<
LE; DLJJK<E D<?I=8:? N@<;<I?FCK N<I;<E
 #E 8CK<E ,<	
Q<GK	 LE; %F:?9]:?<IE BFEEK<E ;@< �<JL:?<I 9CZKK<IE
LE; F=K NLI;<E ,<Q<GK< QLD (8:?BF:?<E 89=FKF>I8	
=@<IK


�@EKIZ>< @E .8><9]:?<IE ;<I C<KQK<E 
�� $8?I<� ;@<
�LJBLE=K QLI �CCK8>JBLCKLI LE; QLD �JJ<E LE; .I@EB<E
>89<E� 89<I 8L:? �FBLD<EK< N@< &<9<EJD@KK<CB8IK<E�
8CK< !<J:?Z=KJ9I@<=<� &<9<EJD@KK<CI<:?ELE><E� /EK<IC8	

><E <@E<I 8CK<E !8JKJKZKK<� -G<@J<	 LE; !<KIZEB<B8IK<E
LE; 
�� $8?I< 8CK< "F:?Q<@KJQ<@KLE><E D@K -G<@J<E89	
=FC><E NLI;<E 9<NLE;<IK
 �@< 4<@K QL N<@K<I<E &<	
JLE><E I<@:?K< C<@;<I E@:?K 8LJ
 �9<I D<?I<I<
%@<QBCL9J LE; %LCKLI<@EI@:?KLE><E ?89<E 9<@ LEJ 8E	
><=I8>K� F9 N@I LEJ<I *IF>I8DD EF:? <@ED8C 8L==]?I<E


�D �E;< N8I<E J@:? 8CC< '@KN@IB<E;<E <@E@>� �<@D
EZ:?JK<E .8> ;<I �I:?@M< J@E; N@I N@<;<I ;89<@�

&-.5:1 !@>5-8

).7<:*5*:,12> -.:
�.:527.: (*;;.:+.<:2.+.

� <I .8> ;<I �I:?@M< @JK 8L:? =]I ;8J 4<EKI8C8I:?@M
;<I �<IC@E<I 18JJ<I9<KI@<9<� <@E< Q<EKI8C< �CKI<	

>@JKI8KLI D@K ?@JKFI@J:?<I -8DDCLE>� <@E N@<;<IB<?	
I<E;<I �BK@FEJK8>
 �I N@I; LEK<IE<?D<EJ@EK<IE ><ELKQK�
LD =]I ;8J .?<D8 -:?I@=K>LKM<IN8CKLE> QL J<EJ@9@C@	
J@<I<E LE; "8E;CLE>J<DG=<?CLE><E QL ><9<E
 �8QL
=@E;<E L
 8
 K?<D8K@J:?< -GI<:?JKLE;<E� <@E �I:?@MHL@Q
LE;  ]?ILE><E JK8KK
 !C<@:?Q<@K@> ELKQK ;8J �I:?@MK<8D
;@<J<E �EC8JJ <9<E=8CCJ� LD �@E9C@:B< @E ;@< -8DD	
CLE>J9<JKZE;< _ MFI;<I>I]E;@>  FKF>I8=@<E _ QL ><9<E

4L ;<D ;@<JAZ?I@><E .?<D8 e�JJ<E LE; .I@EB<Ec NLI	
;< <@E< ;@>@K8C< �@C;<I>8C<I@< QLI !<J:?@:?K< ;<I �<	
KI@<9J>8JKIFEFD@< QLJ8DD<E><JK<CCK
 �@< �I9<@KJN<CK
N8I LE; @JK @DD<I N@<;<I UE;<ILE><E LEK<INFI=<E LE;
JF 8L:? ;@< �IK LE; 1<@J<� N@< �I9<@KE<?D<I@EE<E LE;
	E<?D<I @?I< '@KK8>JG8LJ< M<I9I@E><E
 �@< !8C<I@<
GIZJ<EK@<IK<  FKF>I8=@<E 8LJ ;<E 
���<I $8?I<E 9@J @E
;@< !<><EN8IK LE; C<>K< ;<E  FBLJ 8L= ;@< J@:? M<IZE	
;<IE;< �LJJK8KKLE> ;<I ,ZLDC@:?B<@K<E QLI �I9<@K<I	
M<IJFI>LE>� ;<I %8EK@E<E LE; %]:?<E9<KI@<9<


�1=>?5: &/4915:3



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	�����

(2. 4866< -2.;.: �-5.:
*=/ -.7 �2.+.5�

, 8LDEFK LE; *C8KQD8E><C D8:?K<E �E;< ;<J

�
R $8?I?LE;<IKJ <@E<E E<L<E �I:?@MJK8E;FIK =]I

;8J !<?<@D< -K88KJ8I:?@M EFKN<E;@>
 �<E 8I:?@M@J:?<E
�I=FI;<IE@JJ<E ><><E]9<I N8I ;<I GI<LX@J:?< -K88K
;LI:?8LJ 8L=><J:?CFJJ<E LE; E8:? <@E@><D "@E LE; "<I
=@<C @D  <9IL8I 
�
� ;@< �EKJ:?<@;LE> =]I ;<E �8LGC8KQ
@E �8?C<D

 #D �GI@C 
�
� NLI;<E ;@< �I9<@K<E 9<>FE	
E<E� ;@< <IJK E8:? ;<D �IJK<E 1<CKBI@<> 89><J:?CFJJ<E
NLI;<E
 �<@ ;<I =<@<IC@:?<E �I\==ELE> ;<J E<L<E !<9ZL	
;<J �E;< 'ZIQ 
��� J:?I@KK<E ;<I *I<LX@J:?< '@E@JK<I	
GIZJ@;<EK )KKF �I8LE LE; ;<I !<E<I8C;@I<BKFI ;<I
*I<LX@J:?<E -K88KJ8I:?@M< *8LC  
 %<?I 8L= ;<D '@KK<C	
?F= <@E?<I
 �L= ;<D <I?8CK<E<E  FKF @JK ;<I !@<9<C ;<J
-K88KJ8I:?@MJ NF?CN<@XC@:? E@:?K QL J<?<E
�

�<EE G<I �IC8JJ MFD ��
 �<Q<D9<I 
��� N8I ;<I
 FIK=8CC ;<J MFD �I:?@K<BK<E MFI><J<?<E<E !@<9<C	
J:?DL:BJ 8E><FI;E<K NFI;<E
  ]IJK<E8LJ <IJK< 'F;<CC<
;<J -K88KJ8I:?@MJ JK8DDK<E EF:? 8LJ ;<I %8@J<IQ<@K� D@K	
?@E GI8E>K< ]9<I ;<D �@E>8E>JGFIK8C ;8J>IFX< %\E@>	
C@:?	*I<LX@J:?< 18GG<E
� $<;F:? N8I<E @E ;<I ALE><E
,<GL9C@B DFE8I:?@J:?< 4<@:?<E LE<IN]EJ:?K LE; DLJJ	
K<E MFE \==<EKC@:?<E !<9ZL;<E JF>8I <EK=<IEK N<I;<E
�

�8I]9<I ?@E8LJ NLI;<E ;@< �8LBFJK<E @EJ  <C; ><=]?IK


(@:?K ELI ;<I LIJGI]E>C@:?< !@<9<CJ:?DL:B� JFE;<IE 8L:?
;<I MFE  ]IJK<E8L ><GC8EK< �8CBFE LE; ;@<  <EJK<I9<BI\	
ELE><E =@<C<E ELE N<>
 -ZLC<E NLI;< ;LI:? =C8:?< *@C8JK<I
<IJ<KQK
� �EJK<CC< ;<J D8A<JKZK@J:?<E "F?<@KJQ<@:?<EJ N8I
<@E J:?C@:?K<J� BC<@E<J  <EJK<I @E ;@< !@<9<C=CZ:?< ><=]>K
NFI;<E
 �@<J< E8:? �EJ@:?K ;<J &<@K<IJ ;<J -K88KJ8I:?@MJ
'<CC< !
 %C@EB<E9FI> eZJK?<K@J:? ;LI:?8LJ LE9<=I@<;@	
><E;c N@IB<E;< !@<9<C><JK8CKLE> ?8KK< 9<I<@KJ @D "<I9JK

��� ;8QL ><=]?IK� ;8JJ 8LJ ;<D %I<@J ;<I �I:?@M8I< ;<I
1LEJ:? 8E @?E ><I@:?K<K NFI;<E J<@� ;8J 0<IN8CKLE>J><	
9ZL;< D@K ;<D GI<LX@J:?<E �;C<I LE; <@E<I e;LI:? !I\JJ<
LE; )IK JF=FIK @EJ �L>< =8CC<E;<E #EJ:?I@=K ]9<I ;@<
4N<:B9<JK@DDLE> ;<J !<9ZL;<Jc� QL Q@<I<E


�8J 18GG<E ;<J &8E;<J *I<LX<E N8I E8:? ;<D �IJ	
K<E 1<CKBI@<> ><ZE;<IK NFI;<E
 #D $LC@ 
��
 ?8KK< ;<I
*I<LX@J:?< '@E@JK<IGIZJ@;<EK ;<E �<J:?CLJJ ;<J -K88KJ	
D@E@JK<I@LDJ ]9<I ;8J QLB]E=K@>< &8E;<JN8GG<E 9<B8EEK
><><9<E� 8L= N<@X<D !ILE; <@E <@EB\G=@><I� 8L==C@<><E	
;<I J:?N8IQ<I �;C<I� ;<E %FG= MFD �<J:?8L<I E8:?
I<:?KJ ><N<E;<K� ;<E ><J:?CFJJ<E<E -:?E89<C LE; ;@<
 ZE>< MFE ><C9<I  8I9<
�

)9NF?C ;<I *I<LX@J:?<  @E8EQD@E@JK<I N<><E ;<I QL
?F?<E %FJK<E MFE <@E<I E8:?KIZ>C@:?<E �E9I@E>LE> 89	
I@<K� M<IC8E>K< �I8LE 
���� ;8JJ ;<I !@<9<C ]9<I ;<D
eDFELD<EK8C<E -K88KJ98Lc� N]I;@> QL ><JK8CK<E J<@
 �8J
e,LE;CF:? <IJ:?<@EK D@I E@:?K <@ED8C 8CJ ;<BFI8K@M<I
(FK9<?<C= <IKIZ>C@:?
c� �I C@<X ;8?<I 0FIJ:?CZ>< =]I ;@<
�LJ><JK8CKLE> LE; <EKJGI<:?<E;< %FJK<EMFI8EJ:?CZ><
<@E?FC<E
 �<I �I:?@K<BK C@<=<IK< ;8I8L=?@E @D �GI@C QN<@
LE; @D -<GK<D9<I 
��� =]E= N<@K<I< 0FIJ:?CZ>< =]I ;8J
GI<LX@J:?< -K88KJN8GG<E� ;8J 8LJ ;<D @E �<IC@E M@<C M<I	
98LK<E 1]EJ:?<C9LI><I -8E;JK<@E ><D8:?K N<I;<E JFCCK<

�I =]?IK< 8LJ� ;8JJ <@E< JPDD<KI@J:?< !<JK8CKLE> N<><E
;<I J<EBI<:?K<E �I:?@K<BKLI 8D 9<JK<E G8JJ<E N<I;<

�

/EK<I ;<D �;C<I JFCCK< <@E< #EJ:?I@=K 8L= ;@< 4N<:B9<	
JK@DDLE> ;<J !<9ZL;<J ?@EN<@J<E
 �J >89 ;@< W9<IC<	
>LE>� ;8J 18GG<EK@<I N@< @E ;<E 'FELD<EK8C98LK<E ;<J

�
R $8?I?LE;<IKJ MFE <@E<I %8IKLJ:?< ><I8?DK QL Q<@><E

)?E< %8IKLJ:?< <EKJK<?< ;<I �@E;IL:B� e;8X ;<I �;C<I @D
!@<9<C=<C;< bJ:?N@DDK`
c

  ]IJK<E8L 9<=]INFIK<K< <@E<E
J<@E<I �EKN]I=<� ;<E %<?I A<;F:? 8CJ e�8IF:BQL:B<I9Z	
:B<I<@c
� 89C<?EK<
 �<I '@E@JK<IGIZJ@;<EK M<IC8E>K< E8:?

�=; -.7 �:,12>.7

#??; �=-@: @:0 $-@8 �� �14= A;= 019 �5:3-:3><;=?-8� 	 �
�



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

<@E<I �;C<I	�8IJK<CCLE>� ;@< @E 9<N<>K<I  FID LE; @E
>I\X<I<E 0<I?ZCKE@JJ<E 8L= ;<D !@<9<C ;<J !<9ZL;<J 8E	
><9I8:?K N<I;<E JFCCK<
 )KKF �I8LE 9<KI8:?K<K< ;8J
-K88KJ8I:?@M 8CJ e?@JKFI@J:?<J �<EBD8Cc
� � ;<JJ<E DFEL	
D<EK8C<I �?8I8BK<I LEK<IJKI@:?<E N<I;<E JFCCK<
 #D
"<I9JK 
��� NLI;<E ;@< %FJK<E 8L= ILE; 
�
���
���
���
'8IB M<I8EJ:?C8>K
 �<I  @E8EQD@E@JK<I MFK@<IK< ;8?<I =]I
;@< e�<C8JJLE> ;<J <@E=8:?<E ,LE;=<EJK<IJc� ;8 9<I<@KJ
;@< #EJ:?I@=K e;@< ZLX<I< �IJ:?<@ELE> ;<J !<9ZL;<J J<?I
?<9<Ec
� N<I;<
 �89<@ 9C@<9 <J QLEZ:?JK


#D '8@ 
��� 98K !<E<I8C;@I<BKFI %<?I <IE<LK LD ;@<
!<JK8CKLE> ;<J !@<9<CJ

� #D -FDD<I 
��� M<IC8E>K< ;<I
'@E@JK<IGIZJ@;<EK� 8E ;<I �EKJ:?<@;LE> ]9<I ;@< !<JK8C	
KLE> ;<J �;C<IJ @D !@<9<C G<IJ\EC@:? 9<K<@C@>K QL N<I;<E

1Z?I<E; J<@E<J -FDD<ILIC8L9J IL?K<E ;8?<I ;@< �8L8I	
9<@K<E
 %<?I LE; �I8LE <EKJ:?@<;<E J@:? �E=8E> �L>LJK

��� J:?C@<XC@:? =]I <@E<E �EKNLI=� e;<I E@:?K ELI ;LI:?
J<@E< �@E=8:??<@K 8E J@:? >LK N@IBK� JFE;<IE 8L:? ;<I
?<LK@><E 4<@K ;<I �@E=8:??<@K LE; -G8IJ8DB<@K 8D 9<JK<E
�LJ;IL:B >@9Kc

� �@< %FJK<E =]I �;C<I E<9JK #EJ:?I@=K
M<I8EJ:?C8>K<  ]IJK<E8L ELE 8L= 
�
��� ,'� N8J BE8GG
<@E<D 0@<IK<C ;<I $8?I<J9<Q]>< ;<J '@E@JK<IGIZJ@;<EK<E
<EKJGI8:?

� #D $8?I 
��� N8I <J J:?C@<XC@:? JFN<@K� �<I
�;C<I ;<J  I<@JK88KJ *I<LX<E Q@<IK J<@K;<D� >8EQ JF N@<
MFE )KKF �I8LE G<IJ\EC@:? 9<JK@DDK� ;<E !@<9<C ;<J !<	
?<@D<E -K88KJ8I:?@MJ
 �8J !<9ZL;< @JK ;8D@K J:?FE MFE
N<@K<D 8CJ e*=C<><JKZKK< ;<I �9I8E;<E9LI>	�GI<LX@J:?<E
�I@EE<ILE>JBLCKLIc
� <IB<EE98I


$-@85:1 $@<<18


 0>C
 ,<@E?8IK -KI<:B<� �<I C8E>< 1<> E8:? �8?C<D
 �8L><	

J:?@:?K< LE; 	GIF9C<D< ;<J !<?<@D<E -K88KJ8I:?@MJ
 #E� $]I	

><E %CFFJK<I?L@J �">
�� �I:?@M8I9<@K =]I *I<LX<E


-PDGFJ@LD ;<I *%" LE; ;<J !-K� *% 8LJ �EC8JJ ;<I ���


1@<;<IB<?I ;<I �<>I]E;LE> J<@E<I 8I:?@M@J:?<E .I8;@K@FE


�<IC@E ����� -
 ��	��� ?@<I �� =


� !-K� *%� #2
 "�� -*��� 0## (I
 ����


� �<IC@E@J:?< !8C<I@< _ 'LJ<LD =]I 'F;<IE< %LEJK� �-

��

��� �EJ@:?K 'F;<CC *I<LX@J:?<J !<?<@D<J -K88KJ8I:?@M�

0<IN8CKLE>J><9ZL;< �<IC@E	�8?C<D� �I:?@MJKI
 
�� LD 
�
�


� !-K� *%� #
 "� ,<G
 ��� .@K
 �

 (I
 ���� M>C
 #
 "� ,<G



�� � &8E;K8>� ## 9  � (I
 �


� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
�
� #0 (I
 
���


� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
��� (I
 ���� LE; #
 "� ,<G
 
�
� #0 (I
 
���


� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
�� � &8E;K8>� ## 9  � (I
 �� M>C


<9;
� #2
 "� -*�� 0## (I
 ��
�


� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
��� (I
 ���� LE; #
 "� ,<G
 
�
� #0

(I
 
���


� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
��� (I
 ����



� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
��� (I
 ����
 �@< �EKN]I=< J@E; E@:?K

<I?8CK<E� M>C
 &8E;<J8I:?@M �<IC@E� � *I
�I
 ,<G
 ��� (I
 
����

�8L9<JK8E;JQ<@:?ELE><E �

�

��� 8EJ !-K� 89><><9<E




 !-K� *%� #
 "� ,<G
 
��� (I
 ����



� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
��� (I
 ����� �C
 ���



� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
�
� #0 (I
 
���



� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
�
� #0 (I
 
���



� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
��� (I
 ����



� !-K� *%� #
 "� ,<G
 
��� (I
 ����� M>C
 #
 "� ,<G
 
�
�

#0 (I
 
���



� !-K� *%� 0#
 "� (C
 �I8LE� )
� (I
 ���



� $]I><E %CFFJK<I?L@J� �;C<I ?<LK<
 #E� �;C<IJ  @KK@:?<
 18E; 	

CLE><E <@E<J 18GG<EMF><CJ
 �FBLD<EK8K@FE <@E<I *IZJ<EK8K@FE

;<J !<?<@D<E -K88KJ8I:?@MJ *I<LX@J:?<I %LCKLI9<J@KQ� 9<8I9


MFE �?I@JK@8E< �I8E;K	-8CCFLD L
 8
� �<IC@E ����� -
 ��	���?@<I

��� M>C
 �<IJ
� &a�DFLI ;<J .IF@J &<KKI<J� ���� #E� �;C<I	*C8L	

;<I<@<E
 �EC8JJI<;<E LE; �L:?MFIJK<CCLE><E� !ILX	 LE; !<C<@K	

NFIK< 
���_��
�� ?>
 MFE �<DJ
� �<IC@E ����� -
 �� =
 #D

$8?I<J9<I@:?K 
��� @JK <INZ?EK� ;8JJ ;<I�;C<I 8E><9I8:?K NLI	

;<� J@<?< !-K� *%� #
 "� ,<G
 
��� (I
 
���


�1= 1419-8531 �5=17?;= 01> �&?� $� $=;2� �=� �K=31: �8;;>�
?1=4@5> A;= 019 �081=� �;?;� �&?� $� � �;-/459 �5=/49-5=



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	����	

K�27 :.+.552;,1.:
�55:8=7-4*+*:.<<2;<�J
(85/0*70  .=;; =7- ;.27 �:,12>

� @< 0<I9@E;LE> MFE 1FC=>8E> (<LJJ LE; ;<I �B8	
;<D@< ;<I %]EJK<� @E ;@<J<D  8CC ;<I ��,� 9<	

>8EE J:?FE @D (FM<D9<I 
��� D@K <@E<D .<C<>I8DD�
@E ;<D ;<I %898I<KK@JK (<LJJ 8E %FEI8; 1FC= J:?I@<9�
e#:? N]I;< J<?I ><IE QL �@<ID8EEJ !<9LIKJK8> E8:?
)JK9<IC@E BFDD<E� B8EEJK ;L ;8J D8C D8:?<E�c



1FC= @JK QL ;@<J<I 4<@K *IZJ@;<EK ;<I �B8;<D@< ;<I
%]EJK< ;<I ��, LE; M<IJL:?K� (<LJJ ;89<@ QL LEK<I	
JK]KQ<E� ;<E D@K @?D 9<=I<LE;<K<E &@<;<ID8:?<I 1FC=
�@<ID8EE @D 1<JK<E 9<B8EEK QL D8:?<E
 �@E< <IJK<
><D<@EJ8D< -:?8CCGC8KK< e4L !8JK 9<@ 1FC=>8E>
(<LJJc <IJ:?<@EK @D �GI@C 
���
 (8:? <@E<D ><D<@EJ8	
D<E �L=KI@KK @E  I8EB=LIK�'8@E <I?ZCK (<LJJ �@EI<@J<	
M<I9FK @E ;@< ��, LE; 1FC= �@<ID8EE �L=KI@KKJM<I9FK

1<@K<I< �I@<=< 8E 1FC= D@K %C8><E ]9<I <@E< <IE<LK<
�9N<@JLE> 8E ;<I !I<EQ< =FC><E �E;< ;<I 
���<I $8?	
I<� e�9<I ;<I )==@Q@<I BFEEK< E@:?K N@JJ<E� N@< M<I	
E]E=K@> @:? @EQN@J:?<E 9@E LE; N@< LE<IN]EJ:?K @:? @D
1<JK<E @D �CC><D<@E<E 9@E
c� �@< -K88KJJ@:?<I?<@K ;<I
��, =]?IK< (<LJJ QL ;@<J<I 4<@K CZE>JK @E @?I<E �BK<E


1FC=>8E> (<LJJ NLI;< 8CJ -F?E <@E<J  C@<><IF==@	
Q@<IJ 8D �
 �<Q<D9<I 
��� @E �I<JC8L ><9FI<E
 (8:?
;<I -:?LC< 9<>8EE <I <@E< &<?I< 8CJ -:?C8:?K<I� 9<	
J:?CFJJ 89<I D@K 
� $8?I<E� E8:? �<IC@E QL ><?<E� LD
�CFNE QL N<I;<E
 �@<J<I �LJ=CL> <E;<K< @D *FC@Q<@	
GIZJ@;@LD 8D �C<O8E;<IGC8KQ
 '@K %I@<>J9<>@EE NLI;<
(<LJJ QLEZ:?JK 9<@D �I9<@KJ;@<EJK @D -KI8X<E98L 9<	
J:?Z=K@>K� 89 
��
 8E ;@< )JK=IFEK 8CJ -FC;8K <@E9<IL=<E

�LI:? <@E< 0<IC<KQLE>� LD ;@< J@:? Q8?CI<@:?<� E@:?K
9<C<>98I< &<><E;<E I8EB<E� B8D <I BLIQ MFI %I@<>J<E	
;< 8L= <@E &8Q8I<KKJ:?@== E8:? �ZE<D8IB LE; M<I9I8:?	
K< ;@< <IJK<E 'FE8K< E8:? %I@<>J<E;< @E <@E<D
#EK<IE@<ILE>JC8><I
 �FIK NLI;< 8L:? ;<I !ILE;JK<@E
J<@E<J B898I<KK@JK@J:?<E -:?8==<EJ ><C<>K� <I FI>8E@J@<I	
K< 9LEK< �9<E;< LE; KI8K 8CJ %FD@B<I LE; #D@K8KFI 8L=

-<@E 'FKKF e#:? ?FI:?< LE; >L:B<
c�


��� KI8= <I J<@E<E !<@JK<JM<IN8E;K<E LE; QLB]E=	
K@><E %898I<KKG8IKE<I 1FC=>8E> ']CC<I� 9<@;< NLI;<E
8CJ e1LE;<IB@E;<I ;<J ;<LKJ:?<E  @CDJc� 9<Q<@:?E<K
LE; KI8K<E 8CJ e�@< QN<@ 1FC=>8E>Jc 8L=� JG@<CK<E Q8?C	
I<@:?< %898I<KKGIF>I8DD< LE; 'LJ@:8CJ QLJ8DD<E

LE; N8I<E <@E �LF @E  @CD LE; .?<8K<I
 
��� ]9<IJ@<	
;<CK< (<LJJ E8:? �<IC@E
 �<I GC\KQC@:?< .F; MFE 1FC=	
>8E> ']CC<I 
��� 9<;<LK<K< 8L:? <@E<E �IL:? @D
&<9<E ;<J 8E;<I<E 1FC=>8E>


(<LJJ D8:?K< 8CC<@E< N<@K<I
 �I KFLIK< D@K -FCFGIF	
>I8DD<E ;LI:? 1<JK	�<IC@E� ;I<?K<  @CD<� 8D �E;<
J<@E<I %8II@<I< JFCCK<E <J LD ;@< =]E=Q@> J<@E� %]EJKC<I
N@< �:B8IK "8:?=<C; LE; "8EJ '8>ELJ �EQ<EJ9<I><I
K<OK<K<E =]I ;<E �E=8E> ;<I 
���<I $8?I< e>I\XK<E
;<LKJ:?<E %898I<KK@JK<Ec
 �I ?<@I8K<K<� C@<X J@:? J:?<@	
;<E� J<@E< .F:?K<I $<KK< NLI;< ><9FI<E
 �I D8:?K<
-:?C8>Q<@C<E
 /E; ;8J E@:?K ELI� N<@C <I 
��� ;<E 4FIE
;<J  <IEJ<?GL9C@BLDJ 8L= J@:? QF>� @E;<D <I QN<@ .8><
MFI ;<I �LJJKI8?CLE> ;<I C<KQK<E  FC>< ;<J �LI9I@>;<	
'<?IK<@C<IJ e�8J "8CJKL:?c @E <@E<I 4<@KLE>J8EEFE:<�
;@< 1<I9LE> =]I J<@E<E %@EF=@CD e!<EFJJ< ']E:?	
?8LJ<Ec D8:?<E JFCCK<� ;<E (8D<E ;<J '\I;<IJ M<I	
I@<K
 �@< �EQ<@><E89K<@CLE> ;<I 4<@KLE> DLJJK< <@E<E
K<C<=FE@J:?<E -FE;<I;@<EJK <@EI@:?K<E


�LJ J<@E<I GFC@K@J:?<E "8CKLE> D8:?K< 1FC=>8E>
(<LJJ E@< <@E<E "<?C� <I E8?D 
��� 8E �<DFEJKI8K@F	
E<E ><><E ;@< 0@<KE8DGFC@K@B ;<I �LE;<JI<>@<ILE> K<@C
LE; N8I9 GFC<D@J@<I<E; =]I ;@< �<<E;@>LE> ;@<J<J
%I@<><J
 'FI;;IF?LE><E N8I<E ;@< ,<8BK@FE� LE;
(<LJJ DLJJK< *FC@Q<@J:?LKQ 9<8EKI8><E
 �I GI8E><IK<
<@E< �BK@FE ;<I 4<@KLE>JM<IC<><I 8E� ;@< QL -G<E;<E
=]I (8:?9@C;LE><E ;<I -:?\E<9<I><I  I<@?<@KJ>CF:B<
8L=I@<=<E� LD J@< ;<E 1@KN<E ;<I ><=8CC<E<E /-	-FC	
;8K<E QL J:?@:B<E
 �8I8L=?@E 9FPBFKK@<IK<E 1<JK	�<IC@	
E<I 4<@KLE>JM<IC<><I J<@E< *IF>I8DD8EQ<@><E� <@E
><I@:?KC@:?<J 0FI><?<E J<@K<EJ ;<J %898I<KK@JK<E N8I

*;823-:3 "1@>> @:0 *;82 �51=9-::� 	 ��
�
�;?;� �5>18- �=;1:1B;80



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� �


E@:?K <I=FC>I<@:?
 �CJ (<LJJ J:?C@<XC@:? @D �LE;<JK8>J	
N8?CB8DG= ;8QL 8L=I@<=� ;@< 4N<@KJK@DD< ;<I �<LK	
J:?<E  I@<;<EJLE@FE QL ><9<E� J:?CFJJ @?E ;<I
&8E;<JM<I98E; ;<I �<IC@E<I -*� 8LJ @?I<E ,<@?<E 8LJ


(<LJJ >@E> 
��� @E ;<E �<IC@E	-KI<@B� <I NFCCK<
E@:?K D<?I 8L=KI<K<E LE; E@:?K e4<L>E@J =]I <@E< E@:?K
D<?I MFI?8E;<E< '<@ELE>J=I<@?<@Kc J<@E
 �I I<@JK< =]I
N<E@>< 1F:?<E E8:? -:?N<;<E� KFLIK< E8:? J<@E<I
,]:BB<?I ;LI:? ;@< �LE;<JI<GL9C@B� ><C<><EKC@:? 8L:?
EF:? D@K J<@E<I *8LB<� <@E< (LDD<I� ;@< J:?FE @E ;<E
 ]E=Q@><IA8?I<E >IFX<E �I=FC> ?8KK< LE; D@K ;<I <I
>IFX< �<B8EEK?<@K <IC8E>K<
 �E=8E> ;<I -@<9Q@><IA8?I<
QF> J@:? 1FC=>8E> (<LJJ QLI]:B� <I BFEJLD@<IK< M<I	
D<?IK "8J:?@J:?� B8D 8CC<I;@E>J �E=8E> ;<I 
���<I
$8?I< D@K *IF>I8DD<E 8L= .FEB8JJ<KK<E LE; -FCF8L=	
KI@KK<E QLI]:B


-:?C8>Q<@C<E D8:?K< (<LJJ @DD<I EF:?� C<><E;ZI
J<@E �@JGLK D@K ,@:?8I; MFE 1<@QJZ:B<I 
���� MFE
(<LJJ ELI e,@:?@<c ><E8EEK� @E ;<I .8CBJ?FN e&<LK<c�
@E ;<I (<LJJ ;@< &<>8C@J@<ILE> MFE "8J:?@J:? =FI;<IK

 I<LE;< N@< 0FCB<I %]?E LE; !8JKFE -8CM8KFI< J<KQK<E
@?D �<EBDZC<I D@K �@F>I8=@<E LE; 0<I\==<EKC@:?LE><E�
Q8?CI<@:?< 8E;<I<  @CD< LE; -:?I@=K<E MFE 1<>><=Z?I	
K<E =FC>K<E
 1FC=>8E> (<LJJ JK8I9 
���


-<@E �I:?@M @E ;<I �B8;<D@< ;<I %]EJK< 9<JK<?K <@	
><EKC@:? 8LJ J<:?J �I:?@M<E D@K LEK<IJ:?@<;C@:?<I *IF	
M<E@<EQ
 0FE 
��� 9@J ���� ]9<I>89<E &<9<EJ	 LE;
1<>><=Z?IK<E '8K<I@8C@<E 8E ;@< �B8;<D@< ;<I %]EJK<�
;@< ?<LK< <@E ;LI:?8LJ =8:<KK<EI<@:?<J �@C; J<@E<J &<	
9<EJ LE; -:?8==<EJ M<ID@KK<CE� (<LJJ` -:?N<JK<I "<E	
I@<KK8 ;< �FPJ< 8C@8J �M8 (<LJJ� .?FD8J e.FDDPc
"8DD<I� <E><I  I<LE; LE; 1<>9<>C<@K<I @E ;<E JGZK<	
I<E $8?I<E� $<KK< (<LJJ	1@O<CC� .F:?K<I MFE (<LJJ 8LJ
J<@E<I �?< D@K ;<I -:?N<;@E '8I>8I<K< "<EI@BJJFE� ;@<
NLE;<I98I<  FKF>I8=@E �CC<E '8:?LJ LE; E@:?K QLC<KQK
 I<LE; LE; 1<IBB<EE<I 0FCB<I %]?E
 -@< 8CC< 9<N8?I	
K<E .PGF	 LE; '8ELJBI@GK< MFE (<LJJ	.<OK<E� %FII<	
JGFE;<EQ<E� MFI 8CC<D D@K  8D@C@<E8E><?\I@><E LE;
%FCC<><E N@< 1FC=>8E> !ILE<I LE; !]EK?<I .<NJ 8L=�
;@< ?<LK< @D �I:?@M QL =@E;<E J@E;
 �@E >IFX<I �I@<=K<@C
BFDDK MFE  8EJ� ;@< @?D !<C;� 48?E<IJ8KQ LE; �@EC8	
;LE><E QLD �JJ<E QLBFDD<E C8JJ<E
 �<JK8E;J]9<I	
>I<@=<E; =@E;<E J@:? (<LJJ	-:?I@=K<E @D %FEI8;	1FC=	
�I:?@M� @D "8EJ	�LE><	�I:?@M� @D "@JKFI@J:?<E �I:?@M
;<I �B8;<D@< JFN@<  FKFJ� *IF>I8DD< LE; ,<Q<EJ@F	
E<E @E  @CD	 LE; -:?8LJG@<C<I8I:?@M<E ;<I �B8;<D@<


 FKFJ J@E; <@E >IFX<I �<JK8E;K<@C ;<J (8:?C8JJ<J

1FC=>8E> (<LJJ N8I 4<@K J<@E<J &<9<EJ <@E  LX98CC	
E8II� <@E< /ED<E>< �@C;<I MFD  LX98CC JG@<C<E;<E
(<LJJ J@E; ]9<IC@<=<IK� QLJZKQC@:? NLE;<IMFCC<� 8LJ	
;IL:BJJK8IB< *FIKIZKJ� 8L=><EFDD<E MFE �CC<E '8	
:?LJ�  FKFJ D@K 1<>><=Z?IK<E N@< ;<D &@<;<ID8:?<I
1FC= �@<ID8EE� ;<D :?@C<E@J:?<E -:?I@=KJK<CC<I LE;
(<LJJ	�@F>I8=<E !8JKFE -8CM8KFI<� ,L;@ �LKJ:?B<�
;<D %898I<KKK<OK<I LE;  I<LE; 0FCB<I %]?E
 0@<C<
;@<J<I 4<L>E@JJ< KI8><E -GLI<E ;<I C<><E;ZI<E (<LJJ	
�I@EE<ILE>J	18E;� ;@< 1ZE;< J<@E<I 1F?ELE> N8I<E
D@K LEQZ?C@><E  FKFJ� �IL:B<E� (FK@Q<E LE; 8E;<I<E
�@E><E 9LEK ;<BFI@<IK
 '8E B8EE 8L= M@<C<E  FKFJ EF:?
;@< !C8EQJ:?E@GJ<C ;@<J<I �<BFI8K@FE =@E;<E
 *I<JJ<	
BI@K@B<E� 4<@KLE>J8IK@B<C JFN@< �L;@F	 F;<I 0@;<FD@K	
J:?E@KK< J<@E<I *IF>I8DD< LE; -<E;LE><E <I>ZEQ<E
;8J *LQQC<� 8LJ N<C:?<D E@<D8CJ <@E >8EQ<I (<LJJ
<EKJK<?<E B8EE� 89<I <@E 8E;<I<I (<LJJ QL <IC<9<E @JK


�:0=1- �8;>


 �B8;<D@< ;<I %]EJK<� %FEI8;	1FC=	�I:?@M� -@>E8KLI 
���


� �9<E;8


� �<I �9<E;� ��
�

���� �B8;<D@< ;<I %]EJK<� 1FC=>8E>	

(<LJJ	�I:?@M� -@>E8KLI ���


�  @CDAFLIE8C F?E< �E>89<� �B8;<D@< ;<I %]EJK<� 1FC=>8E>	

(<LJJ	�I:?@M� -@>E8KLI ���


$=;3=-99?1C?1 A;: *;823-:3 "1@>>� �;?;� �:0=1- �8;>



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	�����

)?.2.:5.2 �:H,4.7 I
)?.2.:5.2 �8<2>.�
��

 K�2. �:H,4.J I
������� K�2. �:H,4. -.:
$A69*<12.J

� @E< �I]:B< @JK <@E �8LN<IB QLD W9<IHL<I<E MFE
"@E;<IE@JJ<E
 �I]:B<E M<I9@E;<E '<EJ:?<E JPD	

9FC@J:? LE; 9L:?JKZ9C@:?
 �@< /DJ:?I<@9LE> e�I]:B<E
98L<Ec D<@EK� %FDGIFD@JJ< QL JL:?<E� J@:? LD �LJ	
>C<@:? 9<D]?<E� M<IJL:?<E QL <@E<I <@EM<IE<?DC@:?<E

&\JLE> QL BFDD<E
 �@< �JJFQ@8K@FE B8EE 89<I 8L:?
9<;<LK<E� A<D8E;<D <@E< �?8E:< QL ><9<E


�@< -FE;<I8L=>89< ;<J �<LKJ:?<E %LIQN<CC<EJ<E	
;<IJ @E ;<E 
������<I $8?I<E <KN8 N8I <J� E@:?K ELI @D
�LJC8E; <@E �@C; MFE �<LKJ:?C8E; QL M<ID@KK<CE� JFE	
;<IE <@E< �I]:B< QLI "<@D8K =]I ;@< @E W9<IJ<< C<9<E	
;<E �LJC8E;J;<LKJ:?<E QL J<@E LE; ;89<@ ;<E
�<JFE;<I?<@K<E ;<J W9<IJ<<;<LKJ:?KLDJ @E ;<E <@EQ<C	
E<E 4FE<E �(FI;	� '@KK<C	 LE; -];8D<I@B8� �=I@B8�
�J@<E� �LJKI8C@<E� JFN<@K N@< D\>C@:? ,<:?ELE> QL
KI8><E� >C<@:?J8D 8CJ e"<@D8KJ<E;<Ic ;<I W9<IJ<<;<LK	
J:?<E
 
��� >89 <J J<:?J ,@:?KJKI8?C8EC8><E �(FI;	
8D<I@B8� '@KK<C	 LE; -];8D<I@B8� �=I@B8� �J@<E�
�LJKI8C@<E�
 $<;<I W9<IJ<<;<LKJ:?< BFEEK< KZ>C@:? =]I �
9@J 
� -KLE;<E D@K ;<I "<@D8K @E 0<I9@E;LE> JK<?<E


#E ;<E 
������<I $8?I<E LEK<I?@<CK ;<I -<E;<I  I<@	
<J �<IC@E �- �� <@E< e,LE;=LEB9I]:B<c QLI e�<LK	
J:?<E  LEBJKLE;<c E8:? 'FEK<M@;<F @E /IL>L8P D@K
;<I ,<@?< e�C *L<EK<c �e�@< �I]:B<c�� @E  FID MFE
.FE98E;C@<=<ILE><E MFE -<E;LE><E e�LJ ;<D �<IC@E<I

&<9<Ec� D@K ;<D e�C *L<EK<c @?I *IF>I8DD =]CCK< LE;
N<C:?< ;@< "\I<IJ:?8=K K<@C?89<E C@<X 8D �<IC@E<I &<	
9<E


U?EC@:?< e�I]:B<Ec >89 <J 8L:? @E �<LKJ:?C8E;� @E
;<E 
���<I $8?I<E ;@< -<E;<I<@?< e�@< �I]:B<c ;<J
)JK	�<IC@E<I �<LKJ:?C8E;J<E;<IJ LE; ;@< e�I]:B< ;<I
-PDG8K?@<c ;<J ,@8J 
������



���� #E ;<I �,� N@I; %FEI8; �;<E8L<I ;LI:?
&L;N@> �I?8I; @D %8EQC<I8DK 89><C\JK� ;@< �<M\CB<	
ILE> 9<KI8L<IK ;8J !IL9<ELE>C]:B MFE &<E><;<� ;@<
1<JK	�<IC@E<I -*� ><N@EEK D@K @?I<D -G@KQ<EB8E;@;8	
K<E 1@CCP �I8E;K ;@< 18?C<E QLD �9><FI;E<K<E?8LJ
 #E
;<I ��, N@I; <@E< E<L< 1@IKJ:?8=KJI<=FID <@E><C<@K<K�
QN@J:?<E ;<I ��,	,<>@<ILE> LE; ;<D 1<JK9<IC@E<I
-<E8K KI@KK ;8J <IJK< *8JJ@<IJ:?<@E89BFDD<E @E %I8=K�
 C]:?KC@E>< JL:?K<E E8:? @DD<I E<L<E 1<><E LE; 9<	
B8D<E ;89<@ /EK<IJK]KQLE> MFE  CL:?K?<C=<IE 8LJ ;<D
1<JK<E


e�@< �I]:B<c E8EEK< ;<I �<LKJ:?C8E;J<E;<I ;<J
��,	,LE;=LEBJ <@E< -<E;<I<@?< =]I ��,	�]I><I @E
1<JK;<LKJ:?C8E;� QL ?\I<E 89 ;<D 
�
 )BKF9<I 
����
8E=8E>J @DD<I DFEK8>J D@K 1@<;<I?FCLE> D@KKNF:?J�

@E JGZK<I<E $8?I<E ;8EE -FEEK8>MFID@KK8>J� D@K �<	
I@:?K<E LE; ,<GFIK8><E JFN@< ;<I �<8EKNFIKLE> MFE
"\I<I9I@<=<E� �<JK<CCLE> MFE !I]X<E LE; �I=]CCLE>
MFE 'LJ@BN]EJ:?<E

 �CJ �IB<EELE>JDFK@M NZ?CK< ;@<
,<;8BK@FE ;8J 'LJ@BJK]:B e"<@D8K� N@I C8JJ<E ;@:?
E@:?K fc 8LJ ;<D 1<IB e�<J -@<><J !<N@X?<@Kc�

�851:5/71= �=K/71� �;?;� &@>-::1 *J8281��5>/41=

�->  ;3; 01> �1@?>/48-:0>1:01=>� 	 ���



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

BFDGFE@<IK MFE �IEJK "<ID8EE '<P<I D@K ;<D .<OK
MFE $F?8EE<J ,
 �<:?<I
 %LIK �?I@:? �
���_������ ;<I
#EK<E;8EK ;<J �<LKJ:?C8E;J<E;<IJ� <I\==E<K< D@K <@E<D
!<C<@KNFIK ;@< -<E;<I<@?<
 �I N8E;K< J@:? ;@I<BK 8E @E
1<JK;<LKJ:?C8E; C<9<E;< <?<D8C@>< ��,	�]I><I� @E
;<D <I =]I ;@< E<L< -<E;<I<@?< N8I9� ;@< @?E<E
e�I]:B< J<@E D\>< QL @?I<I� LEJ<I<I ><D<@EJ8D<E "<@	
D8K� QL @?I<E  8D@C@<E� �E><?\I@><E�  I<LE;<E� �<	
B8EEK<E LE; �I9<@KJBFCC<><E JFN@< QL @?I<E
"<@D8KJKZ;K<E LE; �\I=<IE
c� �?I@:? E8EEK< ;89<@ QN<@
4@<C<� ;@< ;<I �<LKJ:?C8E;J<E;<I D@K ;<I -<E;<I<@?<
9<QN<:BK<
 4LD <@E<E ;<E 0<IJL:?� ;8J 0<I?ZCKE@J ;<I
@E ;<E 1<JK<E ><=C]:?K<K<E ��,	�]I><I QLI ��, QL
eEFID8C@J@<I<Ec LE; QLD 8E;<I<E ]9<I ;8J &<9<E @E
;<I ��, QL @E=FID@<I<E
 #E ;@I<BK<I �EJGI8:?< M<ILI	
K<@CK< �?I@:? @?I<  CL:?K 8LJ ;<I ��, 8CJ e=8?ICZJJ@>
LE; LEM<I8EKNFIKC@:? 5f6 '@K <@E<D 1FIK� -@< D8:?	
K<E <@E<E J:?N<I<E  <?C<I
c �9<I� JF �?I@:?�  <?C<I
B\EEK<E BFII@>@<IK N<I;<E
 �I ?F9 ?<IMFI� ;8JJ ;@< *8I	
K<@	 LE; -K88KJ=]?ILE> ;<I ��, J@< B<@E<JN<>J 8L=><	
><9<E ?89< LE; @?E<E <@E< �I]:B< 98L<E NFCC<� QLI
,]:BB<?I @E ;8J &8E;� ;8J J@< <@EJK M<IC@<X<E
 �@< -<E	
;<I<@?< NFCC< @?E<E M<ID@KK<CE� N@< <J @E ;<I "<@D8K
8LJJ<?<� N8J J@:? M<IZE;<IK ?89<� N8J <J (<L<J ><9<

e�@< �I]:B<c NFCC< "<C=<I LE; ,8K><9<I J<@E
 �<I
"8LGKJ@EE C@<>< ;8I@E� e@?E<E @?I< "<@D8K E8?< QL 9I@E	
><Ec� ,8K QL ><9<E eN8J J@< KLE D]JJ<E� LD @E LEJ<I<
,<GL9C@B QL BFDD<Ec LE; eJ:?C@<XC@:? <@E<E -:?I@KK
I]:B>ZE>@> QL D8:?<E� ;<E J@< J:?FE F=K 9<I<LK ?89<E
N<I;<E
c �?I@:? 9<<E;<K< J<@E< �@E=]?ILE> D@K ;<I
�L==FI;<ILE>� 0<IN8E;K< LE; �<B8EEK< 8L= ;@< -<E	
;LE> ?@EQLN<@J<E LE; �I@<=< 8E ;@< ,<;8BK@FE QL
J:?I<@9<E


�@< -KFXI@:?KLE> ;<I e�I]:B<c N8I BC8I� 1<I9<E =]I
;@< ��,� 0<ILE>C@DG=LE> ;<I �LE;<JI<GL9C@B LE;
�L==FI;<ILE> QLI ,]:BB<?I @E ;@< ��,
 '@K ?F?<I
-L>><JK@FEJ<E<I>@< NLI;< ;<E @E 1<JK;<LKJ:?C8E; &<	
9<E;<E 8CC<J M<ID<@EKC@:? -:?C<:?K< MFI �L><E ><=]?IK�
>C<@:?Q<@K@> N8I ;@<J 8L:? 8CJ '8?ELE> 8E ;@< <@><E<
�<M\CB<ILE> QL M<IJK<?<E� e�@E< 8E;<I< 1<CK� 89<I B<@	
E< 9<JJ<I<� =8E;<E ;@< ��,	�]I><I� ;@< LEJ<I< ,<GL	
9C@B M<IC@<X<E� @D 1<JK<E �<LKJ:?C8E;J MFI
 �@E< 1<CK�
;@< M@<C< MFE @?E<E @DD<I N<E@><I M<IJK8E;<E� A< CZE	
><I J@< ;FIK C<9K<E
 �@E< 1<CK� @E ;<I ;@< �OBCLJ@M@KZK
;<I !IFXJK8;K9FLC<M8I;J D@K �>F@JDLJ LE; %ZCK< @E
;<E �<Q@<?LE><E QN@J:?<E ;<E '<EJ:?<E ><G88IK @JK�

@E ;<I ;@< $8>; E8:? GI8?C<I@J:?<D 1F?CJK8E; ;@< &<LK<
@E �K<D ?ZCK� 9@J J@< ;<E -@EE ;<J &<9<EJ >8EQ 8LJ ;<E
�L><E M<ICFI<E ?89<E� LE; @E ;<I ;@< B]EJKC@:? ><	
J:?]IK< �E>JK MFI ;<D bLEM<ID<@;C@:?<E` %I@<> ;<E
!<;8EB<E 8E ;@< 4LBLE=K QLD �CGKI8LD D8:?K
 0@<C<�
;@< LEJ<I< ,<GL9C@B M<IC8JJ<E ?89<E� 9C@<9<E ?@<I
=I<D;� LE; M@<C< =8E;<E @EQN@J:?<E QLI]:B
c�

(8:? <@><E<E �E>89<E ;<J �<LKJ:?C8E;J<E;<IJ <I	
I<@:?K<E DFE8KC@:? ��� 9@J ��� �I@<=< 8LJ 1<JK	
;<LKJ:?C8E; ;@< ,<;8BK@FE� ;<I<E #E?8CK< ;8J 9<;@<EK<E�
N8J 9<89J@:?K@>K N8I� ,<L< ]9<I ;@<  CL:?K @E ;<E
1<JK<E LE; "F==ELE> N@<;<I @E ;@< e"<@D8Kc QLI]:B	
B<?I<E QL B\EE<E� QL ;]I=<E
 �@< "\I<IQLJ:?I@=K<E
J<C9JK� ]9<I ;@< $8?I< D]JJK<E <J Q@>K8LJ<E; ><N<J<E
J<@E� J@E; NF?C E@:?K <I?8CK<E
 &<;@>C@:? �LJQ]>< =@E	
;<E J@:? @E *IF>I8DDQ<@KJ:?I@=K JFN@< ,LE;=LEB	$FLI	
E8C ;<J ��,	,LE;=LEBJ N@<;<I
 W9<I ;<I<E �LK?<E	
K@Q@KZK CZJJK J@:? ELI JG<BLC@<I<E� ]9<I ;<E �I=FC>
<9<EJF


-<E;LE><E e�@< �I]:B<c ;<J �<LKJ:?C8E;J<E;<IJ
J@E; @E �LJN8?C @D �<LKJ:?<E ,LE;=LEB8I:?@M ]9<I	
C@<=<IK� #E?8CK< QLD .<@C ]9<I ;@< -<E;<GIFKFBFCC< ;<J
�<LKJ:?C8E;J<E;<IJ E8:?N<@J98I 9QN
 @D *FC@K@J:?<E
�8E;8I:?@M ;<J ,@8J
 �<I �<LKJ:?C8E;J<E;<I� @D )B	
KF9<I 
��� ><>I]E;<K� N8I ;8J -GI8:?IF?I ;<I *8IK<@	
LE; -K88KJ=]?ILE> ;<I ��, =]I ;<E )JK<E N@< 1<JK<E
�<LKJ:?C8E;J
 -<@E< %<IE9FKJ:?8=K N8I� �8J &<9<E @E
;<I ��, @JK ;8J 9<JJ<I< D@K <EKJGI<:?<E;<E 0FIN]I=<E

*1881:2-4=<8-: 01> �1@?>/48-:0>1:01=>� 	 ���



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	����


8E ;@< 8LJ ;<I ��, !<=C]:?K<K<E
 �I NLI;< 8D 
�
R (F	
M<D9<I 
��
 ;LI:? 4LJ8DD<EC<>LE> D@K ;<I �<IC@E<I
1<CC< MFE ;<D E<L<E *IF>I8DD e-K@DD< ;<I ��,c
89><C\JK
 #D  <9IL8I 
��� <I=FC>K< ;<JJ<E ,]:B9<E<E	
ELE> @E e�<LKJ:?C8E;J<E;<Ic� N<C:?<I @D $LE@ 
���
QLJ8DD<E D@K ,8;@F ��, ## @D e�<LKJ:?C8E;J<E;<I
%LCKLIc 8L=>@E>
�

4N<@ 'FE8K< E8:? -<E;<JK8IK E8?D ;<I $FLIE8C@JK
LE; *L9C@Q@JK %8IC 1@C?<CD  I@:B< �><9
 
����� ;<I J@:?
J:?FE =I]?Q<@K@> 8L= ��,	.?<D<E D@K 9<JFE;<I<D
-:?N<IGLEBK ;<I GFC@K@J:?<E 0<I=FC>LE> JG<Q@8C@J@<IK<�
8D 
�
 �<Q<D9<I 
��� @E ;<I ]9<II<>@FE8C <IJ:?<@E<E	
;<E 1F:?<EQ<@KLE> e,?<@E@J:?<I '<IBLIc ;<E
�<LKJ:?C8E;J<E;<I LE; e�@< �I]:B<c 8L=J %FIE
 /EK<I
;<I W9<IJ:?I@=K e�<I b�<LKJ:?C8E;J<E;<I` 8L= !@DG<C	
=8E>
  C]:?KC@E>< @E ;<I -:?LXC@E@< JFNA<KQFE8C<I
 LEB8>@K8K@FEc� 8E8CPJ@<IK<  I@:B< ;@< -<E;<I<@?<
 '@K
;<D �<>I@== e!@DG<C=8E>c NZ?CK< <I ;@< ?\=C@:?<I<
/DJ:?I<@9LE> =]I e�LDD<E=8E>c
 e�LJ><GLCM<IK<
�<I@:?K< LE; ,<GFIK8><E MFD bJFQ@8C@JK@J:?<E �L=98L
@E ;<I "<@D8K`� <@E� QN<@ #EK<IM@<NJ D@K @E ;@< -FNA<K	
QFE< QLI]:B><B<?IK<E  C]:?KC@E><E� DLJ@B8C@J:?<
!I]X< 8E ?@<I C<9<E;< �E><?\I@>< D@KK<C;<LKJ:?<I  8	
D@C@<E _ ;8I8LJ 9<JK<?K @E ;<I "8LGKJ8:?< ;8J *IF	
>I8DD ;@<J<I -<E;<I<@?<� @?I N@:?K@>JK<I �<JK8E;K<@C
J@E; 8CC<I;@E>J 8LJ><BC]><CK< b�EKNFIK<E` 8L= =@E>@<IK<
F;<I K8KJZ:?C@:?< "\I<I=I8><E
c

 I@:B< =@<C 8L=� ;8JJ M@<C< ;<I �EKNFIK<E D@K @?I<E
,8KJ:?CZ><E N\IKC@:? ]9<I<@EJK@DDK<E
 �9<I� JF  I@:B<
N<@K<I� ;@< -<E;<I<@?< J<@ E@:?K @E A<;<I �<Q@<?LE>
GCLDG LE; LE><J:?@:BK 8E><C<>K� QLD �<@JG@<C N<EE
9<JK@DDK< !ILGG<E MFE  C]:?KC@E><E ;@I<BK 8E><JGIF	
:?<E N]I;<E� ;@<J D@K I<>@FE8C<D �<QL> LE; -K@DD<E
MFE 0<IN8E;K<E F;<I =I]?<I<E �I9<@KJBFCC<><E
 e4N<@	
=<CCFJc� JF  I@:B< 89J:?C@<X<E;� e@JK ;@< ]9<I>IFX<
'<?I?<@K 8CC<I  C]:?KC@E>< ><><E ;@<J< �>@K8K@FE @D	
DLE
 �F:? JFCCK< D8E 8L:? E8:? A<E<I BC<@E<E '@E;<I	
?<@K LEK<I ;<E  C]:?KC@E><E =I8><E� ;@< J@:? EF:? E@:?K
JF I<:?K <@EQLC<9<E M<IDF:?K<� ;@< E@:?K @DD<I =I<@ @JK
MFE N@IKJ:?8=KC@:?<E (\K<E� MFE 1F?ELE>JJFI><E F;<I
9<IL=C@:?<E -:?N@<I@>B<@K<E
 �L= J@< JG<BLC@<I<E ;@<
%FDDLE@JK<E� M<IJL:?<E J@< QLI ,]:BB<?I QL ]9<II<	
;<E F;<I NFCC<E N<E@>JK<EJ @?I< /EQL=I@<;<E?<@K J:?]	
I<E
c �89<@ D8:?< D8E J@:? @EJ9<JFE;<I< 8CC<
E8K]IC@:?<E �@E;LE><E LE; D<EJ:?C@:?<E �<Q@<?LE><E
QLI 8CK<E "<@D8K QLELKQ<


�������� �&���!���� ��*$!)(�$# )#� 
�)(�
'��� ��#���( "�( 
&)#���'�(+ �!' 
�&�#(

�E;< 
��� 9<>8EE<E ;@< 0FI9<I<@KLE><E =]I <@E< 0<I	
8EJK8CKLE> QN@J:?<E ,@8J �<IC@E LE; ;<D �<IC@E<I �E	
Q<@><E9C8KK e0FCBJ9C8KKc D@K ;<D 4@<C� )JK	 LE;
1<JK	�<IC@E<I QLJ8DD<EQL=]?I<E
 �<E �EJKFX =]I ;@<
e�I]:B< ;<I -PDG8K?@<c� JF ;<I ><NZ?CK< 0<I8EJK8C	
KLE>JK@K<C� ;@< 8CJ DLJ@B8C@J:?	LEK<I?8CKJ8D<I �I]:B<E	
J:?C8> QN@J:?<E )JK LE; 1<JK ><;8:?K N8I� >89<E
Q8?CI<@:?< %FEK8BK><JL:?< 8E ,@8J �<IC@E MFE  8D@C@<E
LE; �@EQ<CG<IJFE<E 8LJ )JK	�<IC@E LE; ;<I ��,
 ,@8J
>89 ;@<J< 1]EJ:?< N<@K<I 8E ;8J e0FCBJ9C8KKc @E �<I	
C@E	-G8E;8L LE; ;8J �EQ<@><E9C8KK M<I\==<EKC@:?K< D@K
>IFX<I ,<JFE8EQ I<><CDZX@> LEK<I ;<I W9<IJ:?I@=K
e�I]:B< ;<I -PDG8K?@<c ;@< �@KK<E ;<I ��,	�]I><I
E8:? 1<JK	%FEK8BK<E
�

�D ��
 'ZIQ 
��� =8E; ;8EE @D �<IC@E<I #���
>C<@:?J8D 8CJ .I<==GLEBK =]I 8CC<� <@E< \==<EKC@:?< !<	

D<@EJ:?8=KJM<I8EJK8CKLE> JK8KK
 �CJ -K8I>8JK N8I ;<I
8D<I@B8E@J:?< -ZE><I �C '8IK@EF ><C8;<E� QLJ8DD<E
D@K 9<B8EEK<E -K8IJ 8LJ 1<JK� L
 8
 �I@>@KK< '@I8 LE;
�E><C@B8 '@CJK<I� LE; )JK� L
 8
 �8>D8I  I<;<I@:� "<C	
>8 "8?E<D8EE LE; 1FC=>8E> &@GG<IK
 �J JG@<CK<E ;8J
,@8J	.8EQFI:?<JK<I LEK<I "8EJ $8EBFNJB@ JFN@< ;8J
*8C8JK	)I:?<JK<I LEK<I '8O ,889<� @EBCLJ@M< <@E<J
�L=D8IJ:?<J ;<I ���K? �IDP �8E; LE; ;<I �@> �8E;
;<J -K89<J ;<I 1<JK>ILGG< ;<I JFNA<K@J:?<E -KI<@KBIZ=	

%5-> �C<=1>>� �7?@1881 �:2;=9-?5;:� 	 ���



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

K<
 �@< *IF>I8DDDF;<I8K@FE ]9<IE8?D ;<I 9<B8EEK<
,@8J	'@K8I9<@K<I (<IF �I8E;<E9LI>
�

�@< #;<< ;<I e�I]:B< ;<I -PDG8K?@<c J:?L= K8KJZ:?	
C@:? �I]:B<E LE;  8D@C@<EBFEK8BK< QN@J:?<E )JK LE;
1<JK
 �<I %C<@E8EQ<@><ED8IBK ;<J e0FCBJ9C8KKJc >I]E	
;<K< Q8?CI<@:?<  I<LE;J:?8=K<E
 �@< 0<I8EJK8CKLE> @D
#�� N8I ;<I 89J:?C@<X<E;< .I<==GLEBK =]I 8CC<� ;@< ]9<I
;@< e�I]:B< ;<I -PDG8K?@<c ><>8E><E N8I<E


�J=3�(B1 �5>/41=


 0>C
 1@I JK<CC<E MFI� �@< �I]:B<
 #E� ,LE;=LEB	$FLIE8C "


��� 
���� -
 �


� �<LKJ:?<J ,LE;=LEB8I:?@M �<JK8E; "\I=LEB� '@KJ:?E@KK�

�I:?@MEI
� )'-�
�
� e�@< �I]:B<c M
 
�

�

���


� "
 �F?DJ� �I]:B< @E ;@< 4LBLE=K
 #E�    LEB LE;  <IEJ<	

?<E "
 �
� �<IC@E 
���� -
 �


� 0>C
 %C8LJ �IEFC;� %8CK<I %I@<> @D UK?<I
 �<I �<LKJ:?	

C8E;J<E;<I LE; ;@< 1<JKGIFG8>8E;8 ;<I ��,� ']EJK<I ����


� %8IC 1@C?<CD  I@:B<� �<I e�<LKJ:?C8E;J<E;<Ic 8L= !@D	

G<C=8E>
 #E� ,?<@E@J:?<I '<IBLI M
 
�

�

���


� 0>C
 L
 8
 �@< �I]:B< ;<I -PDG8K?@<� %C<@E8EQ<@><E� 8D@	

C@<EBFEK8BK<
 #E� 0FCBJ9C8KK M
 

�

���


� �@< �I]:B< ;<I -PDG8K?@<
 #E� �9K
 *I<JJ< LE; #E=FID8K@FE

;<J ,@8J �"IJ>
�� ,@8J �OGI<JJ� �<IC@E 
���




�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	�����

�2. �.6H1=70.7 -.; �=7-.;�
*:,12>; =6 -2.  *,15F;;.
/H1:.7-.: ".:;G752,14.2<.7
-.; �:2.-.7;:*<.; -.: ��#


�& �&����#'&�( ��& 

� �

� <I LEK<I ;<I �<Q<@:?ELE> e�<LKJ:?<J %FD@K<< ;<I
%ZDG=<I =]I ;<E  I@<;<Ec @D '8@ 
��� ><>I]E;<K<�

 I@<;<EJI8K ;<I ��, N8I LIJGI]E>C@:? <@E< I<@E< '@K>C@<;<I	
FI>8E@J8K@FE
 �L= ;<D <IJK<E �<LKJ:?<E  I@<;<EJBFE>I<JJ @D
(FM<D9<I 
��� @E ;<I �<IC@E<I -K88KJFG<I NLI;< 9<B8EEK ><	
><9<E� ;8JJ @E ;<I ��, 9<I<@KJ ��
���  I@<;<EJBFD@K<<J @E
0<IN8CKLE>JJK<CC<E� �<KI@<9<E� -:?LC<E� 8L= �9<E< ;<I &ZE;<I
_ J<@K 
��� �<Q@IB< _� %I<@J< LE; !<D<@E;<E LJN
 @?I< .Z	
K@>B<@K 8L=><EFDD<E ?8KK<E


�CC<I;@E>J 9<J:?CFJJ ;8J *FC@K9]IF ;<I -�� @D ,8?D<E
;<I /DJKILBKLI@<ILE> ;<I (8K@FE8C<E  IFEK ;<J ;<DFBI8K@	
J:?<E �<LKJ:?C8E;J @D  <9IL8I 
���� ;8JJ ;<I e9@J?<I ><	
NZ?CK<  I@<;<EJI8K 8CJ Q<EKI8C<J )I>8E ;<I  I@<;<EJ9<N<>LE>
@E ;<I ��, 5


6 @E <@E !I<D@LD E8D?8=K<I *<IJ\EC@:?B<@K<E
LD><N8E;<CK N@I;
c� �@<  FC>< N8I <@E< �L=C\JLE> 8CC<I
F9<E ><E8EEK<E E8:?><FI;E<K<E !C@<;<ILE><E
 �8D@K M<ICFI
;<I  I@<;<EJI8K 8CJ ><J<CCJ:?8=KC@:?< )I>8E@J8K@FE J<@E<9@J?<	
I@>< 9I<@K< �8J@J @E ;<I �<M\CB<ILE>
 �I =LE>@<IK< =FIK8E ELI
EF:? 8CJ ,<GIZJ<EK8K@FEJ>I<D@LD ;<I F==@Q@<CC<E� 8CJF G8IK<@	
LE; I<>@<ILE>JE8?<E  I@<;<EJ9<N<>LE> @E ;<I ��, LE; ><	
N@JJ<ID8X<E 8CJ �LJ?ZE><J:?@C; =]I ;@< �LX<E	 LE;  I@<	
;<EJGFC@K@B ;<I ��,


4L>C<@:? JK<CCK< <I ;@< E8K@FE8C< -<BK@FE ;<J 1<CK=I@<;<EJ	
I8K<J ;8I
 �<D  I@<;<EJI8K ><?\IK<E ELED<?I ;I<@	 9@J M@<I	
?LE;<IK *<IJFE<E 8E
 "\:?JK< �EKJ:?<@;LE>J<9<E< 9C@<9 ;8J
*C<ELD� N<C:?<J D@E;<JK<EJ <@ED8C @D $8?I QLJ8DD<EKI8K
LE; 8LJ J<@E<I '@KK< ;8J *IZJ@;@LD� ;<E *IZJ@;<EK<E LE; ;@<
0@Q<GIZJ@;<EK<E NZ?CK<


(8:? ;<I GFC@K@J:?<E 1<E;< @E ;<I ��, =]?IK< ;@< BI@K@	
J:?< �<JK8E;J8L=E8?D< ;<I 9@J?<I@><E .ZK@>B<@K ;<J  I@<	
;<EJI8K<J �E=8E> $8EL8I 
��� QLI �L=C\JLE> ;<J 8CK<E
*IZJ@;@LDJ
� /EK<I �L=>89< ;<J �<C<>8K@FEJGI@EQ@GJ <I=FC>K<
@D  <9IL8I ;@< (<LBFEJK@KL@<ILE> 8CJ �<LKJ:?<I  I@<;<EJI8K
@E ;<I ��,
 � �CJ �<LKJ:?<I  I@<;<EJI8K <
 0
 =]?IK <I J<@E<
 I@<;<EJ8I9<@K @E ;<I �LE;<JI<GL9C@B �<LKJ:?C8E; @E N<@K8LJ
><I@E><I<D /D=8E> LE; D@K 9<>I<EQK<E =@E8EQ@<CC<E '\>	
C@:?B<@K<E =FIK



�& �&���*��'(�#�
�&����#'&�( ��& 

� �" 	)#��'�&���*

(8:? ;<I �L=C\JLE> ;<J  I@<;<EJI8K<J DLJJK<E ;@< 9@J	
?<I@><E ,ZLD< @E ;<I �C8I8	4<KB@E	-KI8X< 
��� ?<LK<
�FIFK?<<EJKI8X<� 8L=><><9<E N<I;<E� LE; <J JK<CCK<
J@:? ;@<  I8>< E8:? ;<D 0<I9C<@9 ;<J LD=8E>I<@:?<E�

�� '<K<I LD=8JJ<E;<E 0<IN8CKLE>J8I:?@MJ
 (@:?K QL	
C<KQK 8L:? 8LJ =@E8EQ@<CC<E !I]E;<E J:?CFJJ ;<I �<LK	
J:?<  I@<;<EJI8K J:?C@<XC@:? @D -<GK<D9<I 
��� D@K
;<D 4<EKI8C<E -K88KJ8I:?@M ;<I ��, <@E< W9<I>89<	
M<I<@E98ILE> ?@EJ@:?KC@:? ;<J 0<IN8CKLE>J8I:?@MJ
 1<	
E@>< 1F:?<E JGZK<I NLI;< ;8J 4<EKI8C< -K88KJ8I:?@M
;<I ��, @D 4L>< ;<I �<LKJ:?<E �@E?<@K .<@C ;<J �LE	
;<J8I:?@MJ LE; ;@< �BK<E NLI;<E EF:? @D )BKF9<I

��� @EJ �LE;<J8I:?@M <@E><C8><IK
�

#E ;<E ����<I $8?I<E NLI;< <@E J8:?K?<D8K@J:? ><	
>C@<;<IK<J� MFICZL=@><J  @E;9L:? <IJK<CCK
 �<I �<JK8E;
LD=8JJK E8:? W9<IE8?D< <@E@><I (8:?C@<=<ILE><E ?<L	
K< �
��� 0<IQ<@:?ELE>J<@E?<@K<E D@K <@E<D /D=8E>
MFE ��� C8L=<E;<E '<K<IE 8LJ ;<D 4<@KI8LD MFE 
���
9@J 
���
 �@< �BK<E B\EE<E 8L= ;<I 1<9J<@K<
NNN
9LE;<J8I:?@M
;< ]9<I ;8J )EC@E<	,<:?<I:?<JPJ	
K<D @EM<E@F I<:?<I:?@<IK LE; QLI �@EJ@:?KE8?D< @E ;<E
&<J<J88C 9<JK<CCK N<I;<E
 �L:? ;@< /EK<IC8><E ;<J
(8:?=FC><IJ� ;<J �<LKJ:?<E  I@<;<EJI8K<J� N<I;<E @D
�LE;<J8I:?@M 8I:?@M@<IK
�

	�"-�)#��# )" ��� ����!,''�
�-�&�#��& ��(�!����& ��' �&����#'&�(�'

�@< ��
� 8L=><C\JK< �9K<@CLE> ��, @D �LE;<J8I:?@M N8I
=]I ;@< �BK<E ;<I 4<EKI8C<E -K88KJFI>8E< LE; ;<I ><J<CC	
J:?8=KC@:?<E )I>8E@J8K@FE<E ;<I ��, QLJKZE;@>
 �8E<9<E
>89 <J J<@K ;<E ����<I $8?I<E QLE<?D<E;< �<D]?LE><E�
;@<J< F==@Q@<CC< W9<IC@<=<ILE> LD G<IJ\EC@:?< /EK<IC8><EMFE
'@E@JK<IE� ;<I<E -K<CCM<IKI<K<IE LE; -K88KJ<BI<KZI<E� 89<I
8L:? LD <9<EJFC:?< ;<I *IZJ@;<EK<E� !<E<I8CJ<BI<KZI< LE;
Z?EC@:?<I  LEBK@FEJKIZ><I ><J<CCJ:?8=KC@:?<I )I>8E< QL <I	
>ZEQ<E


1@< @E �I:?@M<E 8CC><D<@E ]9C@:?� >@E> D8E 8L:? @D
�LE;<J8I:?@M ;8MFE 8LJ� ;8JJ ;@< G<IJ\EC@:?<E 0FI	 LE;
(8:?CZJJ< ;<I =]?I<E;<E *<IJ\EC@:?B<@K<E MFE JK88KC@:?<E
F;<I ><J<CCJ:?8=KC@:?<E )I>8E@J8K@FE<E ;<I<E F==@Q@<CC<W9<I	
C@<=<ILE> N<J<EKC@:? <I>ZEQ<E LE; 9<I<@:?<IE
 �<B8EEKC@:?



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

;FBLD<EK@<I<E (8:?C8JJLEK<IC8><E F=KD8CJ ><J<CCJ:?8=KC@:?<
"<IBLE=K� 1<I;<>8E> LE; G<IJ\EC@:?<E "@EK<I>ILE; ;<I
 LEBK@FEJKIZ><I� D8:?<E E8:?MFCCQ@<?98I� N<C:?< �@E=C]JJ<
9<JK@DDK< &<9<EJ<@EJK<CCLE><E LE; W9<IQ<L>LE><E ><GIZ>K
?89<E LE; J@:?K98I� 8LJ N<C:?<I 'FK@M8K@FE J@< ><N@JJ< �EK	
J:?<@;LE><E ><KIF==<E ?89<E
 �<EE ><I8;< @E ;<E M@<C=8:? @E
;<E (8:?CZJJ<E ]9<IC@<=<IK<E %FII<JGFE;<EQ<E Q
 �
 QN@	
J:?<E ;<E GFC@K@J:?<E �EKJ:?<@;LE>J	 LE;  LEBK@FEJKIZ><IE
B8EE F=KD8CJ E8:?><C<J<E N<I;<E� N8J @E ;<E F==@Q@<CC<E �B	
K<E ;<I A<N<@C@><E #EJK@KLK@FE<E E@:?K QL =@E;<E @JK
 4L>C<@:?
;FBLD<EK@<I<E ><I8;< ;@< �I@<=< ;@< D8EE@>=8CK@><E G<IJ\EC@	
:?<E (<KQN<IB< ;<I *FC@K@B<I
 0FI ;@<J<D "@EK<I>ILE; 9<	
D]?K< D8E J@:? 8L:? LD (8:?C8JJLEK<IC8><E ;<I
 LEBK@FEJKIZ><I ;<J  I@<;<EJI8K<J
 �CJ C<@K<E;<  LEBK@FE<E
J@E; QL E<EE<E� *IZJ@;<EK LE; 0@Q<GIZJ@;<EK� ;@< '@K>C@<;<I
;<J *IZJ@;@LDJ� ;<I !<E<I8CJ<BI<KZI LE; ;<JJ<E -K<CCM<IKI<K<I�
;@< -<BI<KZI<� ;@< -<BI<KZI< ;<J  I@<;<EJI8K ;<I ��, 9<@D
1<CK=I@<;<EJI8K JFN@< ;<JJ<E '@K>C@<;<I 8LJ ;<I ��,
 �CC<I	
;@E>J N8I <J 9@J ?<LK< E@:?K D\>C@:?� MFCCJKZE;@>< &@JK<E ;<I
 LEBK@FEJKIZ><I ;<J  I@<;<EJI8K<J =]I ;<E ><J8DK<E 4<@KI8LD
J<@E<J 1@IB<EJ QLJ8DD<EQLJK<CC<E
 �@E<IJ<@KJ� N<@C <J B8LD
+L<CC<E QLI #EJK@KLK@FE<E><J:?@:?K< ;<J  I@<;<EJI8K<J >89� 8E	
;<I<IJ<@KJ N<@C <@E<I >LK<E �BK<E=]?ILE> LE; ;<I 0FCCJKZE;@>	
B<@K ;<I �BK<E B<@E >IFX<I 1<IK 9<@><D<JJ<E NLI;<� ;8 ;@<
FG<I8K@M<  I@<;<EJ8I9<@K @DD<I @D 0FI;<I>ILE; JK8E;
 (8:?	
=FC><E; JFCC<E ;@< �<D]?LE><E ;<J �LE;<J8I:?@MJ <O<DGC8	
I@J:? ;8I><JK<CCK N<I;<E


��!(�& �&���&���

�E ;<I -G@KQ< ;<J  I@<;<EJI8K<J 8DK@<IK<E C8E>AZ?I@> QN<@
*IZJ@;<EK<E� 18CK<I  I@<;I@:? �
���_
���� LE; !]EK?<I �I<	
=8?C �
���_��
��
 #E 9<@;<E  ZCC<E ?8E;<CK< <J J@:? LD I<	
EFDD@<IK< (8KLIN@JJ<EJ:?8=KC<I
 18CK<I  I@<;I@:? N8I
*IF=<JJFI =]I D<;@Q@E@J:?< *?PJ@B LE; *IZJ@;<EK ;<I �B8;<	
D@< ;<I 1@JJ<EJ:?8=K<E QL �<IC@E� !]EK?<I �I<=8?C N8I *IF	
=<JJFI =]I FI>8E@J:?< �?<D@< 8E ;<I  I@<;I@:?	-:?@CC<I	
/E@M<IJ@KZK $<E8 LE; )I;<EKC@:?<J '@K>C@<; ;<I �B8;<D@< ;<I
1@JJ<EJ:?8=K<E ;<I ��,
 (<9<E ;<D �DK 8CJ *IZJ@;<EK ;<J
 I@<;<EJI8K<J ;<I ��, ?8KK<E 9<@;< 8L:?  LEBK@FE<E 9<@D
1<CK=I@<;<EJI8K�  I@<;I@:? N8I '@K>C@<; ;<J *IZJ@;@LDJ� �I<	
=8?C 8DK@<IK< 8CJ 0@Q<GIZJ@;<EK


#D &8L=< ;<I �IJ:?C@<XLE> ;<J  I@<;<EJI8KJ	�<JK8E;J
NLI;< <@E ?8C9<I '<K<I (8:?C8JJLEK<IC8><E MFE  I@<;I@:? <I	
D@KK<CK LE; J<G8I@<IK
 �8 J@:? J<@E (8:?C8JJ 9<I<@KJ >IFX<EK<@CJ

@D �I:?@M ;<I �<IC@E	�I8E;<E9LI>@J:?<E �B8;<D@< ;<I 1@J	
J<EJ:?8=K<E 9<=8E;� NLI;<E ;@< 8L=><=LE;<E<E (8:?C8JJLE	
K<IC8><E @D $LC@ ���� ;FIK?@E ]9<I><9<E


�<@ (8:?C8JJLEK<IC8><E MFE *<IJ\EC@:?B<@K<E� ;@< @D
&8L=< @?I<J &<9<EJ I<:?K LEK<IJ:?@<;C@:?< .ZK@>B<@K<E 8LJ><	
=]?IK LE; M@<C=ZCK@>< UDK<I ]9<IEFDD<E ?89<E� JK<CCK J@:?
;<D �I:?@M8I F?E<?@E ;@<  I8><� 1F ><?\IK ;@<J<I (8:?C8JJ
<@><EKC@:? ?@E� �@E<IJ<@KJ >@CK ;<I !ILE;J8KQ� ;8JJ <@E (8:?	
C8JJ _ E@:?K QLC<KQK @D #EK<I<JJ< ;<I (LKQ<I _ D\>C@:?JK E@:?K
LEK<I D<?I<I<E �I:?@M<E 8L=><K<@CK N<I;<E JFCCK<
 �E;<I<I	
J<@KJ N]I;< B<@E (LKQ<I ;<E (8:?C8JJ <@E<J *?PJ@B<IJ @D
�LE;<J8I:?@M <IN8IK<E LE; N@JJ<EJ:?8=KC@:?< /EK<IC8><E <@	
E<J (8KLIN@JJ<EJ:?8=KC<IJ ;]I=K<E @E <@E<D "F:?J:?LC	 F;<I
�B8;<D@<8I:?@M 9<JJ<I LEK<I><9I8:?K J<@E
 "ZKK<E ;@< @D
 I@<;<EJI8KJ	�<JK8E; 8L=><=LE;<E<E /EK<IC8><E MFE 18CK<I

�8-=-�,1?75:�&?=-H1 	 �� �41@?1 �;=;?411:>?=-H1�� &5?E 01>
�=5101:>=-?1> 	 ���L	 ���� 
���� �;?;� (82%-?461

*-8?1= �=510=5/4� 	 ��
� �;?;3=-2� ��" ,1:?=-8.580�
�>/4:101= ���=/4� �580 	 ������	 ����	 
���	 �



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	���
�

 I@<;I@:? A<;F:? @D 1<J<EKC@:?<E 8LJJ8><BIZ=K@>< '8K<I@8C@<E
QL J<@E<I .ZK@>B<@K @D  I@<;<EJI8K LE; 1<CK=I@<;<EJI8K <EK?8C	
K<E� NZI<E J@< ><N@JJ @D �LE;<J8I:?@M M<I9C@<9<E


�<I (8:?C8JJ MFE !]EK?<I �I<=8?C M<I9C@<9 @E ;<I
 8D@C@<



&�(� �)� �$��

4L ;<E C8E>AZ?I@><E LE; ?<I8LJI8><E;<E 0@Q<GIZJ@;<EK<E ;<J
 I@<;<EJI8KJ QZ?CK< !I<K8 %L:B?F== �
���_
��
�
 �@< GIFDF	
M@<IK< 0FCBJN@IKJ:?8=KC<I@E N8I 89 
��� 8D #EJK@KLK =]I -FQ@8C	
=FIJ:?LE> @E  I8EB=LIK 8D '8@E KZK@>
 #D e�I@KK<E ,<@:?c
NLI;< J@< '@K>C@<; ;<I 1@;<IJK8E;J>ILGG< e,FK< %8G<CC<d

(8:? ;<I 0<I?8=KLE> ;LI:? ;@< !<JK8GF NLI;< @?I .F;<JLIK<@C
N<><E e�<@?@C=< QLD "F:?M<II8Kd ;LI:? ;8J ,<@:?JBI@<>J><	
I@:?K QN8I 
��� @E Q<?E $8?I< 4L:?K?8LJ LD><N8E;<CK� @?I
�?<D8EE �;8D %L:B?F== A<;F:? @E �<IC@E	*C\KQ<EJ<< ?@E><	
I@:?K<K
 (8:? ;<I �<=I<@LE> ;LI:? ;@< ,FK< �ID<< ]9K< J@< 8CJ
<@E< MFE N<E@><E  I8L<E Q8?CI<@:?< N@:?K@><  LEBK@FE<E 8LJ�
QLC<KQK 
��� 9@J 
��� 8CJ *IZJ@;<EK ;<I �<LKJ:?<E (FK<E98EB

(8:? ;<D �LJJ:?<@;<E 8LJ ;@<J<I  LEBK@FE 8LJ GFC@K@J:?<E
!I]E;<E 8DK@<IK< J@< MFE 
��� 9@J 
��
 8CJ 0@Q<GIZJ@;<EK@E
;<J  I@<;<EJI8K<J LE; '@K>C@<; ;<J 1<CK=I@<;<EJI8K<J
 �8E<	
9<E N@;D<K< J@< @?I &<9<E ;<I �I@EE<ILE>J8I9<@K 8E ;@< e,FK<
%8G<CC<c LE; 9<D]?K< J@:? LD <@E< BFII<BK< �8IJK<CCLE> MFE
;<I<E 1@;<IJK8E;JKZK@>B<@K


�E ;<I W9<IE8?D< @?I<I C<KQK<E /EK<IC8><E MFD �8:?	
9F;<E @?I<J -FDD<I?ZLJ:?<EJ @E 18E;C@KQ 9<@ �<IC@E @D
-FDD<I ���� N8I ;<I �LKFI ;@<J<I 4<@C<E 9<K<@C@>K _ <J N8I
QL>C<@:? J<@E< <IJK< (8:?C8JJ]9<IE8?D<
 �<I �8:?9F;<E N8I
JF E@<;I@>� ;8JJ D8E LEK<I ;<D �8:?=@IJK ><I8;< <9<E 8L=	
I<:?K JK<?<E BFEEK<


/EK<I %L:B?F==J (8:?C8JJLEK<IC8><E <IJ:?<@E<E E@:?K QL	
C<KQK @?I< /EK<IC8><E QL @?I<I  I@<;<EJ8I9<@K MFE 9<JFE;<I<D
#EK<I<JJ<� ;@< <@E<E /D=8E> MFE @DD<I?@E <@E<D ?8C9<E '<	
K<I 8L=N<@J<E
 �@<J< ;FBLD<EK@<I<E MFI 8CC<D @?I< .<@CE8?D<
8E *C<E8IK8>LE><E LE; *IZJ@;@LDJJ@KQLE><E� �<C<>8K@FEJI<@	
J<E JFN@< 8E ;<E %FE>I<JJ<E ;<J 1<CK=I@<;<EJI8KJ @E �FCFD	
9F LE; "<CJ@EB@
 �I?8CK<E J@E; 8L:? @?I< ,<;<E 8CJ
0@Q<GIZJ@;<EK@E ;<J  I@<;<EJI8KJ LE; 8CJ '@K>C@<; ;<J 1<CK	
=I@<;<EJI8KJ
 �<JFE;<IJ <INZ?E<EJN<IK <IJ:?<@E<E E<9<E @?	
I<E 8LKF9@F>I8=@J:?<E �L=Q<@:?ELE><E 9QN
 �EKN]I=<E MFI
8CC<D @?I< 8LJ><JGIF:?<E LD=8E>I<@:?<E LE; 8LJJ8><BIZ=K@	
><E %FII<JGFE;<EQ<E� ;@< @?I< N<@KI<@:?<E;< 0<IE<KQLE> ;F	
BLD<EK@<I<E

�

�&�(+ ��(���

�CJ C<KQK<J �<@JG@<C JFCC 8L=  I@KQ ,8K?@> �
���_
���� M<I	
N@<J<E N<I;<E
 �CJ <?<D8C@><I 1<?ID8:?KJF==@Q@<I DLJJK< <I
8LJ ;<I  LEBK@FE ;<J *8IK<@J<BI<KZIJ 9<@ ;<I %I<@JC<@KLE> ;<I
-�� @E 1@KK<E9<I> 8LJJ:?<@;<E LE; N<:?J<CK< 
��
 QLD
&8E;<J=I@<;<EJBFD@K<< �I8E;<E9LI> 9QN
 QLD �<Q@IBJ=I@<	
;<EJI8K  I8EB=LIK 8E ;<I );<I� 9<MFI <I 
��� 9@J 
��� 8CJ
&<@K<I ;<I 4<EKI8CJ:?LC< ;<J �<LKJ:?<E  I@<;<EJI8KJ @E !\K	
J:?<E;FI= 8DK@<IK<
 �EJ:?C@<X<E; E8?D <I D<?I<I< ?F?<
 LEBK@FE<E 9<@D  I@<;<EJI8K N8?I� L
 8
 NLI;< <I 
��� 9@J

��� 8CJ ;<JJ<E -<BI<KZI QLD 1<CK=I@<;<EJI8K E8:? "<CJ@EB@
;<C<>@<IK LE; N8I 89 
��� 8CJ -K<CCM<IKI<K<I ;<J !<E<I8CJ<	
BI<KZIJ LE; '@K>C@<; ;<J *IZJ@;@LDJ KZK@>


�L= 1LEJ:? J<@E<I 1@KN< JFCCK< ;<I (8:?C8JJ <IJK E8:?
@?I<D �9C<9<E ;<I N@JJ<EJ:?8=KC@:?<E  FIJ:?LE> QL>ZE>C@:?
><D8:?K N<I;<E
 0FI]9<I><?<E; N8I ;8J '8K<I@8C @D �I:?@M
;<I  FIJ:?LE>JJK<CC< =]I 4<@K><J:?@:?K< @E "8D9LI> LEK<I><	
9I8:?K
 �8 <I 89<I E@:?K @E ;8J ;FIK@>< -8DDCLE>JGIF=@C G8JJ	
K<� ><C8E>K< <I ��
� @EJ �LE;<J8I:?@M
 �<I (8:?C8JJ  I@KQ
,8K?@> @JK ;<I D@K N<@K<D �9JK8E; >I\XK< LE; 8LJJ8><BIZ=	
K@>JK< (8:?C8JJ <@E<J  LEBK@FEJKIZ><IJ ;<J  I@<;<EJI8K<J
 �I

�=1?- �@/74;22 -@2019 *18?2=5101:7;:3=1>> 5: �18>5:75 95?
01: .1501: -:01=1: ��%��181351=?1: !;=5?E !5?E1:4159 @:0
�82=10 *5871� �@85 	 ��
� �;?;� ��"�,1:?=-8.580� �;=>? &?@=9
���=/4� �580 	 ������	 ���������
2�



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� 
�

LD=8JJK< �� /DQL>JB8IKFEJ D@K -:?I@=K>LK LE; 
� /DQL>J	
B8IKFEJ D@K �]:?<IE LE;  8:?Q<@KJ:?I@=K<E
 �@< /EK<IC8><E
N<I;<E ;<IQ<@K @EK<EJ@M <IJ:?CFJJ<E
 �@< 9@J?<I@><E �E8CPJ<E
?89<E <I><9<E� ;8JJ <J J@:? 9<@ ;<E /EK<IC8><E @D 1<J<EKC@	
:?<E LD <@E<E e�@<EJK	(8:?C8JJc ?8E;<CK� ;8 ;@< D<@JK<E
'8K<I@8C@<E 8LJ J<@E<E  LEBK@FE<E 9<@D  I@<;<EJI8K JK8D	
D<E� MFI 8CC<D 8LJ J<@E<I .ZK@>B<@K @E "<CJ@EB@
 �@< /EK<IC8	
><E B\EE<E JFD@K 8CJ <@E< ]9<I8LJ N<IKMFCC< �I>ZEQLE> QL
;<D C]:B<E?8=K<E  I@<;<EJI8KJ	�<JK8E; <@E><J:?ZKQK N<I;<E�
@EJ9<JFE;<I< @D "@E9C@:B 8L= ;@< 1@IBLE>JD<:?8E@JD<E�
�9CZL=< LE; �BK@M@KZK<E @D 1<CK=I@<;<EJI8K
 �@<  8D@C@< C@<	
=<IK< @D '8@ ���� ;8EB<EJN<IK<I 1<@J< EF:? <KN8 
�� C8L	
=<E;< '<K<I G<IJ\EC@:?< /EK<IC8><E E8:?� NFQL E@:?K QLC<KQK
N@:?K@>< G<IJ\EC@:?< LE; 9<IL=C@:?< %FII<JGFE;<EQ<E QZ?C<E�
N<C:?< ;@< N<CKN<@K< 0<IE<KQLE> ;<J ,8K?@>J ;FBLD<EK@<I<E


�)'�""�#��'')#� )#� �)'�!�� 

�L=>ILE; ;<I �I=8?ILE><E B8EE =<JK><?8CK<E N<I;<E� N@<
N@:?K@> <J =]I �I:?@M8I@EE<E LE; �I:?@M8I< @JK� =I]?Q<@K@>8E
;@< (8:?C8JJ<E;<E ?<I8EQLKI<K<E� %FEK8BK< C8E>AZ?I@> QL
G=C<><E LE; 0<IKI8L<E 8L=QL98L<E
 &<KQK<E;C@:? J@E; G<IJF	
E<CC< %FEK@EL@KZK<E MFE >8EQ N<J<EKC@:?<I �<;<LKLE>
 /EK<I	
<@E8E;<I J@E; ;@< (8:?C8JJ<I@EE<E LE; (8:?C8JJ<I F=KD8CJ
I<:?K >LK M<IE<KQK
 �@< �I=8?ILE> Q<@>K� ;8JJ <@E �I:?@M LEK<I
;@<J<E 0FI8LJJ<KQLE><E 8L:? N<@K<I<DG=F?C<E N@I;� N8J QL
<@E<D ><N@JJ<E e-:?E<<98CC	�==<BKd =]?I<E B8EE


�L= ;<I 8E;<I<E -<@K< D]JJ<E �I:?@M< ;8D@K C<9<E�
;8JJ J@< D@K @?I<I #EK<I<JJ<EJ9<BLE;LE> 8D (8:?C8JJ
<@E<J 0<IJKFI9<E<E <@E ><N@JJ<J ,@J@BF <@E><?<E
 (@:?K
@DD<I ><C@E>K <J� ;<E I@:?K@><E 4<@KGLEBK QL =@E;<E�
;<E (8:?C8JJ<I F;<I J<@E<  8D@C@< 8EQLJGI<:?<E
  @E	
><IJG@KQ<E><=]?C @JK ><=I8>K

�L= ;<I 8E;<I<E -<@K< Q<@>K ;@< �I=8?ILE>� N@< J:?E<CC
F=KD8CJ 1F?ELE><E ><IZLDK N<I;<E LE; N<IKMFCC<
/EK<IC8><E @E @?I<I 9<JFE;<I<E �<;<LKLE> =]I ;@< �I	
=FIJ:?LE> ;<I 4<@K><J:?@:?K< E@:?K <IB8EEK LE; ;8?<I
LD><?<E; <EKJFI>K N<I;<E� JF ;8JJ ;@< �I:?@M< @DD<I
N@<;<I QL JGZK BFDD<E� N<EE J@< @?I #EK<I<JJ< E@:?K
=I]?Q<@K@> 8ED<C;<E


�9J:?C@<X<E; 9C<@9K 8EQLD<IB<E� ;8JJ @D ,8?D<E ;<I
JKI8K<>@J:?<E (<L8LJI@:?KLE> ;<J �LE;<J8I:?@MJ @D ;@>@K8C<E
18E;<C @D (FM<D9<I ��
� ;@< �L=C\JLE> ;<I �9K<@CLE>
��, <I=FC>K<
 �@< W9<IC@<=<ILE>J9@C;LE> ;<I ��,	�<JKZE;<
>@CK J<@K?<I >ILE;JZKQC@:? 8CJ 89><J:?CFJJ<E


 �@< (8:?CZJJ<

;<I <?<D8C@><E �9K<@CLE> ��, N<I;<E J<@K?<I @E ;<I -K@=KLE>
�I:?@M ;<I *8IK<@<E LE; '8JJ<EFI>8E@J8K@FE<E ;<I ��, @D
�LE;<J8I:?@M M<IN8?IK


(82%-?461


 #:? ;8EB< �?I@JKFG? -K8DD� �<IC@E� LE; !]EK<I 1<IE@:B<� '8I	

N@KQ� =]I N<IKMFCC< "@EN<@J<


� �@< =FC><E;<E �LJ=]?ILE><E =FC><E ;<D �<@KI8> MFE /C= ,8K?A<

LE; �?I@JKFG? -K8DD� b�@E?<@K MFE -FQ@8C@JDLJ LE;  I@<;<E`
 4LI

�EKJK<?LE> LE; �EKN@:BCLE> ;<J  I@<;<EJI8K<J ;<I ��, ��<JK8E;

�4 ��
 #E� '@KK<@CLE><E 8LJ ;<D �LE;<J8I:?@M
 
� ������ "<=K �� -


��	�



� !<B]IQK<J *IFKFBFCC ;<I -@KQLE> ;<J �<LKJ:?<E %FD@K<<J ;<I

%ZDG=<I =]I ;<E  I@<;<E MFD 
�
 '8@ 
���
 ��I:?� �4 ������


� *IFKFBFCC ;<I -@KQLE> ;<J *FC@K9]IFJ ;<J 4% ;<I -�� MFD


�
�

���
 ��I:? �3 ��������� �C
 �


� .8>LE> ;<J *IZJ@;@LDJ 8D �



���
 -@<?<�  I@<;<EJI8K ;<I��,

N@I; J@:? E<L BFEJK@KL@<I<E
 #E=FID8K@FE<E� ?>
 MFD  I@<;<EJI8K ;<I

��,
 
 �
����� -
 



� �<LKJ:?<I  I@<;<EJI8K @E ;<I ��, ?8K J@:? E<L BFEJK@KL@<IK
#E=FI	

D8K@FE<E� ?>
 MFD  I@<;<EJI8K ;<I ��,
 � �
����� -
 
	�


� �8J !<9ZL;< ><?\IK< ;<D  �!�


� �LE;<J8I:?@M� �<JK8E; �4 �  I@<;<EJI8K ;<I ��,


� �LE;<J8I:?@M� �<JK8E; � ��� �<LKJ:?<I  I@<;<EJI8K <
 0



� #?I< 
��� <IJ:?@<E<E< �LKF9@F>I8=@< e0FD ,FJ<EBI8EQ QLI ,FK<E

%8G<CC<c <E;<K 
��� D@K ;<I �<=I<@LE> 8LJ ;<D 4L:?K?8LJ
 �@E

QN<@K<J �L:? ]9<I @?I< 4<@K E8:? 
��� BFEEK< J@< E@:?K D<?I MFCC<E	

;<E
 �EKN]I=< ;8QL 9<=@E;<E J@:? @E @?I<D (8:?C8JJ




 �8J �LE;<J8I:?@M @D ;@>@K8C<E 18E;<C
 #E�  FILD
 �8J  8:?D8	

>8Q@E ;<J �LE;<J8I:?@MJ
 �LJ>89< ��
�� -
 
� L
 ��




�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	���
	

�.: �*77� -.: $<266.7
/8<80:*/2.:.7 4877<.

" \IJG@<C< <EKJK<?<E D<@JK @E LEJ:?<@E98I<E� N<E@>
JG<BK8BLCZI<E .FEJKL;@FJ
 �J @JK <@E< <@><E< 89	

><J:?CFJJ<E< 1<CK� @E ;@< B<@E &8LK MFE ;I8LX<E ;I@E>K
LE; B8CK<J %LEJKC@:?K ?8IK< =8?C< -:?8KK<E N@I=K
 -:?8CC	
FGK@D@<IK< 1ZE;< LE; Q8?CI<@:?< '@BIF=FE< JFI><E =]I
<@E< <?<I K<:?E@J:?< �KDFJG?ZI<
 %<@E< >LK<E 0FI8LJ	
J<KQLE><E 8CJF =]I @EJG@I@<I<E;<  FKFJ


/E; JF J@E; 8L= ;<E ]9C@:?<E "\IJG@<C=FKFJ 8L:?
D<@JK '<EJ:?<E QL J<?<E� ;@< =]I ;@< %8D<I8 GFJ@<I<E
LE; ;@I<BK @E J@< J:?8L<E F;<I JF KLE� 8CJ J<@<E J@< D@K
;<D '@BIF=FE 9<J:?Z=K@>K
 0FD <@><EKC@:?<E BI<8K@M<E
*IFQ<JJ ;<I �EKJK<?LE> <@E<J "\IJG@<CJ A<;F:? >@9K <J
8LJ ;<D 4<@K8CK<I ;<I 8E8CF><E  FKF>I8=@< ELI N<E@><
�@C;<I
 0@<CC<@:?K� N<@C ;@< �EN<J<E?<@K <@E<J  FKF	
>I8=<E LE; ;8J %C@:B<E ;<J %8D<I8M<IJ:?CLJJ<J ;@<
BFEQ<EKI@<IK< �I9<@K JK\IK� D\>C@:?<IN<@J< A<;F:? 8L:?�
N<@C J@:? !<IZLJ:?< LE; -K@DD<E <@><EKC@:? E@:?K =FKF	
>I8=@<I<E C8JJ<E


�@<  FKFJ MFE 1<IE<I �<K?JFC; 89<I Q<@><E� ;8JJ
;8J J:?<@E98I /ED\>C@:?< ;F:? ><C@E><E B8EE
 �L=
J<@E<E �@C;<IE B8EE D8E ;@< '<EJ:?<E E@:?K ELI 9<@
;<I �I9<@K J<?<E _ D8E M<ID<@EK 8L:?� J@< QL ?\I<E
 #E

<@EQ@>8IK@><I 1<@J< ><C8E> <J @?D� ;@< D8>@J:?<E
'FD<EK< ;<I �EKJK<?LE> <@E<J "\IJG@<CJ <@EQL=8E><E


�89<@ N8I �<K?JFC; >8I B<@E ><C<IEK<I  FKF>I8=�
JFE;<IE �LKF;@;8BK
 4<@KC<9<EJ 9<Q<@:?E<K< <I J@:?
J<C9JK 8L:? @DD<I ELI 8CJ  FKF>I8=@<I<I F;<I &@:?K9@C;	
E<I
 
��� @E �<IC@E ><9FI<E� ><?\IK< <I QL ;<I !<E<I8	
K@FE� ;@< MFE ;<I -:?LC98EB ;@I<BK @E ;<E %I@<> Q@<?<E
DLJJK<
 �I ]9<IC<9K<� ><I@<K 8E ;<I 1<JK=IFEK @E %I@<>J	

><=8E><EJ:?8=K LE;
B8D 
��� N@<;<I E8:?
"8LJ<
 �I >@E> M<I	
J:?@<;<E<E *IF=<JJ@F	
E<E E8:?� 8I9<@K<K< 8CJ
*JP:?FCF><� 8CJ !I8	
G?FCF><� @E ;<I .<C<	
=FEJ<<CJFI>< LE; C<@K<K<
J:?C@<XC@:? <@E $L><E;	
NF?E?<@D
 '@KK< ;<I

���<I $8?I< 9<>8EE <I
J@:? D@K ;<I  FKF>I8=@<
QL 9<=8JJ<E
 �<JKZIBK
;8I@E L
 8
 MFE �IEF
 @J:?<I� NLI;< <I
J:?C@<XC@:? =I<@<I  FKF	
>I8= LE; BFEEK< <IJK<
�@C;<I M<I\==<EKC@:?<E

�I =FKF>I8=@<IK< QL	
EZ:?JK MFI 8CC<D %FE	

�K=31: �15:=5/4 @:0 �:3185/- �;9=J>1 5: N �41/7<;5:?
�4-=851M� 	 ���� �;?;� *1=:1= �1?4>;80
��0�� *1=:1=��1?4>;80��=/45A� "=� 	 ����

#??; &-:01= @:0 �:3185/- �;9=J>1 5: N *-/4>1:01 �:?21=:@:3M� 	 ��
� �;?;� *1=:1= �1?4>;80
��0�� *1=:1=��1?4>;80��=/45A� "=� ����



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� 



Q<IK< D@K BC8JJ@J:?<I 'LJ@B JFN@< )G<IE@EJQ<E@<ILE><E
LE; GFIKIZK@<IK< �@I@><EK<E LE; %FDGFE@JK<E


-<@K �E=8E> ;<I 
���<I $8?I< NLI;<E J<@E<  FKFJ @E
4<@KJ:?I@=K<E N@< e(<L< 4<@KJ:?I@=K =]I 'LJ@Bc F;<I
e"\IQLc LE; ;<E �<IC@E<I -K8;KD8>8Q@E<E e4@KKPc LE;
e.@Gc 89><;IL:BK
 �8E<9<E ><JK8CK<K< <I %]EJKC<I	
GIFJG<BK< LE; -:?8CCGC8KK<E:FM<I



��� N8E;K< <I J@:? J:?C@<XC@:? ;<D "\IJG@<C QL

�@J �E=8E> ;<I 
���<I ;FBLD<EK@<IK< <I *IF;LBK@FE<E
@E ;<E �<IC@E<I "\IJG@<CJKL;@FJ� QLEZ:?JK MFI 8CC<D ;<J
-<E;<IJ  I<@<J �<IC@E @E ;<I '8JLI<E8CC<< LE; ;<J
,#�- @D  LEB?8LJ @E -:?\E<9<I>� 89 
��� 8L:? @D
 LEB?8LJ (8C<G8JKI8X<� NF "\IJG@<C< =]I ,8;@F ��,
LE; �<LKJ:?C8E;J<E;<I��-	%LCKLI GIF;LQ@<IK NLI;<E

-F <EKJK8E;<E @E ;@<J<I 4<@K .8LJ<E;< MFE  FKFJ MFE
]9<I ��� *IF;LBK@FE<E� <@E +L<IJ:?E@KK ]9<I D<?I 8CJ
<@E $8?IQ<?EK �<IC@E<I "\IJG@<C8I9<@K


�8ILEK<I =@E;<E J@:? �I9<@K<E 8CC<I N@:?K@><E
,<>@JJ<LI< ;@<J<I $8?I< N@< !\KQ (8C<GG8� $\I> $8E	
E@E>J� /CI@:? !<I?8I;K F;<I ,FE8C; -K<:B<C
 �<K?JFC;
Q<@>K -:?8LJG@<C<I@EE<E LE; -:?8LJG@<C<I� ;@< ;8EE F=K
8CC89<E;C@:? 8L:? 8L= ;<E �<IC@E<I �]?E<E QL J<?<E
N8I<E N@< �C@J89<K? �<I>E<I� �E><C@:8 �FDI\J<�
�IN@E !<J:?FEE<:B� !]EK<I &8DGI<:?K� �<IE; &8L�
)KKF -8E;<I� "@CD8I .?8K<� !<I?8I; 18D<C@E> F;<I
,L;FC= 1<JJ<CP


�<@D  FKF>I8=@<I<E >@E> �<K?JFC; 9<?LKJ8D MFI

1@JJ<E; LD ;@< BFEQ<EKI@<IK< BI<8K@M< �KDFJG?ZI< @D
.FEJKL;@F� ;@< ;LI:? BC<@EJK< -K\ILE><E ;8?@E J<@E
BFEEK<� M<IJL:?K< <I� J@:? HL8J@ LEJ@:?K98I D8:?<E LE;
8L= ;<E =]I @?E 9<JFE;<I<E 'FD<EK QL N8IK<E
 �L:?
;<JN<><E M<IQ@:?K<K< <I 8L= �C@KQC@:?K LE; ;8I8L=� ;@<
*IFK8>FE@JK<E 9<JFE;<IJ 8LJQLC<L:?K<E� LE; 9<>E]>K<
J@:? D@K ;<E MFI?8E;<E<E &@:?KM<I?ZCKE@JJ<E
 �8JJ
;8;LI:? M@<C<J @D /E><=Z?I<E 9C@<9� B8D J<@E<E 0FI	
JK<CCLE><E JF>8I <EK><><E


1<><E J<@E<I 4LI]:B?8CKLE> ?8KK< <I ;8J 0<IKI8L<E
<@E@><I ,<>@JJ<LI< LE; -GI<:?<I@EE<E 9QN
 -GI<:?<I
><NFEE<E LE; ;LI=K< JF 8L:? NZ?I<E; ;<I �L=Q<@:?	
ELE><E @D -KL;@F 9C<@9<E
 �8;LI:? ><C8E><E @?D
�@C;<I� N<C:?< ;@< ;@:?K< �I9<@KJ8KDFJG?ZI< <@E;I]:B	
C@:? M<ID@KK<CE� F?E< A<>C@:?<J #EJQ<E@<I<E F;<I �II8E	
>@<I<E


�8JJ @D !<><EJ8KQ QL  @CD LE; .?<8K<I E@:?KJ )G	
K@J:?<J QZ?CK _ <J >@9K B8LD �<N<>LE>� ;@< -GI<:?<	
I@EE<E LE; -GI<:?<I KI8><E 9<HL<D< �CCK8>JBC<@;LE>
LE; J@E; ><N\?EC@:? LE><J:?D@EBK _ JFE;<IE ELI ;@<
-K@DD<� <DG=8E; <I 8CJ JG8EE<E;< "<I8LJ=FI;<ILE>�
e-F QZ?CK 8E ;<E '<EJ:?<E� ;@< ;8 MFI ;<D '@BIFG?FE
JK<?<E� C<KQKC@:? ELI ;8J� N8J A<;<I @JK
 -@< J@E; J@:?
J<C9JK EZ?<I 8CJ @E @?I<D �CCK8> _ F9NF?C J@< <@E< ,FCC<
M<IB\IG<IE
 �@< @JK @EN<E;@>� LE; N8J J@:? ZLX<IK� @JK

@?I<D 1<J<E EZ?<I 8CJ
;8J� N8J J@< JGI<:?<E

-@< J@E; @E J@:? M<I	
J8DD<CK� J@< J@E; J@<
J<C9JK
 #E JFC:?<E �L	
><E9C@:B<E F==<E98I<E
J@:? �@><E8IK LE; �@E	
D8C@>B<@K <@E<J '<E	
J:?<E LE; 9@JN<@C<E
><C@E>K <J� ;@<J<
b-:?\E?<@K ;<J J:?\G	
=<I@J:?<E �L><E9C@:BJ`
QL <I=8JJ<E LE; @D  FKF
J@:?K98I QL D8:?<E
c

#E >8EQ J<CK<E<E
 ZCC<E =FKF>I8=@<IK< <I
8L:? 8LX<I?8C9 ;<I
-KL;@FJ LE; =FC>K< ;<E
"\IJG@<CD8:?<IE 9<@
@?I<E �OG<I@D<EK<E D@K

%@0;82*1>>18D @:0 �589-= '4-?1 5: N �51 �815/4E15?53715? 01= )1=15>@:3 ;01= �-.1: &51 &4;-
31>141:�M� 	 ���� �;?;� *1=:1= �1?4>;80 ��0�� *1=:1=��1?4> ;80��=/45A� "=� 		 
��



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	���
�

;<D %LEJKBFG=� <@E<I 9<JFE;<I<E �L=E8?D<K<:?E@B
D@K <@E<I %FG=E8:?9@C;LE>� 9<@ ;<I 8E -K<CC< ;<I )?I<E
'@BIF=FE< 8E><9I8:?K J@E;


4N@J:?<E 
��� LE;

��� >89 1<IE<I �<K?	
JFC; BE8GG 

��� �9	
Q]>< J<@E<I �@C;<I LE;
]9<I �
��� (<>8K@M< 8E
;8J �I:?@M ;<I �B8;<	
D@< ;<I %]EJK<� NF
J@:? 8L:? �I:?@M< M@<	
C<I ;<I MFE @?D GFIKIZ	
K@<IK<E %]EJKC<I 9<=@E	
;<E
  ]I ;@< !<J:?@:?K<

;<J ;<LKJ:?<E "\IJG@<CJ >@9K <J B8LD <@E< M<I>C<@:?	
98I< �FBLD<EK8K@FE


';=>?1: !@>5-8

�=5?E  5/4?1:4-4: 5:
N �1= &/49510 >15:1=
>18.>?M� 	 ��	 �
�;?;� *1=:1= �1?4>;80
��0�� *1=:1=��1?4>;80�
�=/45A� "=� 	 ���



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� 
�

%.;;*  .=6*77

� I:?@M8I@E .<JJ8 (<LD8EE @JK !I]E;<I@E LE;
><J:?Z=KJ=]?I<E;< !<J<CCJ:?8=K<I@E MFE �I:?@M	

#E FID
 �L=><N8:?J<E @JK J@< @E �@<C<=<C;
 (8:? ;<D
0FI9<I<@KLE>J;@<EJK =]I ;<E ><?F9<E<E �I:?@M;@<EJK
MFE 
��� 9@J 
��� 8D &8E;<J8I:?@M �8;<E	1]IKK<D	
9<I> J8DD<CK< J@< EF:? 9@J 
��� @E ;<E -K88KJ8I:?@M<E
&L;N@>J9LI> LE; 1<IK?<@D JFN@< @D %I<@J8I:?@M ,8	
M<EJ9LI> <IJK< �<IL=J<I=8?ILE>
 �EJ:?C@<X<E; >I]E;<K<
.<JJ8 (<LD8EE @?I< <@><E<  @ID8 =]I �I:?@M;@<EJKC<@J	
KLE><E
 #E ;@<J<D $8?I =<@<IK @?I<  @ID8 9<I<@KJ ��	AZ?	
I@><J $L9@CZLD


�������� �����"�!������!
18ILD J@E; -@< E@:?K @E <@E< J@:?<I< �EJK<CCLE>
><N<:?J<CK� JFE;<IE ?89<E @?I !C]:B @D *I@M8KJ<BKFI
><JL:?K�

����� ��!����
�J J<@ D@I <@E BC<@E<I ,]:B9C@:B @E ;@< 
���<I $8?I< ><	
JK8KK<K� �8D8CJ N8I ;@< &8>< 8L= ;<D �I9<@KJD8IBK
E@:?K JF BFD=FIK89<C N@< ?<LK<
 -<@E<IQ<@K ?89< @:?
KIFKQ <@E<J J<?I >LK<E �9J:?CLJJ<J N@<;<I?FCK ELI 9<	
=I@JK<K< -K<CC<E 8E><9FK<E 9<BFDD<E
 "@<I BFEEK< @:?
8CC<I;@E>J M<IJ:?@<;<E< �I9<@KJ<I=8?ILE><E J8DD<CE

�<I<@KJ NZ?I<E; D<@E<I �LJ9@C;LE> ?8KK< @:? J:?FE <@	
E@>< BC<@E<I< 1<IBM<IKIZ>< @D �<I<@:? ;<I *I@M8K8I:?@	
M<
 "@<I ?89< @:? @EJ9<JFE;<I< KI8EJBI@9@<IK LE; =]I
<@E@>< �L=KI8>><9<I 8L:? <IJK< �I:?@MJKILBKLI<E 8L=><	
98LK
 �8J ?8K D@I >IFX<  I<L;< 9<I<@K<K
 �8 ?89< @:?
]9<IC<>K� F9 ;@<J E@:?K 8L:? G<IJG<BK@M@J:? <KN8J =]I
D@:? NZI< LE; @:? N<@K<I?@E JFC:?< �@<EJKC<@JKLE><E
8E9@<K<E JFCCK<
 �<@ ;<E �@EI@:?KLE><E ;<J \==<EKC@:?<E
�@<EJK<J N8I 89<I 8CC<J JK8IB ><I<><CK� 8CJF B8D =]I
D@:? QLEZ:?JK ELI ;<I *I@M8KJ<BKFI @E  I8><
 �<>FEE<E
?89< @:? 
��� 8CJ �@EQ<CBZDG=<I@E
 �J ?8K 8CC<I;@E>J
D<?I<I< $8?I< ><;8L<IK� 9@J @:? D@:? @E ;@<J<D �<I<@:?
<K89C@<I<E BFEEK<
 0FI?<I BFEEK< @:? 89<I B8LD 89	
J:?ZKQ<E� ;8JJ <J JF J:?N<I N<I;<E LE; 8L:? D8C
�LIJKJKI<:B<E <EKJK<?<E N]I;<E


�������� �����"�!������!
1@< @JK #?E<E ;8EE ;<I �@EJK@<> ><CLE><E�

����� ��!����
#E *I@M8K8I:?@M<E 9<><>E<K< D@I )==<E?<@K� 89<I <J
JK8E;<E <?<I �@EQ<C=I8><E F;<I J<?I JG<Q@<CC< 1]EJ:?<
8L= ;<I .8><JFI;ELE>
 %C<@E<I< \==<EKC@:?< �I:?@M<
;8><><E N8I<E D8E><CJ MFI?8E;<E<I �I=8?ILE>JN<IK<
<?<I M<IJ:?I<:BK
 �J >89 QLEZ:?JK ;8?@E><?<E;< 0FI	
JK<CCLE><E� J@:? D@K ;<I �L:?LE> <@E<I �@<EJKC<@JKLE>
@E ;<E �L><E ;<I 0<IN8CKLE> ]9<I=C]JJ@> QL Q<@><E

.8KJZ:?C@:? ?89< @:? ;8EE 89<I J<?I BFEBI<K< LEK<IJK]K	
Q<E;< &<@JKLE><E 8E><9FK<E� N<C:?< ;LI:? ;8J @E ;<E
�@EI@:?KLE><E MFI?8E;<E< *<IJFE8C E@:?K Q<@KE8? ?ZKK<
LD><J<KQK N<I;<E B\EE<E
 '@K <@E<I <==<BK@M<E �I	
9<@KJN<@J< LE; K<ID@E><I<:?K<E �9J:?C]JJ<E BFEEK< @:?
;8EE MFCC<E;J ]9<IQ<L><E
 �8 J@:? 98C; LD=8E>I<@:?<	
I< �L=KIZ>< 8EJ:?CFJJ<E LE; @:? ;8=]I N<@K<I<J *<IJF	
E8C 9<E\K@>K<� NFCCK< @:? ;LI:? ;@< 8CJ98C; <I=FC>K<
!I]E;LE> ;<I !D9" <@E<E <EKJGI<:?<E;<E I<:?KC@:?<E
,8?D<E ><9<E


�������� �����"�!������!
!89 <J @E ;<E M<I>8E><E<E $8?IQ<?EK<E 9<JFE;<I<
"<I8LJ=FI;<ILE><E�

����� ��!����
!I\X<I< �L=KIZ>< <I?@<CK<E N@I MFD �LE;<J8I:?@M
 "@<I
NLI;<E ]9<I M@<C< $8?I< 8E8CF><  @E;D@KK<C I<KIFBFE	
M<IK@<IK� ;8J ?<@XK ;@>@K8C@J@<IK LE; <I=8JJK
 �8E8:? B8	
D<E LD=8E>I<@:?< �<JKZE;< ;<I -�*') _ ?LE;<IK<
'<K<I !<N<IBJ:?8=KJLEK<IC8><E QLD �<@JG@<C� ;@< N@I
8L=9<I<@K<K<E� <IJ:?CFJJ<E LE; LDM<IG8:BK<E
 �8=]I
?89< @:? <@E< �EQ8?C 8E '@K8I9<@K<E;<E =<JK <@E><JK<CCK
LE; N<@K<I< A< E8:? �L=KI8>JC8>< Q<@KC@:? 9<>I<EQK <@E	
><J<KQK
 �8D@K NL:?J ;@<  @ID8 <EFID
 �EKJGI<:?<E;<
-KILBKLI<E 8L=QL98L<E LE; 8D &8L=<E QL ?8CK<E� N8I
LE; @JK ?<I8LJ=FI;<IE;


�������� �����"�!������!
1@< ?89<E -@< J@:? ;8J EFKN<E;@>< ,]JKQ<L> ;8=]I 9<	
J:?8==K�

".:;87.7



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	���



����� ��!����
�D �E=8E> BFEEK< @:? D@I� N@< ><J8>K� E@:?K JF I<:?K
MFIJK<CC<E� <@E JF >IFX<J /EK<IE<?D<E QL =]?I<E
 �J
><?K A8 8L= ;<I <@E<E -<@K< LD ;@< �L=KI8>JC8>< LE; 8L=
;<I 8E;<I<E -<@K< ;8ILD� <@E C<9<E;@><J ;PE8D@J:?<J
.<8D QL C<@K<E LE; 9<@;<J G8JJ<E; QL<@E8E;<I QL I<	
BILK@<I<E
 �9<I D8E NZ:?JK D@K J<@E<E �L=>89<E _
8L:? 0<IJL:? � #IIKLD N8I<E D<@E< �<>C<@K<I
 #:? ?89<
@E ;@<J<I 4<@K M@<C ><C<J<E LE; D@I J<C9JK ;8J 1@JJ<E
8E><<@>E<K
 *<IJFE8CJ8:?9<8I9<@KLE> LE;  @E8EQ9L:?	
?8CKLE> ?89<E N@I QLEZ:?JK @EK<IE J<C9JK ;LI:?><=]?IK

�CJ ;@<J E@:?K D<?I 8LJI<@:?K<� ?89< @:? D@I A<D8E;<E
D@K ;@<J<E  8:?B<EEKE@JJ<E @EJ .<8D ><?FCK
 �@E -K<L	
<I9]IF 9<IZK D@:? <9<E=8CCJ
 /E; 8CJ ;@< �EQ8?C ;<I
'@K8I9<@K<E;<E <@E< E<L< !I\X<EFI;ELE> 8EE8?D� ?8	
9< @:? 4N@J:?<E<9<E<E <@E><QF><E _ *IFA<BKC<@K<I LE;
.<8DC<@K<I
 1@:?K@> @JK D@I A<;F:?� ;8JJ ;<I %FEK8BK
QN@J:?<E D@I LE; ;<E '@K8I9<@K<E;<E @DD<I ;8 @JK LE;
N@I @D !<JGIZ:? 9C<@9<E
 �@<  @ID8 LE; ;@< '@K8I9<@	
K<E;<E <EKN@:B<CE J@:? A8 G<ID8E<EK QLJ8DD<E N<@K<I
LE; D<@E< 0@J@FE @JK� ;8JJ ;@<J E@:?K 8LJ<@E8E;<ICZL=K�
JFE;<IE <J D@K<@E8E;<I QL J:?8==<E @JK


�������� �����"�!������!
"89<E -@< <@><EKC@:? <@E &@<9C@E>JGIFA<BK�

����� ��!����
4L D<@E<E G<IJ\EC@:?<E  8MFI@K<E QZ?CK <@E;<LK@> ;<I
�L=98L <@E<J �I:?@MJ 9<@ <@E<D >IFX<E -]XN8I<E?<I	
JK<CC<I
 �8 NLI;<E ;@< '@K8I9<@K<E;<E J:?FE D8C D@K
,@<J<EJ:?FBFC8;<E;<BFI8K@FE<E M<IN\?EK LE; ;LI=K<E
8L:? BIZ=K@> E8J:?<E
 �9<I E8K]IC@:? N8I <J MFI 8CC<D
<@E @E?8CKC@:? JG8EE<E;<J *IFA<BK� ;8 N@I LEJ<I<E %LE	
;<E 9<@D �L=98L @?I<J �I:?@M<J 9<>C<@K<E ;LI=K<E
 �8J
�I:?@MN<J<E @JK D@K 8CC<E *IFQ<JJ<E� -KILBKLI<E LE;
�E=FI;<ILE><E J<?I BFDGC<O LE; A<;<J '8C N<><E ;<I
?@JKFI@J:? ><N8:?J<E<E �@><E?<@K<E @E;@M@;L<CC ><	
GIZ>K
 �8;LI:? @JK JF <@E< C8E>AZ?I@>< 4LJ8DD<E8I9<@K
@DD<I @EK<I<JJ8EK LE; <I=]CC<E;


�������� �����"�!������!
1FI8E ;<EB<E -@< D@K 1<?DLK QLI]:B�

����� ��!����
-<?I J:?8;< @JK @DD<I� N<EE @EK<I<JJ8EK< LE; M@<CM<I	
JGI<:?<E;< �L=KIZ>< 8LJ M<IJ:?@<;<E<E !I]E;<E E@:?K

9@J QL �E;< ><=]?IK N<I;<E B\EE<E
 �J =LEBK@FE@<IK F=K
;8EE E@:?K >LK� N<EE ;@< /EK<IE<?D<E F;<I #EJK@KLK@F	
E<E E@:?K ><E8L N@JJ<E� N8J J@< 9I8L:?<E
 "@<I NLI;<E
D8E:?D8C LD=8JJ<E;< �I:?@M;@<EJKC<@JKLE><E ><	
N]EJ:?K� ;8EE A<;F:? ELI <@E< ;@>@K8C< �9C8>< @E <@E<D
�8K<ED8E8><D<EKJPJK<D 9<E\K@>K
 "@<I >@9K <J JG<Q@8	
C@J@<IK<  @ID<E 8LJ ;<D #.	�<I<@:?� ;@< 9<JJ<I QL ;@<	
J<E �IN8IKLE><E G8JJ<E
 -:?8;< @JK <J 8L:? @DD<I�
N<EE ;@< =@E8EQ@<CC<E '\>C@:?B<@K<E ;F:? E@:?K 8LJI<@	
:?<E� LD ;8J N<IKMFCC< ?@JKFI@J:?< '8K<I@8C ;<I �<	
;<LKLE> <EKJGI<:?<E; QL J@:?<IE LE; QL GIZJ<EK@<I<E

�@E@>< *IFA<BK< ;8><><E 9<>@EE<E >8EQ BC<@E LE; <EK	
N@:B<CE J@:? 9<JKZE;@> N<@K<I� ;8J 9<JKZIBK LEJ ;8EE
N@<;<I @E LEJ<I<D .LE


�������� �����"�!������!
/E; >@9K <J 8L:? <KN8J� N8J -@< C@<9<I M<I><JJ<E
D\:?K<E�

����� ��!����
�@E ?8IK<I �@EJ:?E@KK N8I =]I LEJ ;@< �FIFE8G8E;<D@<
D@K 8CC @?I<E �LJN@IBLE><E
 �@<J N8I JFNF?C QN@	
J:?<ED<EJ:?C@:? LE; 8L:? =@E8EQ@<CC <@E< 9<JFE;<I<
"<I8LJ=FI;<ILE> =]I D@:?
 0@<C< *IFA<BK< NLI;<E ><	
JKFGGK F;<I BFEEK<E GC\KQC@:? E@:?K D<?I @D M<I<@E98I	

'1>>- "1@9-::



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� 
�

K<E ,8?D<E LD><J<KQK N<I;<E
 4LJ8><E NLI;<E GC\KQ	
C@:? QLI]:B><QF><E� N<@C ;@< �@EI@:?KLE><E ;@< <EK	
JGI<:?<E;<E !<C;<I =]I 8E;<I< 0FI?89<E eLDC<@K<Ec
DLJJK<E
 1@I ?89<E LEJ @E ;@<J<I 4<@K JF N@< 8E;<I<
8L:? M<IJKZIBK D@K )EC@E<	'<<K@E>J 9<?FC=<E� NF9<@
;@<J<  FID ;<I 4LJ8DD<E8I9<@K =]I LEJ >8I E@:?K JF
E<L N8I
 !LK< *<IJFE8C=]?ILE> @JK F?E<?@E 8L:? FEC@E<
D\>C@:?
 -FNF?C =]I ;<E 4LJ8DD<E?8CK LE; ;@< 1<@	
K<I<EKN@:BCLE> @D .<8D 8CJ 8L:? =]I �9JGI8:?<E D@K
LEJ<I<E !<J:?Z=KJG8IKE<IE N8I ;@<J NZ?I<E; ;@<J<I
*?8J< 9<JFE;<IJ N@:?K@>
 �EJ:?C@<X<E; <I>89<E J@:?
E<L< -:?N@<I@>B<@K<E� 8CJ J<@E<IQ<@K M<IJ:?F9<E< *IF	
A<BK< N@<;<I 8L=><J<KQK NLI;<E� 89<I ;8J *<IJFE8C E@:?K
JF J:?E<CC 8BK@M@<IK N<I;<E BFEEK<


�������� �����"�!������!
-L:?<E -@< ;<EE *<IJFE8C�

����� ��!����
$8� <@><EKC@:? =FIKC8L=<E;
 1@I @EJ<I@<I<E A8 8BK@M LE;
ELKQ<E 8L:? LEJ<I< (<KQN<IB<
 W9<I #E@K@8K@M9<N<I	
9LE><E =I<L<E N@I LEJ E8K]IC@:? <9<EJF
 �@< �LJ9@C	
;LE>JJKZKK<E @E *FKJ;8D LE; '8I9LI> 9@C;<E
KI8;@K@FE<CC D@K LEK<IJ:?@<;C@:?<E -:?N<IGLEBK<E 8LJ

�<@ LEJ ?89<E ;@<J< �9JFCM<EK<E� 89<I 8L:? +L<I<@E	
JK<@><I� J<?I >LK< �?8E:<E LE; �EKN@:BCLE>JD\>C@:?	
B<@K<E� ;8 N@I ?@<I <@E< 9I<@K< �L=>89<EM@<C=8CK ?89<E

�@< '@K8I9<@K<E;<E 9I@E><E JFD@K <@E 9LEK<J *FKGFLII@
8E  Z?@>B<@K<E D@K
 1@:?K@> @JK @DD<I� ;8JJ N@I 8E A<	
;<I -K<CC< =8:?C@:?< �OG<IK@J< D@K <@E<D <==@Q@<EK<E
*IFA<BKD8E8><D<EK BFD9@E@<I<E� LD _ G8JJ<E; QL J<@	
E<D �L;><K _ ;@< D@K ;<E %LE;<E M<I<@E98IK<E 4@<C<
QL <II<@:?<E
 �8J @JK E@:?K A<;<ID8EEJ -8:?<� D8:?K ;@<
�I9<@K 9<@ LEJ D<@E<J �I8:?K<EJ 89<I @DD<I JG8EE<E;
_ MFI 8CC<D @E 0<I9@E;LE> D@K ;<I >IFX<E �9N<:?JCLE>
M<IJ:?@<;<EJK<I *IFA<BK<
 #D .<8D J:?8==<E N@I JF LE	
>C8L9C@:? M@<C


�������� �����"�!������!
1@< J<?<E ;@< 8BKL<CC<E "<I8LJ=FI;<ILE><E LE; G<I	
J\EC@:?<E 1]EJ:?< 8LJ� 1<C:?< *CZE< ?<><E -@< =]I
;@< 4LBLE=K�

����� ��!����
1@I 98L<E ;<IQ<@K LEJ<I �<I8KLE>JJK8E;9<@E @DD<I
D<?I 8LJ� ;<EE N@I D\:?K<E LEJ<I< A8?I<C8E> 8L=><	

98LK< �OG<IK@J< 8L:? N<@K<I><9<E
 1@I N8E;<CE LEJ
;8D@K ><I8;< MFE <@E<D /EK<IE<?D<E� ;8J @E ;<I
0<I>8E><E?<@K MFI 8CC<D M<IJ:?@<;<E< *IFA<BK< GI8B	
K@J:? LD><J<KQK ?8K� QL <@E<D� 9<@ ;<D QLJZKQC@:? �<	
I8KLE>JC<@JKLE><E JKZIB<I E8:?><=I8>K N<I;<E
 �8J
LD=8JJK JFNF?C �<I8KLE><E =]I D<?I<I< *IFA<BK< <@E<J
%LE;<E >C<@:?Q<@K@>� 8CJ 8L:? ;@< -K<L<ILE> MFE !IFX	
GIFA<BK<E Q
 �
 QLI �@>@K8C@J@<ILE> MFE >IFX<E -8DD	
CLE><E F;<I 89<I ;@< /EK<IJK]KQLE> 9<@ �LJ	
J:?I<@9LE>JM<I=8?I<E
 %C<@E<I< �@EI@:?KLE><E ?89<E <J
F=KD8CJ J:?N<I� ?@<I D@KQL?8CK<E� ;<EE J@< M<I=]><E ELI
]9<I N<E@>< =@E8EQ@<CC< '@KK<C
 �L:? ?@<I 9<I8K<E N@I
><IE LE; N<@J<E 9<@JG@<CJN<@J< 8L=  \I;<ID@KK<C F;<I
�I>LD<EK8K@FEJ>ILE;C8><E =]I @?I< 0<IN8CKLE><E ?@E


�<I8K<E LE; -K<L<IE J@E; D@KLEK<I ?F:?BFDGC<O<
.ZK@>B<@K<E� ;@< 89<I 8L:? >IFX<  I<L;< D8:?<E
 1<EE
D8E D@K <@E<D %LE;<E QLJ8DD<E &\JLE><E <I8I9<@	
K<K� ><?K D8E MFE ;<I 9CFX<E �@<EJKC<@JKLE> N<> LE;
<@E< *8IKE<IJ:?8=K <@E
 �@<J @JK ZLX<IJK QL=I@<;<EJK<C	
C<E;�

�BKL<CC ?89<E N@I N8:?J<E;<E �<;8I= 9<@ �@>@K8C@	
J@<ILE>JMFI?89<E =<JK><JK<CCK
 �89<@ ><?K <J E<9<E ;<I
�<I8KLE> 8L:? LD ;@<  <IK@>LE>� �IJ:?C@<XLE> LE;
�@EJG<@JLE> <EKJGI<:?<E;<I �@>@K8C@J8K<
 �8I]9<I ?@E	
8LJ >@9K <J 9<JFE;<I< "<I8LJ=FI;<ILE><E 9<@ ;<I �@>@	
K8C@J@<ILE> MFE !IFX=FID8K<E LE; ;8D@K <@E?<I	
><?<E;<E �@<EJKC<@JKLE><E
 �8=]I ?89<E N@I LEJ <OKI8
E<L< .<:?E@B 8E><J:?8==K LE; <I=8?I<E< '@K8I9<@K<E;<
;8I8E ><J:?LCK
 -F B\EE<E LEJ<I< %LE;<E ;@< 8I:?@M	
=8:?C@:?< �IJ:?C@<XLE> LE; ;8J -:8EE<E 8LJ <@E<I
"8E; <I?8CK<E
 �8J ?8K M@<C< 0FIK<@C<


'<@E �EC@<><E @JK <J� ;@< �I:?@M< 8LJ ;<I (@J:?< QL
?FC<E� QL M<IE<KQ<E� J@< DF;<IE<I� ;@>@K8C<I LE; <==@Q@	
<EK<I 8L=QLJK<CC<E� LE; @E ;<I ALE><E !<E<I8K@FE ;@<
�<><@JK<ILE> =]I !<J:?@:?K< QL N<:B<E
 �I:?@M< LE;
;@< ;8I@E 8L=9<N8?IK<E ?@JKFI@J:?<E �8K<E B\EE<E
<@E<E N@:?K@><E �<@KI8> QLI !<JK8CKLE> ;<I 1@JJ<EJ><	
J<CCJ:?8=K LE; QLI 0<IFIKLE> ;<I '<EJ:?<E C<@JK<E
 1@I
D\:?K<E J@< 8L= ;<D 1<> ;FIK?@E 9<>C<@K<E


�������� �����"�!������!
"<IQC@:?<E �8EB =]I ;8J !<JGIZ:?�



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	���
�

�072.;B4* �1:8;<.4

� >E@<JQB8 �?IFJK<B C<@K<K J<@K �GI@C ��
� ;8J
!<D<@E;<8I:?@M @E "FGG<>8IK<E
 (8:? ;<D -KL;@	

LD ;<I !<J:?@:?K< LE; �I:?@M@JK@B 8E ;<I /E@M<IJ@KZK @E
)CJQKPE =]?IK< J@< ;<I 1<> QLEZ:?JK @EJ N<JKGFDD<IJ:?<
-K88KJ8I:?@M -K<KK@E
 �CJ �I:?@M8I@E 9<BC<@;<K< J@< ;FIK
<@E< �L=J@:?KJ=LEBK@FE LE; 9<I@<K BC<@E<I< BFDDLE8C<
�I:?@M< QLI -:?I@=K>LKM<IN8CKLE>
 �FIK BFEEK< J@< J@:?
<@E<E <IJK<E �@E9C@:B @E ;@< ?@JKFI@J:?<E �BK<E 8LJ ;<E
;<LKJ:?<E ,<>@JKI8KLI<E M<IJ:?8==<E� ;<EE ;8J -K88KJ8I	
:?@M -K<KK@E N8I ;8J JK88KC@:?< �I:?@M ;<I *I<LX@J:?<E
*IFM@EQ *FDD<IE @D 
�
 LE; ��
 $8?I?LE;<IK
 ��
� QF>
J@< ;@< &@<9< E8:? �<IC@E
 �@< <IJK<E 9<IL=C@:?<E �I=8?	
ILE><E @E �<LKJ:?C8E; J8DD<CK< J@< 8CJ 0FCFEKZI@E @D
�I:?@M ;<I &8E;<J><J:?@:?KC@:?<E 0<I<@E@>LE> =]I ;@<
'8IB �I8E;<E9LI> <
R 0
 LE; @E ;<D ,F:B	4�- �I:?@M @E
�<IC@E


�������� �����"�!������!
#JK <@E %FDDLE8C8I:?@M <@E JG8EE<E;<I )IK� 1FI@E
LEK<IJ:?<@;<K <I J@:? MFE 8E;<I<E �I:?@M<E�

������$�� ����� ��
�@E %FDDLE8C8I:?@M B8EE 8L:? JG8EE<E; J<@E
 �J C@<>K
;8I8E� N<C:?< "<I8LJ=FI;<ILE><E <@E<E ;FIK <IN8IK<E

4LD !C]:B ><?\I<E QL LEJ<I<D �I:?@M9<JK8E; 8L:? J<?I
JG8EE<E;< ?@JKFI@J:?< �BK<E
 �@< ZCK<JK<E -:?I@=KJK]:B<
><?<E 8L= ;8J 
� $8?I?LE;<IK QLI]:B
 �8J ?<@XK� D8E 9<	
J:?Z=K@>K J@:? ?@<I E@:?K ELI D@K ;<I DF;<IE<E ,<>@JKI8KLI�
JFE;<IE 8L:? D@K ;<I !<J:?@:?K<� ;@< 8LJ D<@E<I -@:?K
M@<C JG8EE<E;<I @JK
 �@< ?@JKFI@J:?<E /EK<IC8><E JK<CC<E
?@<I 89<I <KN8 
� *IFQ<EK ;<I ><J8DK<E �I:?@M8BK<E ;8I

�8J @JK E@:?K M@<C
 �<I ><J8DK< �BK<E9<JK8E; LD=8JJK :8

��� C8L=<E;< '<K<I
 �F:? @E ;<D ?@JKFI@J:?<E �BK<E9<	
JK8E; JK<:BK EF:? >8EQ M@<C e/EK<IJL:?LE>JGFK<EQ@8Cc


4L ;<E %<IE8L=>89<E <@E<J BFDDLE8C<E �I:?@MJ ><	
?\IK MFI 8CC<D ;@< �LJJFE;<ILE> ;<I �FBLD<EK8K@FE� 8C	
JF ;@< W9<IE8?D< ;<I /EK<IC8><E 8LJ ;<E �@<EJKJK<CC<E
@EJ �I:?@M� LE; ;@< J8:?><I<:?K< 0<IE@:?KLE> ;@M<IJ<I
/EK<IC8><E� JFN<@K ;@< �L=9<N8?ILE>J=I@JK<E 89><C8L=<E
J@E;
 (<9<E ;<E ,<:?<I:?<E LE; �IJ:?C@<XLE>J8I9<@K<E
]9<IN@<><E ;@<J< .ZK@>B<@K<E
 �8J 8CC<J BC@E>K M@<CC<@:?K
E@:?K 9<JFE;<IJ JG8EE<E;� ?8K D@:? 89<I J:?FE @DD<I
9<><@JK<IK


�8J %FDDLE8C8I:?@M LEK<IJ:?<@;<K J@:? MFE ;<E 8E	
;<I<E �I:?@M<E ;8I@E� ;8JJ ?@<I E@:?K ELI e><J8DD<CKc
LE; ><=FIJ:?K N@I;� JFE;<IE 8L:? I<><CDZX@> M<IE@:?K<K
LE; J<?I @EK<EJ@M D@K ;<E 8BK<E=]?I<E;<E -K<CC<E ;<J
�DK<J ><8I9<@K<K N@I;


�������� �����"�!������!
18J ?8K -@< 9<@ #?I<D �DKJ8EKI@KK ��
� 9<JFE;<IJ ]9<I	
I8J:?K 9QN
 N8I MFI?<I JF =]I -@< E@:?K MFIJK<CC98I�

������$�� ����� ��
�8J� N8J D@:? <@E 9@JJ:?<E ]9<II8J:?K ?8K� NFI8E @:?
=I]?<I E@:?K ><;8:?K ?89<� N8I 8CC><D<@E ;@< !<J<KQ	
><9LE> @E �<LKJ:?C8E;
 #:? NLJJK< E8K]IC@:?� ;8JJ
�<LKJ:?C8E; 8LJ 
� �LE;<JCZE;<IE 9<JK<?K LE;� ;8JJ �LD
<J BLIQ QL J8><E� ;@< C<>@JC8K@M<E e-:?\G=LE><Ec <@EQ<C	
E<I �LE;<JCZE;<I ;@==<I@<I<E
 �<I 0<IN8CKLE>J=\;<I8C@J	
DLJ LE; ;@< �IK ;<I BFDDLE8C<E -<C9JKM<IN8CKLE> @E
�<LKJ:?C8E; N8I D@I K?<FI<K@J:? 9<B8EEK
 �F:? ;@<J<J
�<Q<EKI8C@J@<ILE>JDLJK<I >@9KaJ @E *FC<E E@:?K
 �FIK N@I;
8CC<J Q<EKI8C ><JK<L<IK
 $<KQK B8EE @:? A8 J8><E� ;8JJ <J
<@E=8:? <@E< !<NF?E?<@KJJ8:?< @JK� @E N<C:?<D -PJK<D
D8E 8I9<@K<K
 �F:? 8D �E=8E> D<@E<I 4<@K @E "FGG<>8I	
K<E =8E; @:? <KN8J M<IN@II<E;� ;8JJ Q
 �
 ;@< �8L<I ;<I
-:?LKQ=I@JK<E @E ;<E A<N<@CJ <@EJ:?CZ>@><E �I:?@M><J<K	
Q<E LEK<IJ:?@<;C@:? J@E;� LE; ;8JJ <@E@>< �I:?@M< JF>8I
@EK<IE< "8E;I<@:?LE><E Q
 �
 QLI -:?LKQ=I@JKM<IB]IQLE>
M<IN<E;<E


�@< *IF9C<D8K@B ;<I 89N<@:?<E;<E ,<><CLE><E 9<	
KI@==K 8L:? ;@< !<D<@E;<M<IN8CKLE><E @D &8E; �I8E;<E	
9LI>
 #D �<I<@:? ;<I -:?I@=K>LKM<IN8CKLE> >@9K <J B<@E<
LE@M<IJ<CC <@EJ<KQ98I<E 0FI>89<E QL �L=9<N8?ILE>J=I@J	
K<E =]I 8CC< /EK<IC8><E� ;@< @E ;<E 9I8E;<E9LI>@J:?<E
%FDDLE8CM<IN8CKLE><E <EKJK<?<E
 �@< �L=9<N8?ILE>J	
=I@JK<E J@E; ELI QL <@E<D .<@C I<:?KC@:? LE; 9LE;<J<@E	
?<@KC@:? MFI><><9<E
  ]I ;<E >I\X<I<E .<@C ;<J
-:?I@=K>LK<J ><CK<E A<;F:? ;@< �I=8?ILE>JN<IK<� ;@< @E A<	
;<I %FDDLE< @E;@M@;L<CC 8E><N<E;<K N<I;<E B\EE<E


�LJ ;<I GFCE@J:?<E 0<IN8CKLE> B<EE< @:? <@E �I	
:?@MJPJK<D� N<C:?<J Q<EKI8C ;LI:? ;8J '@E@JK<I@LD =]I
%LCKLI LE; (8K@FE8C<J �I9< ><JK<L<IK N@I;� @E N<C:?<D
;@< �@E?<@KJ8BK<EGCZE< =]I 8CC< JK88KC@:?<E LE; BFDDL	
E8C<E �@EI@:?KLE><E G=C@:?K><DZX MFI><><9<E J@E;
 #E
A<;<D GFCE@J:?<E �DK N<I;<E >C<@:?< )I;E<I ><=]?IK�
D@K ;<D >C<@:?<E �BK<EQ<@:?<E 8LJ ;<D �@E?<@KJ8BK<E	
GC8E� ;@< �BK< 9<BFDDK ;8EE @E A<;<D GFCE@J:?<E �DK



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� 
�

;@< >C<@:?< �L=9<N8?ILE>J=I@JK LE; N@I; @D J<C9<E $8?I
@E A<;<D �DK <EKJFI>K _ F;<I 8E ;8J QLJKZE;@>< �I:?@M
89><><9<E
 �CC<J >8EQ <@E=8:?
 "@<I @E �<LKJ:?C8E; ?8K
D8E M@<CC<@:?K D<?I  C<O@9@C@KZK @E ;<I �BK<EM<IN8CKLE>�
89<I 8E;<I<IJ<@KJ 8L:? D<?I �EKJ:?<@;LE>J8L=N8E;


�@E< 8E;<I< -8:?<� ;@< D@:? N@<;<ILD J<?I GFJ@K@M
]9<II8J:?K ?8K� @JK ;@< J<?I >LK<� E@M<8LMFCC< �I9<@KJBLCKLI
@E ;<E ;<LKJ:?<E UDK<IE
 �@< 8LJ><GIZ>K< .<8D=Z?@>B<@K
@JK ?@<I <@E< BC8I< *I@FI@KZK
 �8J .<8DNFIB N@I; ?@<I 8L=
A<;<E  8CC D<?I N<IK><J:?ZKQK 8CJ ;@< eN@C;< %I<8K@M@KZK
;<I #E;@M@;L8C@JK<Ec


�������� �����"�!������!
!@9K <J <@E &@<9C@E>J8I:?@M8C< F;<I <@E *IFA<BK� N<C:?<J
#?E<E 9<JFE;<IJ 8D "<IQ<E C@<>K�

������$�� ����� ��
�CC< LEJ<I< *IFA<BK< LE; %FFG<I8K@FE<E C@<><E D@I 8D
"<IQ<E
 �9<I <@E 9<JK@DDK<J *IFA<BK N8I =]I D@:? 9<JFE	
;<IJ N@:?K@>� ��� $8?I< �8?CN@KQ	"FGG<>8IK<E
 ���� N8I
<J ��� $8?I< ?<I� ;8JJ �8?CN@KQ _ <@E )IKJK<@C MFE "FGG<	
>8IK<E _ QLD <IJK<E '8C @E <@E<I /IBLE;< ><E8EEK NLI;<

#E ;@<J<I /IBLE;< MFE 
��� N@I; ]9<I ;@< %FIED]?C<
9<I@:?K<K� ;@< <?<D8CJ QN@J:?<E ;<I ?<LK@><E �
 LE; ;<I
�CK<E �<IC@E<I -KI8X< ><><E]9<I ;<D &<EE[	*8IB EF:?
9@J 
��
 MFI?8E;<E N8I
 /E>C]:BC@:?<IN<@J< @JK J@< @D
-<GK<D9<I 
��
 89><9I8EEK
 #E ;<I <9<E <INZ?EK<E
-:?<EBLE>JLIBLE;< MFD ��
 '8@ 
���� M<I=]>K ;<I
'8IB>I8= )KKF 0
� ;8JJ ;@< ']?C< �8?CN@KQ e=]I <N@><
4<@K<Ec <@E<E 9<JK@DDK<E .<@C @?I<I �@EB]E=K< 8E <@E<E
�CK8I @E ;<I '8I@<EB@I:?< QL �<IC@E 89QL=]?I<E ?89<

�@<J< /IBLE;< 9<=@E;<K J@:? @E ;<D �I8E;<E9LI>@J:?<E
&8E;<J?8LGK8I:?@M *FKJ;8D


�@<J<J *IFA<BK <EKJK8E; @E=FC>< ;<I 4LJ8DD<E8I9<@K
D@K ;<E '@K>C@<;<IE ;<J %LCKLIM<I<@EJ e!I]E<J .FIc
 �E	
;<  <9IL8I ���� =8E; <@E .8> ;<I F==<E<E .]I 9<@D %LC	
KLIM<I<@E JK8KK� 8E ;<D <@E< �LJJK<CCLE> D@K M@<C<E
?@JKFI@J:?<E /EK<IC8><E� ;@< ;@< !<J:?@:?K< MFE "FGG<	
>8IK<E ;FBLD<EK@<IK<E� GIZJ<EK@<IK NLI;<E
 �@< e�FIGFI8
�<C@:K@c LEJ<I<I ><D<@EJ8D<E  FIJ:?LE> J@E; @E ;<E 8:?K
�LJ>89<E ;<I !<D<@E;<Q<@KLE> e*IF "FGG<>8IK<Ec <I	
J:?@<E<E
 �CC< �LJ>89<E ;<I e*IFc J@E; 8L= ;<I 1<9J<@K<
;<I !<D<@E;< "FGG<>8IK<E M<I=]>98I


�@E ><I8;< C8L=<E;<J 0FI?89<E C@<>K D@I EF:? 8D
"<IQ<E
 �BKL<CC 8I9<@K< @:? D@K LEJ<I<D %LCKLIM<I<@E 8D
�<IJKD8C ;@>@K8C<E� 4LJ8DD<EJ:?CLX LEJ<I<I 9<@;<E ?@J	

KFI@J:?<E �BK<EJ8DDCLE><E
 �<@;< -8DDCLE><E ?89<E
A8 ;@<J<C9< *IFM<E@<EQ
 (LI ;LI:? <@E< �EKJ:?<@;LE> LE	
J<I<I �DKJMFI>ZE><I BLIQ E8:? ;<I 1<E;< N<I;<E J@<
A<KQK 8E QN<@ M<IJ:?@<;<E<E -K8E;FIK<E 8L=9<N8?IK� @E ;<I
!<D<@E;< LE; 9<@D %LCKLIM<I<@E
 4LJ8DD<E D@K LEJ<	
I<I ��0 LEK<IJK]KQ< @:? ;<E %LCKLIM<I<@E 9<@ ;<I �<	
J:?8==LE> <@E<I BFJK<ECFJ<E �I:?@M	-F=KN8I< LE; ;<I
K<:?E@J:?<E �LJJK8KKLE>� ;8D@K ;@< N<IKMFCC<E /EK<IC8><E
@D 0<I<@EJ8I:?@M J@:?<I LE; J8:?><I<:?K 9<8I9<@K<K N<I	
;<E B\EE<E
 �@<J9<Q]>C@:? ?8KK<E N@I �E;< 'ZIQ ;@<J<J
$8?I<J <@E< C<KQK< �<JGI<:?LE> D@K LEJ<I<D �]I><I	
D<@JK<I� ;<I LEJ ;8J >I]E< &@:?K =]I ;@< �LJ=]?ILE> ;<J
*IFA<BK<J ><><9<E ?8K


�������� �����"�!������!
1@< J@<?K #?I �I9<@KJ8CCK8> 8LJ�

������$�� ����� ��
�<I �I9<@KJ8CCK8> 9<JK<?K D<@JK<EJ 8LJ ;<E �L=>89<E� ;@<
BC8JJ@J:?< �L=>89<E <@E<J �I:?@MJ ;8IJK<CC<E LE; ;@< J@:?
F=K N@<;<I?FC<E
 �8QL ><?\I<E MFI 8CC<D M<IJ:?@<;<E<
,<:?<I:?<E =]I LEJ<I< <OK<IE<E �I:?@M9<ELKQ<I LE; =]I
;@< �I9<@KJBFCC<><E JFN@< ;@< 0<I<@E98ILE> ;<I �BK<E	
<@EJ@:?KJK<ID@E<
 �8I]9<I ?@E8LJ F9C@<>K D@I ;@< )I>8E@	

�3:51>E7- �4=;>?17



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	�����

J8K@FE ;<I W9<IE8?D< MFE �BK<E 8LJ LEJ<I<E �@<EJKJK<C	
C<E JFN@< ;@< %FFI;@E8K@FE ;<I �BK<EM<IE@:?KLE> _ Q
 �

9<I<@K<E N@I LEJ A<KQK =]I ;@< 18?C<E @D $LE@ LE; -<G	
K<D9<I MFI� ;<D<EKJGI<:?<E; ;8I= D8E <@E@>< �E@:?K 8CC<�
8CK<E 18?CLEK<IC8><E <EKJFI><E� LD D<?I *C8KQ =]I ;@<
E<L<E QL J:?8==<E


#:? 9@E @DD<I EF:? ;89<@� LEJ<I< ?@JKFI@J:?<E /EK<I	
C8><E N<@K<I QL <IJ:?C@<X<E
 �J >@9K EF:? >8EQ M@<C< 8CK<
�BK<E LE; %8IK<E� ;@< ]9<I ;8J MFE LEJ ><ELKQK< �I:?@M	
GIF>I8DD �:K8*IF <I=8JJK N<I;<E D]JJ<E
 4L ;<D �CC	
K8> ><?\I<E E8K]IC@:? 8L:? ;@< @EK<IE<E .<ID@E< N@<
LEJ<I< �@<EJK9<I8KLE><E� .<ID@E< D@K LEJ<I<E �I9<@KJ	
BFCC<><E F;<I <OK<IE<E �I:?@M9<ELKQ<I
 �9 LE; QL E<?D<
@:? 8E M<IJ:?@<;<E<E 1<9@E8I<E K<@C LE; C<IE< @DD<I
N@<;<I <KN8J (<L<J


�������� �����"�!������!
1<C:?< (LKQ<I>ILGG<E BFDD<E ]9<I?8LGK @EJ �I:?@M
F;<I =]?C<E J@:? ]9<I ;@< #EK<IE<KGIZJ<EQ 9QN
 #?I< V=	
=<EKC@:?B<@KJ8I9<@K 8E><JGIF:?<E�

������$�� ����� ��
�@< <IJK<� >LK I<GIZJ<EK@<IK< (LKQ<I>ILGG< J@E; ;@< "@JKF	
I@B<I LE; "F99P=FIJ:?<I� ;@< @E LEJ<I<D �I:?@M ,<:?<I	
:?<E QLI )IKJ><J:?@:?K< "FGG<>8IK<EJ ;LI:?=]?I<E
 �@<
9<C@<9K<JK<E .?<D<E J@E; ?@<I� !<J:?@:?K< LEJ<I<I ,<EE	
98?E� ;<J %8@J<I98?E?F=J� �I:?@K<BKLI><J:?@:?K<
 �L:?
=]I ;<E ,<EEJGFIK @EK<I<JJ@<I<E J@:? M@<C<
 "FGG<>8IK<E
N8I =I]?<I <@E �C;FI8;F =]I ;@< *=<I;<Q]:?K<I LE;
$F:B<PJ� ;@< ?8LGKJZ:?C@:? 8LJ �<LKJ:?C8E;� �E>C8E; LE;
;<E 0<I<@E@>K<E -K88K<E E8:? "FGG<>8IK<E B8D<E� LD
J@:? ?@<I M<IN@IBC@:?<E QL B\EE<E
 �L:? QL ;<D 8CK<E
 I@<;?F= "FGG<>8IK<E LE; QLI )JK98?E N@I; ?@<I ><	
=FIJ:?K


4L ;<I EZ:?JK<E �<ELKQ<I>ILGG< QZ?C<E ;@< �@><EK]	
D<I ;<I 8CK<E "ZLJ<I� �I:?@K<BK<E LE; #DDF9@C@<E	'8B	
C<I
 0FE @?E<E N<I;<E D<@JK<EJ ;@< 8CK<E �8L8BK<E
E8:?><=I8>K
 �L:? ;@< -KL;@<I<E;<E =@E;<E ?@<I I<@:?C@:?
8I:?@M8C@J:?< '8K<I@8C@<E =]I @?I< '8JK<I	 LE; �8:?<CFI	
8I9<@K<E MFI 8CC<D @D �<I<@:? ;<I �8L	 LE; �I:?@K<BKLI	
><J:?@:?K<
 4L ;<E �<ELKQ<IE ><?\IK<E C<KQKC@:? 8L:?
LEJ<I< -:?]C<I
 �L= �8J@J ;<I ?@JKFI@J:?<E �BK<E J:?I<@	
9<E J@< ?@<I @?I< �9J:?CLJJ8I9<@K<E
 �@< 9<@;<E C<KQK<E
-:?]C<I ?89<E J@:? D@K ;<I 8I:?@K<BKFE@J:?<E !<J:?@:?K<
;<J %8@J<I98?E?F=J LE; D@K ;<I �I:?@K<BKLI LEJ<I<I
,<EE98?E 9<=8JJK
 #:? =I<L< D@:? @DD<I 8L= ;@< �<JL:?<

MFE LEJ<I<I $L><E;� ;@< @DD<I M@<C �E<I>@< LE; >LK<
&8LE< D@K9I@E><E


�������� �����"�!������!
!@9K <J %FFG<I8K@FE<E D@K 8E;<I<E �@EI@:?KLE><E��I:?@	
M<E�-:?LC<E 9QN
 W9<IC<>LE><E ;8QL�

������$�� ����� ��
-<@K M@<C<E $8?I<E BFFG<I@<IK ;8J �I:?@M D@K ;<D %LCKLI	
M<I<@E e!I]E<J .FIc "FGG<>8IK<E <
 0
 �@< 0<I<@EJD@K	
>C@<;<I M<I\==<EKC@:?<E I<><CDZX@> �]:?<I LE;
�IFJ:?]I<E QL M<IJ:?@<;<E<E FIKJ><J:?@:?KC@:?<E .?<	
D<E
 �<JFE;<IJ QL <DG=<?C<E J@E; ;@< *L9C@B8K@FE<E MFE
�JKI@;  I@KJ:?< QLI �EKN@:BCLE> ;<I !8IK<EBLEJK 8E eLE	
J<I<Dc �8?CN@KQ<I "<II<E?8LJ �e�@E< &@E;< LE; ���
$8?I< !<J:?@:?K<
 �<I !8IK<E ;<J ,@KK<I>LKJ �8?CN@KQc�
LE; <@E< J<?I BFDGC<O< *L9C@B8K@FE QLI 8I:?@K<BKFE@	
J:?<E !<J:?@:?K< ;<I ,<EE98?E "FGG<>8IK<E
 '<?I
#E=FID8K@FE<E =@E;<K D8E 8L= ;<I 1<9J<@K< ;<J %LCKLI	
M<I<@EJ� *L9C@B8K@FE<E _ %LCKLIM<I<@E e!I]E<J .FIc
"FGG<>8IK<E <
 0
 �NNN
>IL<E<JKFI
;<�


4LIQ<@K LEK<IJK]KQK ;8J �I:?@M ;8J C8L=<E;< *IFA<BK
e/EJ<I< !<J:?@:?K< J@:?K98I D8:?<Ec
 '@K <@E<D MFE ;<I
��/	 I8BK@FE @E@K@@<IK<E �<J:?CLJJ JK<CCK< LEJ<I< !<	
D<@E;< '@KK<C QLI  FIJ:?LE> 9<I<@K� LD ;@< !<J:?@:?K<
;<J -K88KJJ@:?<I?<@KJ;@<EJK<J LE; J<@E<I �@EI@:?KLE><E @E
"FGG<>8IK<E QL LEK<IJL:?<E
 4N8I @JK ;@< !<J:?@:?K< MFE
"FGG<>8IK<E Q@<DC@:? >LK 8L=><8I9<@K<K� ;F:? M@<C<J 8LJ
;<I ��,	4<@K C@<>K EF:? @D �LEBC<E
  ]I ;@< �LJ=]?ILE>
;<J *IFA<BK<J @JK ;@< �LE;<JJK@=KLE> QLI �L=8I9<@KLE> ;<I
-��	�@BK8KLI ><NFEE<E NFI;<E
 ���� 9<>8EE  I8L
�I
R �CB< %@DD<C @?I< ,<:?<I:?<E @E M@<C<E �I:?@M<E�
LEK<I 8E;<I<D @E LEJ<I<D !<D<@E;<8I:?@M
 �J NLI;<
=<JK><JK<CCK� ;8JJ D<?I<I< ��,	�<?\I;<E� ;8ILEK<I -K8J@�
�ID<< LE; *FC@Q<@ @E M<IJ:?@<;<E<E �LJI@:?KLE><E @E
"FGG<>8IK<E KZK@> N8I<E
 �8J 4@<C ;@<J<I  FIJ:?LE> @JK
;@< �IJK<CCLE> <@E<I .FGF>I8G?@< ;<I -��	"<IIJ:?8=K @E
;<E )IKJK<@C<E ;<I !<D<@E;<
 �LI:? ;@<J<  FIJ:?LE> JFCC
<@E F9A<BK@M<J �@C; ;<I ��,	4<@K ><Q<@:?E<K N<I;<E�
F?E< QL LIK<@C<E LE; F?E< e;@< '<EJ:?<E 8E ;<E *I8E><I
QL JK<CC<Ec
 �@< �I><9E@JJ< JFCC<E @E <@E<I �LJJK<CCLE>
GIZJ<EK@<IK N<I;<E
 4LJZKQC@:? JFCC<E 8E ><J:?@:?KJKIZ:?	
K@><E )IK<E .8=<CE <II@:?K<K N<I;<E
 '<@E< ,FCC< 9<@ ;@<	
J<D 0FI?89<E @JK ;@< �<C@<=<ILE> ;<I  FIJ:?<I@E D@K ;<E
<EKJGI<:?<E;<E 8I:?@M8C@J:?<E '8K<I@8C@<E LE; ;<I<E
�@>@K8C@J@<ILE>




�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

�������� �����"�!������!
-@< J@E; D@K ;<D !<D<@E;<8I:?@M 8L:? .<@C ;<I �I:?@M	
:FDDLE@KP _ M<IFIK<E -@< J@:? <?<I I<>@FE8C @D �<IC@E	
�I8E;<E9LI><I ,8LD F;<I 9<@ ;<E %FDDLE8C8I:?@M<E
F;<I ?89<E -@< >8EQ 8E;<I< �<QL>JGLEBK<�

������$�� ����� ��
#:? M<IJL:?< D@:? @DD<I ;FIK QL M<IFIK<E� NF <J @EK<I	
<JJ8EK< 9<IL=C@:?<E �BK@M@KZK<E =]I D@:? >@9K
 #:? 9<JL:?<
8CC< D\>C@:?<E �I:?@M	0<I8EJK8CKLE><E N@< ;<E �<IC@E<I
�I:?@MK8> F;<I =I]?<I ;<E �I8E;<E9LI>@J:?<E �I:?@MK8>

�8QL QZ?C<E 8L:? M<IJ:?@<;<E< -:?LCLE><E LE; 1<9@E8	
I<� ;@< E@:?K LE9<;@E>K ;LI:? LEJ<I< I<>@FE8C<E �@EI@:?	
KLE><E FI>8E@J@<IK N<I;<E
 �E;< ���� ?89< @:? 8E <@E<I
>IFX<E -:?LCLE> �QN<@ 1F:?<E� K<@C><EFDD<E� ;@< ;@<
�8P<I@J:?<E �I:?@M< FI>8E@J@<IK ?89<E
  ]I D@:? @JK A<;<I
�LJK8LJ:? N@:?K@>
 1<><E ;<I -G<Q@=@KZK ;<J �<JK8E;<J
;<J !<D<@E;<8I:?@MJ @JK ;8J �I:?@M <@E "P9I@; 8LJ <@E<D
?@JKFI@J:?<E �I:?@M� <@E<D 0<IN8CKLE>J8I:?@M LE; <@E<D
4N@J:?<E8I:?@M
 �<JN<><E M<IJL:?< @:?� ]9<I8CC 8BK@M QL
J<@E� NF @:? <KN8J (<L<J QL A<;<D �<I<@:? ;<I �I:?@M@J	
K@B C<IE<E B8EE


�������� �����"�!������!
"8K J@:? J<@K #?I<D �@EJK@<> ��
� <KN8J >ILE;C<><E; M<I	
ZE;<IK� 1<C:?< �BQ<EK< BFEEK<E -@< 9@J?<I J<KQ<E�

������$�� ����� ��
$8� MFI 8CC<D ;<I �I9<@KJBFD=FIK @E ;<D �I:?@M
 %LIQ
E8:? D<@E<D �@EJK@<> DLJJK< ?@<I 8CC<J MFE (LCC FI>8E@	
J@<IK LE; <@E><I@:?K<K N<I;<E
 �8J �I:?@M N8I M<IJK8L9K
LE; M\CC@> LE><FI;E<K
 �@E< CZE><I< 4<@K =<?CK< <J ?@<I 8E
HL8C@=@Q@<IK<D �I:?@MG<IJFE8C


�@< �I:?@MIZLD< N8I<E >8EQ J:?C<:?K 8LJ><JK8KK<K�
;@<  <EJK<I LE;@:?K� ;@< �F;<E=CZ:?<E @D <@E<D B8K8JKIF	
G?8C<E 4LJK8E;� B<@E �I:?@MGIF>I8DD LE; _ 8CJ �I[D<
;< C8 �I[D< _ <@E< >IFX< '<E>< MFE E8JJ<E� M<IJ:?@D	
D<CK<E 8CK<E �8L8BK<E� ;@< J<@K ;<E 
���<I $8?I<E @E <@	
E<D 8CK<E -K8J@	-:?I8EB M<IJK<:BK N8I<E
 -@< NLI;<E
E8K]IC@:? eQLI ,<KKLE>c 89><><9<E
 �@< �BK<E	0<IE@:?	
KLE>J	 LE; �8K<EJ:?LKQJ@:?<I?<@K	�E><C<><E?<@K<E N8I<E
E@:?K ><I<><CK
 &<KQK<E;C@:? N8I ;<I �BK<E]9<I>89<GIF	
Q<JJ 8E ;8J �I:?@M <OKI<D :?8FK@J:?
 �L:? ;@< @EK<IE<
�BK<E9<ELKQLE> ;LI:? LEJ<I< �@<EJKJK<CC<E DLJJK< ><I<	
><CK N<I;<E
 4LD !C]:B NLI;<E ;8EB ;<I >LK<E 4LJ8D	
D<E8I9<@K D@K LEJ<I<D !<9ZL;<D8E8><D<EK 8CC<

,ZLDC@:?B<@K<E E8:? LE; E8:? J8E@<IK� ;@<  <EJK<I 8LJ	
><K8LJ:?K� E<L< ,<>8C< NLI;<E ><B8L=K
 �8EB ;<I #.
BFEEK< D8E ;8J �I:?@M D@K <@E<I eM<IE]E=K@><Ec .<:?E@B
8LJJK8KK<E
 (<LC@:? NLI;< JF>8I <@E<  FKF8EC8>< D@K <@	
E<D >IFX<E �L=E8?D<K@J:? LE; >LK<I �<C<L:?KLE> 8E	
><J:?8==K
 �LI:? ;@< �IJK<CCLE> ;<I E<L<E .<BKFE@B LE;
;<I �IJ:?C@<XLE> ;<I /EK<IC8><E @JK ;8J �I:?@M M<IE]E=K@>
8LJBLE=KJ=Z?@> ><NFI;<E


�������� �����"�!������!
1@< J<?<E ;@< 8BKL<CC<E "<I8LJ=FI;<ILE><E LE; G<IJ\E	
C@:?<E 1]EJ:?< 8LJ� 1<C:?< *CZE< ?<><E -@< =]I ;@< 4L	
BLE=K�

������$�� ����� ��
�@< EZ:?JK< "<I8LJ=FI;<ILE> @JK 9<JK@DDK ;@< /DJK<C	
CLE> 8L= ;@< ;@>@K8C< �BK<E=]?ILE> 9QN
 8L:? ;@< �I:?@	
M@<ILE> ;<I ;@>@K8C<E /EK<IC8><E
 1@I D8:?<E ><I8;< ;@<
<IJK<E -:?I@KK< @E ,@:?KLE> E<L< ;@>@K8C< �BK<EM<IN8C	
KLE>
 �CJ EZ:?JK<J J@E; ;@< <IJK<E 0<I\==<EKC@:?LE><E 8L=
LEJ<I<I 1<9J<@K< ><GC8EK
 /D <@E<E <IJK<E ,<:?<I:?<	
<@EJK@<> =]I @EK<I<JJ@<IK<  FIJ:?<I QL <ID\>C@:?<E� N<I	
;<E ;<DEZ:?JK ;@< )EC@E<	 @E;9]:?<I 8L= LEJ<I<I
1<9J<@K< GIZJ<EK@<IK
  @E;9]:?<I JK<CC<E 0<IQ<@:?E@JJ<
MFE �I:?@M8C@<E ;8I LE; ><9<E ;@< "@EK<I>ILE;@E=FID8	
K@FE<E QL ;<D �<JK8E;
 �<JFE;<I<J F=K N<I;<E ;@< ?@JKF	
I@J:?<E �8L8BK<E LE; �@C;<I E8:?><=I8>K _ ;8?<I N<I;<E
8CJ <IJK<J ;@< 0<IQ<@:?E@JJ< MFE ;@<J<E 9<@;<E �BK<E	
>ILGG<E QLI 0<I=]>LE> ><JK<CCK
 �@< QLB]E=K@> 8L=><=]?I	
K<E  @E;9]:?<I N<I;<E E8K]IC@:? ELI #E=FID8K@FE<E QLI
�I:?@M8C@<E <I?8CK<E� ;@< 8L=>ILE; ;@M<IJ<I 0FIJ:?I@=K<E
8CC><D<@E <@E><J<?<E N<I;<E B\EE<E
 �8D@K N@I; ;8J
!<D<@E;<8I:?@M M@<C GIZJ<EK<I @E ;<I V==<EKC@:?B<@K J<@E
LE; ;8I8L= =I<L< @:? D@:? J:?FE J<?I


�������� �����"�!������!
"<IQC@:?<E �8EB =]I ;8J !<JGIZ:?�



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	����	

)=0F7052,16*,1.7 >87 �:,12>0=<�
�*,1/8:=6 -.: �*,10:=99. �
26 '-� *6 �
� �=72 	�	�

� D 
�
 $LE@ ���� M<I8EJK8CK<K ;@<  8:?>ILGG< � @D
0;� @D �LE;<J8I:?@M @E �<IC@E MFE � 9@J 
� /?I

<@E =]I 8CC< F==<E<J  8:?=FILD QLD .?<D8 �@>@K8C@J@<	
ILE> LE; 4L>ZE>C@:?D8:?LE> MFE �I:?@M>LK� 1@< B\E	
E<E �IJ:?C@<XLE>J;8K<E D\>C@:?JK <@E=8:? LE; BLE;<E	
FI@<EK@<IK QL>ZE>C@:? ><D8:?K N<I;<E� 1@< B8EE D8E
;@<J<� JK8KK J@< @JFC@<IK 8EQL9@<K<E� D@K<@E8E;<I M<IE<K	
Q<E� 1@< B\EE<E J@:? �I:?@M< LEK<I<@E8E;<I M<IE<KQ<E
LE; N<C:?<  FID8K<� %8EZC< LE; *C8KK=FID<E J@E; ;8	
=]I GIZ;<JK@E@<IK�

 ]I ;8J  FILD JFCC<E D\>C@:?JK @EK<I8BK@M<  FID8K<
><ELKQK N<I;<E� LD <@E=8:? LE; J:?E<CC D@K<@E8E;<I @E
;<E �LJK8LJ:? QL BFDD<E
 �8J *IF>I8DD JK<?K 8L=
;<I 1<9J@K< ;<J 0;� QLI 0<I=]>LE>
 �@< .<@CE8?D< 8E
;<I 0<I8EJK8CKLE> @JK BFJK<ECFJ� <@E< �ED<C;LE> A<;F:?
<IN]EJ:?K


';=>?1: !@>5-8

 8</*55>.:+=7- +.;=,1<. -2.
�2:6* "*9.:627B 27 �.29B20

� <I (FK=8CCM<I9LE; ;<I =]E= �<IC@E<I �I:?@M< ;<J
'8O	*C8E:B	#EJK@KLKJ� ;<I .<:?E@J:?<E LE; ;<I

 I<@<E /E@M<IJ@KZK� ;<I '@C@KZIJ<<CJFI>< LE; ;<I �LE	
;<JJK@=KLE> QLI �L=8I9<@KLE> ;<I -��	�@BK8KLI 9<JL:?	
K< 8D 
�
  <9IL8I ���� ;@<  @ID8 *8G<ID@EQ @E
&<@GQ@>� LD MFE <I=8?I<E<E �OG<IK<E QL ?\I<E� N<C:?<
1<>< ;<I �<JK8E;J<I?8CKLE> @E ;<I *I8O@J ;8J MFE "8	
M8I@<E N@<  <L<I LE; 18JJ<I ><J:?Z;@>K< �I:?@M>LK
E8:? ;<I �<I>LE> E@DDK
 �@E< ;LI:?><=]?IK< (FK=8CC	
]9LE> <@E<I "8M8I@< @D '8@ ���� ?8KK< =]I ;@< 9<K<@C@>	
K<E �I:?@M< GI8BK@J:?<  I8><E ;<J eE<OK JK<GJc ;<I
�<JK8E;J<I?8CKLE>� 8CJF ;@< 8EJ:?C@<X<E;< <I=FC>I<@:?<
,<JK8LI@<ILE> ;<J 9<J:?Z;@>K<E �I:?@M>LKJ� 8L=><	
;IZE>K
 -F JK<CCK< ;<I (FK=8CCM<I9LE; ;<E %FEK8BK D@K

;<I  @ID8 *8G<ID@EQ ?<I� ;@< <@E 9I<@K<J *FIK=FC@F 8E
,<JK8LI8K@FEJD\>C@:?B<@K<E =]I �I:?@M< LE; �@9C@FK?<	
B<E 8E9@<K<K
 (8:? <@E<I �@E=]?ILE> ;LI:? ;@< !<	
J:?Z=KJ=]?I<I@E ;<I  @ID8 NLI;<E M<IJ:?@<;<E<
-K8K@FE<E ;<I ;FIK@><E ,<JK8LI@<ILE>JJKI<:B< ><Q<@>K

-F N@I; ;LI:? 18JJ<I ><EZJJK<J LE; 9<J:?Z;@>K<J �I	
:?@M>LK QLEZ:?JK @E JG<Q@<CC<E .@<=B]?C=Z:?<IE ILEK<I	
><B]?CK
 �EJ:?C@<X<E; N@I; @E <@E<I .IF:B<E8EC8><
;<D *8G@<I ;8J 18JJ<I <EKQF><E
 �9<EJF ?8K *8G<I	
D@EQ D<?I<I< �I9<@KJGCZKQ<� 8E ;<E<E MFE -:?DLKQ�
-:?@DD<C LE; .@EK<E=I8X 9<=8CC<E< �BK<E LE; �]:?<I
GIF=<JJ@FE<CC ><JZL9<IK LE; I<JK8LI@<IK N<I;<E B\EE<E

-F B8EE 8L:? JK8IB 9<J:?Z;@>K<J 8CK<J *8G@<I� ;LI:?
-ZLI< Q<I=I<JJ<E F;<I 8L:? ><I@JJ<E� ;LI:? �<CCLCFJ<	
�IJ8KQ LE; $8G8E	*8G@<I @E �EKJZL<ILE>J	 LE; 1@<;<I	
?<IJK<CCLE>JM<I=8?I<E D@K �CB8CF@;<E FI@>@E8CZ?EC@:?
I<JK8LI@<IK N<I;<E


!-57 &/491=.-@/4

�=;;<.55=70
K$9*7-*=.: $,1F<B.J

- <@K 
��� ?8K ;8J �I:?@M ;<J -K8;K><J:?@:?KC@:?<E
'LJ<LDJ J<@E<E -@KQ 8L= ;<I 4@K8;<CC< -G8E;8L


�8J ��	AZ?I@>< $L9@CZLD NLI;< D@K ;<I �LJJK<CCLE>
e-G8E;8L<I -:?ZKQ<c ><=<@<IK� ;@< MFD 
�
 (FM<D9<I
���� 9@J QLD �
 'ZIQ ���� ><Q<@>K NLI;<
 4<@K>C<@:?
NLI;<E ;<I E<L><JK8CK<K< &<J<J88C JFN@< ;<I �@E>8E>J	
9<I<@:? D@K ;<I E<L <@E><I@:?K<K<E �8L<I8LJJK<CCLE>
<I\==E<K


�@< -FE;<IJ:?8L Q<@>K< 9<JFE;<I< e-:?ZKQ<c ;<J
�I:?@MJ N@< 8CK< /IBLE;<E LE; -@<><C� ']EQ<E� �BK<E
LE; N<@K<I< 4<L>E@JJ<� ;@< 9@J @E ;@< =I]?< -G8E;8L<I
-K8;K><J:?@:?K< I<@:?<E
 �L:? M@<C *<IJ\EC@:?<J LE;
;8D@K �CCK8>J><J:?@:?K< =8E; J@:? @E ;<I �LJJK<CCLE>�
�I@<=<� .8><9]:?<I�  FKFJ� 8L:? 4<@KLE><E� �L;@F	 LE;
 @CDD8K<I@8C
 1@< ;8J �I:?@M 8I9<@K<K LE; N<C:?<�
?<LK< >ZE>@><E 4L>ZE>< ;FIK D\>C@:? J@E;� ;8J N8I
<9<E=8CCJ <@E N@:?K@><I .<@C ;<I �LJJK<CCLE>
 �<>C<@K<E;
QLI �LJJK<CCLE> >89 <J  ]?ILE><E� !<JGIZ:?JI<@?<E

�.:2,1<. =7-  *,1:2,1<.7



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� �


LE; 1FIBJ?FGJ
 -F JGI8:?<E 8D �
 �<Q<D9<I ����
"<C>8 !F<;<:B< LE; �I@>@KK< %FJJ<:B<I ]9<I e�I:?@M
@D �?I<E8DKc


$=1>>195??158@:3

&6B=0 *+0.;,158;;.7

� @< QLMFI @E ;<I %8IC	&@<9BE<:?K	-KI8X< @E �<IC@E	
'@KK< 8E><J@<;<CK<E �I9<@KJ	 LE; �LJBLE=KJ9<I<@	

:?< ;<J -K8J@	/EK<IC8><E	�I:?@MJ J@E; 8E @?I<E E<L<E
�]IFJK8E;FIK @E �<IC@E	&@:?K<E9<I>�  I8EB=LIK<I �CC<<
���� LD><QF><E
 -:?IZ> ><><E]9<I MFD "8LGKJK8E;FIK
;<J -K8J@	/EK<IC8><E	�I:?@MJ ><C<><E� @JK ;FIK ELE ;@<
�BK<E<@EJ@:?K MFI )IK N@<;<I D\>C@:?
 �L:? �]I><I9<	
I8KLE> JFN@< �@9C@FK?<B J@E; N@<;<I LE<@E><J:?IZEBK
<II<@:?98I
 �@<J 9<KI@==K 8L:? ;@< �	'8@C	%FII<JGFE	
;<EQ LE; ;@< K<C<=FE@J:?< �EJGI<:?98IB<@K


$=1>>195??158@:3

�4*-.62. -.: �H7;<.
.:G//7.< !<<8��2@��:,12>

� <I '8C<I )KKF �@O N8I <@E �OGFE<EK ;<J �OGI<J	
J@FE@JDLJ LE; ;<I (<L<E -8:?C@:?B<@K
 0FI 
��

$8?I<E _ @D  I]?A8?I 
��� _ Q<@>K< )KKF �@O
�
��
_
���� J<@E JB8E;8CLDN@KK<IK<J 1<IB e-:?]KQ<E	
>I89<Ec <IJKD8CJ @E �<IC@E
 �<I �B8;<D@<	*IZJ@;<EK
'8O &@<9<ID8EE ?8KK< ;8J >IFX=FID8K@>< �EK@BI@<>J	
9@C; D@K J<@E<I J:?FELE>JCFJ<E !<N8CK;8IJK<CCLE> @E
;@<  I]?A8?IJ8LJJK<CCLE> ;<I *I<LX@J:?<E �B8;<D@< ;<I
%]EJK< ><?FCK
 �8J 
��� =<IK@>><JK<CCK< !<DZC;< <II<>	
K< >IFX<J �L=J<?<E LE; C\JK< <@E< ;<I >I\XK<E %LEJK	
BFEKIFM<IJ<E ;<I 1<@D8I<I ,<GL9C@B 8LJ


-<@E< ,8;@<I=FC>< e�<I %I@<>� NLI;< QLD �LJ	
>8E>JGLEBK ;<I 1<IBI<Q<GK@FE ;<J %]EJKC<IJ @E ;<I
1<@D8I<I ,<GL9C@B LE; 
��� D@K '8:?K8EKI@KK ;<I (8	
K@FE8CJFQ@8C@JK<E QLD �EC8JJ =]I ;<E <IQNLE><E<E �LJ	
KI@KK ;<J %]EJKC<IJ 8LJ ;<I *I<LX@J:?<E �B8;<D@< ;<I
%]EJK<
 �J =FC>K<E $8?I< ;<I @EE<I<E �D@>I8K@FE� ;@< <I
8D �F;<EJ<< M<I9I8:?K<



��� LE; 
��� ><C8E> <J ;<E 9<@;<E @E )JK LE;
1<JK ><>I]E;<K<E �<IC@E<I �B8;<D@<E� ;<E %]EJKC<I QL

<@E<I �FGG<CD@K>C@<;J:?8=K QL 9<N<><E
 #D 1@JJ<E LD
;@< BLCKLIGFC@K@J:?< �<;<LKLE> ;@<J<J -:?I@KK<J M<I	
JL:?K< �@O� J<@E< B]EJKC<I@J:?< /E89?ZE>@>B<@K QL
N8?I<E LE; @E 9<@;<E .<@C<E �<LKJ:?C8E;J QL N@IB<E



��� >I]E;<K< J<@E<  I8L '8IK?8 @E 08;LQ ;@< )KKF	
�@O	-K@=KLE>� ;@< ELE ;<I �B8;<D@< ;<I %]EJK< ;<E
J:?I@=KC@:?<E (8:?C8JJ ]9<I>89 D@K 9@F>I8=@J:?<E /E	
K<IC8><E�  FKFJ LE; %FII<JGFE;<EQ<E� N<C:?< ;@< �I	
:?@M< ;<I B]EJKC<I@J:?<E 4<@K><EFJJ<E !<FI>< !IFJQ�
$F?E "<8IK=@<C; LE; *8LC 1<JK?<@D 8LJ ;<E 
���<I
$8?I<E� ;@< 8L:? MFE ;<I �B8;<D@< 9<N8?IK N<I;<E�
<I>ZEQ<E
 �8J �I:?@M� ;8J @EQN@J:?<E <IJ:?CFJJ<E LE;
=]I ;@< V==<EKC@:?B<@K QL>ZE>C@:? @JK� NLI;< D@K <@E<I
=<@<IC@:?<E 0<I8EJK8CKLE> 8D �
  <9IL8I ���� <I\==E<K


$=1>>195??158@:3

�202<*5.: �.;.;**5 I �256
26 �=7-.;*:,12> 0.G//7.<

� 8J �LE;<J8I:?@M ?8K J<@E<E �@>@K8C<E &<J<J88C
><\==E<K� QLEZ:?JK =]I ;<E �<I<@:?  @CD
 �9 JF	

=FIK J@E; D<?I 8CJ ���
���  @CD< I<:?<I:?@<I98I� ;8I	
LEK<I -G@<C	 LE; �FBLD<EK8I=@CD< 8LJ ;<I 1<@D8I<I
4<@K�  @CD< 8LJ ;<I ��,	 @CD;FBLD<EK8K@FE LE;
;<LKJ:?< 1F:?<EJ:?8L<E MFI LE; E8:? 
���
 �8D@K
J@E; <IJKD8CJ )EC@E<	,<:?<I:?<E QL 8CC<E  @CD<E LE;
;8J -KI<8D<E 8LJ><NZ?CK<I  @CD< @D �LE;<J8I:?@M
D\>C@:?
 �<I �@>@K8C< &<J<J88C C\JK ;@<  @CDFK?<B 89�
@E ;<I 9@JC8E> ELI <@E .<@C ;<I �<JKZE;< I<:?<I:?@<I98I
N8I


�<IQ<@K J@E; D<?I 8CJ �
���  @CD< FEC@E< LE; B\E	
E<E ;@I<BK ><JKI<8DK N<I;<E
 �8J �E><9FK N@I; C8L=<E;
<IN<@K<IK� JF=<IE <J ;@< /I?<9<II<:?K< <IC8L9<E
 �<I
�@>@K8C< &<J<J88C �@EBCLJ@M< -KI<8D@E>� @JK BFJK<E=I<@
LE; ;<IQ<@K F?E< �ED<C;LE> ELKQ98I� =]I �<JK<CCLE><E
B\EE<E N@< 9@J?<I E8:? ;<E ><J<KQC@:?<E 0FI>89<E
%FJK<E 8E=8CC<E
 �@< -L:?< @JK <@E=8:?� Q<@K><DZX LE;
@EKL@K@M 8E><C<>K LE; 9@<K<K ;<LKC@:? <IN<@K<IK< -L:?	
=LEBK@FE8C@KZK<E�  @CK<I	 LE; -FIK@<ID\>C@:?B<@K<E
 �@<
-L:?K<:?EFCF>@< 98J@<IK 8L= �C8JK@: -<8I:? LE; 9<@E	
?8CK<K <@E< JK8IB< &@E>L@JK@B� ;@< J@:? 8E ;<I ;<LKJ:?<E
-GI8:?< FI@<EK@<IK LE; ;<LKC@:? D<?I .I<==<I =@E;<K 8CJ
<@E< -L:?< E8:? <O8BK<E 4<@:?<E=FC><E


$=1>>195??158@:3



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	�����

$<=-2.:.7-. 27; �:,12>�

� CJ ;8J !<?<@D< -K88KJ8I:?@M MFI 
�� $8?I<E� ><	
E8L<I 8D ��
 'ZIQ 
���� J<@E< *=FIK<E @E �8?	

C<D \==E<K<� >@E> <J E@:?K ELI LD M<I9<JJ<IK< �I9<@KJ	
D\>C@:?B<@K<E @D E<L<E �I:?@MQN<:B98L� �<I /DQL>
8LJ ;<I %CFJK<IJKI8X< @ED@KK<E �<IC@EJ 8E ;<E J];N<JK	
C@:?<E -K8;KI8E; >8CK 8CJ N<@K<I<I �8LJK<@E 9<@ ;<I �EK	
N@:BCLE> ;<J ><GC8EK<E E<L<E 1@JJ<EJ:?8=KJJK8E;FIKJ
�8?C<D QLD e;<LKJ:?<E )O=FI;c D@K <E><E %FEK8BK<E
QN@J:?<E ;<I ><GC8EK<E /E@M<IJ@KZK�  FIJ:?LE>J@EJK@KL	
K<E LE; <9<E ;<D GI<LX@J:?<E 4<EKI8C8I:?@M


"<LK< @JK E@:?K ELI @D !<?<@D<E -K88KJ8I:?@M *I<L	
X@J:?<I %LCKLI9<J@KQ �!-K� *%�� JFE;<IE 9LE;<JN<@K @E
;<E JK88KC@:?<E �I:?@M<E D@K ;<D 9<F98:?K<K<E ,]:B	
>8E> ;<I (LKQLE>JQ8?C<E MFE -KL;@<I<E;<E <@E ><><E	
CZL=@><I .I<E; QL 9<F98:?K<E
 0<I8EKNFIKC@:? ><D8:?K
=]I ;@<J< �EKN@:BCLE> N@I; ?ZL=@> ;@< D@K ;<D -:?C8>	
NFIK e�FCF>E8GIFQ<JJc 9<Q<@:?E<K< 0<I<@E?<@KC@:?LE>
;<J <LIFGZ@J:?<E -KL;@<EN<J<EJ �E;< ;<I 
���<I $8?I<
LE; ;@< ;8D@K @EK<E;@<IK< 0<IB]IQLE> ;<I -KL;@<E;8L<I�
 ]I ;8J �I9<@K<E D@K 8I:?@M8C@J:?<E +L<CC<E =<?CK <J @D
-KL;@LD ?ZL=@> 8E 4<@K
 �@< BC8JJ@J:?<E JF><E8EEK<E
"@JKFI@J:?<E "@C=JN@JJ<EJ:?8=K<E N@< /IBLE;<EC<?I<
LE; @EJ9<JFE;<I< *8CZF>I8G?@< ?89<E B8LD EF:? *C8KQ
@D -KL;@<E>8E>
 -F JK<CCK ;@< -:?N@<I@>B<@K 9<@D &<J<E
;<I 9@J QL �<>@EE ;<J ��
 $8?I?LE;<IKJ F=K ?8E;J:?I@=K	
C@:? M<I=8JJK<E �FBLD<EK< @E ;<LKJ:?<I -:?I@=K D@K @?	
I<D LEJ ?<LK< E@:?K D<?I ><CZL=@><E -:?I@=K9@C; <@E<
?F?< "]I;< @D /D>8E> D@K ;<E �I:?@M8C@<E ;8I


�J B8EE ;8?<I <@><EKC@:? E@:?K M<INLE;<IE� N<EE
J@:? ;@< -KL;@<I<E;<E =I8><E� F9 J@:? ;<I �L=N8E; <@	
E<J �I:?@M9<JL:?J CF?EK
 "@<I J<KQK< <@E< 0<I8EJK8CKLE>
;<J !-K� *% ><D<@EJ8D D@K ;<D  I@<;I@:?	'<@E<:B<	
#EJK@KLK � '#� 8CJ  8:?9<I<@:? ;<I !<J:?@:?KJ	 LE;
%LCKLIN@JJ<EJ:?8=K<E ;<I  I<@<E /E@M<IJ@KZK �<IC@E 8D
��
 (FM<D9<I ���� 8E� #E ;I<@ ��	D@E]K@><E .?<D<E	
DF;LC<E BFEEK< ;<I /D>8E> LE; ;8J �I9<@K<E D@K �I	
:?@M8C@<E <IGIF9K N<I;<E
 (<9<E ;<D @E?8CKC@:?<E
4LJ:?E@KK >@E> <J ;89<@ 8L:? LD ;@<  I8>< E8:? %FJK<E
LE; (LKQ<E ;<J �I9<@K<EJ D@K �I:?@M8C@<E� 18J DLJJ
@:? 8E 4<@K� !<;LC;� �L=D<IBJ8DB<@K <K:
 @EM<JK@<I<E�
LE; N8J 9I@E>K <J D@I 8E �IB<EEKE@J><N@EE�

.?<D8K@J:? ;<:BK<E ;@< 'F;LC< <@E N<@K<J -G<B	
KILD 89
 -F JK8E; @D 'F;LC e,@KK<I LE; %8EQC@JK<Ec
;<I �<LKJ:?< )I;<E 8CJ <@E<I ;<I >CF98C GC8P<I ;<J '@K	

K<C8CK<IJ LE; ;<I  I]?<E (<LQ<@K @D  FBLJ� �LJ J<@E<I
%8EQC<@ JK8DDK<E ;@< /IBLE;<E LE; �DKJ9]:?<I� ;@<
><D<@EJ8D ;@JBLK@<IK NLI;<E
 �89<@ JFCCK< <J N<E@><I
LD ;8J �EKQ@==<IE ;<I -:?I@=K ><?<E 8CJ M@<CD<?I LD
;8J �@EFI;E<E LE; �<N<IK<E ;<I +L<CC<E 8E?8E; @?I<I
ZLX<I<E '<IBD8C< LE; ;<I  I8><� N<I J@< N8EE LE;
D@K N<C:?<I #EK<EK@FE <IJK<CCK ?8K
 �8J .?<D8 e"<@D8K
LE;  I<D;<c 8I9<@K<K< D@K �I:?@M8C@<E 8LJ ;<D 
�
 9@J
��
 $8?I?LE;<IK QL %FCFE@8C@JDLJ� '@>I8K@FE�  CL:?K
LE; 0<IKI<@9LE>
 �@< +L<CC<E NLI;<E ;89<@ 8L:? @E @?	
I<I '8K<I@8C@KZK 9<KI8:?K<K� 18J LEK<IJ:?<@;<K <@E �L:?
MFE <@E<D �BK<E98E;� N<C:?< �LJN@IBLE><E ?89<E
;@<J< /EK<IJ:?@<;< =]I ;<E #E?8CK� �@< .<@CE<?D<E;<E
8I9<@K<K<E D@K MFI?8E;<E<E .I8EJBI@GK@FE<E LE; K<JK<	
K<E 8LJ� N<C:?< .I@:BJ <J 9<@D &<J<E ;<I -:?I@=K >@9K


e"LE;<IK $8?I< b,L?IB8DG=` _ �@< �<J<KQLE> ;<J
,L?I><9@<KJ 
���c� -F C8LK<K< ;8J .?<D8 ;<J ;I@KK<E
'F;LCJ
 1<><E QL ><I@E><I ,<G8I8K@FEJQ8?CLE><E 9<	
J<KQK<E  I8EBI<@:? LE; �<C>@<E @D $8EL8I 
��� ;8J
,L?I><9@<K� <@E< ;<I N@IKJ:?8=KC@:? GFK<EK<JK<E ,<>@F	
E<E ;<J �<LKJ:?<E ,<@:?<J
 1@< JG@<><CE J@:? ;@< �<	
J<KQLE> LE; @?I<  FC><E �-KI<@BJ� !<N8CKD8XE8?D<E�
�KK<EK8K<� W9<I>I@==< <K:
� @E 8I:?@M8C@J:?<E +L<CC<E
N@;<I� 1@< C8JJ<E J@:? ;@<J< �I:?@M8C@<E 8LJN<IK<E�

#E <@E<D N<@K<I<E 'F;LC NLI;< ;<E -KL;@<I<E;<E
QLJZKQC@:? ;8J �<IL=J9@C; �I:?@M8I@E��I:?@M8I MFI><	
JK<CCK
 �LJ><?<E; MFD �L=KI8> ;<I �I:?@M< >89<E '@K	
8I9<@K<E;< �LJBLE=K QL  I8><E LD ;@< M<IJ:?@<;<E<E
�LJ9@C;LE>J>ZE><� 89<I 8L:? ]9<I ;@< G<IJ\EC@:?<
'FK@M8K@FE 9<@ ;<I �<IL=JN8?C


�@><EKC@:? 8CJ .<JKC8L= QN@J:?<E �I:?@M LE; /E@	
M<IJ@KZK M<I<@E98IK� NLI;<E ;@< �E><9FK< J:?FE 9<@ ;<I
<IJK<E �LI:?=]?ILE> J<?I >LK 8E><EFDD<E� -@<9<E
�FQ<EK@EE<E LE; �FQ<EK<E D@K @EJ><J8DK QN<@?LE;<IK
-KL;@<I<E;<E E8?D<E K<@C
 �8J  <<;98:B JFNF?C MFE
/E@M<IJ@KZK N@< �I:?@M @JK J<?I GFJ@K@M 8LJ><=8CC<E� �@<
-KL;@<I<E;<E Q<@>K<E J@:? =8JQ@E@<IK MFD �I9<@K<E D@K
;<E ?@JKFI@J:?<E �FBLD<EK<E� ;8J �I:?@M ?8K ;8J >IFX<
#EK<I<JJ< ;<I -KL;@<I<E;<E 8E ;<I8IK@><E  FID8K<E <I	
B8EEK
 �BKL<CC ;<EB<E !-K� *% LE;  '# ]9<I <@E<
 FIKJ<KQLE> ;@<J<I 4LJ8DD<E8I9<@K E8:?� 8L:? 8LJ 8E	
;<I<E �<IC@E<I /E@M<IJ@KZK<E >@9K <J �E=I8><E
 �8D@K
<I?ZCK _ G8JJ<E; QLD ;@<JAZ?I@><E $L9@CZLDJA8?I ;<J
!-K� *% _ ;@< #;<< <@E<I <E><I<E %FFG<I8K@FE MFE
�I:?@M LE; /E@M<IJ@KZK E<L< #DGLCJ<


&@>-::1 �=;/72180



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

).2<0.;,12,1<52,1.; �:,12>
0.:.<<.<

- <@K 
��� ?8KK< ;8J 4<@K><J:?@:?KC@:?< �I:?@M <@E<
I@<J@>< *I<JJ<8LJ:?E@KKJ8DDCLE>� >LK �� '@CC@FE<E

�IK@B<C� 8LJ ;<E $8?I<E 
��� 9@J 
��� QLJ8DD<E><KI8	
><E
 �J N8I<E MFI 8CC<D ;@< -8DDCLE><E ;<J �<LK	
J:?<E #EJK@KLK =]I 4<@K><J:?@:?K<� ;<J �<LKJ:?<E
1@IKJ:?8=KJ@EJK@KLKJ LE; J<@E<I (8:?=FC><<@EI@:?KLE>�
;<D #EJK@KLK =]I *FC@K@B LE; 1@IKJ:?8=K �#*1�� ;@<
-8DDCLE> ;<J 0<IC8>J (<L<J �<LKJ:?C8E; JFN@< ;8J
?@JKFI@J:?< ,<;8BK@FEJ8I:?@M ;<J e.8><JJG@<><Cc
 48?C	
I<@:?<  I<@N@CC@>< ?8KK<E J<@K;<D ;@< -8DDCLE> ><FI;	
E<K JFN@< BE8GG QN<@ '@CC@FE<E �IK@B<C @E <@E<I
�8K<E98EB <I=8JJK LE; M<IJ:?C8>NFIK<K� JF ;8JJ ;8J �I	
:?@M I<>< ><ELKQK N<I;<E BFEEK<


���
 NLI;<E ;<I -8DDCLE> A<;F:? ;@< ,ZLD< ><	
B]E;@>K LE; @?I ;IF?K< ;8J �LJ
 �CC< 0<IJL:?<� <@E<E
E<L<E .IZ><I =]I ;@< -8DDCLE><E QL =@E;<E� J:?<@K<I	
K<E
 4N8I ?8KK<E J@:? L
 8
 ;8J �LE;<J8I:?@M� *FC@K@B<I
LE; 8L:? ;<I &8E;<JM<I98E; �<IC@E @D 0;� =]I ;<E
�I?8CK <@E><J<KQK
 �F:? D<@JK =<?CK< J:?C@:?K ;<I *C8KQ
F;<I <J NLI;< 8I>LD<EK@<IK� ;8JJ ;@< '<?IQ8?C ;<I 4<@	
KLE>J8IK@B<C A8 @E ;<E 4<@KJ:?I@=K<E ;<I �<JKZE;< ;<I A<	
N<@C@><E #EJK@KLK@FE<E QL =@E;<E J<@E ;]I=K<E


1<E@>JK<EJ =]I <@E<E BC<@E<E .<@C ;<I -8DDCLE>
BFEEK<E &\JLE><E ><=LE;<E N<I;<E
 �8J ,<;8BK@FEJ	
8I:?@M ;<J e.8><JJG@<><Cc ]9<IE8?D <@E< ><D<@EE]KQ@	
>< )I>8E@J8K@FE� LD <J QL ;@>@K8C@J@<I<E
 �@<
;@>@K8C@J@<IK<E 4<@KQ<L><E@EK<IM@<NJ >@E><E 8E ;@< -K@=	
KLE> �<IC@E 'LJ<LD� 4<@KLE><E ]9<I ;@<  @CDBLEJK ;<I
��, 8E ;@< �� �  @CD &@9I8IP ;<I /E@M<IJ@KP F=
'8JJ8:?LJ<KKJ @E �D?<IJK LE; ;8J *I<JJ<9@C;8I:?@M 8E
��,	 FKF<I9<
 �F:? BLIQ 9<MFI ;<I M<I9C@<9<E<
N<@K8LJ >I\X<I< .<@C ;<I -8DDCLE> _ �� � _ M<IE@:?K<K
N<I;<E JFCCK<� =8E; J@:? J:?C@<XC@:? D@K ;<I �@9C@FK?<B
;<I -?8E>?8@ #EK<IE8K@FE8C -KL;@<J /E@M<IJ@KP ;F:?
EF:? <@E #EK<I<JJ<EK LE; �E;< '8@ ���� >@E> ;8J �I	
:?@M 8L= ;@< ,<@J< E8:? �?@E8


�8D@K 9C<@9K ;8J �I:?@M <I?8CK<E� N<EE 8L:? E@:?K
@E �<LKJ:?C8E;
 0@<CC<@:?K N<I;<E ;@< �IK@B<C 89<I @I	
><E;N8EE ;@>@K8C@J@<IK� JF;8JJ ;8EE 8L:? ;<I 4L>I@==
8LJ �<LKJ:?C8E; N@<;<I D\>C@:? J<@E N@I;
 1<@K<I< #E	
=FID8K@FE<E� NNN
Q>8	9<IC@E
;<


�-=-80 *-/4;B5?E

&6/:*0. B=6 �*<.:2*5
K�.2E;2.0.59*92.:J

� @E MFE �;@K? ,<@E?8I;K 
���
 QLD *8K<EK 8E><	
D<C;<K<J e0<I=8?I<E QLI *8G@<IBFEJ<IM@<ILE>c

J<KQK< D8E 8E �I:?@M9<JKZE;<E @E ;<I ��, <@E
 0FI	
8LJJ<KQLE> ;8=]I N8I ;@< �@E=]?ILE> <@E<J *IF;LBK@	
FEJGIFQ<JJ<J� N@< <I MFE ,<@E?8I;K 9<>C<@K<K F;<I
=<;<I=]?I<E; ><JK8CK<K NLI;<
 /EK<I BFEJ<IM8KFI@J:?<E
!<J@:?KJGLEBK<E 9C<@9K @EK<I<JJ8EK� N@< J@:? ;8J ><8C	
K<IK< '8K<I@8C M<I?ZCK JFN@< @E N<C:?<D /D=8E> LE;
NF <J @E �I:?@M9<JKZE;<E QL =@E;<E @JK
 �LJ ;@<J<D
!ILE; JFCC<E ;@< @D  FC><E;<E =FIDLC@<IK<E  I8><E @E
 FID <@E<I BC<@E<E /D=I8>< 8E &<J<I#EE<E ;<I e�<IC@	
E<I �I:?@MILE;J:?8Lc ><?<E�
i #JK ;<I �@EJ8KQ ;<J '8K<I@8CJ 8E #?I<D �<JK8E; 9<	
B8EEK� 1<EE A8� @E N<C:?<D 4<@KI8LD LE; 8E N<C:?<E
�<JKZE;<E B8D ;8J '8K<I@8C QLD �@EJ8KQ�
i 1@< <I=FC>K< ;<I �<QL> LE; ;@< 0<I8I9<@KLE> ;<J
'8K<I@8CJ _ JF 9<B8EEK LE; ;FBLD<EK@<IK�
i 1@< M<I?ZCK J@:? ;8J '8K<I@8C @D ><8CK<IK<E 4LJK8E;�
<I><9<E J@:? BFEJ<IM8KFI@J:?<  I8><JK<CCLE><E� N@< QLI
-K89@C@KZK F;<I QL <E;F><E -:?Z;<E�
i -K<CC<E J@:?  I8><E ;<I ,<M<IJ@9@C@KZK�
i %\EE<E ;@< D@K "<@XJ@<><CG8G@<I 9<8I9<@K<K<E �<	
JKZE;< F?E< �@EJ:?IZEBLE> @E ;@< �<ELKQLE> F;<I �@	
>@K8C@J@<ILE> ><><9<E N<I;<E�

!ILE;JZKQC@:? M<I9@E;<K J@:? D@K ;<I /D=I8>< ;<I
1LEJ:? E8:? �I=8?ILE>J8LJK8LJ:? QLD 0<I=8?I<E LE;
;<D '8K<I@8C "<@XJ@<><CG8G@<I
 $<;< #E=FID8K@FE @JK
;<J?8C9 N@CCBFDD<E� ,]:BD<C;LE><E 9@KK< 8E�
J89@E<
GIFKQ<�9LE;<J8I:?@M
;<


&-.5:1 $=;?E1


 *8K<EKJ:?I@=K �1@IKJ:?8=KJG8K<EK� ;<I ��, �� ���� �E	
D<C;<K8>� 
�
 #0
 
���� �I=@E;<I QL>C<@:? #E?89<I� �;@K?
,<@E?8I;K
 ?KKGJ���;<G8K@JE<K
;GD8
;<��<G8K@J(<K�;<G8	
K@JE<K�8:K@FE�G;=�;F:@;����������������
�OOO	
=LCC�
 �
�
��
�����




�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	����


��� �*1:. �.1.26.;
$<**<;*:,12> 27 �*15.6

� @< �I\==ELE> ;<J E<L<E �I:?@M><9ZL;<J ;<J
*I<LX@J:?<E !<?<@D<E -K88KJ8I:?@MJ 8D ��


'ZIQ 
��� @D �<@J<@E ;<J GI<LX@J:?<E '@E@JK<IGIZJ@	
;<EK<E )KKF �I8LE N8I <@E I@:?KLE>JN<@J<E;<J �I<@>E@J
=]I ;@< 4LBLE=K ;<J GI<LX@J:?<E 4<EKI8C8I:?@MJ
 (8:?
9<<E>K<I ,8LDJ@KL8K@FE ;<J �I:?@MJ @D �<IC@E<I
-:?CFJJ 9<Q@<?LE>JN<@J< 89 
��� @D 9<E8:?98IK<E B\	
E@>C@:?<E &8><I?8LJ N8I 
�
� <E;C@:? ;@< �EKJ:?<@	
;LE> =]I ;@< �II@:?KLE> <@E<J DF;<IE<E �I:?@M	
QN<:B98LJ ><KIF==<E NFI;<E
 �ECZJJC@:? ;@<J<I
�I\==ELE>� ;@< J@:? ���� QLD 
��
 '8C AZ?IK� Q<@>K ;8J
!<?<@D< -K88KJ8I:?@M *I<LX@J:?<I %LCKLI9<J@KQ ;@< 0@	
KI@E<E8LJJK<CCLE> eb


8L:? !<?<@D< �I:?@M< J<?E<E
J@:? E8:? &@:?K


` _ 
�� $8?I< !<?<@D<J -K88KJ8I:?@M
@E �8?C<Dc


1<C:?< �L=>89<E LE; "<I8LJ=FI;<ILE><E ?8KK< ;8J
!<?<@D< -K88KJ8I:?@M @E ;<E C<KQK<E <@E?LE;<IK $8?I<E
QN@J:?<E %I@<>� (8:?BI@<>JQ<@K� 4N<@K<I 1<CKBI@<>�
;<LKJ:?< .<@CLE> LE; 1@<;<IM<I<@E@>LE> QL D<@JK<IE�
�LJ><NZ?CK< .?<D<EJ:?N<IGLEBK<� M<IK<@CK 8L= 8:?K
0@KI@E<E� JFCC<E 8E?8E; 8LK?<EK@J:?<I +L<CC<E <@E<E
�@E9C@:B @E ;@< N<:?J<CMFCC< !<J:?@:?K< ;<J �I:?@MJ
LE; J<@E< LEK<IJ:?@<;C@:?<E �L=>89<E9<I<@:?< ILE; LD
0<IN8CKLE>J=LEBK@FE8C@KZK� 1@JJ<EJ:?8=K�  FIJ:?LE>
LE; (LKQLE> <ID\>C@:?<E


�CJ �I>ZEQLE> ;<I �LJJK<CCLE> NLI;< <@E �FJJ@<I
D@K M<IJ:?@<;<E<E �IK@B<CE QLD .?<D8 FEC@E< 9<I<@K	
><JK<CCK� ?KKGJ���>JK8
GI<LJJ@J:?<I	BLCKLI9<J@KQ
;<�L<9<I	
LEJ�E<NJIFFD�;FJJ@<IJ�
��	A8?I<	><?<@D<J	JK88KJ8I	
:?@M
?KDC


��%

$<=-2. B= �:,12>2.:=70 =7-
�84=6.7<*<287 >87 $�)���#�
�.;<F7-.7 >8:0.;<.55<

� <I �<IC@E<I �<8L=KI8>K< QLI �L=8I9<@KLE> ;<I
-��	�@BK8KLI ����� ?8K <@E< -KL;@< @E �L=KI8>

><><9<E� @E ;<I ;@< �I:?@M@<ILE> LE; �FBLD<EK8K@FE

MFE �<JKZE;<E D@K -�4���,	*IFM<E@<EQ J<@K 
��� @D
&8E; �<IC@E LEK<IJL:?K LE; 9<N<IK<K N<I;<E JFCCK<
 #D
�GI@C ���� ?8K ;8J D@K ;<I -KL;@< 9<8L=KI8>K<  FI	
J:?LE>J@EJK@KLK  8:KJ �  @C<J ;@<J< @D �<IC@E<I �9><	
FI;E<K<E?8LJ MFI><JK<CCK


�@< /EK<IJL:?LE> LE; ;@< ;8I8LJ ><NFEE<E<E �I	
B<EEKE@JJ<� MFI 8CC<D 89<I ;@< GFC@K@J:?<E "8E;CLE>J	
<DG=<?CLE><E� ;@< =FIDLC@<IK NLI;<E� J@E; =]I ;@<
><J8DK< �<IC@E<I �I:?@MC8E;J:?8=K MFE #EK<I<JJ<
 �<EE
;@< "8E;CLE>J<DG=<?CLE><E NLI;<E QN8I <EKN@:B<CK�
LD �I:?@M< 9<@ ;<I �I9<@K D@K �<JKZE;<E D@K
-�4���,	*IFM<E@<EQ ><Q@<CK QL LEK<IJK]KQ<E LE; 9<J	
J<I< ,8?D<E9<;@E>LE><E =]I @?I< �I9<@K 8L=QLQ<@><E�
;<EEF:? ?89<E J@< 8L:? �<;<LKLE> =]I ;@< ><J8DK<
�I:?@M8I9<@K


�#��#-��#�� ��&'$#�!�)''(�(()#�

4LI /EK<IJL:?LE> ><?\IK<E L
 8
 <@E< )EC@E<	�<=I8	
>LE> MFE 
�� 8I:?@M@J:?<E �@EI@:?KLE><E� MFE ;<E<E
BE8GG �� 8EKNFIK<K<E� JFN@< D<?I<I< #EK<IM@<NJ D@K
�I:?@M8I@EE<E LE; �I:?@M8I<E
 �@< -KL;@< JK<CCK< L
 8

=<JK� ;8JJ @E D<?I<I<E �I:?@M<E �<JKZE;< D@K
-�4���,	*IFM<E@<EQ E@:?K F;<I ELI D@E@D8C <I	
J:?CFJJ<E LE; ;8;LI:? E@:?K F;<I ELI <@E><J:?IZEBK
ELKQ98I J@E;
 �CJ /IJ8:?< ;8=]I NLI;<E D<@JK <@E< LE	
QLI<@:?<E;< *<IJFE8C8LJJK8KKLE> ><E8EEK
 �@<J< @JK QL	
>C<@:? /IJ8:?< ;8=]I� ;8JJ ;@< �@>@K8C@J@<ILE> ;<I
<EKJGI<:?<E;<E �<JKZE;< ELI J:?C<GG<E; MFI8E BFDDK

�F:? <9<EJF M<IQ\><IE I<:?KC@:?<  I8><E� M
 8
 ;<I
-:?LKQ MFE *<IJ\EC@:?B<@KJI<:?K<E� ;@< �@>@K8C@J@<ILE>
LE; )EC@E<	-K<CCLE> MFE �<JKZE;<E
 �@< LE><E]><E;<
*<IJFE8C8LJJK8KKLE> M<I?@E;<IK F=KD8CJ 8L:? ;@<� D<@JK
Q<@K8L=N<E;@><� �<8EKI8>LE> MFE  \I;<ID@KK<CE LE;
<@E< JKZIB<I< V==<EKC@:?B<@KJ8I9<@K


	���&� �# �&���*��&�()#�

�@< -KL;@< Q<@>K� ;8JJ @EJ9<JFE;<I< BC<@E<I< �I:?@M<
D@K -�4���,	�<JKZE;<E <@E< =8:?C@:?< �<I8KLE> LE;
/EK<IJK]KQLE> 9<@ ;<I �@>@K8C@J@<ILE> LE; �<JK8E;J<I	
?8CKLE> 9<E\K@><E
 �<I<@KJ ���
 ?8KK< ;<I &8E;<JM<I	
98E; �<IC@E @D 0<I98E; ;<LKJ:?<I �I:?@M8I@EE<E LE;
�I:?@M8I< <
 0
 <@E %FEQ<GK =]I <@E< �I:?@M9<I8KLE>J	



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

JK<CC< @D &8E; �<IC@E MFI><C<>K� Z?EC@:? *IFA<BK<E @E
8E;<I<E �LE;<JCZE;<IE
 !<I8;< =]I BC<@E< �I:?@M<
N]I;< <@E< �I:?@M9<I8KLE>� @EJ9<JFE;<I< QL I<:?KC@	
:?<E LE; K<:?E@J:?<E  I8><E ;<I �@>@K8C@J@<ILE>� <@E<
�?8E:< QLI *IF=<JJ@FE8C@J@<ILE> @?I<I �I9<@K 9@<K<E


��#�!)#�'�"%���!)#��#

�LJ ;<I �E8CPJ< NLI;<E "8E;CLE>J<DG=<?CLE><E 89	
><C<@K<K� ;@< J@:? @E <IJK<I &@E@< 8E ;@< M<I8EKNFIKC@:?<E
#EJK@KLK@FE<E ;<J &8E;<J �<IC@E LE; ;<J �LE;<J I@:?K<E

!ILE;JZKQC@:? N@I; ;89<@ =<JK><?8CK<E� ;8JJ ;@< �I:?@M<
@E ;<I ,<><C QLJZKQC@:?< G<IJFE<CC< LE;�F;<I =@E8EQ@<CC<
,<JJFLI:<E 9<E\K@><E� LD ;@< �DG=<?CLE><E LDJ<KQ<E
QL B\EE<E
 �@< N@:?K@>JK<E MFE @?E<E J<@<E @E ;<I  FC	
>< ><E8EEK�


���� &����� ��������%!�� ��� ������
���� &���
�8=]I JFCC L
 8
 <@E  \I;<IGIF>I8DD =]I 8I:?@M=8:?C@:?<
�IJ:?C@<XLE>JGIFA<BK< D@K ;<D -:?N<IGLEBK -�4�
��,	�<JKZE;< D@K GIF=<JJ@FE<CC<I �<>C<@KLE> ;<J
�EKI8>JGIFQ<JJ<J <@E><I@:?K<K N<I;<E


� �����!�� ��� ������ ��� ��� ������
���� &���
"@<I9<@ N@I; L
 8
 ;<D �LE;<J8I:?@M <DG=F?C<E� <@E
�I:?@MGFIK8C -��	�@BK8KLI @D 4L>< ;<I �II@:?KLE> ;<J
>C<@:?E8D@><E �I:?@MQ<EKILDJ 8L=QL98L<E


�!�� ���� �!���! ����� �������� �����"��� ���
�@< -<E8KJM<IN8CKLE> =]I %LCKLI LE; !<J<CCJ:?8=KC@	
:?<E 4LJ8DD<E?8CK JFCC @E �9JGI8:?< D@K ;<D &8E;<J	
M<I98E; �<IC@E @D 0<I98E; ;<LKJ:?<I �I:?@M8I@EE<E
LE; �I:?@M8I< ;@< '\>C@:?B<@K ;<J �L=	 F;<I �LJ98LJ
<@E<J �<IC@E<I �I:?@MGFIK8CJ GI]=<E



��� &�� � ���� �������!�� ��� ������
���� &���
i �8QL JFCC<E  \I;<IGIF>I8DD< QLI �@>@K8C@J@<ILE>
LE; =]I 9<JK8E;J<I?8CK<E;< '8XE8?D<E MFE �I:?@M9<	
JKZE;<E D@K <@E<D -:?N<IGLEBK 8L= -�4���,	*IFM<	
E@<EQ<E <EKN@:B<CK N<I;<E

i �<I -<E8K MFE �<IC@E N@I; 8L=><=FI;<IK� '@KK<C QLI
�EJ:?8==LE> LE; �@EI@:?KLE> MFE #.	#E=I8JKILBKLI =]I
�I:?@M< 9<I<@KQLJK<CC<E

i �@< �<IC@E<I �I:?@M< JFCC<E <@E< &8E>Q<@K8I:?@M@<ILE>
;<I �@>@K8C@J8K< ;<I -�4���,	�<JKZE;< ;LI:?=]?I<E


����!�� ��� �!����������� �!� ������ #���� ���
�! $ �� �����"�! �� ������
�	��"�����$
i �I:?@M< JFCCK<E @?I< 0<ID@KKCLE>J8I9<@K M<IJKZIB<E
LE; <@E< -KI8K<>@< QLI V==<EKC@:?B<@KJ8I9<@K =]I M<I	
J:?@<;<E< 4@<C>ILGG<E <EKN@:B<CE

i �<D �LE;<J8I:?@M N@I; <DG=F?C<E� ;@< 9<@JG@<C><	
9<E;< V==<EKC@:?B<@KJ8I9<@K ;<J -K8J@	/EK<IC8><E	
�I:?@MJ JLBQ<JJ@M< 8L= 8E;<I< �<JKZE;< ;<J �LE;<J	
8I:?@MJ QL ]9<IKI8><E

i �<I �LE;<J9<8L=KI8>K<E =]I %LCKLI LE; '<;@<E N@I;
@E %FFG<I8K@FE D@K ;<I �LE;<JJK@=KLE> QLI �L=8I9<@	
KLE> ;<I -��	�@BK8KLI ;@< �LJCF9LE> <@E<J 8I:?@MGZ;	
8>F>@J:?<E 1<KK9<N<I9J <DG=F?C<E� ;<I 8L= ;@<
\==<EKC@:?B<@KJN@IBJ8D< 0<ID@KKCLE> <@EQ<CE<I -�4�
��,	�<JKZE;< Q@<CK


������� !�� ����� $�� �������� �� �����"���� !��
/EK<I  <;<I=]?ILE> ;<J &8E;<J8I:?@MJ �<IC@E JFCC @E
;8J 9<I<@KJ <I=FC>I<@:? 8I9<@K<E;< %FDG<K<EQQ<EKILD
�<JK8E;J<I?8CKLE> �%��� <@E< �I:?@M9<I8KLE> @EK<	
>I@<IK N<I;<E LE; /EK<IJK]KQLE>� �<I8KLE><E LE; 1<@	
K<I9@C;LE><E 8E9@<K<E
 &8E;<J8I:?@M LE; %�� N<I;<E
QL>C<@:? 8L=><=FI;<IK� @E %FFG<I8K@FE D@K ;<I &8E;<J	
=8:?JK<CC< =]I �I:?@M< LE; V==<EKC@:?< �@9C@FK?<B<E
�I8E;<E9LI> 8E ;<I  8:??F:?J:?LC< *FKJ;8D <@E 9I<@	
K<J �E><9FK 8E  FIK9@C;LE>JBLIJ<E QL <EKN@:B<CE


� &��!�� ��� ���������� �!� �!����
�@< �I:?@M< N<I;<E 8L=><=FI;<IK� 9<I<@KJ 9<JK<?<E;<
 FID<E ;<J =8:?C@:?<E �LJK8LJ:?<J QL JKZIB<E LE;
N<@K<IQL<EKN@:B<CE


�LX<I;<D N<I;<E ;@< 1<@K<I<EKN@:BCLE> ;<J e�8DGLJ
=]I �<DFBI8K@<c� ;@< �IJK<CCLE> <@E<I -KL;@< QL ;<E
�<;]I=E@JJ<E LEK<IJ:?@<;C@:?<I !ILGG<E MFE (LKQ<I@E	
E<E LE; (LKQ<IE MFE �I:?@M9<JKZE;<E D@K -�4���,	
*IFM<E@<EQ JFN@< ;@< ;8L<I?8=K< �I?8CKLE> ;<I -�4�
��,	�<JKZE;< <DG=F?C<E


�<I 8LJ=]?IC@:?< -8:?JK8E;J9<I@:?K� <@E< %LIQQL	
J8DD<E=8JJLE> JFN@< ;<I D<K?F;@J:?< �E?8E> J@E;
8L= ;<I -<@K< ;<J �<IC@E<I �<8L=KI8>K<E QLI �L=8I9<@	
KLE> ;<I -��	�@BK8KLI <@EQLJ<?<E�
?KKGJ���NNN
9<IC@E
;<�8L=8I9<@KLE>�M<IF<==<EKC@:?LE	
><E�J8:?JK8E;J9<I@:?K�JKL;@<	��8IK@B<C

������
G?G


';=>?1: !@>5-8



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	�����

�*; �$�#�� 1*7-+884 I
6.1: *5;.27. �=E78<. -.:
�.;<*7-;.:1*5<=70

%8LD <@E< *L9C@B8K@FE 8LX<I?8C9 ;<I #-)	 LE; �#(	
(FID<E @JK @E &@K<I8KLI LE; 0FIKIZ><E QLI �<JK8E;J	

<I?8CKLE> @EE<I?8C9 ;<I C<KQK<E $8?IQ<?EK< JF ?ZL=@> Q@K@<IK
NFI;<E N@< ;8J �-",�� ?8E;9FFB
 �@<J<I .<OK M<IJL:?K
<@E< �EEZ?<ILE> 8E ;@<J< N<IKMFCC< +L<CC< LE; ;@< �<8EK	
NFIKLE> ;<I  I8><� N8J @?I< ,<C<M8EQ =]I �I:?@M< LE; �@	
9C@FK?<B<E 8L:? ?@<IQLC8E;< 8LJD8:?K


�@< ><D<@EE]KQ@>< �D<I@B8E@J:?< !<J<CCJ:?8=K =]I "<@	
QLE>J	� %]?C	 LE; %C@D8K<:?E@B@E><E@<LI< ��-",��� G=C<>K
J<@K :8
 �� $8?I<E <@E D<?I9ZE;@><J "8E;9L:? D@K ;<D �E	
JGIL:? <@E<I LD=8JJ<E;<E LE; M<ICZJJC@:?<E �8IJK<CCLE> ;<J
><J8DK<E =8:?JG<Q@=@J:?<E 1@JJ<EJ @D �<IL=J=<C; @?I<I '@K	
>C@<;<I
 $<;<J $8?I N@I; <@E<I ;<I M@<I �ZE;< � LE;8D<EK8CJ�
,<=I@><I8K@FE� "0�� �GGC@:8K@FEJ� "0�� -PJK<DJ 8E;
�HL@GD<EK� 8BKL8C@J@<IK
 -<@K 
��� <IJ:?<@E<E G8I8CC<C< �LJ	
>89<E @D @EK<IE8K@FE8C<E �-#� LE; @D @E:?	GFLE; �#	*�	�@E	
?<@K<EJPJK<D


�@< 
��� <IJ:?@<E<E< 0<IJ@FE ;<J �8E;<J e"0�� �GGC@	
:8K@FEJc �J@EE><DZX e%C@D8K<:?E@B	�EN<E;LE>J=<C;<Ic�
N@;D<K<� E<9<E .?<D<E N@< �@><E?<@D<E�  CL>Q<L><E� �IL	
:B<I<@<E LE; �<I>N<IB<E� <IJKD8CJ 'LJ<<E� !8C<I@<E� �I:?@	
M<E LE; �@9C@FK?<B<E <@E <@><E<J %8G@K<C
 �CJ 0<IKI<K<I ;<I
e(LKQ<IG<IJG<BK@M<c NLI;< ;<I @E %8E8;8 N@IB<E;< �<	
JK8E;J<I?8CKLE>J<OG<IK< -K<=8E '@:?8CJB@ QLI I<;8BK@FE<CC<E
'@KN@IBLE> <@E><C8;<E
 �@<J<I ?8KK< J@:? D@K <@E<I ,<@?< MFE
*L9C@B8K@FE<E LE; 0FIKIZ><E <@E<E (8D<E ><D8:?K� @E ;<E<E
<I �><D<@EJ8D D@K %FCC<><E 8LJ ;<E /-�� ;<E 0<IJL:? LE	
K<IE8?D� ]9<IBFDD<E< 0FIJK<CCLE><E ]9<I 9<JK8E;J<I?8CK<	
I@J:? FGK@D8C< %C@D8N<IK< eMFD %FG= 8L= ;@<  ]X< QL
JK<CC<Ec



.I8;@K@FE<CC< ,@:?KC@E@<E @E ;@<J<I 4<@K 9<@E?8CK<K<E D<@JK
N<E@>< eD8>@J:?< 48?C<Ec N@< �� S� LE; �� � I � M<I9LE	
;<E D@K 8LJ><JGIF:?<E <E><E -:?N8EBLE>JKFC<I8EQ<E
 �8J
*IF9C<D ;@<J<I 1<IK<� -@< N8I<E @E M@<C<E ?@JKFI@J:?<E !<	
9ZL;<E ]9<I?8LGK E@:?K QL <II<@:?<E� LE; N<EE� ;8EE ELI D@K
?F?<D �E<I>@<8L=N8E; LE; LEK<I �@EJ8KQ K<LI<I �LE; JK\I8E	
=ZCC@><I� .<:?E@B
 18J 89<I EF:? J:?N<I<I NF>� -@< 98J@<IK<E

E@:?K 8L= N@JJ<EJ:?8=KC@:?<E /EK<IJL:?LE><E� JFE;<IE <@EQ@>
8L= ;<I ]9<I 
�� $8?I< 8CK<E �<F98:?KLE>� ;8JJ 9<JK@DDK<
�OKI<D< J@:? 8L= 9<N<>C@:?< %LCKLI>]K<I E<>8K@M 8LJN@IBK<E�
M<I9LE;<E D@K ;<E !I<EQ<E ;<JJ<E� N8J 8BKL<CC< %C@D88EC8	
><E QL C<@JK<E @DJK8E;< N8I<E
 �LX<I;<D 9C<E;<K<E J@< ;<E _
=]I �I:?@M< LE; �@9C@FK?<B<E Q<EKI8C<E _ �JG<BK ;<I ;LI:?
1ZID< 9<J:?C<LE@>K<E :?<D@J:?<E �CK<ILE> @EJK89@C<I '8	
K<I@8C@<E N<@K><?<E; 8LJ
 �8J 4@<C MFE '@:?8CJB@ LE; J<@E<E
'@KJKI<@K<IE N8I<E �DG=<?CLE><E� ;@< J@:? JK8KK 8E <@E<D
89JKI8BK<E #;<8C 8E '\>C@:?B<@K<E I<8C<I !<9ZL;< LE; 8E
<M@;<EQ98J@<IK<E �@><EJ:?8=K<E ;<I QL J:?]KQ<E;<E )9A<BK<
FI@<EK@<IK<E� 89><C<@K<K 8LJ �OG<I@D<EK<E LE; GI8BK@J:?<E �I 	
=8?ILE><E


�8J E<L< %8G@K<C LD=8JJK< N<@K D<?I 8CJ <@E=8:? ELI <@E<
&@JK< D@K %C@D8N<IK<E LE; <@E< �EC<@KLE>� N@< D8E ;@< ;8=]I
><<@>E<K< %C@D88EC8>< 98LK
 �<I >ILE;JZKQC@:?< �EJ8KQ ><?K
MFE <@E<I LD=8JJ<E;<E ,@J@BF8E8CPJ< 8LJ LE; JKI<9K ;8E8:?�
;@< >I\XK<E ,@J@B<E D@K M<IKI<K98I<D �L=N8E; QL 9<>I<EQ<E�
�@E 8L= ;<D *8G@<I eG<I=<BK<Jc %C@D8 ELKQK E@:?KJ� N<EE ;@<
@EJK8CC@<IK< .<:?E@B ;@<J< 1<IK< @E ;<I *I8O@J E@:?K QLM<ICZJJ@>
LDJ<KQ<E B8EE� @D -K\ILE>J=8CC JL9KIFG@J:?< 0<I?ZCKE@JJ<<I	
Q<L>K� ;@< !<9ZL;<JL9JK8EQ 8E>I<@=K� F;<I N<EE @?I �<KI@<9
LE; /EK<I?8CK ;@< '\>C@:?B<@K<E ;<I #EJK@KLK@FE 8L= �8L<I
]9<IJK<@>K LE; ;8;LI:? @?I<E �<JK8E; ><=Z?I;<K
 1@:?K@><I8CJ
;@< �<?<IIJ:?LE> BC<@E<I �9N<@:?LE><E @JK >I\XKD\>C@:?<
4LM<ICZJJ@>B<@K� 9<;<LK<E;<I 8CJ 89JKI8BK< e#;<8CN<IK<c<@E<
\BFEFD@J:?� \BFCF>@J:? LE; JFQ@8C E8:??8CK@>< &\JLE>� ;@<
;<E K8KJZ:?C@:?<E �<;]I=E@JJ<E ;<I M<IN8?IK<E %LCKLI>]K<I JF
N<@K N@< D\>C@:? <EKJGI@:?K
 �8J ]9<I><FI;E<K< 4@<C @JK� QL	
J8DD<E><=8JJK� ;<I FGK@D8C< -:?LKQ ;<I �<JKZE;< D@K ;<E
M<I=]>98I<E ,<JJFLI:<E


�@< =]I ;8J �-",�� ?8E;9FFB ><=LE;<E< &\JLE> 9<	
JK<?K ;8I@E� M<IJ:?@<;<E< %8K<>FI@<E ;<I %C@D89<<@E=CLJJLE>�
MFE <C<D<EK8I 9@J <C89FI@<IK� D@K @?I<E A<N<@C@><E 0FI	 LE;
(8:?K<@C<E 8L=QLC@JK<E
 �@< <@E=8:?JK< !ILE;I<><C �%8K
 ��
C8LK<K� (@< D<?I 8CJ �� � I<C8K@M<  <L:?K< �I � _ J:?FE ;8J
D8:?K ;@< �EKN@:BCLE> MFE -:?@DD<C LE; I8G@;< '<K8CC	
BFIIFJ@FE N<J<EKC@:? LEN8?IJ:?<@EC@:?<I
 1<EE D8E ;8I]9<I
?@E8LJ 8L:? .IF:B<E?<@K �N<E@><I 8CJ �� � I � LE; >IFX<
"@KQ< �]9<I ��R S�� M<ID<@;<E B8EE� >@9K <J B8LD EF:? BC@	
D8K@J:?< �I<@>E@JJ<� ;@< 9<@ ;<E D<@JK<E )9A<BK<E 9<I<@KJ 9<@
<@ED8C@><D �LI:?C<9<E LED@KK<C98I D<:?8E@J:?< -:?Z;<E

#.B.7;287.7



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

M<ILIJ8:?<E N]I;<E �%8K
 ��
 �@E< N<@K<I< �<J:?IZEBLE> ;<I
ZLX<I<E !I<EQ<E LE; QLCZJJ@><E  CLBKL8K@FE<E D8:?K 8L:?
D<:?8E@J:?< �ID];LE>JJ:?Z;<E 9<@ @E?FDF><E<E '8K<I@8C	
M<I9]E;<E N@< VC><DZC;<E @DD<I LEN8?IJ:?<@EC@:?<I LE;
B8EE -:?@DD<C9<=8CC LE; %FIIFJ@FE GI8BK@J:? 8LJJ:?C@<X<E

/E; JF ><?K <J N<@K<I 9@J QLI K<:?E@J:? 9<JKD\>C@:?<E %FE	
KIFCC<
� �<@ ;<I �<Q<@:?ELE> ;@<J<I e�C8JJ F= :FEKIFCc >I@==<E
;@< �LKFI<E QL <@E<D GJP:?FCF>@J:?<E .I@:B� �@< %8K<>FI@<�
;@< E8:? 8BKL<CC<D  FIJ:?LE>JJK8E; 9<I<@KJ A<;N<;< -:?8	
;<EJ9<>]EJK@>LE> <OKI<D LEN8?IJ:?<@EC@:? D8:?K� C@<X EF:?
@DD<I <I?<9C@:? D<?I  CLBKL8K@FE<E 9QN
 A8?I<JQ<@KC@:?< UE	
;<ILE><E MFE .<DG<I8KLI LE;  <L:?K< QL 8CJ ;@< 8CK?<I><	
9I8:?K<E e#;<8CN<IK<c MFE T � � I LE; T � %� D@K ;<E<E
J@:? <@E@>< >IFX< #EJK@KLK@FE<E ><IE J:?D]:BK<E �F?E< ;@<J<
K8KJZ:?C@:? @DD<I QL <II<@:?<E�
 /D ;@< M<IE]E=K@>JK< E@:?K
8CJ eQN<@KBC8JJ@><c &\JLE> ;8JK<?<E QL C8JJ<E� 9<>@EEK ;@<
(FD<EBC8KLI D@K �� =]I ;8J e*I<D@LDGIF;LBKc� LE; ,8LD	
=<L:?K< D@K 9@J QL T 
� � I LD ;<E ?@JKFI@J:?<E '@KK<CN<IK�

;8I= J@:? J<@K?<I D@K ;<D !]K<J@<><C � J:?D]:B<E� 8JJFQ@@<IK
D@K ;<I �<J:?I<@9LE> e(F D<:?8E@:8C I@JB KF DFJK 8IK@=8:KJ�
G8@EK@E>J� G?FKF>I8G?J� 8E; 9FFBJc


�@E< �LJJ8>< N8I '@:?8CJB@ JF N@:?K@>� ;8JJ J@< 9<@ A<;<I
%C@D8B8K<>FI@< N@<;<I?FCK N@I;� e�?<D@J:? @EJK89@C< )9A<BK<
N<I;<E 59<@ 4@DD<IK<DG<I8KLI6 @EE<I?8C9 MFE $8?IQ<?EK<E
LE9I8L:?98I
c  ]I '8K<I@8C@<E D@K <@E<I &<9<EJ<IN8IKLE>
MFE 
�� $8?I<E LE; N<E@><I� QL ;<E<E L
 8
  8I9=FKFJ� '8	
>E<K9ZE;<I� �Q<K8K	 LE; (@KIF=@CD<� 89<I 8L:? J8LI<J *8G@<I
QZ?C<E� N@I; J<@K ;<I <IJK<E �LJ>89< B]?C< F;<I B8CK< &8><	
ILE> <DG=F?C<E� M<I9LE;<E D@K ;<I �<D<IBLE>� ;8JJ ;@<
D<:?8E@J:?< �DG=@E;C@:?B<@K ;@<J<I '<;@<E ><><E  CLBKL8	
K@FE<E <?<I ><I@E> @JK


-<@K J<@E<D <IJKD8C@><E �IJ:?<@E<E ?8K ;8J %8G@K<C QL
�I:?@M<E� �@9C@FK?<B<E� 'LJ<<E LE; !8C<I@<E D<?I<I< W9<I	
8I9<@KLE><E <I=8?I<E
 0FE LIJGI]E>C@:? 
� -<@K<E @JK <J ������
8L= @EQN@J:?<E �� 8E><N8:?J<E _ <J >@9K <@E<E LE]9<IJ<?98	
I<E .I<E; QL @DD<I ;@==<I<EQ@<IK<I<E �LJJ8><E
 1F ;@< <IJK<
�LJ>89< EF:? BE8GG BFEJK8K@<IK<� e;8J >8EQ< .?<D8 ;<I
 CLBKL8K@FEJBFEKIFCC< 5J<@6 J<BLE;ZI =]I �@9C@FK?<B<E LE;
�I:?@M<c� C@JK<K ELE <@E< LD=8E>I<@:?< .89<CC< ;@< e"P>I@	
J:?<E "8C9Q<@K<Ec 8CC<I ;<EB98I<E )9A<BK< LE; 0<IG8:BLE	
><E 8L=
� 4LI �9?ZE>@>B<@K ;<I :?<D@J:?<E �CK<ILE>JI8K< MFE
.<DG<I8KLI LE; &L=K=<L:?K< N<I;<E @EQN@J:?<E ;I<@ 8CK<IE8	
K@M< ,<:?<EDF;<CC< MFI><JK<CCK� ;@< 8CC<I;@E>J 8CC< e;@< >C<@	
:?<E GI8BK@J:?<E �EKNFIK<E C@<=<IEc
� !I\X<I< 0<IZE;<	
ILE><E >89 <J QLC<KQK ��
�� �@< 9@J?<I@><E e�C8JJ<Jc ��� _
�� N<I;<E ELE e.PG<J F= :FEKIFCc ><E8EEK
 �@<J<I <KN8J

JG<II@>< �<>I@== JFCC QLD �LJ;IL:B 9I@E><E� ;8JJ %8K<>FI@<�
F;<I � <9<E B<@E< eQN<@K	 F;<I ;I@KKBC8JJ@><c &\JLE> 9<;<L	
K<K� JFE;<IE @E <IJK<I &@E@< <@E< 8E;<I< �IK ;<I %C@D8BFEKIFCC<�
;@< =]I ;8J BFEBI<K< !<9ZL;<� ;@< BFEBI<K<E �<JKZE;< F;<I
;8J BFEBI<K< �L;><K ;LI:?8LJ ;@< FGK@D8C< 18?C J<@E B8EE

�LX<I;<D NLI;< ;@< Q<EKI8C< .89<CC< ;<I %C@D8B8K<>FI@<E
LD <@E<E �	.<@C <I>ZEQK� ;<I L
 8
 _ D@K 0<IN<@J 8L= #-)

���� _ 8LJ=]?IC@:?<I 8CJ 9@J?<I ;@< 0FI	 LE; (8:?K<@C< ;<I
%]?C	 LE; %8CKC8><ILE> =]I :?<D@J:? @EJK89@C< )9A<BK< 9<	
J:?I<@9K �"8LGKE8:?K<@C� ,@J@B<E 9<@  <?C=LEBK@FE�
 .IFKQ;<D
9C<@9K ;<I .<OK @E J<@E<I �8IJK<CCLE> 8EJ:?8LC@:? LE; 8L:? =]I
(@:?K	 8:?C<LK< M<IJKZE;C@:?


0@<C<J� N8J @D �-",�� ?8E;9FFB <IJKD8CJ E@<;<I><	
J:?I@<9<E NLI;<� =8E; MFE ;FIK 8LJ J<@E<E 1<> @E 8E;<I<
 8:?K<OK< F;<I 8L:? @E @EK<IE8K@FE8C< (FID<E
� �EJZKQ< N@<
@EK<>I@<IK<J ,@J@BFD8E8><D<EK� J8@JFE8C<J !C<@K<E F;<I
(8:??8CK@>B<@K J@E; D@KKC<IN<@C< _ @E �DG=<?CLE><E EF:?
D<?I 8CJ @E ;<I *I8O@J _ �CC><D<@E>LK ><NFI;<E
 �<EEF:?�
<@E< M<I>C<@:?98I<  ]CC< 8E 8BKL<CC<D 1@JJ<E 8E ;<I -:?E@KK	
JK<CC< QN@J:?<E �FEJ<IM8K@FE -:@<E:<� !<9ZL;<	 LE; %C@D8	
K<:?E@B =@E;<K D8E JFEJK E@I><E;J
 �8J %8G@K<C e'LJ<LDJ�
!8CC<I@<J� �I:?@M<J 8E; &@9I8I@<Jc �(I
 �� @E ;<I �LJ>89<
����� 9@<K<K BFEBI<K< ,@:?KN<IK< =]I ;8J ,8LDBC@D8� 89<I
8L:? ;8J <I=FI;<IC@:?< "@EK<I>ILE;N@JJ<E� LD @?I< ,<C<M8EQ
LE; �@>ELE> @D BFEBI<K<E  8CC 9<LIK<@C<E QL B\EE<E
 �J NZI<
QL N]EJ:?<E� ;8JJ <J 8L:? ?@<IQLC8E;< 8CJ D<?I 8CJ <@E<
 LXEFK< N8?I><EFDD<E N@I;
�  ]I �8LMFI?89<E J@E; 8L:?
8E;<I< %8G@K<C ;<J �8E;<J MFE #EK<I<JJ<� Q
 �
 ;<I �<I<@:?
%8G
 ��_��� ;<I J@:? D@K !<9ZL;<C<@KK<:?E@B 9<=8JJK� %8G
 ��
�!<9ZL;<?]CC<E� LE; �� �0<ID<@;LE> MFE  <L:?K@>B<@KJ	 LE;
-:?@DD<CGIF9C<D<E�
 1<I 8L= ;<I -L:?< E8:? ;<I 9<JKD\>	
C@:?<E �8C8E:< QN@J:?<E (8:??8CK@>B<@K� %FJK<E<==@Q@<EQLE;
�<JK8E;J<I?8CKLE> @JK� JFCCK< J@:? N<;<I MFE ;<I -GI8:??]I;<
EF:? MFD QL><><9<E ?F?<E �<J:?8==LE>JGI<@J 89J:?I<:B<E
C8JJ<E


�185C %;?4

���� �-",�� ?8E;9FFB
 "0�� �GGC@:8K@FEJ� -# <;@K@FE

�KC8EK8� ����
 �� %8G@K<C �><KI
 4Z?CLE>�� #CCLJKI8K@FE<E� ��� �


#-�( ���
����
���



 -K<=8E 1
 '@:?8CJB@ N@IBK< MFE 
��� 9@J ���� 8D �8E8;@8E

�FEJ<IM8K@FE #EJK@KLK< ���#�� QLC<KQK 8CJ -<E@FI �FEJ<IM8K@FE

-:@<EK@JK
 W9<I J<@E< '@KN@IBLE> 8D �-",�� ?8E;9FFB

9<I@:?K<K <I @E D<?I<I<E �L=JZKQ<E� Q
 �
 -K<=8E '@:?8CJB@�



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	�����

.?< #;<8C �C@D8K<� ,@JB '8E8><D<EK� K?< �-",�� �?8GK<I�

*IFF=<;  CL:KL8K@FEJ� 8E; .FN8I; 8  LCC ,@JB �E8CPJ@J 'F;<C

������
 )EC@E<� ?KKGJ���NNN
><KKP
<;L�:FEJ<IM8K@FE�FLI7GIF	

A<:KJ�J:@<E:<�:C@D8K<�G8G<I7D@:?8CJB@
G;=
 ��
�
�����
 �@I<BK

F;<I @E;@I<BK 9<K<@C@>K N8I<E 8LX<I;<D L
 8
 '8I@FE

'<:BC<E9LI> LE; �8M@; �I?8I;K MFE ;<I -D@K?JFE@8E

#EJK@KLK@FE LE; $8D<J '
 ,<@CCP MFD #D8>< *<ID8E<E:<

#EJK@KLK< �8CC< /-��� ;@< <@E< M<I>C<@:?98I< �><E;8

M<I=FC>K<E


� �@E< MFCCJKZE;@< �8IJK<CCLE> ;<I 8BKL<CC<E �-",��	

%C@D8B8K<>FI@<E =@E;<K D8E 9<@ -K<=8E -@DFE L
 8
 ���
���

4N@J:?<E ,@J@BF� �E<I>@<<==@Q@<EQ LE; %FEJ<IM@<ILE>	 <@E

!I<<E (<N �<8C =]I %LCKLI<@EI@:?KLE><E� -
 �� �FEC@E<� ?KK	

GJ���NNN
JD9
DLJ<LD�=@C<8;D@E�N<9J@K<�#EJK@KLK<�,8K?><E	

 FIJ:?LE>JC89FI���7 FIJ:?LE>���7*L9C@B8K@F	

E<E���
�7�C;8D	�"��7-@DFE	<K	8C
G;=
 ��
�
�����

� �8JJ ;<I ?@JKFI@J:? =]I ;<E -K8E;FIK 9<C<>K< �LI:?J:?E@KK

;<I I <@E<D =<JK<E e#;<8CN<IKc N@< �� � MFI><QF><E N@I;�

@JK <@E< N<@K<I< #EEFM8K@FE ;<J �-",��	%8G@K<CJ


� �<I �<>I@== D<@EK ;@< �8L<I� 9@J �� �  <L:?K<8LJ>C<@:? D@K

;<I /D><9LE> <II<@:?K J@E; ��]:?<I� 

_�� .8><� ><=]CCK<

�I:?@MB8IKFEJ� � .8><�


� �@< �998L><J:?N@E;@>B<@K M<I;FGG<CK J@:? A< � %

�INZIDLE> LE; A< ��_�� � ?\?<I<I I 


� 0>C
 Q
 �
 �#( #-) 
����� ��
�	�� e�@C;	

�L=Q<@:?ELE>JD8K<I@8C@<E _ &8><ILE>J9<;@E>LE><E =]I ;@<

�I:?@M@<ILE> MFE �<JKZE;<E D@K LEK<IJ:?@<;C@:?<E '<;@<Ec�

�#(�., ������ ����	
� e#E=FID8K@FE LE; �FBLD<EK8K@FE _

'8E8><D<EK ;<I �L=9<N8?ILE>J9<;@E>LE><E MFE �I:?@M	

LE; �@9C@FK?<BJ>LKc� %I@JK@E8 "FCC LE; ,8C= %@C@8E �">
��

"8E;9L:? �<GFKJ LE; �I:?@M<
 -KLKK>8IK ����


� (8:? e%8ICJIL?<I 0@IKL<CC<D %8K8CF>c >@9K <J @E

�<LKJ:?C8E; ;<IQ<@K �'ZIQ ����� ELI QN<@ �<J@KQE8:?N<@J<

=]I ;8J �-",�� ?8E;9FFB ����


FAUST 10
Datenbank und mehr.

Besuchen Sie uns im Netz: www.land-software.de

Land Software-Entwicklung
Tel: 0049-(0)911-69 69 11, info@land-software.de

Bibliothek
Katalogisierung
Ausleihe
Verwaltung

Archiv
Erschließung
Strukturierung
Ingest

Museum
Inventarisierung
Ausstellungsplanung

iServer
Internet Präsentation
digitaler Lesesaal



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� ��

�=-:=7 �82742;�
(2. 4866< -2. � �
��.6.27;*6.  8:6-*<.2� 27;
�:,12>�
 =<B=70 -.: ".:;87.778:6-*<.7
/H: -2. *:,12>2;,1. �:;,152.E=70

#D �@9C@FK?<BJN<J<E J@E; (FID;8K<E J:?FE J<@K C8E	
><D <K89C@<IK
 1@< JK<?K <J ;8D@K @E LEJ<I<I *IF=<JJ@	

FE� !L;ILE "F@EB@J� J<@K ���� &<@K<I@E ;<I �@<EJK	
9@9C@FK?<B ;<J !<?<@D<E -K88KJ8I:?@MJ *I<LX@J:?<I

%LCKLI9<J@KQ �!-K��� N8>K ;@<J<E e-<@K<EJGILE>c LE;

LEK<IJL:?K ;@< �EJ:?CLJJ=Z?@>B<@K ;<I !<D<@EJ8D<E

(FID;8K<@ �!(�� @D �I:?@MN<J<E
 '8E:?< D\><E MFI	
J:?E<CC J:?CLJJ=FC><IE� N8J =]I <@E ;I<@JK<J /EK<I=8E><E�

1<I J@:? ;8I]9<I <:?8L==@<IK� M<IB<EEK� ;8JJ �I:?@M<

J:?FE J<@K CZE><I<D MFD ;<LKJ:?<E �@9C@FK?<BJN<J<E

GIF=@K@<I<E� JF 9<@ ;<I E8K@FE8C<E 1<9J<@K<EJG@<><CLE>�

;<I �@EI@:?KLE> ;<J �I:?@MGFIK8CJ	� F;<I @E  I8><E ;<I

(8:?C8JJ<IJ:?C@<XLE>
 /DJF D<?I M<I;@<EK ;@<J< 0<I\=	
=<EKC@:?LE> <@E< EZ?<I< �<KI8:?KLE> LE; _ MFI89 I<J]	
D@<IK _ =8:?C@:?< �E<IB<EELE>


�@< �LKFI@E M<IJK<@>K J@:? @E;<J E@:?K QLI �EE8?D<�

;8D@K 89JFCLK<J (<LC8E; QL 9<KI<K<E
 4LI<:?K <INZ?EK

J@< ;@< <K89C@<IK< (LKQLE> MFE (FID;8K<E @D &8E;<	
J8I:?@M �8;<E	1]IKK<D9<I> F;<I *@CFKGIFA<BK< @D JK88K	
C@:?<E �I:?@MN<J<E "<JJ<EJ LE; -8:?J<E	�E?8CKJ �-
 ��


 ]I ;<E �<IC@E<I ,8LD M<IN<@JK ;<I ,<Q<EJ<EK <I>ZE	
Q<E; 8L= ;8J �I:?@M ;<I �B8;<D@< ;<I %]EJK<
 �J QZ?CK

;<LKJ:?C8E;N<@K QL ;<E N<E@><E �I:?@M<@EI@:?KLE><E�

;@< J@:? 8E ;<I !(�	�IN<@K<ILE> 9<K<@C@><E LE; ;8D@K

JF>8I <@E< 0FII<@K<IIFCC< <@EE<?D<E
 �<I �C@:B ]9<I ;@<

&8E;<J>I<EQ<E ?@E8LJ F==<E98IK ]9<I;@<J� ;8JJ D@KLEK<I

N<@K ><;@<?<E< %FEQ<GK@FE<E QLI �@E9@E;LE> ;<I !(�

MFIC@<><E �JF Q
 �
 D@K <@E<D �I<@JKL=<EDF;<CC 8E ;<I

�@;><E\JJ@J:?<E .<:?E@J:?<E "F:?J:?LC< @E 4]I@:?�


(@:?K QLC<KQK N@;D<K< J@:? LEJ<I< e�<IC@E<I �I:?@MILE;	
J:?8Lc @D "<=K 
����� ;<D .?<D8 e�I:?@M@J:?< *FIK8C<

LE; (FID;8K<Ec


�F:? QLI]:B QLD 8EQLQ<@><E;<E 1<IB� !L;ILE

"F@EB@J 9<J:?I<@9K BFEQ@J @D <@EC<@K<E;<E %8G@K<C ;@<

�EKN@:BCLE> ;<I 8I:?@M@J:?<E �e*8GI@KQc� )0!� #-��

5!6� ,@��� 9@9C@FK?<B8I@J:?<E �*#� ,�%� ,��� N@<

><D<@EJ8D<E �,(��� -K8E;8I;J QLI �I=8JJLE> @?I<I

A<N<@C@><E +L<CC<E LE; M<I>C<@:?K ;@<J 8LJ NF?CKL<E;

E<LKI8C<I -@:?K
 �EJ:?C@<X<E; EZ?<IK J@< J@:? ;<D =8BK@	
J:?<E /EK<IJL:?LE>J><><EJK8E;� ;<I %FDG8K@9@C@KZK MFE

!(�	*<IJFE<EEFID;8K<E 9<@ ;<I 0<IQ<@:?ELE> @D

!-K�
 *I8BK@J:?<I "@EK<I>ILE; @?I<I W9<IC<>LE><E @JK <@E

?8LJ@EK<IE<I 1<:?J<C ;<J �I:?@M@E=FID8K@FEJJPJK<DJ


0FE @EJ><J8DK 
��
��� *<IJFE<E@E;<O;8K<E NLI;<E ���

<OKI8?@<IK �<EKJGI@:?K <KN8 ��� �� LE; D@K ;<D e�8K<E	
9<I<@E@><Ic )G<E,<=@E< 8L= ;<E *I]=JK8E; ><JK<CCK
 �<I

89J:?C@<X<E;< !(�	'8K:? <IQ@<CK< <@E< .I<==<IHLFK< MFE

�� �
 �@<J<J �I><9E@J @JK =I<@C@:? 8D9@M8C<EK LE; CZJJK

;@< JG8EE<E;<  I8>< F==<E� F9 J@:? ;8J !-K� @E 89J<?98I<I

4<@K =]I ;@< (LKQLE> ;<I !(� <EKJ:?<@;<E N@I;


�8J <@><EKC@:?< �@C<DD8 @JK 8L= -<@K< �� KI<==<E;

=FIDLC@<IK� e ]I ;@< �IJ:?C@<XLE> D@K (FID;8K<E N@I; @E

;<I 0<IQ<@:?ELE> D<?I 4<@K 9<E\K@>K
c 1@< ><C@E>K <J

LEJ<I<I *IF=<JJ@FE� ;@<J<E -G8>8K QL 9<NZCK@><E� �@<

<@E<IJ<@KJ GI8BK@Q@<IK< e=C8:?<c �IJ:?C@<XLE> D8:?K �<	
JKZE;< J:?E<CC<I QL>ZE>C@:?� <@E< JPE:?IFE< �<I]:BJ@:?	
K@>LE> MFE (FID;8K<E B\EEK< ;@<J<J 4@<C N@<;<ILD @E

 I8>< JK<CC<E
 !(�	4LJ:?I<@9LE><E N@< e9<>I@==JEFI	
D@<I<E;c� e<@E;<LK@>c� e=\I;<ILE>JN]I;@>c� e@EK<IFG<	
I89<Cc� G<IJ@JK<EKc� eHL<CC<EI<=<I<EQ@<IKc F;<I eI<><C	
98J@<IKc N@I; ?<LK< E@<D8E; D<?I <IEJK?8=K @E  I8><

JK<CC<E� 89<I <J <I=FI;<IK @EJK@KLK@FE<CC< /EK<IJK]KQLE>


�<IL?@><E; @JK QL M<IE<?D<E� ;8JJ !L;ILE "F@EB@J

B]E=K@> ?@<I=]I EFKN<E;@>< %FDG<K<EQ<E 8L:? GI8BK@J:?

M<ID@KK<CK
 -F =LE>@<IK D@KKC<IN<@C< e@?I<c �@<EJK9@9C@F	
K?<B 8CJ QLJKZE;@>< !(�	�><EKLI =]I �I:?@M< @E ;<E

�LE;<JCZE;<IE �<IC@E LE; �I8E;<E9LI>
 1<I ;<E 1<> @E

;8J 9<J:?8LC@:?< �8?C<D 8EKI@KK� @JK D@K ;@<J<I 0<I\=	
=<EKC@:?LE> 9<JK<EJ GIZG8I@<IK
 �9<EJF JFCCK< D8E <@E<

&LG< 9<@ ;<I "8E; ?89<E� LD ;@< Q8?CI<@:?<E� 89<I

]9<IN@<><E; LEJ:?8I= ><I8K<E<E �99@C;LE><E <@E@><I	
D8X<E ELKQ<E QL B\EE<E
 �D >ILE;C<><E;<E 0<I;@<EJK

;@<J<J ,<=<I<EQN<IB<J ZE;<IK ;@<J A<;F:? E@:?KJ


1<@K<I< #E=FID8K@FE<E ]9<I ;@< �LKFI@E� @?I<E @EK<I	
<JJ8EK<E 9<IL=C@:?<E 1<I;<>8E> LE; @?I �E>8><D<EK =]I

;@< !(� B\EE<E 1@JJ9<>@<I@>< ;<D A]E>JK <IJ:?@<E<E<E

�<@KI8> e'<?I (FID;8K<E� D<?I 1@JJ<Ec MFE )C@M<I

"F@J:?<E @D e-*%D8>8Q@Ec �?KKGJ���NNN
JGBD8>8	
Q@E
;<�D<?I	EFID;8K<E	D<?I	N@JJ<E
?KDC� <EKE<?D<E


�5=7 (889-::

�@IB<EN<I;<I� �@9-G@;<I� ����


� -
� �� �99
� #-�( ���	�	����

	
�	�� 
���� h



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	����	

��, _ �@><E9<I@:?K e�<IC@E<I �I:?@MILE;J:?8Lc
�<KQN@<J<I� "<@B<� �><EKLI ��,	 FKF<I9<
�FD?F==� �I
 %8KI@E� LCCJK<@E 9@C; :FCC<:K@FE
�IF:B=<C;� �I
 -LJ8EE<� !<?<@D<J -K88KJ8I:?@M *%
�CFJ� �E;I<8� �B8;<D@< ;<I %]EJK<�

�I:?@M �8IJK<CC<E;< %LEJK
 @J:?<I� �I
 $\I>	/N<� �<LKJ:?<J ,LE;=LEB8I:?@M
"8><C� '8O@D@C@8E� �B8;<D@< ;<I %]EJK<�

�I:?@M  @CD	 LE; '<;@<EBLEJK
%<@C� &8IJ	�IF;<I� �O<C -GI@E><I -��

/EK<IE<?D<EJ8I:?@M
&];<IJ	4@DD<ID8EE� �EE8� �LE;<J8I:?@M
'LJ@8C� �I
 -89@E<� .8><9L:?	 LE; �I@EE<ILE>J8I:?@M

�<IC@E <
 0

'LJ@8C� �I
 .FIJK<E� �B8;<D@< ;<I %]EJK<�

�I:?@M  @CD	 LE; '<;@<EBLEJK
(<LD8EE� -8E;I8� �><EKLI ��,	 FKF<I9<
*<IJ:?B<� *8LC� '
�
� &<@9E@Q	#EJK@KLK =]I ,8LD	

9<QF><E< -FQ@8C=FIJ:?LE>� 1@JJ
 -8DDCLE><E
*<K<I� *8KI@:@8� '
�
� �<LKJ:?C8E;I8;@F�

�FBLD<EK8K@FE � �I:?@M<
*@CC<G� 3M<J �
 '
�
� �FD8I:?@M �<IC@E _ �I:?@M ;<I

)9<IG=8II	 LE; �FDB@I:?< QL �<IC@E
*IFKQ<� -89@E<� �LE;<J8I:?@M
*LGG<C� �I
 *8LC@E<� !<?<@D<J -K88KJ8I:?@M *%
,8D<IJ?FM<E� /CI@:?� 8B>	@D8><J
,8K?A<� /C=� �LE;<J8I:?@M
,<@D<IJ� 3MFEE<� &8E;<J8I:?@M �<IC@E
,FK?�  <C@O� �LE;<J8I:?@M
-:?D<@E>� %<IJK@E� �<IC@E<I 18JJ<I9<KI@<9<
-:?D<I98L:?� �I
 '8@B� �I:?@M ;<J %8K?FC@J:?<E

'@C@KZI9@J:?F=J
-K<?I� �?I@JK@E8� 9GB �@C;8I:?@M
-K\IK� �I
 �@8E8� &8E;<J8I:?@M �<IC@E
/CCD8EE� �@IB� �I:?@M =]I �@8BFE@< LE; �EKN@:BCLE>
18:?FN@KQ� �I
 "8I8C;� 4<@K><J:?@:?KC@:?<J �I:?@M

'5?18.580� N �1=85: -9 !;=31:M 95? %1<;=?1= �K=31: �=-2�
	 ���� �;?;� �1@?>/48-:0=-05;��-=8��15:E &/4@.1=?

�@< e�<IC@E<I �I:?@MILE;J:?8Lc @JK <@E '8>8Q@E ;<J
&8E;<JM<I98E;<J �<IC@E @D 0;� 	 0<I98E; ;<LKJ:?<I
�I:?@M8I@EE<E LE; �I:?@M8I< <
 0


"<I8LJ><9<I� 0<I98E; ;<LKJ:?<I �I:?@M8I@EE<E LE;
�I:?@M8I< <
 0
� �DKJ><I@:?K  LC;8 0, ��
�� M<IKI<K<E
;LI:? ;<E 0FIJ@KQ<E;<E ,8C= $8:F9
!<J:?Z=KJJK<CC<� 1\IK?JKI
 �� �����  LC;8

,<;8BK@FE� .FIJK<E 'LJ@8C
'@K8I9<@K� -K<=8E@< �8EE<IK� #E<J )9<IC@E>� /C= ,8K?A<
�	'8@C� CM	9<IC@E�M;8
8I:?@M
E<K
,<;8BK@FEJJ:?CLJJ� 
�
 �GI@C ����
�<QL>� �@<J< *L9C@B8K@FE N@I; BFJK<ECFJ 89><><9<E

�9FEE<D<EKJ J@E; ><><E ,:?ELE> D\>C@:?
 -@< JK<?K
8LX<I;<D BFJK<E=I<@ QLI �EJ@:?K LE; QLD �FNECF8;
QLI 0<I=]>LE> LEK<I�
NNN
9<IC@E<I8I:?@M<
;<�8I:?@MILE;J:?8L
NNN
M;8
CM9<IC@E
8I:?@M
E<K�9<IC@E<I	8I:?@MILE;J:?8L

�FGPI@>?K� �@<J< 0<I\==<EKC@:?LE> @JK LI?<9<II<:?KC@:?
><J:?]KQK
 �CC< ,<:?K<� 8L:? ;@< ;<J (8:?;IL:BJ MFE
�LJQ]><E LE; ;<I =FKFD<:?8E@J:?<E 1@<;<I>89<� J@E;
;<D "<I8LJ><9<I MFI9<?8CK<E


#--( �*I@EK� ����	���� � #--( �#EK<IE<K� ����	����

�@< EZ:?JK< �LJ>89< <IJ:?<@EK @D "<I9JK ����

.?<D8� %FCFE@8C@JDLJ LE; �I:?@M<

1<@K<I< �<@KI8>JMFIJ:?CZ>< J@E; N@CCBFDD<E

#EK<I<JJ<EK<E N<E;<E J@:? 9@KK< 8E ;@< ,<;8BK@FE


�=<8:277.7 =7- �=<8:.7 �69:.;;=6

'8:;,1*=



�.:527.: �:,12>:=7-;,1*= 	�	��� �


startext GmbH / Riemenschneiderstraße 11 / 53175 Bonn
Tel: +49 228 959 96-0 / Fax: +49 228 959 96-66

Digitale Archivierung

�3  Eigenes OAIS-Modul
�3  Schnittstellen zu DA-NRW und DIMAG
�3  DMS-Anbindung 

Standards, Schnittstellen

�3  ISDIAH, ISAD(G), EAD, EAD DDB, METS
�3  Offene Schnittstellen
�3  Vollständige XML-Datenhaltung und Unicode-Unterstützung

Service

�3  Begleitende Beratung
�3  Individuelle Anpassungen
�3  Konsequente P�ege und Weiterentwicklung

Praxisorientierte Lösungen für Ihr Archiv

Die moderne Software für Archive

startext ACTApro 

Kennenlern-Produktdemos: Per QR-Code-Scan  
oder Linkeingabe gelangen Sie zu den Terminen.

produktdemos.startext.de

Lassen Sie sichACTApro online zeigen!
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