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1. Voorwoord

De stichting is in december 2020 opgericht, 2021 is daarmee het eerste
volledige boekjaar waar we verslag van doen.

Geheel onverwacht is de secretaris, een van de oprichters van de stichting, eind
dit jaar plotseling overleden. Een groot gemis voor ons allen. Een van de acties
voor komend jaar zal dan ook moeten zijn om het gat wat hierdoor is gevallen
op te gaan vullen.

Verder terugkijkend naar afgelopen jaar hebben we als eerste het vormgeven
van de stichting en de diverse benodigde zaken regelen ingang gezet. Het kost
veel tijd: Inschrijving bij de kamer van Koophandel, realiseren van een website,
openen van een bankrekening, verkrijgen van de ANBI-status. Het ligt allemaal
achter ons en we zijn dus volop aan de slag.

Voor de komende jaren is Kenia als focus land aangewezen. Naar aanleiding
van een ondersteuningsaanvraag is er eind 2020 een quickscan uitgevoerd bij
New Dairygold, een recent gestarte yoghurtproducent in Kericho.

Uitkomst van deze scan zijn een aantal interessante projecten waar we graag
een bijdrage aan willen gaan leveren.

1.2 Visie

Wij proberen bij te dragen aan de zelfredzaamheid van kansarm talent, zowel
kinderen als (jong) volwassenen. We gaan voor een wereld waarin
ondernemende mensen toegang hebben tot krediet. Het doel is dit op een
duurzaam en transparante wijze met realistische kosten en voorwaarden te
realiseren. Meer informatie over hoe we dit realiseren is te vinden in het
jaarverslag.
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1.3 Missie

Werken aan de ontwikkeling & empowerment van de sociaaleconomische
benadeelde en kwetsbare mensen in de benoemde focus landen en hen te
helpen bij het aanpakken van hun armoede gerelateerde problemen.

1.4. Wat we doen

De baron Jagear stichting zet zich in voor de bevolking van Oost Afrika. Dat
doet wij op dit moment door het onderstaande project in Kericho, kenia te
ondersteunen:

New Dairygold: New dairygold is een kleine yoghurtproducent in Kericho, Kenia
die wordt geleidt door Judy Jebet, een zuiveltechnologe met veel ervaring in de
zuivelindustrie in Kenia. Judy wordt waar nodig door ons met kennis en
financién ondersteund. Het bedrijf neemt zijn sociale verantwoordelijkheid,
enerzijds door kansarme jongeren een opleiding te geven en ervaring op te
laten doen in een productieomgeving, anderzijds wordt hulp geboden aan de
kleine melkveehouders die melk aan het bedrijf leveren. Er worden
basistrainingen hygiéne, dierverzorging en Kl aan de boeren gegeven om zowel
de kwaliteit van de melk als het te leveren volume te verhogen.

1.5 Onze manier van werken

Naast directe financiéle ondersteuning leveren we daar waar nodig ook kennis
en fungeren we als sparringpartner bij de uitdagingen die voortdurend
oppoppen. We helpen bv. actief bij het maken van een businesscase, incl.
bijbehorende financiering.

We houden vanuit Nederland op regelmatige basis contact met onze lokale
contactpersonen. Dit werkt voor dagelijks overleg goed via bv. Whatsapp en
teams. Documenten worden per mail gedeeld.

De geidentificeerde projecten worden in een meerjarenplan uitgezet en
stapsgewijs uitgevoerd. Een vast onderdeel van de projecten is een evaluatie
van de projecten achteraf. Voor ons belangrijk om fouten en verbeteringen in
volgende projecten te kunnen vermijden/meenemen.
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1.6 Resultaten

Dit jaar hebben wij diverse projecten uitgevoerd bij New Dairygold. Door de
corona met lockdowns en de verkiezingen met enkele weken onrust was het
voor New Dairygold een moeilijk jaar. Ondanks deze lastige periode zijn de voor
dit jaar geplande activiteiten allemaal uitgevoerd.

De vooruitzichten voor het bedrijf zijn hiermee sterk verbeterd.

- De vernieuwde productieomgeving met nieuwe koelcel maakt groei voor
de komende jaren mogelijk. De arbeidsomstandigheden zijn hierbij ook
nog eens sterk verbeterd.

- Met de overgang naar goedkoper verpakkingsmateriaal hebben we in
moeilijke marktomstandigheden de bruto marge overeind kunnen
houden

- Voor de financiéle administratie en de kwaliteitsrapportages zijn de
basics opgepakt. Dit kan van hieruit de komende jaren verder worden
verbeterd.

- Met een eigen bestelbus is een grote stap gezet in professionalisering
van de distributie.

1.7 Mursik, een lokale specialiteit.

Een van de producten die, naast yoghurt, door New Dairygold wordt

geproduceerd is Mursik. Generaties lang consumeren Kenianen al Mursik, een
traditionele drank die nog veel in de Great Rift Valley wordt gedronken. De
drank werd veel thuis op traditionele wijze gefermenteerd voor eigen gebruik.
New Dairygold produceert en verkoopt deze Mursik naast de yoghurt in haar
verkoopkanalen.
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1.8 Verslag van de uitgeoefende activiteiten

Zoals in het voorwoord ook omschreven is er als eerste veel tijd gestoken in het
goed vormgeven van de stichting. Deze werkzaamheden zijn inmiddels
goeddeels afgerond en hebben geresulteerd in de ANBI-status van de stichting.

Daarnaast is een 1ste project dat voor ondersteuning in aanmerking gaat
komen geselecteerd; New Dairygold in Kericho.

In de QuickScan waarin het bedrijf is doorgelicht hebben we de sterkes en
zwaktes van het bedrijf geidentificeerd. De resultaten zijn in een
brainstormsessie omgezet in een plan van aanpak om voor de komende jaren
New Dairygold te ondersteunen.

Dit jaar zijn inmiddels een aantal eerste projecten uit dit meerjarenplan
uitgevoerd:

Project 1: Verplaatsen productie naar een nieuwe productie locatie.

Een noodzakelijke stap, het verplaatsen van de
productie naar een nieuwe locatie is direct
opgepakt en eerste helft 2022 gerealiseerd. In de
oude productieruimte waren diverse problemen:
het was erg klein, er was geen ventilatie en er
waren grote problemen met de riolering. Het was
alles met elkaar een ruimte die niet geschikt was
voor de productie van levensmiddelen.
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Nieuwe productlocatie wordt ingericht
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Project 2: opzetten van schriftelijke rapportages.
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.4 . Erwerd tot voor kort weinig tot niets structureel
L 1}: . vastgelegd. Om toegang tot kredieten te krijgen is een,
‘,.3&%._' e ‘3‘3# ' weliswaar eenvoudige, financiéle verslaglegging
L | noodzakelijk. Deze hebben we gezamenlijk met de

e | leiding opgezet. Ook kwaliteitsproblemen konden

lastig worden getackeld door het ontbreken van
kwaliteitsrapportages. Ook deze worden inmiddels
bijgehouden.

Rapportage over de melkaanvoer

Project 3: overgaan naar voorbedrukte cupjes ipv het wikkelen van de cupjes.

Om dit te kunnen realiseren zijn er aanloopkosten
gemaakt bestaand uit eenmalige clichékosten en een
stuk extra werkkapitaal door de grotere volumes die per
keer moeten worden besteld. Door deze omzetting
wordt een grote kostenbesparing gerealiseerd.
Gemiddeld Kes 4 per cupje, bij de huidige omzet is dit
circa Kes 500.000 per jaar.

Het stickers plakken op de cups
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Project 4: aanschaf eigen bestelauto

Voor de distributie werd tot nu toe gebruik gemaakt

van een gehuurde bestelauto. Slechte beschikbaarheid

van de auto (vaak ook niet representatief), en hoge

gebruikskosten maken het interessant om over te

; gaan tot de aanschaf van een eigen bestelauto. Om
w»“ Al voor een 3jarige lening bij de bank in aanmerking te
‘\‘\‘\‘\‘\‘\'\'\'\'\'\‘\1 e komen moet een deel van het aankoopbedrag en de

' verzekering van de auto zelf worden ingebracht.

Project 5: Bouw van een koelcel.

In de huidige koeling kan maximaal de huidige productie van 2 dagen worden
opgeslagen. Dit is te weinig om de logistiek te kunnen optimaliseren. Ook het
verder verhogen van de verkoopvolumes wordt hiermee afgeremd.

De nieuwe koelcel is straks groot genoeg om, indien nodig, naast de opslag van
het eindproduct ook de aangeleverde melk in bussen in de koelcel op te slaan.

In 2021 zijn voldoende donaties binnengekomen om bovenstaande projecten

te kunnen realiseren. Er zijn hiervoor geen extra fondsenwervende activiteiten
georganiseerd.
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2. Organisatie

2.1 Organisatiegegevens:

Bestuur
Het bestuur, onbezoldigd, wordt per 1 Januari 2023 gevormd door:

Voorzitter

Naam J. Drenthen
Geboortedatum en plaats 6 februari 1958 te Hardenberg

Penningmeester
Naam G. Hermanides
Geboortedatum en plaats 19 mei 1961 te Amsterdam

Secretaris
vacant

Algemene- en contactgegevens

Statutaire naam: Stichting Baron Jagear stichting
Rechtsvorm: Stichting

Oprichtingsdatum 15 december 2021

KvK nummer 84785128

Banknummer (IBAN) NL54RAB00189100389
Fiscaal nummer (RSIN) 863368311

Adres De lepelaar 16a, 7671 WK Vriezenveen
Telefoon +31(0)651421706

Website www.baronjagear.nl
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3. Beleid

Zoals in het beleidsplan 2022 — 2024 is aangegeven worden voor het komend
jaar 2023 weer een aantal projecten gedefinieerd. Bij New Dairygold zijn dit tot
nu toe de volgende:

- Bij verdere volume groei zal worden gekeken naar de mogelijkheden om
de productiecapaciteit te vergroten.

- De afhankelijkheid van altijd beschikbare kwalitatief goede melk is groot.
Komend jaar gaan we kijken hoe we de leveringsbetrouwbaarheid
hiervan kunnen verbeteren.

- Uitbreiding van de verkoop middels een eigen verkoopwinkel.

- Het toegang krijgen tot een marktconforme leningen voor te plannen
uitbreidingen. De financiéle administratie zal hiervoor verder moeten
worden geprofessionaliseerd.

Daarnaast worden er intake gesprekken gepland/gevoerd voor een volgende
organisatie om in 2023 — 2024 te gaan ondersteunen.

4. Financiéle verantwoording

De jaarrekening 2022 met toelichting hierop wordt gelijktijdig met dit
jaarverslag gepubliceerd.
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