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Baerekraft akkurat na

1. Utvidet scope

Klimautfordringer
Naturrisiko
Sirkuleergkonomi

Den sosiale dimensjonen

Kilde: NHO og NTNU, BBOA 3015 Baerekraftsrapportering

2. Viktige strategiske valg

Del av problemet eller en del av lgsningen
Produkter og tjenester
Forretningsmodeller ma apenbart endres
Kompetanse

Investeringer

3. Compliance - rapporteringsmuligheter

CSRD (The Corporate Sustainability Reporting Directive)
ESRS eller VSME

EU-taksonomien

GRI & GHG & NSRS

Apenhetsloven

TSFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
TNED (Task Force on Nature-Related Financial Disclosures
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Omnibus oppdatering
Hovedtrekkene i forslaget presentert fra EU kommisjonen 26. februar

CSRD

EUs
taksonomi

© 2025 Deloitte AS

Endring i sterrelsesgrenser: Det innfares en absolutt grense pd 1000 ansatte for & veere omfattet av CSRD, i tillegg til
kravet om enten EUR 50 mill i omsetning eller EUR 25 millioner i balansesum.

Utsettelse av rapportering: Selskaper som ikke enda har rapportert (balge 2 og 3), vil fa en to ars utsettelse.
Det innebaerer at selskap som skulle rapportert farste gang for 2025, farst vil matte rapportere for 2027.

Frivillig rapportering: EU vil vedta en frivillig rapporteringsstandard basert pa standarden for SMB (VSME).
Denne standarden vil fungere som et «skjold» ved a begrense informasjonen som selskaper eller banker innenfor CSRD kan
be om fra selskaper i deres verdikjeder med faerre enn 1 000 ansatte.

Endringer i ESRS: EU vil gjgre en revidering av rapporteringsstandardene for a redusere og forenkle disse.

Sikkerhet pa attestasjon: Ingen gkning fra moderat til betryggende sikkerhet.

Bransjespesifikke standarder: Arbeidet med sektorspesifikke standarder er stoppet.

Endring i sterrelsesgrenser: Taksonomirapportering vil bli frivillig for selskaper med mindre enn EUR 450 mill i omsetning

og 1000 ansatte. | tillegg til disse starrelsesgrensene, foreslas det forenklinger i taksonomirapporteringen, blant annet
vesentlighetsgrense og forenkling av maler.



REGULATORISK OVERSIKT

Baerekraftsrapportering for ulike selskapstyper, storrelser og behov

Omfattet av CSRD CSRD med ESRSene

Over terskelverdiene

Frivillig etter full

Norske CSRD med ESRSene

selskaper

Frivillig etter VSME
(utledet av CSRD)

Under terskelverdiene,
selskapsform som ikke
omfattes eller datter av IKKE omfattet av CSRD |
CSRD-rapporterende
morselskap

Frivillig etter
annet rammeverk

Ingen
baerekraftsrapportering




Earth Overshoot Day har blitt fremskyndet med tre maneder de siste 35
og vi bruker na ressurser som om vi har 1,75 jordkloder a ta av.
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Kilde: Makional Foolprint and Biocapacity Accaunts 20232 Edition
data foatprintnet=ark.org
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Vi forbruker de fornybare
naturressursene i et langt stgrre
tempo enn kloden klarer a
produsere dem.

Arlig investering for &

) reversere nedgang i
biologisk mangfold innen
2030 er estimert til 10 000
milliarder kroner

Over 50 % av globalt BNP er

) moderat eller sterkt
avhengig av naturen, ca 440
billioner kroner

Tap av biologisk mangfold er

) listet blant de 3 mest
bergrte omradene av World
Economic Forum
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» . There's a lot of value in sharing data and converting data into good

)

information and support for making decisions.
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Refleksjoner om ledelse

Det ma anvendes klokskap




Mobilisere forskning og
fremme innovasjon

Ambisjon om null
forurensning og et
giftfritt milje

@ke EUs klimaambisjon Omstille EUs gkonomi til
for 2030 og 2050 en baerekraftig framtid

Bevare og gjenopprette
okosystemer og
naturmangfold

Stette ren, rimelig og
palitelig energi

e P - W= X1
EUs Green Deal
Mobilisere industrien for @ Fra «jord til bord», en

overgang til en ren og rettferdig, sunn og
sirkulaer skonomi miljevennlig matkjede

Bygge og renovere QOke omstillingen
pa en energi- og til en baerekraftig og
ressurseffektiv mate smart mobilitet

EU somen
global leder

En europeisk
klimapakt
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Dobbel vesentlighet analyse
Broen mellom baerekraft og business

Better Futures
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DOBBEL VESENTLIGHET

Dobbel vesentlighetsanalysen avgjor hvilke baerekraftstemaer virksomheten skal
rapportere pa

Finansiell vesentlighet Vesentlig pavirkning
“Outside-in” “Inside-out”

RISIKOER OG PAVIRKNING AV ET SELSKAPS
MULIGHETER AKTIVITETER
< e ———
h Virkningen av for h Selskapets
eksempel pavirl;ning pa
klimaendringer pa samiunnet MILJ@ OG
SELSKAP selskapet SAMFUNNET SELSKAP MENNESKER
F.eks.: Co2 avgift F.eks.: utslipp fra

skipstrafikk




Dobbel vesentlighetsanalyse i henhold til CSRD

0

Da vesentlighetsanalysen skal ta utgangspunkt
i hele verdikjeden, er bred involvering viktig i
dette steget.

1

Planlegge og
kickstarte
prosessen

2

Forsta
verdikjeden og
EEERE
interessenter

3

Etablere
bruttoliste med
vesentlige
baerekrafts-
tema

a4

|dentifisere og
vurdere
pavirkninger og
finansielle risikoer
og muligheter

5

Integrere resultater i
strategi, risikostyring
0g rapportering



STYRETS ANSVAR

Integrering av baerekraft i styrets eksisterende ansvarsomrader

Veien videre fra matrisen
Et integrert tankesett

s - - - - - - - - N
( \
| |
| Strategi — Virksomhetsstyring
e 4
Dobbel vesentlighetsanalyse [
Finansiell vesentlighet Vesentlig pavirkning l
“Urenfra-inn™ “Innenfra-ut”
RS0 06 WULIGHETER e Handtering av pavirkning,
kﬂ - @ q Eﬂ ___ ® risiko og muligheter \ |
Kimsniogen e R , Y R 0
SEL\?ERA;FFS MEN'::EEER& SELSKAP MENEFS;ER& J i v B

Maling



Deloitte.

.

Omistilling til det grenne skiftet vil

opprettholde og gke konkurransekraften
<
Better Futures
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Finansavis
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Det er

bullshit

| NORGE: - ESG er det mest giftige
og tomme konseptet jeg noensinne
har sett, sier Aswath Damodaran.
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Baerekraft gir Business?

Finansprofessor Aswath Damodaran mener det er to typer mennesker
som jobber med ESG:

Nyttige idioter som tror de gjor verden til et bedre sted.

De som kun @gnsker a tjene penger pa det.

Han glemte en tredje gruppe — de som har forstatt hvordan ESG
pavirker finansiell risiko og avkastning.

«Politikere har vedtatt & bygge ut enorme mengder fornybar energi.
Hva investor faler om det, er irrelevant».

Neeringsliv og miljgproblemer trenger hverandre. Enhver ineffektivitet
er en mulighet til 3 tjene penger.

Gode bedrifter lever av a lgse problemer og utnytte ineffektiviteter.

JAIIT]
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HYDRO 1.KVARTAL

Baerekraft gir Business?

Bors Aksjelive Tipsossl E24+ = Meny

E2 q Norges storste
nzeringslivsavis

Fem grep mot 2025: Slik vil
Hydro bedre lsnnsomheten

Hydro-tallene fikk en opptur i 2020. Na satser aluminiumsprodusenten pa fem
grep for a sikre lannsomhet og bzerekraft frem mot 2025.

sk Hydros finanzdirektor Pal Kildemo. F

v Kjetil Malkenes Hovland

Publisert: 15. februar 2021

Hydro gjorde g
- tjener minst

INDUSTRI:
Hydros overgang
fra tungolje til
naturgass i Brasil
kutter utslippene
og bedrer alumi-
niumsgigantens
lennsomhet med
over 1 milliard

ner.
W SIGURD SVEEN
Hydro er et av selskapene pa Oslo
Bors som snakker mest om dekar-

bonisering og gronn omstilling. P4
onsdagens kvartalspresentasjon
hevder selskapet at 60 prosent av
den europeiske aluminiumset-
tersporselen i 2030 vil veere ret:

tet mot aluminium produsert med
lave karbonutslipp. Dette alumi-
niumet oppnar dessuten en hoy-

ere pris enn «vanlig» aluminium.
For & kutte utslippene fra alu-
miniumsproduksjonen ma hele
verdikjeden bidra. Det var derfor
Hydro i 2021 besluttet 4 bytte ut
tungolje med naturgass som ener-
gikilde ved Alunorte aluminaraf-
fineri i Brasil. N viser det seg at
denne investeringen, som har en
prislapp pa rundt 2,8 milliarder
kroner, kan bli superlonnsom

SISTE PRESENTASJON: Hydro-sjef

Hilde Merete Aasheim holdt onsdag sin siste
kvartalspresentasjon. Om tre uker overtar

Eivind Kallevik sjefsstolen

Pékvartalspresentasjonen
opplyste avtroppende Hydro-
sjef, Hilde Merete Aasheim, med 700.000 tonn arlig
at med dagens dagens spot- og - Er naturgass - som er en
i fossil energikilde - bade viktig og
teniBrasil bed dvendig for d fatilen.
lom 160 og 190 millionerdollar  stilling?
idret. - Ja, den er det. Vi har s&
For Hydro som i dag eier 62  vidt begynt & tenke pa hydro-
prosent av Alunorte, betyrdetat  gen, men da mi vi ha mer for-
inntjeningen vil bedre segmed nybar energi inn i omradet.
minst 1 milliard kroner fraogmed  Dette er derfor et forste vik-
neste ar. tig trinn i & kutte utslippene.
Atinvesteringen ogsi er vel-
Avhengig av gass diglennsom, gjer at vi er godt
Dette viser at lonnsomhet og  forneyd med beslutningen vi
beerekraft gir hind i hind, sier toki2021.

sheim.
- Vi har gjort investeringer
nfor virt gjerde, sd har vir
gassleverandor New Fortress
Energy gjort sine investeringer
utenfor slik av LNG-skipene kan
legge til ved kaien. For hele Para-
regionen er det viktig at det blir
mer energi tilgjengelig. Det vil oke
den okonomiske aktiviteten i hele
omridet, legger hun til.

Ifolge Hydro-sjefen vil ener-
gibyttet fra tungolje til natur-
s redusere CO2-utslippene

in

- Vihar siden oppkjepet inves-
tert mye for a sikre at anleggene i
Brasil bide er robuste oghar et si
lavt fotavtrykk som mulig. I lepet
avde drene vi har veert i Brasil har
verdikjeden fra gruvedrift og pa-
folgende ravareproduksjon fitt en
stadig storre oppmerksomhet, sier
Aasheim

I andre halvar

Hydro kjopte seg opp til 4 bli en
stor bauksitt- og aluminapro-
dusent da hele aluminiumsvirk-

-0

somt til brasilianske Vale
ble kjopt for 30 milliarder kroner
i2010. Inntjeningen i Brasil har
imidlertid veert svak i de fles
snart 14 drene.

m kjopet ble gjort
det davierende Nordea-analy-
or Morten Normann at Hydro
betalte 11 milliarder kroner for
mye for Brasil-virksomheten.

12013 skapte to strombrudd
der problemer for Hydro, Inntje-
ningen var imidlertid pd den tiden
d darlig at Hydro ikke mente det
ikke var nodvendig & sende ut et
resultatvarsel om at resultatet ble
endalitt darligere.

12018 ble Barcarena-regionen
og Alunorte rammet av et kraftig
regnfall og en flom som kostet
Hydro flere milliarder kroner. I
2023 var justert EBITDA i B
pa 1,8 milliarder kroner, og i for-
ste kvartal 2024 pa 803 millioner
kroner. De seneste 12 ménedene
har Hydros bauksitt- og alumi-
navirksomhet hatt en justert av

vil veere gjennomfort i lepet
av andre halvdel i ir. Dette
vil stette arbeidet med i lofte
lennsomheten til en justert
RoaCE over 10 prosent i Bau-
xite & Alumina, sier Aasheim.

Ser
Hydro fikk et justert driftsresultat
for av- og nedskrivninger (EBIT-
DA) var pd milliarder kroner
iforste kvartal 2024, ned fra
milliarder i

nium, volumer i Extrusions og
resirkulering: rginer, i tillegg
til hoyere faste kostnader, pavir-
ket resultatet negativt. Dette ble
delvis utliknet av lavere ravare-
kostnader.

Pié forhdnd var det ventet en
justert EBITDA pa 5,5 milliarder
kroner, ifolge estimater innhentet
av Hydro.

- Til tross for at k

ront skifte
1 milliard mer

(ML kr) Lkv/24 Lkv/23
Driftsinntekter 48591  49.986
Driftsresultat 3066 4233
Resultat for skatt 1148 2021
Resultat etter skatt 428 1144

82

50
240423 240824

okonomisk bildet og inntekts-
driverne mot slutten av dret.
Hydro er godt posisjonert til
i kapitalisere pd en forventet
okt etterspersel etter alumi-
sier Aashei:

markedsforhold pivirker

pé sysselsatt kapital
péi minus 1.9 prosent.

ser vi tegn til
positiv utvikling i det makro-

Hydro-aksjen var onsdag et-
termiddagned 1,1 prosent til 67,20
kroner.
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Baerekraft gir Business?

Miljg/Energi:

* «Ny» Féringsteknologi - Undervannsféring
* SinkabergHansen AS star bak ideen om undervannsforing.
* Utviklet siden 2013-2014

* 30-40%reduksjon av lufttrykket som kreves ved utforing.

USER MANUAL

AKVA Subsea Feeder
- Under water feeding

Energi - reduksjon

oS SINKABERG

Miljg/Energi:

* Ny Féringsteknologi. (Vannféring)

* Som et delprosjekt av Atlantis Subsea Farming er det utfgrt pilottester pa ny foringsteknologi.
* Potensielt resultat er opptil 50-90% mindre energiforbruk ved utforing.

* -Flere leverandgrer ser nd pa slike Igsninger

* Prinsippet resulterer ogsa i vesentlig reduksjon av slitasje pa slanger og fér, noe som bidrar sterkt med tanke pa
mikroplastfokuset i nzringen.
Havplast

SinkabergHansen investerer i ny type
foringsteknologi

Den skal gl ssore migoedickter og kostnadsbesparelser for selskapet.

Energi og miljg - reduksjon




Baerekraft gir Business?

1 Nyheter

= » » Grunnlegger av EVI Skis, Endre Hals, har p

torsdag 6. mar

i Laven pa Overlenset siden 2009. Foto: Vattenfall/ Martin Fyklund

Endre lager ski med

fibre fra vindmeille

@konomi og naeringsliv

Oppdaling og
grunnlegger av EVI Skis,
Endre Hals stdr i spissen
for et banebrytende
prosjekt der utdaterte
vindturbinblader
gjenbrukes i ski.

TORE BRENDRYEN
tore@opp.no

SIRI BJORGEN

I samarbeid med energiselskapet
Vattenfall og resirkuleringssel-
skapet Gjenkraft, har Hals utvik-
let ski der karbonfiber fra gamle
vindturbinblader gir gkt holdbar-
het og ytelse.

At Gjenkraft og Vattenfall vil
samarbeide med skimakeren pa
Lenset synes Hals er stas.

- Vindmeller er store og mate-
rialkrevende og har en begrenset
levetid. Losninga til na har vert &
grave de ned i store fyllinger, noe
som er et dpenbart miljoproblem,
sier Hals.

Fiberet fra vindmellene hentes
ut gjennom en pyrolyseprosess
og de kan brukes som forsterk-
ningsmateriale i ski.

- Disse fibrene ser ut som stra.
Dette legger vi inn i skiene. Dette
er forste gang at pyrolyse blir
brukt til & fremstille sa lange fib-
er.

Dette er et pilotprosjekt, under-
streker Hals.

- Pyrolyse pa kompositter har
veert gjort for i begrenset omfang,
men lange fiber som kan brukes i
skikkelige konstruksjoner har
ingen lagd, sier han.

Det er flere ar siden Hals og EVI
lagde sin ferste ski med disse fib-
erne.

Vindturbiner blir til
heykvalitetsski

- Dette har veert et prosjekt som
har gatt over mange ar, som na
har resultert i to modeller som vi
har testet i produksjon. Det er
lett a lage en prototype, men det
er det a fa til noe som fungerer
over tid i reell produksjonssam-
menheng, som er utfordrende,
sier han.

Malet med prosjektet er a
redusere avfall fra den forste

Prosjeket er et samarbeid
mellom Vattenfall og
Gjenbruk og EVI Skis.

generasjonen vindturbiner, som
na fases ut. Mens mye av mate-
rialet i turbinene kan resirkule-
res, er rotorbladene utfordrende,
da de bestdr av en sammensatt
blanding av glassfiber og karbon-
fiber.

Vattenfall har satt seg som mal
aresirkulere 100 % av sine vind-
turbinblader innen 2030 og sam-
arbeider na med Gjenkraft i Nor-
ge for a utvinne verdifulle mate-
rialer fra de gamle bladene.

Karbonfibrene gar sa videre til
EVI Skis, som bruker dem til &

Vindmeller er store og materialkrevende

og har en begrenset levetid. Lesninga til

na har vaert a grave de ned i store fyllinger,
noe som er et apenbart miljoproblem.

Endire Hals, EVI Skis

Fiber fra vindturbinblader.

forsterke alpinski, carvingski og
racingski.

Skal testes i Are

De forste skiene produsert med
vindturbinkarbon vil bli testet
under verdenscupen i slalam for
kvinner i Are 8.-9. mars.

Der vil publikum fa mulighet
til & prove skiene og selv oppleve
hvordan baerekraftige materialer
kan gi topp ytelse.
Fremtidens skiteknologi?
Endre Hals og EVI Skis har lenge
hatt en visjon om mer bzerekraf-
tig skiproduksjon, og dette pro-
sjektet kan vare et gjennom-

d

brudd.

Samarbeidet mellom Vatten-
fall, Gjenkraft og EVI Skis viser
hvordan innovasjon kan skape
nye muligheter for sirkulaer gko-
nomi - og samtidig gi skilopere
en bedre opplevelse i bakken.

Hals haper flere fir synene opp
for denne maten a gjenbruke
materialet pa.

- Jeg haper det ikke stopper
her, men at det blir et reelt mate-
riale som blir kommersielt til-
gjengelig til & bygge ting med.
Dette er et viktig skritt i riktig ret-
ning av mer fornuftig ressurs-
bruk.
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Deloitte dobler arealet - flytter
til Nye Trondheim S

Radgivings- og revisjonsselskapet flytter 65
ansatte til Bane Nor Eiendoms nye
moderne terminalbygg pa Trondheim

sentralstasjon.

FOTO: MARIUS KALLEBERG MYDLAND

Deloitte flytter 65
ansatte til den nye
sentralstasjonen

ARBEIDSLIV: Derfor onsker vi at a
Revisjons- og rad
givingsselskapet
Deloitte skal flytte til
det nye Terminalbygget A .
NNGCAR AVTA venstre: Dac AU d5aN
pa Trondheim Sentral INNGAI venst Dag Hau llj\l“ Bane
stasjon, som bygges elo S ; recast re Jensser Det jobbe ed, og ma Eiendom, og til hgyre: Ronny Jenssen, Deloitte
ferdig i ar

AV @QYSTEIN BYBERG

1 dag har D
Trondheim
65

Vil ikke ha bil

Han forteller at alt ligger til ret

| jakten pa stgrre lokaler har radgivings- og

I august. Allere

revisjonsselskapet valgt a flytte 65 ansatte til
d o trar - Prosie T ane NoOr iendoms Nve m dernc

stoppe opp, men

414 De er en spennende aktor som vil bidra
til 4 berike omradet og skape et levende og
attraktivt nzeringsmiljo rundt Trondheim S.

T SISSELLYNUM

Dag Haugdal, prosjektdirektor | Bane Nor Elendom



Vart anbefalte veikart til baerekraftsrapportering i trad med CSRD

Aktivitetene tilpasses selskapenes utgangspunkt, ambisjoner, egenart, kompleksitet og risiko. Deloitte kan bista dere pa
hele denne reisen. Nedenfor er en oversikt over stegene.

C)

1. Kompetanse og eierskap

Serg for at bade styret og ledelsen har kompetanse og
elerskap til baerekraftsrapporteringen, herunder
kjennskap til CSRD og hva det vil kreve av
virksomheten.

2. Dobbel vesentlighet

Etabler eller oppdater metode for
vesentlighetsanalyse til & hensynta dobbel
vesentlighet. Vurder vesentlighet opp mot temaene
som felger av de nye baerekraftsstandardene.

®

3. Gapanalyse

Kartlegg gap i selskapets eksisterende rapportering
opp mot kvantitative og kvalitative rapporteringskravi
EUs nye standarder, inkludert ESRS- og
taksonomirapportering.

4. Strategi, mal og planer

Etabler eller videreutvikle virksomhetens strategi, mal
og planer basert pa den doble vesentlighetsanalysen,
herunder kartlagte krav og forventninger relatert til
virksomhetens pavirkning, risikohandtering og
mulighetsrom. Etabler en plan for & omstille selskapet
til 1,5 graders malet i Parisavtalen, og vurder behov for
endringer i styringsstruktur og organisering basert pa
strategier og mal.

4

@

®

5. Planlegg og optimaliser ESG-
rapporteringen

Lag en plan for aktivt & samle nedvendig data og
utvikle rapporteringen til & mete regulatoriske
krav og interessentenes forventninger for de
neste tre arene. Planen bar inneholde aktiviteter
og tiltak for & sikre at rapporteringen inkluderer
finansielle konsekvenser av virksomhetens
pavirkning, risiko og muligheter.

6. Taksonomikartlegging og rapportering
Kartlegg og vurder egne aktiviteter mot EUs
taksonomi, og rapporter finansielle nakkeltall.

7. Internkontroll og attestasjon
Etabler prosedyrer for internkontroll og
attestasjon av barekraftsrapporteringen.

8. Overvak regulatorisk utvikling

Felg med pa utviklingen i EUs nye direktiver og
standarder, bransjestandarder og nasjonale krav
knyttet til beerekraft og tilherende rapportering,

Rapportering i
r trad med CSRD
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