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3 drivere som endrer kapitalstrømmene 

Risikoforståelse Kundeadferd Regelverk

Kilde: NHO og NTNU, BBOA 3015 Bærekraftsrapportering
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Bærekraft akkurat nå

2. Viktige strategiske valg
• Del av problemet eller en del av løsningen
• Produkter og tjenester
• Forretningsmodeller må åpenbart endres
• Kompetanse
• Investeringer1. Utvidet scope

• Klimautfordringer
• Naturrisiko
• Sirkulærøkonomi
• Den sosiale dimensjonen

3. Compliance – rapporteringsmuligheter
• CSRD (The Corporate Sustainability Reporting Directive)
• ESRS eller VSME
• EU-taksonomien
• GRI & GHG & NSRS
• Åpenhetsloven
• TSFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
• TNFD (Task Force on Nature-Related Financial DisclosuresKilde: NHO og NTNU, BBOA 3015 Bærekraftsrapportering
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Hovedtrekkene i forslaget presentert fra EU kommisjonen 26. februar

Omnibus oppdatering

CSRD

• Endring i størrelsesgrenser: Det innføres en absolutt grense på 1000 ansatte for å være omfattet av CSRD, i tillegg til 
kravet om enten EUR 50 mill i omsetning eller EUR 25 millioner i balansesum. 

• Utsettelse av rapportering: Selskaper som ikke enda har rapportert (bølge 2 og 3), vil få en to års utsettelse.
Det innebærer at selskap som skulle rapportert første gang for 2025, først vil måtte rapportere for 2027. 

• Frivillig rapportering: EU vil vedta en frivillig rapporteringsstandard basert på standarden for SMB (VSME). 
Denne standarden vil fungere som et «skjold» ved å begrense informasjonen som selskaper eller banker innenfor CSRD kan 
be om fra selskaper i deres verdikjeder med færre enn 1 000 ansatte.

• Endringer i ESRS: EU vil gjøre en revidering av rapporteringsstandardene for å redusere og forenkle disse.

• Sikkerhet på attestasjon: Ingen økning fra moderat til betryggende sikkerhet.

• Bransjespesifikke standarder: Arbeidet med sektorspesifikke standarder er stoppet.

EUs 
taksonomi

• Endring i størrelsesgrenser: Taksonomirapportering vil bli frivillig for selskaper med mindre enn EUR 450 mill i omsetning 
og 1000 ansatte. I tillegg til disse størrelsesgrensene, foreslås det forenklinger i taksonomirapporteringen, blant annet 
vesentlighetsgrense og forenkling av maler.



Bærekraftsrapportering for ulike selskapstyper, størrelser og behov

R E G U L A T O R I S K  O V E R S I K T

Norske 
selskaper

Omfattet av CSRD CSRD med ESRSene

IKKE omfattet av CSRD 

Frivillig etter full 
CSRD med ESRSene

Frivillig etter VSME
(utledet av CSRD)

Frivillig etter 
annet rammeverk

Ingen 
bærekraftsrapportering

Over terskelverdiene

Under terskelverdiene, 
selskapsform som ikke 
omfattes eller datter av 
CSRD-rapporterende 
morselskap
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Earth Overshoot Day har blitt fremskyndet med tre måneder de siste 35 
årene, og vi bruker nå ressurser som om vi har 1,75 jordkloder å ta av.

Vi forbruker de fornybare 

naturressursene i et langt større 

tempo enn kloden klarer å 

produsere dem.

Årlig investering for å 

reversere nedgang i 

biologisk mangfold innen 

2030 er estimert til 10 000  

milliarder kroner

Over 50 % av globalt BNP er 

moderat eller sterkt 

avhengig av naturen, ca 440 

billioner kroner

Tap av biologisk mangfold er 

listet blant de 3 mest 

berørte områdene av World 

Economic Forum
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Hvilke løsninger finnes?
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Refleksjoner om ledelse 

Det må anvendes klokskap 
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Dobbel vesentlighet analyse

Broen mellom bærekraft og business

1
2

Better Futures



Finansiell vesentlighet
“Outside-in”

Vesentlig påvirkning
“Inside-out”

RISIKOER OG 

MULIGHETER

F.eks.: Co2 avgift

SELSKAP SAMFUNNET

PÅVIRKNING AV ET SELSKAPS 

AKTIVITETER

F.eks.: utslipp fra 

skipstrafikk

SELSKAP
MILJØ OG 

MENNESKER

Virkningen av for 

eksempel 

klimaendringer på 

selskapet

Selskapets 

påvirkning på 

samfunnet

Dobbel vesentlighetsanalysen avgjør hvilke bærekraftstemaer virksomheten skal 
rapportere på

D O B B E L  V E S E N T L I G H E T
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Vesentlighetsanalyse under CSRD må omfatte både egen virksomhet og verdikjeden, og samtlige av ESRS-enes 10 undertemaer 
knyttet til miljø, sosiale forhold og virksomhetsstyring må vurderes. Trinnene nedenfor er i tråd med prinsippene og retningslinjene i 
CSRD og ESRS, og det er resultat av denne analysen som er avgjørende for hvilke datapunkter som skal rapporteres på fremover.
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Veiledning til prosjektplan
og detaljert tidslinje

Definere formålet, lage en detaljert
plan som involverer de rette folkene fra 

selskapet og informere styret og 
ledergruppen.

1. Definere analysens scope og
ambisjonsnivå

2. Forstå verdikjeden og relevante
interessenter

Forberede analysen. Forstå
verdikjeden, kartlegge interne og

eksterne interessenter, og
tilgjengelig data og analyser som kan

gi god input til analysen.

Identifisere og vurdere påvirkninger 
(innside-ut) og finansielle risikoer og 

muligheter (utside-inn) for
selskapet.

Utarbeide en longlist med 
vesentlige tema basert på ulike 
kilder, inkl. CSRD/ESRS-tema og 

selskapets eksisterende 
fokusområder, samt eksempelvis 

indikatorer fra GRI og SASB.

3. Etabler «long list» med
bærekraftstemaer

4. Utarbeid dobbel vesentlighets 
analyse

5. Valider og dokumenter 
resultater

Validere funnene, ferdigstille og 
dokumentere selskapets doble 

vesentlighetsanalyse.

Fasilitereworkshopsog veilede
vesentlighetsvurderingen

Innledende analyser, benchmarking.
Veiledning til interessentkartleggingen

Veilede oppsummeringav funn og
gjennomførtprosess.

Veiledning til Long List av
bærekraftstemaer
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Dobbel vesentlighetsanalyse i henhold til CSRD Da vesentlighetsanalysen skal ta utgangspunkt 
i hele verdikjeden, er bred involvering viktig i
dette steget.
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Integrering av bærekraft i styrets eksisterende ansvarsområder

S T Y R E T S  A N S V A R  
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Håndtering av påvirkning, 
risiko og muligheter

Strategi Virksomhetsstyring

Måling

Dobbel vesentlighetsanalyse

Veien videre fra matrisen
Et integrert tankesett
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Omstilling til det grønne skiftet vil 

opprettholde og øke konkurransekraften 

1
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Better Futures
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Bærekraft gir Business?

Finansprofessor Aswath Damodaran mener det er to typer mennesker 
som jobber med ESG: 

Nyttige idioter som tror de gjør verden til et bedre sted. 

De som kun ønsker å tjene penger på det. 

Han glemte en tredje gruppe – de som har forstått hvordan ESG 
påvirker finansiell risiko og avkastning.

«Politikere har vedtatt å bygge ut enorme mengder fornybar energi. 
Hva investor føler om det, er irrelevant».

Næringsliv og miljøproblemer trenger hverandre. Enhver ineffektivitet 
er en mulighet til å tjene penger.

Gode bedrifter lever av å løse problemer og utnytte ineffektiviteter. 

JA!!!!!
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Bærekraft gir Business?
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Bærekraft gir Business?
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Bærekraft gir Business?



Hentet fra

25.08.2022
https://issuu.com/markedsmedia/docs/regnskap_2022_side
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“Anything that you can’t do forever is, by 
definition, unsustainable”

– Sir David Attenborough, A Life on Our Earth, September 2020



Tusen takk for meg!

Ronny Thomas Jenssen
Managing Partner North | Deloitte

Assistant Professor| NTNU
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+47 941 68 003



Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by 
guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see 
www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms.

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting, financial advisory and risk 
management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.

Deloitte provides industry-leading audit and assurance, tax and legal, consulting, financial advisory, and risk advisory services to nearly 90% of the Fortune Global 500® and 
thousands of private companies. Our people deliver measurable and lasting results that help reinforce public trust in capital markets, enable clients to transform and thrive, and lead 
the way toward a stronger economy, a more equitable society, and a sustainable world. Building on its 175-plus year history, Deloitte spans more than 150 countries and territories. 
Learn how Deloitte’s approximately 457,000 people worldwide make an impact that matters at www.deloitte.com.

This communication contains general information only, and none of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), its global network of member firms or their related entities 
(collectively, the “Deloitte organization”) is, by means of this communication, rendering professional advice or services. Before making any decision or taking any action that may 
affect your finances or your business, you should consult a qualified professional adviser. 
 
No representations, warranties or undertakings (express or implied) are given as to the accuracy or completeness of the information in this communication, and none of DTTL, its 
member firms, related entities, employees or agents shall be liable or responsible for any loss or damage whatsoever arising directly or indirectly in connection with any person 
relying on this communication. DTTL and each of its member firms, and their related entities, are legally separate and independent entities.

© 2024 Deloitte AS


	Default Section
	Slide 1: Bærekraft som forretningsmessig driver
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4:  Status etter Omnibus-forslag om bærekraftsrapportering
	Slide 5: Omnibus oppdatering
	Slide 6: Bærekraftsrapportering for ulike selskapstyper, størrelser og behov
	Slide 7: Earth Overshoot Day har blitt fremskyndet med tre måneder de siste 35 årene, og vi bruker nå ressurser som om vi har 1,75 jordkloder å ta av. 

	Sirkulærøkonomi er løsningen
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11

	"Verktøyet"
	Slide 12: Dobbel vesentlighet analyse Broen mellom bærekraft og business 
	Slide 13: Dobbel vesentlighetsanalysen avgjør hvilke bærekraftstemaer virksomheten skal rapportere på
	Slide 14: Dobbel vesentlighetsanalyse i henhold til CSRD
	Slide 15: Integrering av bærekraft i styrets eksisterende ansvarsområder
	Slide 16: Omstilling til det grønne skiftet vil opprettholde og øke konkurransekraften   
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25


