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Når forretningsmodellen er søppel
Sirkulærøkonomi fra prat til praksis



Vet du hvor buksene
dine ble produsert?





1989 2018

33 000 tonn 74 000 tonn

Import av tekstiler til Norge økte fra..



Dobbelt så mye, til nesten samme pris

1989 2018

8 kg 14 kg



More isn’t 
always more



Hvor langt har et klesplagg
reist før det når dine hender?



1,5 x 



Dyrke bomull

Sandblåse

Farge

Metall

Spinne garn

Sy klesplaggSkipsfrakt

Veve stoff

Lagre og selge



Hvor mange 
klesplagg eier du?



359



2 kolleksjoner i året 6000 nye plagg daglig





Fast fashion er ikke billig
Det koster planeten 2,1 milliarder

tonn CO2 i året



Fast fashion er ikke billig
Det koster 50 milliarder

plastflasker i havet



Fast fashion er ikke billig
Det koster 7000 liter 

vann per dongeribukse



Fast fashion er ikke billig
Det koster 16,5% av verdens 

forbruk av sprøytemiddel



Fast fashion er ikke billig
Det koster dyrebart areal for 

matproduksjon



Fast fashion er ikke billig
Det koster barns frihet og livet til 

mennesker som er elsket



Mindre enn 1%



Textiles



Hvordan gå
fra prat til praksis?
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Kilde: Jørgensen, S., & Pedersen, L. J. T. (2018). RESTART sustainable business model innovation 
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Skape

Forretningsmodell

Levere Kapre

Verdiforslag

Ressurser,
Aktiviteter,
partnere

Betalingsmodell
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Råvarer Produksjon Forbruk Avfall



Råvarer

ProduksjonInnsamling

Design

Bruk, gjenbruk, 
reparasjon

Resirkulering

Deling, leasing, 
leie
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“Hvis onkel ønsker seg 
ingenting til jul - gi ingen ting”

Jernia

“Leie fremfor eie”
Slettvoll“Sharing is caring”

Otto



Redesign
Eksperimentering
Sirkulasjon
Tjenestelogikk
Allianser
R
T



Redesign
Eksperimentering
Sirkulasjon
Tjenestelogikk
Allianser
R
T



Redesign
Eksperimentering
Sirkulasjon
Tjenestelogikk
Allianser
Resultater
T Lav Høy

Lav

Høy

Viktig for 
interessenter

Viktig for selskapet



Redesign
Eksperimentering
Sirkulasjon
Tjenestelogikk
Allianser
Resultater
Tredimensjonalitet

Sosiale 
forhold

Økonomi Miljø



7,2%



Hvis ikke du - hvem?

Mari Larsen Sæther 
Bærekraftige Bedrifter 2024
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