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2.1. COTE HUMAIN.... LACCOMPAGNEMENT
COLLECTIF DES GROUPES D'HABITANTS




Nos projets s'adressent a des ménages (des familles ou des
personnes seules, des ainés ou des jeunes...) en situation

financiere précaire et qui ont connu des difficultés en S.if:?:%ngﬁn
termes de logement (expulsion, insalubrité, el e rconrEl;

discriminations...). A cela s'ajoute souvent un parcours de réalisation de sai, ...
vie difficile (handicap, problémes de santé, violences
familiales, problemes avec la justice, isolement,
surendettement...).

En proposant a ces ménages un logement de qualité,
confortable et a prix abordable, nous leur permettons de
pouvoir trouver les fondations indispensables pour
permettre de poursuivre leur parcours de maniére sereine.
Le droit au logement ouvrant la possibilité d'acces a toute
une série d'autres droits essentiels : le travail, la santé,
I'éducation...

Mais plus qu'un logement, c'est un véritable habitat que BEEGIHS PHYSIOLOGIQUES

nous voulons construire, ou les "voisins" peuvent Manger, dnrmlr hmre rrﬁplrer sevétlr e
s'entraider et s'appuyer les uns sur les autres pour avancer,
gagner en autonomie et s'épanouir... Ou les habitants

peuvent s'investir, se projeter dans I'avenir et s'ouvrir vers

I'extérieur. PYRAMIDE DE MASLOW

Méme s'il ne constitue pas la panacée, nous pensons que
['habitat groupé, s’il est accompagné par un service tiers
durant tout le processus, peut apporter toute une série de
bénéfices sociaux ayant des répercussions a plus long
terme, et revétir un caractére préventif en matiére de
désaffiliation sociale.

Nous constatons dans I'évolution de nos dynamiques
d'habitat groupé comment, une fois les principaux besoins
de base rencontrés (besoins physiologiques et besoins de
sécurité), les habitants peuvent peu a peu se reconnaitre
comme "appartenant” a un groupe, puis développer leur
sentiment d'estime de soi, vers davantage
d'épanouissement.

C’est en tous cas notre objectif.




Dans ce rapport, nous avons tenté de décomposer
I’laccompagnement collectif que nous réalisons avec les
groupes d’habitants en différentes actions.

Ces grandes thématiques d’actions ont trait a:

. La co-élaboration de cadres et de régles

. L’organisation du groupe

. La gestion du batiment avec les habitants

. Les dimensions spatiales

. La gestion des entrées et des sorties

. Le processus décisionnel

. L’expression des désaccords et la prévention des conflits
. La convivialité

. Le lien social entre les habitants

10. L’engagement de chacun et la complémentarité

11. L’ouverture vers le quartier, vers I'extérieur

12. L’articulation des sphéres familiale/intime et sociale
13. La mise en capacité du groupe, la participation
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L/ 1. CO-ELABORATION DE
CADRES ET DE REGLES
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Elle se concrétise via la création d’ « outils » pour bien vivre
ensemble, comme:

Il est généralement imposé par A toi Mon toit, qui le rédige en
fonction, d’'une part des régles élémentaires de vivre ensemble, et
d’autre part des contraintes externes. Il est soumis aux locataires a
la signature du bail, avant de s’engager dans I'habitat.

Il vise a permettre a chacun de s’engager puis d’évoluer ensemble
dans un cadre clair.

Elle est rédigée progressivement et collectivement par les
habitants, animés par ATMT dans la démarche. Ce travail est
entrepris une fois que les habitants sont bien installés dans
I'habitat (ex : aprés un an de vie commune).

Elle permet a chaque groupe de se définir, de préciser ses valeurs
partagées, ce que les habitants attendent les uns des autres et la
maniére d’y arriver.

Il s’agit d'un outil évolutif, qui peut étre adapté en fonction des
souhaits de chacun ou de I'évolution des groupes.

A titre illustratif, vous trouverez la charte de" La familledu 7 "
en annexe




collectivement propres

Concretement...




Dans I'’habitat communautaire pour ainés a Mons, 13 réunions ont
été menées en 2015.

Vu les particularités de ce mode d’habitat, les sujets abordés
étaient d’ordre organisationnel :

- Achat commun d’une machine a laver le linge

- Aménagements

- Organisation du nettoyage et des achats communs

Mais également relationnel :

- Evaluation de la cohabitation

- Expression des désaccords

Parce que beaucoup de choses se disent et se passent également
dans I'action, ces moments formels de rencontre avec A toi Mon
toit étaient aussi des temps pour, a titre d’'exemple :

- Analyser et ranger les factures communes

- Installer ici un paravent, la un coin rangement...

Dans I'’habitat communautaire a Ath, 12 temps de réunion ont été
programmés pour accompagner le groupe.

Durant cette année, deux groupes tres différents ont évolué dans
cet habitat. Selon les périodes, les réunions ont pris des formes
assez différentes:

- Réalisation concrete d’achats communs (d’une part pour créer le
lien, d’autre part pour s’assurer que ces achats indispensables
soient faits)

- Mise en route du nettoyage commun

- Répartition des réles au sein de I’habitat

- Analyse des dépenses et répartition des colts

Nous retenons de cette année d’accompagnement des groupes
d’habitants dans leur organisation commune gu'il est essentiel

e de programmer des temps de réunion FORMELS de maniére
réguliere avec les habitants, ceci méme si « tout va bien a priori »
ou s'ils ne sont pas demandeurs (environ 1x/mois minimum dans
les habitats communautaires et tous les 2 mois dans les habitats
groupés).

e d’insister dés le début sur la présence de tous les habitants a un
maximum de ces réunions (a formaliser dans le ROl par exemple),
d’adapter les horaires de réunion pour permettre cette
participation.

e de laisser de la latitude aux habitants sur la MANIERE
d’organiser leur quotidien ensemble (nettoyage, achats
communs...), mais pas sur le PRINCIPE de I'organisation car celle-
ci est indispensable pour éviter les frustrations.

e d'utiliser des outils concrets (tableaux d’affichage, panneau «
Not Disturb » sur la porte, farde de dépenses...) et des traces
écrites (rapport de réunion...). D’adapter ces outils a chaque
groupe.



AVEC LES HABITANTS

@ 3. GESTION DU BATIMENT

L’accompagnement d’A toi Mon toit consiste également a pouvoir
proposer son aide logistique a certains moments (déménagement,
aménagement d’espaces...), en fonction des besoins individuels.
Si la gestion du batiment est I'affaire de tous, chacun peut s’y
investir de maniéere différente, en fonction de son profil et de ses
possibilités.

Exemples...
e Apres diverses tentatives et quelques palabres, les habitants ont

décidé de confier le nettoyage des communs a Christelle, une
habitante demandeuse. Chaque semaine, elle nettoie le pallier et les

escaliers. Ceci moyennant une petite participation financiere de
chacun.

e C'est Roger, le bricoleur de la maison, qui assure le role de
relais avec le service pour la maintenance du systéme incendie, la
gestion des alarmes etc.

Perspectives...

- Al'avenir, des ressources extérieures pourraient étre invitées a
partager leurs connaissances ou expériences avec des groupes
d’habitants (ex : utilisation rationnelle de I'énergie, création de
produits d’entretien écologiques...).

- Ces ressources extérieures peuvent tantot étre des « experts »
dans un domaine particulier, ou simplement des habitants d’autres
groupes ayant des choses a partager.

4. DIMENSION SPATIALE

L’isolation phonique, la luminosité, I'attractivité des espaces
communs... sont des éléments importants a considérer lors de la
conception d’'un habitat groupé. Les rencontres fortuites sont
autant d’occasions de tisser du lien. Si nous devons composer avec
les contraintes structurelles d’'un batiment, il est indispensable de
favoriser les aménagements qui facilitent la rencontre d’'une part,
tout en préservant 'intimité de chacun d’autre part.

Dans I'habitat communautaire, la chambre et la salle de bains
individuelles permettent aux habitants de conserver un cocon
indispensable a leur intimité.

Exemple:

Dans nos projets futurs, les buanderies partagées sont pensées
pour étre un lieu de rencontre et de partage en plus d’étre un
espace fonctionnel. Elles seront spacieuses, chauffées et
aménagées afin d’'amener les habitants a y partager des moments
conviviaux et joindre ainsi I'utile a I'agréable. Nous veillons tant
que possible a rendre les espaces « sociopétes » et non «
sociofuges »...



5. GESTION DES ENTREES
ET DES SORTIES

Un groupe d’habitants n’est pas figé. Il est rythmé par des arrivées
et des départs. Ces derniers peuvent se dérouler sereinement,
mais ils peuvent aussi étre I'aboutissement de plusieurs mois
d’insatisfaction ou de conflits internes.

Nous avons vécu 4 départs d’habitants cette année, tous dans les
habitats communautaires. Il est évident que les dynamiques
relationnelles y sont nettement plus prégnantes.

Parallélement, 3 personnes ont été accueillies (2 a Athet 1 a
Mons). Dans I'’habitat communautaire pour ainés, la personne a
commencé par un séjour d’essai d’'une semaine, puis d'un mois qui
s’est prolongé.

Ces expériences nous ont conduits a aborder, avec les habitants
concernés, la maniére de préparer et d'accompagner au mieux ces
changements.

Enseignements...

- Nous constatons que lorsque le départ d’'un habitant a lieu aprés
une période conflictuelle, il est important pour le groupe de
pouvoir consacrer du temps pour en parler, ceci pour pouvoir
ensuite tourner la page.

- Parfois, respecter une période de quelques mois de «
cicatrisation » peut étre nécessaire pour permettre au groupe
d’étre a nouveau prét (et en demande) d’accueillir un nouvel
habitant.

- Un nouvel arrivant a confié au groupe (aprés prés d’'un an de vie
dans I'habitat) combien il pouvait étre difficile de « débarquer »
dans un groupe existant et d'y trouver sa place. Parce qu’'on se
sent observé et gu'il n’est pas facile de correspondre aux attentes
du groupe. Ici aussi, il est essentiel d’avoir a I'esprit qu’une
intégration au sein d’un groupe peut prendre du temps et étre
progressive.

En concertation avec les habitants, nous avons décidé que,
dorénavant, le nouveau candidat a I’habitat groupé serait convié a
un repas des habitants. Ceci pour qu’eux-mémes puissent, avec
leurs mots, expliquer leur projet, leurs valeurs communes et leurs
attentes ; et faire connaissance de maniére progressive. Ceci
étant, la décision finale d’attribution du logement incombe
toujours au service.



6. PROCESSUS DECISIONNEL

Le membre de I'équipe d’A toi Mon toit qui accompagne les
groupes dans leur prise de décision joue un réle d’

. Il tente généralement d’intervenir un minimum sur le
contenu de I'échange mais par contre impose un surla
forme pour permettre I'expression de tous : |l distribue la parole et
veille a ce que I'expression soit positive, constructive et factuelle.

Le modéle vers lequel nous tendons est celui de la ,qui
garantit le respect de nombreux critéres de bonne gouvernance :

e Permettre la participation de tous, sans exclusion, et via un
traitement équitable

e Obtenir une approbation unanime des décisions

e Définir des régles de droit et les suivre

e Etre responsable et transparent

e Etre souple, efficace et efficiente.

7. EXPRESSION DES DESACCORDS
ET PREVENTION DES CONFLITS

Les réunions d’habitants programmées et animées par le service
nous semblent étre un temps incontournable pour prévenir
I'apparition de conflits interpersonnels en permettant I'expression
des désaccords.

Mais la PRESENCE réguliére et moins formelle d’A toi Mon toit
dans lavie de I'habitat représente aussi un moyen de recueillir les
sentiments, les impressions, les confidences, les questionnements
des habitants qui ne sont pas forcément exprimés publiquement
lors des réunions.

Une certaine proximité (géographique et relationnelle) de I'équipe
vis-a-vis de I'habitat permet de mieux saisir son intimité, de
percevoir des éléments relationnels plus subtils et pas forcément
exprimés en réunion.

Il nous est alors possible de travailler sur des difficultés
personnelles rencontrées par plusieurs habitants, de déminer des
situations potentiellement conflictuelles et de réfléchir aux
moyens a mettre en oeuvre afin de prévenir les conflits.

Mais les tensions et les désaccords sont inhérents a ce type de
projets. L'écoute et le respect mutuel, la recherche du consensus,
la patience sont autant d’attitudes qui permettent généralement
d’éviter les conflits ouverts.

En cas de conflit interpersonnel, A toi Mon toit peut avoir un role
de médiateur pour tenter de le traiter de maniére non violente.




‘ 8. CONVIVIALITE

Complémentairement aux échanges formels entre habitants dans
le cadre des réunions, nous les accompagnons dans 'organisation
d' événements collectifs ou de moments de rencontre conviviaux
(ex: féte de voisins, pendaison de crémaillére, visite
d’exposition...).

Nous observons que I'intervention du service pour amorcer les
choses (sous forme d’une suggestion, d’une invitation a un
événement festif, d’'une attitude...) peut peu a peu ouvrir de
nouvelles perspectives au groupe qui prend alors, dans un second
temps, davantage d’initiatives en la matiére.

Notre role s’apparenteici aunréle « pédagogique » dans lequel il
est important de pouvoir d’abord proposer, initier, stimuler,
suggérer, illustrer quand c’est nécessaire... Mais aussi, se retirer,
faire confiance, lacher prise... ensuite.

¢

C’est bien entendu aussi dans les moments conviviaux que le lien
social entre les habitants s’enrichit.

9. LIEN SOCIAL ENTRE LES
HABITANTS
(DONNER - RECEVOIR - RENDRE)

L’'attitude du service peut constituer un élément encourageant,
par exemple :

- En mettant du matériel a disposition (boules de pétanque, puzzle,
jeux de société...)

- En orientant vers des ressources extérieures (Systéme
d’échange local, accorderie...).

- En investissant dans des outils de partage a disposition (« boite a
donner » ; tableau d’affichage des activités auxquelles on compte
participer... et pourquoi pas étre accompagné ; bibliotheque
partagée...)

- En encourageant I'échange de services entre les habitants, en
fonction de leurs compétences

Catherine « s’invite» a diner avec les ainés un vendredi, elle
apporte une patisserie a partager... pour montrer que ca se fait,
simplement... Trés vite, nous voyons que ce genre d’attention
détermine considérablement I'attitude des habitants vis-a-vis de
nous et entre eux. Et I'initiative se généralise.

Aujourd’hui, dans I’habitat groupé solidaire de Mons, les habitants
organisent des repas communs mensuellement (moule-frites ;
crépes partie, tartiflette...), des soirées jeux (Claudia a fait
découvrir le Bingo aux autres). lls y invitent I'un ou I'autre voisin
proche, qui participe. lIs font « cagnotte » ou « auberge espagnole
»... lIs prennent des photos, les partagent sur les réseaux sociaux,
les commentent...



10. ENCAGEMENT DE CHACUN ET
COMPLEMENTARITE

Le service joue un réle important en amont, dans le choix des
candidats a I’habitat groupé. Avant de s’engager, la spécificité du
projet doit étre clairement expliquée aux candidats, afin qu’ils y
adhéerent fondamentalement. Dans un contexte de pénurie de
logement, ou de nombreux ménages cherchent avant tout un toit,
cela peut paraitre une gageure. Quand des opportunités nouvelles
se dégagent en matiére de logement disponible, nous insistons sur
le fait qu’il s’agit de « places » dans un « projet » que nous
détaillons. Pas d’un « simple logement » disponible.

De méme nous entretenons une forme de mixité dans les habitats,
ceci pour éviter toute forme de stigmatisation et permettre la
valorisation des uns par les autres.

Par exemple : Le fait de réserver un logement, dans un habitat
groupé de 8 personnes, a une (et une seule) personne en situation
de handicap mental, lui donne un statut privilégié au sein de
I’habitat. Ceci alors qu’un groupe de personnes handicapées
pourrait accentuer les handicaps individuels.

Les 10 qualités d’'un bon cohabitant a consulter en annexe

11. OUVERTURE VERS LE QUARTIER,
VERS L'EXTERIEUR

Il est important que I'habitat ne fonctionne pas en « vase clos ».
Nous observons que les personnes extérieures qui fréquentent
I’habitat de maniere réguliére (voisins, aides a domicile, amis...)
jouent un réle a leur maniére dans la dynamique du groupe. Nous
veillons, au cas par cas, a les inviter lors d’événements particuliers
(crémaillére, déjeuner de nouvel an...).

Dans nos futurs projets de création d’habitats groupés, nous
porterons une attention particuliere a impliquer le quartier le plus
tot possible pour faire connaitre le projet, le démystifier si
nécessaire, et permettre aux voisins de faire connaissance
simplement et positivement, ceci avant que d’éventuels préjugés
n’interviennent.



12. ARTICULATION DES SPHERES
FAMILIALE/INTIME, SOCIALE ET DE
L'HABITAT

La majorité des personnes qui vivent actuellement dans nos
habitats ont un réseau social assez restreint. Les ruptures
familiales sont fréquentes.

Dans les habitats communautaires, le fait de disposer - ou non -
d’'un réseau familial et amical susceptible de rendre visite peut
poser des problémes. Cette question des visites doit étre abordée
collectivement pour mettre en place un mode de fonctionnement
qui satisfasse chacun.

A l'avenir, notre serons amenés a accompagner des groupes
d’habitants beaucoup plus mixtes au niveau des compositions
familiales. L'articulation harmonieuse des sphéres intimes,
familiales et sociales sera un nouveau défi, de méme que
I'implication, a leur niveau, des enfants et des adolescents dans la
vie de I'habitat.

13. MISE EN CAPACITE DU
GROUPE..PORTEUR/ACTEUR...
PARTICIPATION

L'implication et la participation des habitants sont essentielles
dans nos différents projets.

Nous observons deux facteurs essentiels dont il faut tenir compte
pour encourager cette mise en capacité du groupe :

Tout d’abord une notion de temps : Il est important d’'impliquer les
habitants en amont le plus t6t possible (des avant leur
emménagement, via des chantiers participatifs par exemple)... et
ceci tout au long de leur évolution dans I'habitat, en s’adaptant
aux réalités que cela représente.

Ensuite une notion de progressivité : Nous savons qu’amener les
personnes fragilisées a s'impliquer dans un tel projet peut prendre
du temps et se faire (parfois trés) progressivement. Une personne
trés éloignée de la participation a son arrivée peut, grace a une
dynamique de groupe constructive, parvenir peu a peu a
s'impliquer de maniére trés concréte et y trouver une grande
source de valorisation.

Enfin, une notion individuelle : Dans cette démarche d’implication
et de mise en capacité des habitants, il nous semble essentiel de
tenir compte des particularités de chaque personne : ses
possibilités, son parcours et expériences précédents, ses atouts,
ses limites...







QUELQUES CHIFFRES... PROFIL DES 25 MENAGES ACCOMPAGNES
LIACCOM PAG N E M E NT SITUATION EN MATIERE DE LOGEMENT A L'ARRIVEE
INDIVIDUEL

4 lagements insalubres

2 logements inaclaptés au handicap . el
S =2 - 2 violences familiales
| violence familiale ou conjugale 2 =

2 - S 1 sortie de prison

I conflit de voisinage

50 MENAGES RENCONTRES

LA PLUPART DE CES PERSONNES ONT ETE RAPIDEMENT REORIENTEES

VERS D'AUTRES SERVICES DE TYPE = : '
A |
ou |t
2 maisons d'accugil

1 institution psychiatrigue

2 ruptures conjugales difficiles
2 parcours de vie chaoticue et difficultés cumuléed

1 maison de repos

pas de moyens financiers quitter le nid
pour rénover son lagement

k CONTRATS

e  D'ACCOMPAGNEMENT

SITUATION A L'ARRIVEE

EN MATIERE DE REVENUS
1 1 1 s W CPAS (20%) 1 Chomége (21%) Bl MAS (13%)

e——. I Sans revenus (13%) I Salaire (8%) M Mutuelle (8%)

. DNP(8%)




PARMI CES 25 MENAGES ACCOMPAGNES EN 2015,

18 MENAGES

ONT ETE/SONT LOGES DANS UN BIEN GERE PAR A TOl MON TOIT

CETTE ANNEE A ETE MARQUEE PAR DE NOMBREUSES ENTREES
DANS NOS LOGEMENTS

B Studios Square Roosevelt Mons (31%)
| Logement communautaire Mons (31%)
M Logement communautaire Ath (15%)
B Logement de Répita Ath (15%)
| | Log. Kangourou & Brugelette (8%) l

L'ACCOMPAGNEMENT SOCIAL LORS D'UNE INSTALLATION
EN LOGEMENT EST GENERALEMENT ASSEZ DENSE...

L' ACCOMPAGNEMENT CONSISTE '~ - A FAIRE
CONNAISSANCE AVEC LA PERSONNE, A CONSTRUIRE PEU
A PEU UNE RELATION DE CONFIANCE AVEC ELLE AFIN DE
POUVOIR L'ACCOMPAGNER AU MIEUX DANS UNE
SITUATION SOCIALE GLOBALE SOUVENT DELICATE.

me J 'A!.r'ﬂn!- .
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La recherche d'un logement stable a été particulierement longue
et délicate vu la complexité de leur situation et la diversité de leurs
difficultés.Voici un apercu du profil de ces 7 ménages :

SITUATION DE CES 18 PERSONNES AU

31/12/2015, EN TERMES DE e Homme en situation de handicap mental

LOGEMENT: e Ancien détenu

e Famille monoparentale d’origine étrangere
¢ Famille nombreuse en maison maternelle aprés placement des
enfants
¢ Jeune fille seule avec un bébé
¢ Jeune couple expulsé d’un habitat permanent (caravane)
e Dame sortant d’une longue période d’hospitalisation en
psychiatrie

Pour ces ménages, le logement est souvent le point de départ
d’une véritable (re)construction sociale. Une fois le contrat de bail

- 5y sont encare aujourd'hui. . . T . . .

L SRS el signé, un travail d’information sur les droits, devoirs et

stableen AlS responsabilités du locataire est généralement a réaliser pour

- 1 a quitte |e logement communautaire de transitio L. R
pour un logement dans le privé assurer le maintien a plus long terme dans le logement.

- 1 a quitté notre logement communautaire de
transition sans solution stable de relogement R . . .
De meme, un accompagnement budgetalre est parf0|s necessaire

pour assumer le loyer et les factures énergétiques, prévoir les
autres dépenses liées au logement (taxes, aménagement,
entretiens...).

LES 7 AUTRES MENAGES :
ACCOMPAGNES, ONT TOUS TROUVE
UN LOGEMENT DURANT LEUR PERIODE

D'ACCOMPAGNEMENT Dans certains cas, le fait de disposer d’'un logement stable ouvre de
| nouvelles perspectives en matiere d’'emploi ou de formation.

Aujourd’hui, nous sommes sans nouvelle récente de deux de ces
ménages. Les 5 autres sont stabilisés dans leur logement. Le jeune
couple s’est investi dans un nouveau parcours professionnel.
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2.2.1 LA GESTION DES LOGEMENTS

En 2015, 'APL est gestionnaire de 14 logements répartis dans 5
batiments.

Outre I'accompagnement social des habitants (décrit dans le
chapitre précédent), la gestion de ces logements est également :

- Technique: états des lieux ; relais vers les propriétaires ;
commande et suivi de travaux ; suivi des entretiens obligatoires
(chaudiére, sécurité...) ; relevés de compteurs ; petites
réparations...

- Administrative : mandats de gestion ; rédaction et
enregistrement des baux, conventions, ROl ; démarches de
labellisation ; gestion des allocations loyers ; PEB ; dispense de
précompte immobilier des propriétaires ; contacts avec les
fournisseurs d’énergie ; assurances...

- Financiére : suivi des loyers ; indexations ; gestion des impayés
(éventuellement jusqu’au recours en justice) ; gestion des
provisions de charges et débours...

2.2.2 LES PROJETS SUR LE METIER...

2015 a également été une année de démarrage pour trois
nouveaux projets de création de logements. Il s’agit de trois
projets d’envergure qui feront certainement beaucoup parler
d’eux dans les années a venir...

Le bail emphytéotique a été signé le 21 septembre 2015 en I'étude
du notaire Degréve a Chiévres. Le CPAS nous céde les droits réels,
pour une durée de 27 ans, sur un ensemble de 5 maisons
mitoyennes sises rue de I'Hopital 14 a 20 a Chiévres. Ceci en vue
de procéder a la rénovation compléete du batiment.

Cette étape a été I'officialisation de divers contacts avec le CPAS
depuis septembre 2014.

® PROJET ARCHITECTURAL

Une premiére étude de faisabilité a été réalisée tout début 2015
par le bureau Arnould-Leroy. Une procédure de marché public a
ensuite été lancée enjuillet afin de procéder a la désignation de
I'architecte qui réalisera le projet. Le bureau Wax Architecture
d’Obourg a ainsi été désigné en septembre et a travaillé sur les
plans pour introduire une demande de permis d’urbanisme le
23.02.2016.



Le batiment va étre entiérement restructuré en vue d’y créer

— quatre logements :

- deux logements familiaux de trois chambres

- deux logements d’'une chambre |

Les nouveaux logements créés seront :
- fonctionnels, simples, pratiques, confortables et de qualité

- treés performants sur le plan énergétique (pose de citernes de
récupération de I'’eau de pluie, isolation optimale...)

- intégrés au cceur de la vie sociale et proche des services
communautaires

L’espace vert sera mis a profit pour développer un jardin
solidaire partagé.

Une buanderie sera aménagée, commune aux 4 ménages
habitant le batiment.

Découvrez les photos 3D et les plans en annexe @ 3

e —




® PROJET D' HABITAT

Un des objectifs d’A toi Mon toit est de permettre, via le logement,
de recréer du lien social entre des familles et des personnes en
difficulté.

Cet habitat se veut également intergénérationnel : un des
logements individuels sera réservé a une personne agée.

Notre équipe vise, grace a certains aménagements architecturaux
ou techniques, mais surtout a un accompagnement social de
proximité (tant sur le plan individuel que collectif), a mettre en
place les conditions propices a:

- ’apparition de comportements d’entraide et de solidarité

- une participation et une implication maximales des habitants
dans le projet

- 'appropriation de son logement par chacun

- un respect mutuel de I'intimité, de I'identité et des spécificités de
chacun

Le projet de jardin solidaire autour de I'habitat groupé vise en
outre a développer un espace de rencontre et de convivialité
entre des personnes venant d’horizons socioculturels et socio-
économiques variés. La mise en place et la gestion de cet espace
extérieur se fera en étroite collaboration avec les habitants et le
quartier.

® ASPECTS FINANCIERS

C’est principalement grace aux préts et subventions a la
rénovation du Fonds du Logement de Wallonnie que ce projet
pourra aboutir. Il représente néanmoins un investissement
substantiel pour notre asbl, qui doit trouver les moyens financiers
manquants pour le mener a bien. Différentes fondations ont été
sollicitées dans ce cadre, de nombreux appels a projets ont été
introduits... et déja certains soutiens se sont concrétisés.

B Soutiens de fondations acquis (6%) || Fonds Propres (6%
q p

M Intervention Fonds du .. (85%) [l Fonds a trouver (2%)

Sources de financement

B Démolition ettravaux p.. (4%)
[ Honoraires architects (12%)

Frais notariaux (0%)

B Travaux (premiére estimation) (85%
P

Dépenses




Un compte de projet a par ailleurs été ouvert aupreés de la
Fondation Roi Baudouin.

Compte : BE10 0000 0000 0404 (BIC : BPOTBEB1) avec mention
structurée 128/2799/00093

Les dons faits a la Fondation donnent droit a une attestation
fiscale a partir de 40 €.

® COMMUNICATION ET PARTENARIATS

Plusieurs contacts ont d’ores et déja été pris en 2015 avec des
associations locales et des habitants du quartier. Citons, a titre
illustratif la Maison Culturelle, la Fondation Rurale de Wallonie,
I'Office du Tourisme... Ces contacts seront intensifiés en 2016,
dans le but d’intégrer au maximum notre projet a la vie
communautaire chiévroise.

Une plaquette de présentation du projet a été imprimée a 1.000
exemplaires et trés largement diffusée. Elle a pour but de donner
une image résolument positive du projet de création de logements
publics a venir d’'une part, et d’encourager la participation
citoyenne (matérielle, physique ou financiére) d’autre part.

o PERSPECTIVES ET CALENDRIER 2016

En avril et juin prochain, 2 samedis de chantiers participatifs sont
organisés par le service. L'objectif est double :

- réduire les colts liés a la démolition du batiment (cloisons,
menuiseries intérieures, faux-plafonds...)

- (faire) parler du projet, impliquer le quartier, véhiculer une image
conviviale et participative dés avant I'arrivée des habitants.

Enjuillet, notre dossier devrait pouvoir étre traité au CA du FLW
(une fois le permis de batir accordé et le délai d’'un an complet
d’inoccupation passé).

Les premiéres entreprises devraient intervenir en septembre ; la
durée totale des travaux étant actuellement estimée a 12 mois.
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® PROJET D' HABITAT

Les (hall d’entrée, lavoir, jardin) peuvent bien sGr
représenter des avantages matériels pour les habitants (en termes
d’économie d’échelle ou d’espaces disponibles) ; mais ils
représentent surtout a nos yeux un outil utile pour apprendre a
gérer ensemble certains aspects du fonctionnement quotidien.
Cela permet de se responsabiliser, de s'impliquer et de
s'approprier I'habitat.

En outre, nous souhaitons faire de la « » un réel atout dans
ce projet :

¢ Mixité de fonctions (bureaux, logements, jardin)

¢ Mixité dans les compositions de ménages (des personnes isolées,
des familles... une personne a mobilité réduite)

¢ Mixité des profils socio-culturels des habitants

L sera également au centre de la
démarche. Elle pourra se concrétiser par exemple en ouvrant
I'accés au parc aux habitants du quartier de maniére ponctuelle
(les mercredis aprés-midi par exemple), ou encore en y organisant
I'une ou I'autre manifestation culturelle en partenariat avec la
Maison Culturelle ou le Centre des Arts de la Rue voisin.

Enfin, ici aussi, la pleine des habitants est primordiale
et elle sera encouragée d’emblée (organisation de chantiers
déco/peinture avec les habitants en fin de rénovation, création
d’aménagements pour le jardin...).

De nombreux autres aspects pourront bien sdr venir étoffer et
préciser ce projet, comme par exemple une dimension écologique
(citerne de récupération de I'eau de pluie, compostage...) ; en
fonction des sensibilités des habitants et de la dynamique vécue.

® ASPECTS FINANCIERS

L’ensemble des colts liés a la rénovation et a 'aménagement des
logements et des bureaux est pris en charge par le propriétaire.
Une fois les travaux cléturés, un mandat de gestion sera établi, qui
précisera le montant des loyers a charge de I'APL. Les loyers
seront fixés de maniére a ne pas dépasser 25 a 30% des revenus
(précaires) des locataires.

Nous prendrons a notre charge les frais liés a 'aménagement des

espaces collectifs. Pour cela, nous avons d’ores et déja sollicité des
services clubs et fondations, et poursuivons nos démarches en ce
sens.

® PERSPECTIVES ET CALENDRIER 2016

Les travaux ont débuté fin 2015 et se poursuivront durant toute
I'année 2016, pour un emménagement théoriquement prévu en
février 2017.

Le travail d'information auprés du public sur ce projet, la sélection
des candidats et leur implication progressive dans le projet
commencera dés le mois d’avril prochain.




"PINTAMONT " A ATH

Les premiers contacts relatifs a ce batiment, appartenant a une asbl paroissiale, datent de fin 2013. Deux ans
plus tard, I'asbl partenaire a confirmé son souhait de concrétiser ce partenariat et les échanges autour de ce
partenariat ont repris.

Il s’agit d’'un batiment situé en plein coeur de la ville d’Ath, face a I'église St Julien. Le rez de chaussée est et : ‘
restera occupé par une ludothéque ainsi que par des locaux paroissiaux.
Le projet consiste a aménager les deux étages et le grenier en vue de créer 6 logements dans une optique /

intergénérationnelle:

- trois appartements pour 1 personne seule
- trois appartements familiaux (2 et 3 chambres)

Une premiére étude de faisabilité avait été commandée par nos soins et menée par I'architecte M.D. Boux en
2014.Fin 2015, nous avons épaulé I'asbl propriétaire dans la rédaction de son cahier des charges en vue de

procéder a la désignation du bureau d’architecte qui réalisera le projet.

L'intervention du FLW via les préts et subventions sera sollicitée, un rapport de faisabilité favorable ayant été
rédigé par le Fonds en 2014.
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3.1. PARTENARIAT ET RESEAU

Le service méne un travail communautaire via diverses actions de
sensibilisation, d’'interpellation ou d’'information en partenariat
avec d’autres services, mouvements ou associations.

A toi Mon toit est membre:

* De la Plateforme Community Land Trust Wallonie

En 2015, A toi Mon toit a participé a 4 assemblées de |la plateforme
wallonne et s’est investi dans un groupe de travail visant a mettre
sur pied un projet pilote ambitieux a Jumet. Apreés plusieurs visites
et contacts avec la congrégation religieuse propriétaire, un accord
écrit a été signé en décembre 2015 en vue d’entreprendre une
étude de faisabilité.

* Du Collectif Logement Ath Citoyen (CLAC)

Le collectif athois s’est réuni a quatre reprises en 2015, avec pour
ordre du jour principal la préparation d’'un événement organisé en
collaboration avec la Maison Culturelle d’Ath :

Un spectacle de théatre-action
sur I'accés au logement.

Notre APL a organisé la programmation d’une représentation du
spectacle a Ath le 6 mai 2015, avec I'AlS du Val de Dendre. Une
trentaine de propriétaires, politiques et « simples citoyens » ont
participé a I'événement.

De son coté, I'interDAL WAPI (qui regroupe les 3 collectifs de
Wallonie picarde : Ath, Mouscron et Tournai) s’est réuni 2 fois
en vue de débattre des propositions du Ministre Paul Furlan
en matiére de réforme du logement et de préparer un débat
sur le sujet a Ath en janvier 2016.




= DuRAPEL
Nous avons participé aux deux Assemblées Générales de la
Fédération des APLen 2015, le 4/06 et le 19/11 a Namur.

» Du Plan de Cohésion Sociale de la Ville de Mons
En 2015, le focus a été mis sur la mise a jour du guide du logement
ainsi que sur la création d’'une accorderie.

* De la Plateforme logement (PCS) et de la concertation
sociale d’Ath.

» Du Forum Elis

Les réunions sont organisées trimestriellement au Fonds du
Logement Wallon et rassemblent le secteur des APL, a l'initiative
du Fonds.

* De I'AIS du Val de Dendre

A toi Mon toit poursuit sa représentation du Réseau Wallon de
Lutte contre la Pauvreté au sein du Conseil d’Administration de
I’AlS du Val de Dendre. Le CA se réunit tous les deuxiemes mardis
du mois.

De la Commission Consultative d’Aménagement du
Territoire et de la Mobilité d’Ath.
La Commission est sollicitée pour donner un avis sur certains
grands projets relatifs a 'aménagement du territoireet a la
mobilité a Ath. Nous y avons un réle de suppléant concernant la
défense des intéréts sociaux. Le service a participé a 4 réunions de
laCCATM en 2015.

3.2. SEANCES D'INFORMATION

En 2015, nous avons également répondu a diverse sollicitations
associatives:

- Le 5/03 : Accueil d’'une classe de I'école d’enseignement spécialisé
de Chiévres, visite d’'un habitat groupé et organisation d’'une
rencontre avec quelques habitants, dans le cadre d’'une demande
du SAPHA.

- Le 10/03: Rencontre du groupe de comédiens amateurs « les
Sansabriques » dans le cadre de la construction de leur piéce de
théatre-action sur le droit au logement.

-Le 09/06 : Rencontre d’un groupe de femmes de I'antenne
lessinoise de Vie Féminine, pour répondre a leurs questions en
matiére de droits au logement et d’alternatives a I'habitat
traditionnel.

- Le 12/06 : Participation a une journée d’échanges de pratiques
relative a I'habitat solidaire, organisée par Habitat et Participation
a Wavre. Intervention du service sur le theme de la mixité dans les
habitats solidaires.

- Le 29/09 : Intervention dans le cadre d’une soirée d’information
sur I’habitat kangourou organisée par I'administration communale
de Brugelette.

-Le 23/11: Intervention dans le cadre d’'un cours intitulé «
vieillissement et inclusion sociale » a 'UMons.
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2. IMPLANTATIONS ET
TERRITOIRE

Atoi Mon toit partage ses locaux avec le service
d’accompagnement le SAPHA, service de I'asbl Compagnons
également ; ceci a Ath et a Mons.

Ces « bureaux partagés » n'apportent bien évidemment pas qu’un
avantage financier en termes de partage de codts. lls inscrivent
notre travail dans une réelle dynamique de réseau.

Le service est actif essentiellement sur Ath et Mons. Il répond,
selon ses possibilités, aux demandes émanant des communes
voisines (Chiévres, Brugelette, Leuze, le Borinage...).

Le siege principal d’activités d’A toi Mon toit est a Ath, au Marché
aux Toiles 13, en plein cceur de la ville, et a 10 petites minutes a
pied de la gare.

A Mons, les bureaux se situent face a la gare, dans le batiment
mitoyen de I'habitat groupé, au Square Roosevelt n° 8.

3.REUNIONS INTERNES

L’équipe se réunit généralement 2 fois par mois pour faire le point
sur les situations individuelles d’'accompagnement, les projets en
cours ou encore les aspects liés au fonctionnement du service. Ces
moments sont essentiels pour prendre du recul par rapport a
certaines situations vécues, partager des informations et se
répartir le travail au sein de I'équipe. Un rapport est rédigé apres
chaque réunion; celles-ci durent généralement 3 heures.

D’autres réunions ponctuelles sont consacrées a des projets
spécifiques, en fonction des besoins. Elles permettent
d’approfondir la réflexion sur ces projets.

Le conseil d’administration de I'asbl Compagnons, pouvoir
organisateur du service A toi Mon toit, s’est réuni a 5 reprises en
2015:le 27 janvier, le 2 avril, le 16 juin, le 22 septembre et le 24
novembre. La directrice du service participe a ces réunions en tant
gu’invitée.

En 2015, un fonctionnement en bureau a été mis en place afin de
gérer au mieux les aspects liés a la gestion financiére et ala
comptabilité des deux services de I'asbl. A ces réunions assistent
généralement les deux directions, deux représentants du CA
(trésorier et trésorier-adjoint), le comptable de I'asbl et |a
secrétaire du SAPHA.

L'assemblée générale annuelle s’est tenue le 23 avril 2015.
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5. FORMATION

De maniére générale, la démarche de formation au sein de notre
service vise les deux axes suivants :

- Réaliser au mieux nos missions vis-a-vis de notre public cible
- Valoriser les ressources humaines internes : favoriser le
développement personnel et professionnel, permettre le
développement de compétences nouvelles et I'exercice de
davantage de responsabilités.

Parce gu'il est essentiel de s’interroger constamment sur le sens
de nos pratiques, de confronter nos croyances a d’autres regards
et de mettre a jour nos connaissances en matiére de droit au
logement, chague membre de I'équipe a participé a plusieurs
séminaires, formations ou journées d’étude cette année.

Organisateur Thématique

Janvier 2015 Bruxelles | Boutique de gestion Budgets

Les clauses sociales dans les marchés
publics

Avril 2015 Ath SAW-B

Mai 2015 lambes RAPEL Lelogement et lesjeunes

Juin 2015 Wavre Habitat & participation | L'habitatsolidaire

Octobre 2015 Namur RAPEL Santé mentaleet logement

Décembre 2015 | Wavre Habitat & participation | Construire sonidentité atraversle
logement

6. ASPECTS FINANCIERS

L’essentiel des ressources de notre service provient de la dotation
liée a notre agrément wallon en tant qu’Association de Promotion
du Logement.

Le Ministére de I'emploi vient renforcer ceci de maniére
structurelle via le dispositif APE (Aides pour 'Emploi).

Ces moyens nous permettent d’assumer nos charges salariales et
notre fonctionnement quotidien.

Cependant, pour pouvoir continuer a développer des projets
novateurs en lien avec les objectifs que nous nous sommes fixés,
nous sommes perpétuellement a la recherche de moyens financiers
complémentaires. |l s’agit d’'une facette de notre travail peu visible,
mais particulierement coQteuse en temps et en énergie, avec des
résultats trés aléatoires.

En 2015, pas moins de 11 dossiers de candidature ont été introduits
ades fondations et autres services clubs. Nous avons recu trois
réponses positives : I'une pour I'ouverture d’'un compte de projets a
la Fondation Roi Baudouin, les deux autres pour un soutien
financier direct.



RESULTATS 2015 BUDGET 2016
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B Froduits divers "salaire” (1%) [l Froduits divers “foncti.. (0%) [l Produits financiers (0%) [l Produits diverssalaire” (1%) B Produits divers "salaire” (0%) [l Produits divers "oncti. (0%) [ Produits financiers (0%)
FiioRuly 20192 1581224€ Produits 2016 : 201 903€
Charges 2015: 161 958€ Charges 2016: 201 894 €
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1. LACHARTE DE " LA FAMILLEDU 7"
2. LES 10 QUALITES D'UN BON COHABITANT
3. PROJET "CHIEVRES"






i 1. LA CHARTE DE LA" FAMILLEDU 7"



I CHARTE DE Za famdlle du 7" |2

Qui semmes—nous 7

* Des amis (on va chez I'un, chez l'autre, on sinvite a boire | cafe ...).

* On ne se juge pas, on se decouvre progressivement, on se parle, on
s'ecoute, on est ouvert al'autre. On respecte le rythme de chacun, avec ses
« hauts et ses bas » aussi.

» On peut se demander des coups de main.

» Il est mportant de se sentir bien, en allant ou pas chez les autres.

» Nous gardons notre independance.

» 8 personndlites differentes qui se goupillent bien tout en maintenant le
respect de la vie privee.

» On se rencontre dans les couloirs, on discute.

» On a une histoire, un passe que l'on quitte pour se retrouver ici. Le passe
est derriere, on est tournes vers l'avenir.

* On se sent unis, en secunte. On pergoit la presence des autres, une
présence humaine qui rassure.

» Des gens qui peuvent se dire « NON » et capables de s'entendre dire «
NON ».

» Des gens qui s'apprecient, sur qui on peut compter en fonction des atouts
de chacun.

Qu’ estrce q;.v‘lw Habilal Gnoufz.é ?

* Un batiment, un lieu congu pour recevoir plusieurs personnes a revenus
précaires, avec un mode de fonctionnement propre au groupe, le tout étant
rendu vivant par ses habitants.

* Un endroit ot on peut 2'entraider, ot on peut toujours trouver quelqu‘un, oa
on n‘est pas dans la solitude, ol on se sent bien, ou on se réunit, on discute.

« Comme une famille...

» Des voisins qui se connaissent, s'entraident et sont solidaires, chacun
apportant ses habitudes, son caractere, sa personndlite.

* C'est un endroit qui nous donne de la sécurite.

* On est accompagnes par A toi Mon toit, ce qui est trés rassurant, c'est un
appui precieux, l'ecoute est la pour étre epaule. A toi Mon toit fait partie de «

ay

La famille du 7 ».

By -

O’ atlendens—neus les uns des aulres ?

» On ne profite pas les uns des gutres. Chacun prend ses responsabilites
sans se mettre a la charge des autres, on ne se fait pos entretenir par les
autres.

* On se respecte -

- On ne pas parle des autres (denigrer)

- On respecte ses engagements

- On ne trompe pas la confiance des autres, on n"abuse pas d'eux

» On communique :

- On se dit les choses soit en réunion, soit on s'adresse directement ala
personne concernée

- On peut partager ses opinions mais pas les mposer

* Attention aux histoires d'argent ! On a tous des revenus precaires.

» Chacun garde sa liberte et vit sa vie comme il 'entend pour autant qu'il
n'y ait pas dimpact nuisible sur le groupe.

» On peut faire appel aux autres pour du concret, des services, aussi pour
se remonter le moral, ..

» On donne et on regoit. On sait qu'on peut donner et recevoir des choses
tres differentes et s'y retrouver ainsi.

(Comment y arriver 2

» En nourrissant les liens.

*» En organisant des activités ensemble.

Exemples : repas, soirées, jeux, sorties, cinémas...

* En maintenant le dialogue (sans jugement) de maniére informelle ou en
reunion.

* En participant a la vie de I'habitat, en simpliquant dans les temps de
réunion, en se montrant concernés par ce qui se passe.

« En se disant les choses simplement, en osant se demander les choses, en
mettant en ploce les outils pour le faire.

Exemples : calendrier partage, carton sur la porte (ne pas déranger) etc

Chente réclisée pon les habitants die squene Reotevelt & Mons,
doclobne & décembne 2015.




Les dix qualités du bon coha:[b“'rtm'rt‘*

Les dix gualités sélectionnéss ont &te rmises por poirg
Elles peuvent pardifre confradictoires.
Mais ces qualites apparemiment opposeessonten re
des eéqguilibres passionnants & cultiver.

Les possédez-vous ? Désirez-vous les acquérir ?
Alors, vous avez une bonne chance de réussite.
Sociabilité [/ Independance

La sociabiite, qui est lo capacite a entrer en rel
avec les autres et & dirner leur compagnie, s’equ
mensailleusernent  avec la  capacite @

indéependant, c¢'esta-dire caopable d'outonomie

s'occuper seul et de régler soi-méme ses proble
sans foutle temps compter sur les autres. Celd de
une personne gui est ravie de partager des fem

des |oisirs, maois fout aussi ravie de s'activer seuls
se senfir abandonnée |

Empathie / Discrétion

=cilité

L'empothie est 1o copocité de ressentir |es émogﬁons de
quelqu’un d’aufre, donc d’avolr une idée de ce que Ig
personne eprouve, owvront o porfe au partage, of {da

comprehersion, dla tolérance et au soutien.

Cette gualité essentiele du cceurse confond parfol
avec une fendance & ropse méler de |la vie des
autres.  LU'ermnpathie  peut se  ressentr et s
simplernent par un mot ou un geste. Cela n'a i
avec le fait de donner des conseils ou vouloir abs
gue 'autre raconte sa vie.

Clest pourguoi la discréfion est sa qualite comp_]rémeh’roire,
puisque, justernent c’est affitude de quelqu’un Guineueut

exprinner
en Q1 wvoir
olurment

pas s'irmposer, manifeste du tact, sait se faire fansparent et

leger afin de ne pas géner.
AtoiMonteit — 2015

—t

|

Lo discrétion sait se faire, ne pas poser de questions, ne pads faire de commentaires sans
y 8fre invitée.

Clé des bonnes relations, la discrétion est aussi valable poursoi. Lo capacite de ne pas
s'étendre sur ses malheurs, ne pas rabdcher sa vie infime, de ne pas envahir les oreilles

des autres par ses histoires personnelles, estun délice pourles oreiles d’autrul. Le jour oy
ondbesoin d'écoute, onen serd gque misux écouté |

Responsable / Souplesse d’adaptation

Quelgu’un de responsable est réflechi. Il prend le temps de peser ses decisions puis il les
assume. llsait reconndifre ce quilui revient etn’en charge pas les aufres. On ne le verra
pos essayer de se déecharger sur autui, de se répandre en accusafions injustes. Il ne se
derobe pos A ses obligafions et ne fente pos de les ¢ oublier ».. Mais il arive que les
personnes responsalles le soient un pew frop et fassent peser des exigences sur les
autres. La souplesse d’odaoptation est la copocité de se comporter en fonction des
autres, en les prenant en compte, méme si celd représente un effort personnel. Sens de
I responsabilite + souplesse, voild une equation formidable pour & |a fois se respecter
fouten respectant les autres.

Sincérité / Douceur

Sincérité des affitudes, franchise de parole, honngteté des senfiment, wvoild des
qualités gui sont & la base du diclogue, on ne saurait en douter. Savoir dire ce qu’on
ressent, mettre des mots sur ses sentiments, exprimmer ses désaccords @ voild gui permet
de resoudre les problémes au fur et & mesure qu’ils se presentent.

Mais woildy : sincérite ne veut pos dire brutalite | Cela ne dewvrdit jomdis permetire de se
« lancer des vérités @ la figure » | Clest pourgquol 1o douceur vient tempérer ce que la

sincérité seule pourrait avoir comrme raideur. Elle vient arrondir les angles, fait s”exprirmer
avec delicatesse, évite de blesser. Avec ces deux atfouts, sincérité et douceur, les
choses difficiles ou délicates peuvent étre dites et entendues sans gue personne ne se
sente en accusdtion ourudoyé.

Savoir régler ses conflits /| Tourner la page

Cen'est pas une gualité & proprement parler, rais plutdt le résultat dun ensemble de
qualités. La compétence & savoir régler ses conflits nécessite des qualités de respect
de I'autre, I volonté de chercher des solutions communes au liew d'essayer d'owvoir
raison, d'ecoute, de diclogue, de bonrne volonte. Savoir régler ses conflis nécessite de
les reconndifre, au lieu de les nier. Et les exprimer & ternps, auprés de la bonne
personne, sans dller se répandre en propos makveilonts ou faire peser un silence
penible.

2. LES 10 QUALITES D'UN BON COHABITANT



Lo gualite de pardon, dindulgence, d’oubli de la faute : ¢’est fourner la page, se
foumer vers le futur. Nos erreurs et discordes peuvent dinsi disparditre, une fois les lecons
apprises. A ce prix, les conflifs se résolvent d la safisfaction de tous, sans perdants.

Apres avoir liste nos dix gualités principales, voici les dix defauts gqui mettent en danger,
et mérme empéchent le cohabitol Fas la peine de les cormmmenter, chacun peut
facilement mesurer leur nocivite |

- Donnerdes consells méme s'ils ne sont pas demandés

- 3eméler des affaires des autres

- Monterde lintolérance, éfre rigide dars ses opinions

- Eteindiscret, calomniatsur, médisant

- Faire preuve d’autoritarisme et de dogrnatisme

- 3e défiler, éfre l&iche, mentir

- N'avoiraucune curiosité de soi, manguer de lucidité sursoi
- Efresourd @ autrui

- Efeincaopable de frovailler en équipe

- Efreinconstant, irésolu, vacillant

Si wvous wous reconnaissez un de ces defaut, sachez que nous sormmes tous
perfectibles, qu’onpeut changer. La prise de conscience estle premier pas.

Le cohabitat n’est-il pas le pari du changement positif ?

Atoi Montoit — 2015
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