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Bienvenue !
dans notre univers, 
où chaque idée prend racine.

Fondé en 2022 et basé à Abidjan, 

Athari Advisors est un catalyseur 

d’impact positif et un générateur de 

transformation profonde et durable

www.athari-as.com
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Notre mission est d’aider les organisations publiques et privées à intégrer la 

durabilité au cœur de leurs stratégies. Pour Athari, le développement économique 

et social ne peut être dissocié de l’action climatique. Cela se traduit par un 

engagement à accompagner la décarbonation structurelle des politiques et 

modèles d’affaires de nos partenaires, tout en stimulant la transition vers 

l’économie circulaire et l’innovation. 

Athari Advisors est un cabinet de conseil en stratégie basé à Abidjan, fondé pour

accompagner la transformation durable de l’Afrique. Athari Advisors est né de la

conviction que l’Afrique ne peut réussir sa transformation sans une expertise

stratégique enracinée localement, capable de conjuguer ambition climatique,

innovation durable et impact mesurable.

A PROPOS 
QUI NOUS - SOMMES ?

Guidé par des valeurs d’excellence, d’impact socio-environnemental et de 

partenariat, le cabinet croit fermement au potentiel des femmes et des hommes 

locaux à impulser le changement. Il applique des méthodes internationalement 

éprouvées aux réalités africaines, grâce à une expérience globale combinée à une 

connaissance intime des contextes locaux. 

www.athari-as.com
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Impact

Excellence

Engagement

Partenariat

Responsabilité
Nos interventions sont guidées par cinq 

valeurs fondamentales : Impact, Excellence,  

Engagement, Partenariat et Responsabilité. 

Nous nous engageons à générer un impact 

tangible, en apportant des solutions durables 

et mesurables aux défis du climat, de 

l’économie circulaire et de l’innovation. 

L’excellence que nous cultivons dans nos 

méthodes de travail reflète notre ambition 

d’offrir à nos partenaires publics, privés et 

institutionnels des standards de qualité 

comparables aux plus grands cabinets 

internationaux, tout en restant ancrés dans les 

réalités africaines.

Notre engagement se traduit par une 

implication sincère et continue aux côtés 

de nos partenaires. Nous croyons à la 

force du partenariat comme levier de 

transformation systémique, et agissons 

avec responsabilité, en veillant à aligner 

toutes nos recommandations sur les 

principes d’équité, d’éthique et de 

durabilité. Ces valeurs font d’Athari 

Advisors bien plus qu’un cabinet de 

conseil : un acteur engagé pour un 

développement inclusif et résilient en 

Afrique.

NOS VALEURS
LES VALEURS FONDAMENTALES QUI NOUS GUIDENT

Chez Athari Advisors, notre engagement repose sur quatre piliers fondamentaux qui 

guident chacune de nos interventions et structurent notre vision d’un développement 

durable et inclusif : 

Impact, Excellence, 

Engagement, Partenariat 

et Responsabilité : les 

piliers de notre 

démarche.

www.athari-as.com
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Engagement - Innovation - Impact

Accélérer la 

transformation durable 

de l’Afrique en 

catalysant l’innovation 

climatique et l’économie 

circulaire au service du 

développement

NOTRE VISION
L'ENGAGEMENT EN PREUVE

Nous aidons les gouvernements, les 

entreprises et les institutions à bâtir 

des modèles économiques sobres, 

inclusifs et adaptés aux réalités 

climatiques et sociales africaines.

ACCOMPAGNER LES ACTEURS VERS 

UN DÉVELOPPEMENT RÉSILIENT ET 

BAS-CARBONE

1

Nous facilitons l’accès aux 

financements, technologies et 

expertises pour que les territoires et 

projets africains s’inscrivent 

pleinement dans les grandes 

transitions du XXIe siècle.

CONSTRUIRE DES PONTS ENTRE 

LES AMBITIONS GLOBALES ET LES 

ACTIONS LOCALES

3

Nous aspirons à positionner l’Afrique 

comme un continent pionnier en 

matière de solutions climatiques, 

d’économie circulaire et de 

transformation responsable

FAIRE DE l’Afrique un pôle 

d’innovation durable2

Nous plaçons la rigueur, la mesure 

des résultats et la redevabilité au 

cœur de chaque mission, pour 

garantir un impact durable et traçable.

INSUFFLER UNE CULTURE D’IMPACT, 

DE TRANSPARENCE ET D’EXIGENCE4

www.athari-as.com
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Transformer les défis d’aujourd’hui en 

leviers de performance durable : telle 

est notre mission

“ À travers une approche intégrée et 
sur mesure, nous accompagnons 
acteurs publics, privés et 
institutionnels dans la concrétisation 
de leurs ambitions climatiques, 
vertes et sociales, avec des solutions 
concrètes, ancrées dans les réalités 
africaines. ”

N
O
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www.athari-as.com
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Entreprises privées : Conseil en stratégie bas-carbone et économie circulaire pour industries et 

startups (plans stratégiques, plans de décarbonation, efficacité énergétique, écoconception), 

accompagnement pour améliorer la compétitivité durable et accéder aux financements verts.

NOS SERVICES
DES SOLUTIONS ADAPTÉES À VOS BESOINS

Une approche sur mesure 

pour des résultats durables.

Des prestations conçues pour 

répondre à vos besoins 

spécifiques.

Secteur public : Appui aux gouvernements, ministères et collectivités pour intégrer le climat dans les 

politiques publiques (plans climat, stratégies d’adaptation, villes intelligentes), renforcement des 

capacités institutionnelles et mobilisation de financements climat internationaux.

Institutions financières : Conseil aux banques de développement et fonds climatiques pour 

identifier et structurer des projets verts bancables, analyser les co-bénéfices climat des 

investissements, suivre les résultats et renforcer les dispositifs internes de financement climatique.

Agences de développement : Assistance technique aux agences gouvernementales et 

coopérations (GIZ, AFD, etc.) pour élaborer des feuilles de route climat, économie circulaire, partager 

les meilleures pratiques, mettre en place des unités de projet climat et coordonner les parties 

prenantes autour d’objectifs communs.

www.athari-as.com

Organisations internationales & ONG : Partenariat local pour la conception et la mise en œuvre de 

programmes innovants (énergie, agriculture résiliente, etc.), évaluations d’impact climat, et assurance 

que les projets soient alignés sur les priorités locales et réellement durables.

Secteur parapublic : Accompagnement des sociétés d’État et agences techniques dans l’intégration 

du développement durable (infrastructures vertes, énergies renouvelables, gestion circulaire des 

déchets) et dans le suivi des impacts climatiques de leurs projets.

1

2

3

4
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Depuis sa création, Athari Advisors accompagne

des institutions publiques, des entreprises privées,

des organisations internationales et des agences

de développement dans la concrétisation de

projets à fort impact.

“NOS 
REFÉRENCES”
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Dans le cadre de l’amélioration de l’accès au financement pour le 
développement des chaînes de valeur vivrières, cette mission 

vise à identifier, structurer et prioriser un portefeuille 
d’opportunités bancables à fort potentiel de transformation 

locale et d’investissement privé

▪ Difficulté pour les investisseurs à 
identifier des projets structurés, 
prêts à financer

▪ Faible lisibilité des besoins 
d’investissement dans les chaînes 
vivrières

▪ Absence d’outils de présentation 
normalisés pour attirer le secteur 
privé et les bailleurs

CONTEXTE DEFIS

ELABORATION D’UN SCAN D’OPPORTUNITES (PORTEFEUILLE DE PROJETS) DE FINANCEMENT DANS LE SOUS-SECTEUR VIVRIER

Budget :
47 000 000 XOF 
(~76 666 USD)

Côte d’Ivoire  
(2025)

▪ Identification de niches d’investissement à fort
potentiel économique et social

▪ Revue des initiatives existantes

▪ Recommandations stratégiques pour la mobilisation
des partenaires techniques et financiers

INTERVENTIONS

Coopératives, agriculteurs, investisseurs
agroalimentaires

BENEFICIAIRES

Le PDC2V a initié une mission stratégique visant à définir un 
modèle de gestion durable pour les CDV afin d’assurer leur 

viabilité économique, leur ancrage territorial et leur efficacité 
logistique dans la valorisation des produits vivriers

▪ Absence de modèle de gestion clair et 
adapté aux réalités locales

▪ Faible capacité des CDV à générer des 
revenus et couvrir leurs charges

▪ Manque de structuration dans les 
modalités de gouvernance, de 
maintenance et de mutualisation des 
services

CONTEXTE DEFIS

STRATÉGIE DE GESTION DES CENTRES DE DÉVELOPPEMENT DU VIVRIER (CDV)

Budget :
54 852 500 XOF 
(~89 755 USD)

Côte d’Ivoire  
( 2025)

▪ Diagnostic de fonctionnement des CDV existants :
organisation, équipements, modèle économique

▪ Élaboration d’une stratégie intégrée de gestion
(organisation, tarification, services)

▪ Recommandations de gouvernance : rôles des
acteurs, mécanismes de suivi, financement

INTERVENTIONS

Directions techniques du Ministère, Agents du
département audité

BENEFICIAIRES

QUELQUES RÉFÉRENCES (1/4) 
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Dans le cadre du développement de la chaîne de valeur 
alimentaire, le PDC2V souhaitait identifier des 

opportunités d’investissement ciblées

▪ Faible structuration des filières 
locales

▪ Manque d’attractivité pour les 
investisseurs privés

CONTEXTE DEFIS

FICHES D’OPPORTUNITÉS D’INVESTISSEMENT – FILIÈRES VIVRIÈRES (PDC2V)

Budget :
20 000 000 XOF
(~33 333 USD)

Côte d’Ivoire  
(2023)

▪ Élaboration de 6 cas d’usage concrets : manioc,
aquaculture, horticulture

▪ Analyse de rentabilité, du marché, et des besoins
logistiques

▪ Recommandations pour attirer l’investissement
privé

INTERVENTIONS

Coopératives, agriculteurs, investisseurs
agroalimentaires

BENEFICIAIRES

Dans le cadre du renforcement des capacités du ministère, une 
mission d’audit organisationnel a été engagée pour évaluer ses 
performances actuelles et formuler des recommandations de 

réorganisation et de restructuration

▪ Faible lisibilité de la structure 
fonctionnelle du Ministère

▪ Enchevêtrement des rôles et 
chevauchement des missions

▪ Manque de coordination transversale 
et de reporting structuré

▪ Absence d’indicateurs de performance 
alignés sur les objectifs stratégiques

CONTEXTE DEFIS

AUDIT ORGANISATIONNEL & RESTRUCTURATION DÉPARTEMENTALE – MINEDD 

Budget :
50 000 000 XOF 
(~83 333 USD)

Côte d’Ivoire  
( 2024)

▪ Diagnostic organisationnel complet (entretiens,
analyse documentaire, benchmark)

▪ Recommandations de réorganisation : clarification
des rôles, réallocation des ressources, recentrage
stratégique

▪ Élaboration d’un plan de restructuration progressif
(à court, moyen et long terme)

INTERVENTIONS

Directions techniques du Ministère, Agents du
département audité

BENEFICIAIRES

QUELQUES RÉFÉRENCES (2/4) 
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Dans un contexte de transition écologique, le projet 
DigiGreen & Agri appuie l’entrepreneuriat vert des jeunes 

grâce à l’innovation numérique dans l’agriculture.

▪ Créer des ponts entre tech et
agriculture

▪ Stimuler l’emploi des jeunes dans
les zones rurales

▪ Concevoir des outils digitaux
adaptés

CONTEXTE DEFIS

PROJET DIGIGREEN & AGRI – INNOVATION NUMÉRIQUE & AGRICULTURE VERTE

Budget :
329 000 000 XOF
(~548 333 USD)

Côte d’Ivoire  
(2025 - 2026)

▪ Diagnostic des besoins des jeunes entrepreneurs

▪ Appui à la structuration de l’offre programme

▪ Conception de modules d’incubation / formation

INTERVENTIONS

Jeunes, incubateurs agri-tech, partenaires
publics/privés

BENEFICIAIRES

Orange souhaitait repositionner son ODC pour mieux 
répondre aux attentes des jeunes en formation numérique.

▪ Désalignement entre la mission du
ODC et sa structure interne

▪ Manque de cohérence entre les
pôles (éducation, entrepreneuriat,
inclusion digitale)

CONTEXTE DEFIS

SOUTIEN STRATÉGIQUE À LA RESTRUCTURATION – ORANGE DIGITAL CENTER (ODC)

Budget :
Confidentiel

Côte d’Ivoire  
(2024)

▪ Diagnostic des activités de l’ODC

▪ Ateliers de repositionnement stratégique

▪ Proposition d’un nouveau modèle opérationnel

INTERVENTIONS

Jeunes en formation, startups, écosystème tech

BENEFICIAIRES

QUELQUES RÉFÉRENCES (3/4) 
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Le projet ProREI vise à renforcer l’attractivité économique 
de la Côte d’Ivoire. La GIZ souhaitait identifier les réformes 

prioritaires à mettre en œuvre pour stimuler 
l’investissement privé, notamment en faveur des PME.

▪ Hiérarchiser les réformes existantes

▪ Répondre aux attentes du secteur
privé

▪ Identifier les meilleures pratiques
internationales en matière de
soutien aux PME

CONTEXTE DEFIS

ACCOMPAGNEMENT DE LA GIZ - PROJET PROREI (PROMOTION DES RÉFORMES ÉCONOMIQUES ET DES INVESTISSEMENTS)

Budget :
17 000 000 XOF
(~28 333 USD)

Côte d’Ivoire  
(2024)

▪ Audit des réformes économiques

▪ Entretiens avec acteurs publics et privés

▪ Benchmarking dans 7 pays africains et européens

▪ Outils livrés : classement des réformes, fiches
d’action, rapport de recommandations

INTERVENTIONS

Ministères sectoriels, PME, agences de promotion
des investissements

BENEFICIAIRES

Le gouvernement a lancé un système de gestion pour 
suivre les élèves orientés vers des établissements privés. 
Athari Advisors a été mandaté pour en évaluer les effets.

▪ Optimiser le suivi administratif

▪ Mesurer l’impact sur les
performances scolaires

▪ Améliorer l’expérience utilisateur
de la plateforme

CONTEXTE DEFIS

ÉVALUATION D’UNE PLATEFORME DE SUIVI DES ÉLÈVES DANS LES ÉCOLES PRIVÉES (PAGDS)

Budget :
90 000 000 XOF 
(~150 000 USD)

Côte d’Ivoire  
(2024 - 2025)

▪ Analyse des données d’affectation &
performance

▪ Interviews avec établissements et familles

▪ Recommandations pour fiabiliser le système

INTERVENTIONS

Ministère de l’Éducation, élèves, écoles privées

BENEFICIAIRES

QUELQUES RÉFÉRENCES (4/4) 
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Nous mettons notre savoir-faire au 

service d’une ambition partagée : créer 

de la valeur durable, inclusive et 

mesurable.

Chez Athari Advisors, notre force réside dans une équipe 

pluridisciplinaire, engagée et ancrée dans les réalités africaines. 

Nous réunissons des experts en stratégie, climat, finance, 

innovation et développement durable etc. Nos profils combinent 

expérience terrain, expertise technique pointue et sens de 

l’impact, avec une solide connaissance des dynamiques 

économiques, sociales et environnementales africaines.

L’EQUIPE
L'ÉNERGIE DE L'UNITÉ
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Arnaud N'Goran, Associé Gérant. Il possède plus de 16 ans d'expérience
internationale dans les secteurs de la santé, de l'industrie et du conseil en stratégie
et management. Avant de fonder Athari Advisors en 2022, il a dirigé le cabinet
international Dalberg Advisors en tant que Partner et Office Director de 2018 à
2022. En 2023, il a pris la direction Afrique du cabinet britannique Delivery
Associates. Avant cela, il a travaillé pendant cinq ans chez Deloitte Consulting en
tant que Senior Manager, responsable des services de conseil pour le secteur
public et les donateurs internationaux.

Kouassi D. Kouadio. Associé en charge des problématiques financières et du
développement des partenariats internationaux. En 15 ans de carrière sur
plusieurs continents, Kouassi est devenu expert de la finance, de la gestion des
risques financiers et est désormais orienté vers la gestion des risques
environnementaux, sociétaux et de gouvernance. Son expertise couvre divers
types de modélisation économique et financières, le crédit, les financements de
projets d’infrastructures, d’énergies, de l’aviation, la recherche de financements.
Ex-Manager à Kurt Salmon, Directeur de mission à Accenture et Directeur à The
Class Consulting Group à San Francisco.

Roland M'Bolo, Associé, cumule plus de 14 ans d'expérience en tant que directeur
de projet de transformation, spécialisé dans l'amélioration des performances
opérationnelles des entreprises. Diplômé de l'Emlyon Business School et de l'INP-
HB, il détient la certification PRINCE2. Son parcours professionnel comprend des
rôles de chef de projet chez NHS Consulting, Deloitte Conseil Paris, et ALTRANS
FS. Il a dirigé divers projets, notamment l'évolution du système de gestion des
marchés publics pour USAID, l'optimisation budgétaire chez Allianz, et le
déploiement de systèmes d'information comptables à l'échelle internationale.
Roland a également contribué à la transformation de la fonction finance chez
Natixis.

Emmanuella Bilé, Senior Manager, cumule plus de huit ans d'expérience en
conseil stratégique, ayant collaboré avec diverses organisations locales et
internationales, notamment dans l'agriculture. Senior Consultante chez Dalberg
Advisors et auparavant chez Deloitte CI, elle a développé une expertise en
stratégie et Risk Advisory. Ses missions incluent audits, diagnostics, plans de
transformation, études, et recrutements de cadres dirigeants pour gouvernements
et entreprises en Côte d'Ivoire et en Afrique. Avant Deloitte, Emmanuella a travaillé
dans l'innovation technologique agricole et le programme environnemental
REDD+.

Yvon Kouadio, Manager, avec plus de huit ans d'expérience professionnelle,
excelle en planification stratégique et opérationnelle. Chez Athari, il travaille dans
l'éducation, la formation professionnelle, l'agriculture, la gouvernance, l'emploi et
l'industrie. Avant Athari, il a collaboré avec la Banque Africaine de Développement
et le ministère de l'Enseignement Technique en Côte d'Ivoire chez Dalberg. Il a
dirigé des missions d'analyse de chaînes de valeur pour Arise. Diplômé en gestion
de projet, droit des affaires et communication, il apporte une expertise diversifiée.
Projets notables : DigiGreen & Agri, audit organisationnel du MINEDDTE, et
analyse d'opportunités pour MCC Mauritanie.

BLE Prince, Senior Consultant, possède plus de 4 ans d'expérience, dont 3 ans
chez Dalberg Advisors. Son expertise couvre le développement durable, la
préservation de l'environnement, l'investissement privé, la bonne gouvernance,
l'entrepreneuriat, et les problématiques de genre et jeunesse. Il a contribué à des
projets d'envergure pour l'USAID, le ministère de l'Industrie de Côte d'Ivoire, la
BCEAO, et la BAD, axés sur la biodiversité, le financement industriel, les
microentreprises, et l'investissement pour les jeunes entrepreneurs. Prince est
titulaire d’un diplôme d'ingénieur ESCA en Management, Finance et Marketing de
l'INP-HB.

Yannick GOUBO, Associé, Directeur de programme, cumulant plus de 15 ans
d’expérience dans la direction de stratégies mondiales en technologies de
l’information, d’équipes projet, de fusions et acquisitions (M&A), de feuilles de
route IT et de transformations IT, visant à améliorer les performances
opérationnelles et commerciales. Expertise dans les domaines suivants : Bureau
de gestion de programme (PMO), gestion de projets/programmes et conseil en
processus. Fournit leadership, orientation et supervision en gestion de
programmes/projets et en gouvernance IT pour des initiatives de simplification et
de désinvestissement. Gère des programmes et projets stratégiques de plusieurs
millions dans un modèle sur site et offshore.

Soro Fèrèlaha, Consultante, travaille sur le projet DigiGreen avec Orange Digital
Academy, financé par l'Union Européenne et la GIZ. Elle accompagne les jeunes,
les femmes, et les jeunes filles, ainsi que les startups dans la création de projets
numériques innovants, renforçant leurs compétences et employabilité. Ancienne
consultante junior chez Dalberg Advisors, elle a participé à divers projets
industriels et environnementaux. Actuellement doctorante en Sciences de l'Eau et
de l'Environnement à l'Université Félix Houphouët Boigny, elle détient plusieurs
diplômes en sciences de gestion, de l'eau et de l'environnement.

L’EQUIPE
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CONTACTS
TRANSFORMONS L'ORDINAIRE EN EXTRAORDINAIRE

+(225) 07 59 95 68 98 

www.athari-as.com

infos@athari-as.com

Côte d’Ivoire, Abidjan, Cocody, Angré
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