En forandrad onvarld kraver
andrade strukturer & arbetssatt

UNDER 90-TALSKRISEN KOM den sd kallade
Lindbeckkommissionen med forslag som
skulle gora svenskt ndringsliv och samhadlle
béttre rustat for framtiden, men fd av dessa
genomfordes.

Sen dess har vi haft en dramatisk fordnd-
ring ddr vi gdr over frdn industrisamhaélle
till tjinste- eller kunskapssamhaélle och fatt
ett ndringsliv som inte bestdr av stora pro-
ducerande foretag utan mindre och medel-
stora tjdnsteféretag kombinerat med stora
globala producerande foretag men med ett
vildigt stort tjdnsteinslag. Denna utveck-
ling har bland annat mojliggjorts genom
IT-utvecklingen som resulterat i en 6kad glo-
balisering men ocksé i en motreaktion mot
denna utveckling (lokal produktion med
mera).

DET FINNS EN TREND kring fokus pa den sa
kallade kidrnaffiren vilket leder till 6kning
av outsourcing men ocksa att enheter som
tidigare ingétt i samma koncern delas upp
och bildar egna koncerner. Aven vart arbets-
sdtt dndras, vi arbetar allt mindre i hierarkis-
ka strukturer och allt mer i ndtverk och pro-
cesser. Det har ocksd paverkat vdra arbets-
platser sd att vi alltmer gir frdn egna rum
till aktivitetsbaserade landskap.

Till detta kommer en utveckling dér allt
farre dr anstdllda och allt fler gar dver till att
arbeta som egenanstdllda dvs uppdragstaga-
re i egen verksamhet. Sa kallat intellektuellt
kapital (human-, struktur- och relationellt
kapital) har blivit allt viktigare i férhallande
till fysiskt kapital. IT-utvecklingen har ocksa
resulterat i mdjlighet till effektivare resurs-
utnyttjande. Vi behdver inte ldngre dga re-
surser utan kan istillet kopa dem per enhet.
Detta har i sin tur resulterat i uppkomsten
av formedlingsforetag som bara dger tekni-
ken och varumairket och formedlar kontakt
med fristdende aktorer.

ALL DENNA FORANDRING KRAVER en an-
passning till verkligheten, inte bara inom né-
ringslivet, utan ocksa i ndringslivets organi-
sationer och dess omvirld. Sdvidl nédrings-
och skattepolitik, arbetsmarknadspolitik
som dgande, organisationsstrukturer och
ledarskap dar i hog grad utvecklade for girda-
gens ndringslivsstruktur och maste anpassas
till denna utveckling.
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NARIGSLIVETS OCH FACKFORENINGSRO-
RELSENS organisationsstrukturer speglar en
gammal verklighet med indelning baserad
pé bransch eller kompetensomraden. Emel-
lertid arbetar vi alltmer i verksamhetsproces-
ser eller nétverk, dir bara en allt mindre del
dr branschspecifikt. I en virld dar alltfler f6-
retag ir sma eller medelstora tjinsteforetag
kan man inte ha en sarskild organisation for
varje intresseomrdde. Darfor maste narings-
liv och fackférenings organisationer anpas-
sas sd att organisationsstrukturen stimmer
overens med niringslivsstruktur och arbets-
sitt. I detta avseende verkar fackforeningar-
na mer forindringsbenégna dn niringslivet.

IEN VARLD DAR KUNSKAP blir viktigare 4n
fysiskt kapital dr den trdnga sektorn inte
ldngre kapital, utan kunskap och kompetens.
Agandet méste dirfor i 6kad grad baseras pa
denna tranga sektor istéillet for pengar” et
vill siga human-, struktur- och relationska-
pitalet méste ges en tyngre roll i 4gandet i
forhdllande till det finansiella kapitalet. Fra-
gan diskuteras mycket i USA, men hdr...?

VART SYSTEM FOR LONEBILDNING ir i hog
grad baserad péd kollektivet och inte pd den
enskilde. Som vi har sett dr nédringslivet idag,
med ett stort kunskapsinnehdll, beroende av
mojligheten att kunna knyta kunskap och
kompetens till sig i form av enskilda nyckel-
personer, sd kallad talent management. Dar-
for méste 16nebildningen dndras sd att man
stoder denna utveckling liksom att vi mdste
flytta vart ensidiga fokus pd 16nekostnadsut-
vecklingen inom den producerande sektorn
till det konkurrensutsatta ndringslivet gene-
rellt, det vill sdga dndra det sd kallade indu-
striavtalet.

VIMASTE OCKSA HA FLERA ERSATTNINGS-
FORMER att spela med, dér deldgande ér en,
men dir 16n fortsdtter att spela en viktig roll
liksom mdjlighet till individuell utveckling.
Det innebdr ett behov av 6kad 16nespridning,
men for att det ska vara politiskt mojligt
madste extrema ersdttningar till "ledande be-
fattningshavare” férmodligen reduceras.

VART SKATTESYSTEM ir ett lappticke som
inte dndrats strukturellt sedan 1981. Ett arv
fran detta dr uppdelning av beskattning

mellan arbete och kapital, vilket skapar en
hopplos gransdragningsproblematik. Istédllet
madste skattesystemet stodja utvecklingen
mot den relativa 6kningen av humankapital
i form av méjlighet att knyta personer till sig
genom igande eller pd annat sitt. Aven
ndringspolitiken madste stédllas om sd att den
stodjer utvecklingen mot mindre och medel-
stora tjinsteforetag.

OVEREFTERFRAGAN PA ARBETSKRAFT
samtidigt med arbetsldshet visar att arbets-
marknaden inte fungerar.

Vi har av tradition valt att ersitta funge-
rande marknad for arbete med centrala avtal
(den sé kallade Svenska Modellen). Det fung-
erade sd ldnge nédringslivet bestod av ett fatal
stora foretag och den fackliga anslutnings-
graden var hog. Tillvixten i svenskt narings-
liv sker dock for ndrvarande i hog grad i min-
dre och medelstora tjinsteforetag dir den
fackliga anslutningsgraden ar ldgre.

Vi foreslar dérfor att:

» Néringslivets och arbetstagarnas intresse-
organisationer féornyas och samordnas si
att de stoder befintlig niringslivsstruktur

 Skatte-, arbetsmarknadspolitik och 16ne-
bildning dndras sa att de stoder utveck-
lingen av ndringslivet sd som det verkligen
ser ut idag. Det innebadr justeringar i den
svenska modellen, harmonisering av be-
skattning mellan arbete och kapital och
ett accepterande av 16nespridning.
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