
ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ  Ŝƭƪ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ŘŜ ƪŀƴǎ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƭƻǇŜƴΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜΣ ǾŜǊƎŜŜǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ !ΦaΦLΦ9Φ ƴǳ 

ōƛƧƴŀ пл ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ƘŜǘ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘ ƎŜƭŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ŀŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ 

ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ǿŜ ƎŜŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭŜ 

ƻƴƪƻǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ǎŀƭŀǊƛǎ 

ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘōŜǘŀƭŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƎŜŜƴ 

ƻƴƪƻǎǘŜƴƴƻǘŀΩǎ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ŘƛŜ 

ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎǘŜ ƴŀƎŀŀƴ ƻŦ ǳǿ 

ƎƛƊŜƴ ƎƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǘŜŜŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǿŀǘ ǿŜ 

ƴƻŜƳŜƴ άǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ȊƛƧƴέΗ 

Lƪ ƪƛƧƪ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ǳ ŜƛƴŘ ŀǇǊƛƭ ǘŜ ƳƻƎŜƴ 

ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ !ƭƎŜƳŜƴŜ 

±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǿŀŀǊƻǇ ǳ ƳƛƧ ŀƭƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ƪǳƴǘ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ǳ ƳŀŀǊ ǿƛƭǘΦ 

!aL9-Ŏŀŀƭ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊǎΣ 

hǾŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴΣ ƳŜŜǊ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ 

ȊƻƴŘŀƎ ну ŀǇǊƛƭΣ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ поǎǘŜ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΦ aŜŜǎǘŀƭ ȊƛƧƴ ŜǊ 

ƻƴƎŜǾŜŜǊ ǾƛƧƊƛƎ ƭŜŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻŦ 

ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝŜŦ ƎŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ŘǳƛȊŜƴŘ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ǘǊƻǳǿŜ 

ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻƴȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ 

ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǝŜƴǘŀƭ ƭŀƴŘŜƴ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 

Lƪ Ȋƻǳ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭƭŜƴ Řŀǘ ǿŜ ŜŜƴ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ 

ŘƻŜƴ ƻƳ ƛƴ ƎǊƻǘŜƴ ƎŜǘŀƭŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

¢Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ hƴŘŜǊǿƛƧǎŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴ hǳŘ-

IŜǾŜǊƭŜŜ ƳƻƻƛΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ōŜǾƻǊŘŜǊƭƛƧƪ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƻƴȊŜ !ΦaΦLΦ9Φ-ŦŀƳƛƭƛŜΦ hƻƪ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ŘǊƛŜ 

ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎ ǾŜǊƪƻȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ 

ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ƛƴǿŜǊƪŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ŎƻƳƛǘŞǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ 

Ŝƴ ƻƴȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ōŜƘŜŜǊŘŜǊǎΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪŀƴǎ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ΨƎǊƻǘŜ ƳŜƴŜŜǊΩΣ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ŘƛǇƭƻƳŀŀǘΣ ŘƛŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ bƻƻǊŘ-½ǳƛŘ-ǊŜƭŀǝŜǎ Ŝƴ 

ƻǳŘ-ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ ƛǎ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš ƛƴ /ƻƴƎƻΦ 

½ƻƴŘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘŜ 

ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƪƻƭƻƴƛŜΣ 

ōƛƧ ŘŜ ƘŜŜǊ aΦ CǊŀƴƪ 5Ŝ /ƻƴƛƴŎƪ ǘƻǘ 

ŜƴƪŜƭŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ƘŜōōŜƴΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ƎǊƻƻǘƳŀŀǊǎŎƘŀƭƪ ŀŀƴ 

ƘŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘ ƘƻŦ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ /ŀǊƛǘŀǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ ŀŎǝŜŦ ƭƛŘ ƛƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻǘ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎ .ƻǳŘŜǿƛƧƴǎǝŎƘǝƴƎΦ 

hƻƪ ƻǇ Řŀǘ ƎŜōƛŜŘ ƪŀƴ ƘƛƧ ƻƴǎ ŘŜŜƭƎŜƴƻƻǘ 

ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾƛǎƛŜ ƻƳǘǊŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ 

ƘǳƭǇ Ŝƴ ƻƴǎ ƻƻƪ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴ ƘƻŜ ǿŜ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀƭǎ ŘŜ ƻƴȊŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴΦ 

5ƛǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ άhƴǎ YǊŀƴǘƧŜέ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ƎŜǿƛƧŘ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴΦ ¦ 

ōŜƴǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿǘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƎǊƻǘŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ŘƛŜ ƧŀŀǊ ƴŀ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊƎŀŀƴ Ŝƴ Ǉŀǎ 

ǎǘƻǇǇŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Ƙǳƴ ŘƻŜƭ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛǎΦ 

aŀŀǊ ǿŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ƻƳ ǇŜǘŜǊκƳŜǘŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻŦ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊ ƭŀƴŘΦ 

±ƻƻǊ ƘŜƴ ƛǎ ƻƴȊŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƴȊŜ 

ƳƻǊŜƭŜ ǎǘŜǳƴ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƧƪ ƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŀƴ 

ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΣ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ȊŜŜǊ 

ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ōŜƘŀƭŜƴ ƳƻƻƛŜ 

ŜȄŀƳŜƴǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ǘƻƴŜƴ ȊŜΣ 

ƻƴŘŀƴƪǎ ƎǊƻǘŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ 

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴΣ  ŘŜ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ 

.ƻǾŜƴƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƭƻǇŜƴ ƻŜŦŜƴŜƴ ȊŜ ŜŜƴ 

ōŀŀƴǘƧŜ ǳƛǘ ƻƳ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ǘƻŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƘŜǘ 

ƎŜȊƛƴ ŜǘŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ 

ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƅŜƎƎŜƴ ƻƳ ŜǊ ƭŜǎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ ±ƻƻǊ 

ǾŜƭŜƴ ƎŜƭŘǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǘƘǳƛǎ Ƙǳƴ 

ƧƻƴƎŜǊŜ ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ ȊǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƘŀƴŘƧŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ǘƻŜǎǘŜƪŜƴΦ 

!ŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǳǿ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ƪƛŜȊŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛƴ ŘŜ 

ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŜŜƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƳƛŘŘŜƭōŀŀǊ ƻŦ ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ ²ƛŜ ȊƛŎƘ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ƪŀƴκǿƛƭ ŜƴƎŀƎŜǊŜƴ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇǎǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ όǎŎƘƻƻƭΣ 

ƪƭŀǎΣ ǿŜŜǎƘǳƛǎΧŜƴȊΦύΦ ²ŜŜǘ Řŀǘ Ŝƭƪ 

ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƪƛƴŘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎŜǊŜŘ ƪƛƴŘ ƛǎΥ ƘŜǘ 

Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΣ Ȋŀƭ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ŘŜ 

ƴƻŘƛƎŜ ȊƻǊƎ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ Ȋŀƭ ŜŜƴ ŘƛǇƭƻƳŀ 

ōŜƘŀƭŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƭŀƴŘΦ 

hƳŘŀǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 

ǘƻŜƭŀŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƪƻǎǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘŜƭŜƴΣ 

A M I E c a l e m e n t  

Colofon 

ǿǿǿΦŀƳƛŜ-ōŜΦƻǊƎ 

9ŘƛǘŜǳǊ wŜπ

ǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ 

aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎ  

!ǳƎǳǎǘ ±ŜǊƳŜȅƭŜƴƭŀŀƴ мп 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

¢ŜƭΦ лпусκрнсΦмуу 

aŀǊƪΦōƻƭǎŜƴǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛ-

ǎǘǊŀǝƻƴΥ 

·ŀǾƛŜǊ ±ƻǘǊƻƴΣ {ǘŜŦŀŀƴ 5Ŝ 

.ƻƴŘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƴŘŜ-

ǇƭŀǎΣ aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎΣ 

CǊŀƴœƻƛǎŜ  /ŀǳǿŜΣ WƻƪŜ 

WŀǎǇŜǊǎΣ 5ƛŀƴŜ bŀŘŀƭƛƴƛ 

DǊŃŎŜ ŁΥ 

wƻō ¢ŀǎΣ ¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ ŘŜ 

CŀȅǎτCƭƛǇƻǘΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

/ŀǊǘƻƴ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛΣ 

aŀǊƭŜŜƴ [ŀƴŎƪƳŀƴΣ Wŀƴƛƴπ

ƴŜ /ƭŀǇǳȅǘ-±ŀƴ wƻǎǎǳƳ Ŝǘ 

ƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ  Ł 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ 

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜΥ  

IŀƭŜǿƛƧƴ b± 

ǿǿǿΦƘŀƭŜǿƛƧƴΦƛƴŦƻ 

IŀƭŜǿƛƧƴƭŀŀƴ фн 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

ǘŜƭΦ лоκнмлΦлуΦмм 
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ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 

 
A.M.I.E.  /ΩŜǎǘΥ 
 - ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 - ǳƴŜ ƻŜǳǾǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀƎƛǘ ǎŀƴǎ ōǊǳƛǘΣ Ƴŀƛǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜΣ ƭŁ ƻǴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ  
               ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜ ǇŀǊ ŀǳŎǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀǳŎǳƴ ǊŞƎƛƳŜΣ ŀǳŎǳƴ 9ǘŀǘΦ 

 - ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛΣ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŀōǎǘǊŀƛǘŜ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ ǇǊŞŦŝǊŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘΩǳƴŜ !aL9ǝŞ ǉǳƛ ǊŞŎƘŀǳũŜ
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Afgiftekantoor  2099 Antwerpen x / P2A8581  

A.M.I.E. όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ aŜŘƛǎŎƘŜ IǳƭǇ ŀŀƴ ƘŜǘ YƛƴŘύ ƛǎ ŜŜƴ ǘǿŜŜǘŀƭƛƎŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊƻƴŘŜǊ ǿƛƴǎǘƻƻƎƳŜǊƪΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŀƭƭŜ ƭŜŘŜƴΣ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ȊƛŎƘ  ōŜƭŀƴƎƭƻƻǎ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƪŀƴǎŀǊƳŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƭŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

A.M.I.E.  
  - ƛǎ ŜŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭŜ ōǊƻŜŘŜǊƭƛƧƪƘŜƛŘ 
  - ǇǊƻōŜŜǊǘ ƘǳƭǇ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳƛƴǎǘōŜŘŜŜƭŘŜƴΣ ǾƻƻǊŀƭ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΤ 
  - ǿŜǊƪǘ ŀƭǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƎŜǊǳƛǎƭƻƻǎ ƳŀŀǊ ǎƴŜƭ Ŝƴ ŘƻŜƭǘǊŜũŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ŀǊƳǎǘŜ ƭŀƴŘŜƴ ƳŜǘ  ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ Ǿŀƴ ǘŜǊ 
   ǇƭŀŀǘǎŜΤ 
  - ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŘǊǳƪƪƛƴƎǎƎǊƻŜǇΣ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǎǘŀŀǘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΤ 
  - ƎŜŜƊ ŀƭǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŜ ǾƻƻǊƪŜǳǊ ŀŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ  

Colofon 

±ŜǊŀƴǘǿΦ ¦ƛǘƎŜǾŜǊΥ 

aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎ  

!ǳƎǳǎǘ ±ŜǊƳŜȅƭŜƴƭŀŀƴ мп 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

¢ŜƭΦ лпусκрнсΦмуу 

aŀǊƪΦōƻƭǎŜƴǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

.ŜǎǘǳǳǊΥ 

5ƛŀƴŜ bŀŘŀƭƛƴƛΣ {ǘŜŦŀŀƴ 5Ŝ 

.ƻƴŘǘΣ  aŀǊƪ .ƻƭǎŜƴǎΣ CǊŀƴπ

ŎƛǎŎŀ /ŀǳǿŜΣ WƻƪŜ WŀǎǇŜǊǎΣ  

9ƭƎŀ aŜŜǳǎŜƴΣ CǊŀƴǎ tŀǊǊŜƴ 

9ǊŜ-ǾƻƻǊȊƛǘǎǘŜǊ  

¢ƘŞǊŝǎŜ-aŀǊƛŜ ŘŜ Cŀȅǎ-CƭƛǇƻǘ 

 

aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴΥ 

ƻƴȊŜ ōǳƛǘŜƴƭŀƴǎŜ ŎƻǊǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ 

 

5ǊǳƪƪŜǊƛƧΥ  

IŀƭŜǿƛƧƴ b± 

ǿǿǿΦƘŀƭŜǿƛƧƴΦƛƴŦƻ 

IŀƭŜǿƛƧƴƭŀŀƴ фн 

нлрл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

ǘŜƭΦ лоκнмлΦлуΦмм 

ǿǿǿΦŀƳƛŜ-ōŜΦƻǊƎ 

Y.h .9 лпнлΦмнтΦнуф 

.ŜǎǘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ 

 

bǳ нлнр ǘŜƴ ŜƛƴŘŜ ƭƻƻǇǘ Ŝƴ ŘŜ ŘŀƎŜƴ ƪƻǊǘ Ŝƴ ŘƻƴƪŜǊΣ 

ǿƻǊŘǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΣ ƘƻŜ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ 

ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ȊƛƧƴΦ 

²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŀƴƪōŀŀǊƘŜƛŘ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ 

ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƘŜōōŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ Φ 

5ŀƴƪȊƛƧ ǳǿ ǘƻŜǿƛƧŘƛƴƎΣ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧƎŜǾƛƎƘŜƛŘ ƪŀƴ 

!aL9Σ ƘŀŀǊ ƳƛǎǎƛŜ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŀŀǊƳŀƪŜƴΦ 

5ŀƎ ƴŀ ŘŀƎΣ 

aŜƴǎ ǘƻǘ ƳŜƴǎΦ 

WǳƭƭƛŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ 

ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǎŀƳŜƴ 

ƳƻƎŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 

²ƛƧ ŘŀƴƪŜƴ ¦ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǾƻƻǊ ǳǿ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǎǘŜǳƴΦ 

bŀƳŜƴǎ !aL9 ǿŜƴǎŜƴ ǿƛƧ ¦ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ YŜǊǎǘ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ 

ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘΣ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘ нлнс 



wƻō ¢ŀǎ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 

bǳ ƻƻƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ ǾƻƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜƴ 
aƛŎƘŜƭƭŜ wŀƳƻƴ 

{ƛƴŘǎ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ aŀŘŀǉǳŀǘǊŜ όtǊƻƧŜŎǘ рнлύ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ōŜǇƭŜƛǘ ƻƳ ǊŜŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƎƎŜƴΥ 

!ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭǎ 

ŜǊ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ȊƛƧƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƴǳ ƘŜǘ 

ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛŜǘǎ 

ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ƘƻƴŘŜǊŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŜǊ 

том ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ 

ǎŎƘƻƻƭ Ǝŀŀƴ ƛƴ ¢ŀƴŘƛƭŀ 

Ŝƴ !ƴŘǊŞƴŀƭŀŦƻǘǎȅΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ŦƻƴŘǎŜƴ ŘƛŜ 

ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿƻǊǾŜƴΣ 

ȊŀƳŜƭǘ aŀŘŀǉǳŀǘǊŜ 

ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ 

ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ том ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ 

ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴΣ ŘŀƴƪȊƛƧ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ 

ƎǳƭƭŜ ŘƻƴŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƭŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ 

!ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 

¦ƛǘ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ǿŜǘŜƴ ǿŜ Řŀǘ ōƛƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǎƻƳƳƛƎŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǾƻƻǊŘŜŜƭŘΣ ǿŀǘ ƘŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ƪŀƴ 

ǎǝƧƎŜƴΦ 9ƴ ŀƭǎ ȊŜ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ȊŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŜǊƎ 

ƳƛƴŀŎƘǘŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜƭǳƪ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

½ŜƭŦǎ ǘǳǎǎŜƴ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƧŀƭƻŜȊƛŜ ƻŦ ŜǊƎŜǊΥ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ 

ǇŀƪƪŜǧŜƴ Ŝƴ ōǊƛŜǾŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎǇƻƴǎƻǊ ƪǊƛƧƎŜƴΦ {ƻƳǎ ȊƛŜƴ ǿŜ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ǾƻǊƳ 

Ǿŀƴ άŜƛǎέ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘŜ ƪƛƴŘΣ Řŀǘ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ǾǊŀŀƎǘ ƻƳ ƳŜŜǊ ƻŦ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 

hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭǝƧŘ ƎŜǇƭŜƛǘ ǾƻƻǊ 

ƎǊƻŜǇǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ŝƴ ǿŜ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻǇǝŜ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴΦ 

¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ȊƻƧǳƛǎǘ !aL9 ƎŜǾǊŀŀƎŘΣ Řŀǘ ƻƴǎ ǾŜǊȊƻŜƪ 

ōŜƎǊŜŜǇ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŜŜǊŘŜΣ ƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎƛ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ όtǊƻƧŜŎǘ млуύ 

IŜǘ ƛŘŜŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ƴŀ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛ Ŝƴ ƳŜǘ ōǊƻŜŘŜǊ aƛŎƘŜƭΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 

Ǿŀƴ L{/!a9bΣ ƘŜǘ ƛƴǎǝǘǳǳǘ ǿŀŀǊ ȊƛƧ ǎǘǳŘŜǊŜƴΦ 

9Ŝƴ ǇŀŀǊ ǿƻƻǊŘŜƴ ǳƛǘƭŜƎ 

Lƴ ƻƪǘƻōŜǊ нлно ōŜƎƻƴƴŜƴ ǾƛƧŦ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 

ǎǘǳŘƛŜΦ Lƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ŘŀǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ƘŀŀƪǘŜ ŘŜ ōŜǎǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŦ ǾŀƴǿŜƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ bŀ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 

ǾŀŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ǿŜǊŘ ƘƛƧ ŘŜ ƪƻǎǘǿƛƴƴŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƎŜȊƛƴΣ ŜŜƴ Ǌƻƭ ŘƛŜ ƘƛƧ ƳƻŜŘƛƎ ƻǇ ȊƛŎƘ ƴŀƳΦ 

9Ŝƴ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ 

ƻƪǘƻōŜǊ нлнпΣ 

ƳŜƭŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ 

ǘǿŜŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŀŀƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ 

ǎǘǳŘƛŜ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǘƻŜƎŜƭŀǘŜƴ ǘƻǘ 

L{/!a9bΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ 

ƪƻƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ 

ǎǘǳŘŜǊŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ 

ǾŜŜƭǾǳƭŘƛƎŜ 

ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ 

ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ Řǳǎ ǾƛƧŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΦ 

hǇƎŜƳŜǊƪǘ ƳƻŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǳƛǘǾŀƭ 

ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǘŜ ǿƛƧǘŜƴ 

ƛǎ ŀŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜ- Ŝƴ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ 

ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ƘŜōōŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎ 

ƎŜƎŜǾŜƴΣ ŜŜƴ ǘŀŀƭ ŘƛŜ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ōŜƘŜŜǊǎŜƴ όƻƳŘŀǘ ŘƛŜ 

ǘŀŀƭ ƴŀ ŘŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾŜǊōƻŘŜƴ ǿŜǊŘύΦ 

½ŜƭŦǎ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜ όпл ƪƳ ƻǾŜǊ 

ȊŜŜǊ ǊǳƛƎŜ ǇŀŘŜƴύ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀŀƪ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƭƻǘ ƻǾŜǊƎŜƭŀǘŜƴΣ ƻƻƪ ŀƭ 

ƘƻǳŘǘ ȊǳǎǘŜǊ 9ƭƛŀƴŜ ƘŜƴ ƴŀǳǿƭŜǧŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴΦ 

9ƭƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΦ ²ƛƧ ƎŜƭƻǾŜƴ ŘŀŀǊƻƳ Řŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ 

ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ŘƛŀƭƻƻƎ όǾƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻŦ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇύ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜ Ŝƴ 

ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ƳŜƴǘƻǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘΦ 5ƛǘ Ȋƻǳ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊƛƧƴ 

ƻƳ ŘŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ 

ƘŜƳκƘŀŀǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ ƴƛŜǘǎ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 

ōŜǊŜƛƪǘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ōŀƭ ōƛƧ ƘŜƳκƘŀŀǊ ƭƛƎǘ ŀƭǎ ƘƛƧκȊƛƧ ǿƛƭ ǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƘƻƎŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

½ƻǿŜƭ ȊǳǎǘŜǊ 9ƭƛŀƴŜ ŀƭǎ ōǊƻŜŘŜǊ aƛŎƘŜƭ ƎŜƭƻǾŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ŜŜƴ 

ƻƴƳƛǎƪŜƴōŀǊŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ȋƻǳ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ƳŜŜǊ ƪǊŀŎƘǘ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ Ȋƻǳ ƘŜǘ ŜŜƴ ōŜǿƛƧǎ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƎŜƭƻǾŜƴ ƻƻƪ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘŜǊ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ Ƙǳƴ ōŜǎǘ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀƭǎ ȊŜ ŜŜƴ 

ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ƘŜōōŜƴΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘΣ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ 

ǘƻǘ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ƛǎ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƭŀƴŘΣ ǿŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ǎǘŀǝǎǝŜƪŜƴ Ǿŀƴ ¦bL/9C Ŝƴ 

¦b9{/h ǎƭŜŎƘǘǎ м҈ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ ŜŜƴ 

ǾŜǊǾƻƭƎƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƭƎǘ Ŝƴ ŀŦǊƻƴŘǘΦ !ƭǎ ƎǊƻŜǇǎǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ όtǊƻƧŜŎǘ 

рнлύ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ όtǊƻƧŜŎǘ млуύ ǳ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘΣ ŀŀǊȊŜƭ 

Řŀƴ ƴƛŜǘ ƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Ǿƛŀ 

ƳŀŘŀǉǳŀǘǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ bŀƳŜƴǎ ƘŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ŘŀƴƪΦ  



aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ 

ǾƻƭƪǎǊŜǾƻƭǳǝŜ ƻŦ ǎǘŀŀǘǎƎǊŜŜǇ Κ 

5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎΦΦΦ ǾƻƭƪǎǊŜǾƻƭǳǝŜ ƻŦ ǎǘŀŀǘǎƎǊŜŜǇΚ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƴŜƛƎ ƛƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾƻƭƪǎǊŜǾƻƭǳǝŜΦ {ǘŜǊƪŜǊ ƴƻƎΣ ǎƛƴŘǎ 

ƳƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜƛǎ ƛƴ нлмл ƘŜō ƛƪ Řƛǘ ƭŀƴŘΣ ǿŀŀǊŀŀƴ ƛƪ Ȋƻ ƎŜƘŜŎƘǘ 

ōŜƴΣ ǎǘŜŜŘǎ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴ ŀǊƳƻŜŘŜ ȊƛŜƴ ǿŜƎȊŀƪƪŜƴΦ Lƴ нлмлΣ ƴŀ ŘŜ 

ǎǘŀŀǘǎƎǊŜŜǇ Ǿŀƴ !ƴŘǊȅ wŀƧƻŜƭƛƴŀΣ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ 

ƘƻƻƎƎŜǎǇŀƴƴŜƴΦ IŜǘ ƭŀƴŘ Ȋƻǳ ǿŜŜǊ ǿŜƭǾŀŀǊǘ ƪǊƛƧƎŜƴΣ Ŝƴ 

ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ƙǳƴ ǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΦ 

IŜƭŀŀǎ ƛǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊǎΗ {ƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƛǎ ǊƛƧƪ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ ŘŜ ƘŜƭŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦΦΦ 5ŜȊŜ ǊŜǾƻƭǳǝŜ ƭƛƧƪǘ ƳŜ ŘŀŀǊƻƳ ǇƻǎƛǝŜŦ Ŝƴ ǿŜƪǘ 

ƎǊƻǘŜ ƘƻƻǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 

5Ŝ ƎŜǳƛǘŜ ŜƛǎŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘΥ ǿŀǘŜǊΣ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΣ ƳŀŀǊ ōƻǾŜƴŀƭ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ŀŀƴ 

ŎƻǊǊǳǇǝŜ Ŝƴ ƴŜǇƻǝǎƳŜΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ƻƳ ǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ǊŜŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ƘŜǊǿƛƴƴŜƴΣ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƭƻǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǊŀƛƴŘǊŀƛƴ 

Ŝƴ ƪŀǇƛǘŀŀƭǾƭǳŎƘǘΦ 

 

Lƪ ōŜǿƻƴŘŜǊŘŜ DŜƴŜǊŀǝŜ ½ ƻƳ Ƙǳƴ ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ǾǊŜŜŘȊŀŀƳ 

Ŝƴ ǾƻƭƘŀǊŘŜƴŘ Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ 

IƛŜǊŀŀƴ ƳƻŜǎǘ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ƪƻƳŜƴΣ Ŝƴ ȊŜ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 

ōƛƧƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ Řƛǘ ƪŜŜǊǇǳƴǘ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƻǇ 

ƘƻƻǇǘŜΥ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ Řŀǘ ȊƛŎƘ ŀŎƘǘŜǊ Ƙǳƴ ŜƛǎŜƴ ǎŎƘŀŀǊŘŜΦ 

5ŀƴƪ ŀŀƴ ƪƻƭƻƴŜƭ aƛŎƪŀšƭ wŀƴŘǊƛŀƴƛǊƛƴŀΣ ŘƛŜ ƻǇ мм ƻƪǘƻōŜǊ ŀƭǎ 

ƘƻƻŦŘ Ǿŀƴ /!t{!¢ ȊƛƧƴ ƳŀƴƴŜƴ ōŜǾŀƭ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ŜǊ ǿŀǎ ƻƳ ƘŜƴ ǘŜ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ 

±ŀƴŀŦ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ȊŀƪŜƴ ǊŀȊŜƴŘǎƴŜƭΥ !ƴŘǊȅ wŀƧƻŜƭƛƴŀ 

ǿŜǊŘ ƎŜšȄŬƭǘǊŜŜǊŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀǇ ǾŀŎŀƴǘ ǿŜǊŘΗ 

tǊŜƳƛŜǊ Ŝƴ ȊŀƪŜƴƳŀƴ aŀƳȅ wŀǾŀǘƻƳŀƴƎŀ ǾƭǳŎƘǧŜ ƴŀŀǊ aŀǳǊƛǝǳǎΦ 

bŀŘƛŜƴ ȊŜǧŜ ƘŜǘ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŦΣ ƪƻƴŘƛƎŘŜ /!t{!¢ ŀŀƴ 

Řŀǘ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘŀŀǘǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊƴŀƳ Ŝƴ ƻǇ 

мт ƻƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘ ƪƻƭƻƴŜƭ aƛŎƪŀšƭ wŀƴŘǊƛŀƴƛǊƛƴŀ ƻŶŎƛŜŜƭ 

ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ŀƭǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ wŜǇǳōƭƛŜƪ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊΣ ƛƴ 

ƘŜǘ ōƛƧȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǾŜƭŜ aŀƭŀƎŀǎǎƛǎŎƘŜ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘǎŜ 

ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 

{ƛƴŘǎŘƛŜƴΣ ƘƻŜǿŜƭ ŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘƛƧƴōŀǊŜ Ǌǳǎǘ ƘŜŜǊǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 

ƭŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ aŀƭŀƎŀǎǎƛšǊǎ ƛǎ ƘŜǊǾŀǘΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ 

ŀŀƴƘƻǳŘŜƴŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝŜǎΣ ǎǘŀƪƛƴƎŜƴΣ ōǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎŜƴ 

Ǿŀƴ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ wŀƧƻŜƭƛƴŀ-ƪŀƳǇ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀƭ 

ǾŜŜƭ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŀŎǝŜǎ ƻƳ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǿŜŜǊ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 

±ŀƴŘŀŀƎΣ мл ƴƻǾŜƳōŜǊΣ 

ǾŜǊƪƭŀŀǊŘŜ ƪƻƭƻƴŜƭ aƛŎƪŀšƭΥ 

Ϧ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘ ƛƴ Ǉǳƛƴ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴϦΣ ϦƘŜǘ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ 

ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƳ ƘŜǘ ǿŜŜǊ 

ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴϦΣΦΦΦ ϦǿŜ ȊƛƧƴ ŀƭ 

ōŜȊƛƎϦ Ŝƴ ϦLƪ ƎŜŜŦ ǳ ƳƛƧƴ 

ǿƻƻǊŘΣ ƛƪ ƎŜŜŦ ƴƛŜǘ ƻǇΦϦ !ƭƭŜ 

ƘƻƻǇ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƭŜǾŜƴŘΣ 

Ŝƴ DŜƴŜǊŀǝŜ ½ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƪŀƴǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŜǊǘ Ŝƴ ƘƻǳŘǘ ŘŜ 

ȊŀƪŜƴ ƴŀǳǿƭŜǧŜƴŘ ƛƴ ŘŜ 

ƎŀǘŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ȊŜ ȊƛŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘΦ 

 

Lƪ ǿƛƭ Řƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ 

ƪǳƴǎǘŜƴŀŀǊ 5ǿŀΣ ŜŜƴ ŀǉǳŀǊŜƭƭƛǎǘΣ ŘƛŜ ƳƛƧ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ 

ǘƻŜǎǘƻƴŘ ƳƛƧƴ ǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 

ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƘŜō 

ōŜǿƻƴŘŜǊŘΗ 

aƛŎƘŜƭƭŜ wŀƳƻƴ  



wƻō ¢ŀǎ 
мр WŀŀǊ ²ƛƭƭȅ-¢ŀȅƭƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ǘŜ DƘŀƴŀ 

hƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀƭǎ {ƭŜǳǘŜƭ ǘƻǘ ±ŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ WƻƪŜ WŀǎǇŜǊǎ 

9Ŝƴ WǳōƛƭŜǳƳ ƻƳ ǘŜ YƻŜǎǘŜǊŜƴ 
5ƛǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƧǳōƛƭŜǳƳ ǾƛŜǊŘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘǎ ǎŎƘƻƻƭŦŜŜǎǘΦ 5Ŝ ƧƻƴƎǎǘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ƎŜŘƛŎƘǘƧŜǎΣ ŜŜƴ ƳƻŘŜǎƘƻǿ Ŝƴ 
ŘŀƴǎƧŜǎΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ƭŜǊŀŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ Řŀƴǎ Ŝƴ ƳǳȊƛŜƪ ǘƻǘ ƭŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ¸ŀŀ !ǎŀƴǘŜǿŀŀƴŜ ²ŀǊ 5ŀƴŎŜ Ŝƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ǎǘǊŜŜƪŘŀƴǎŜƴΦ IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŜǊŘ ǾŀƪƪǳƴŘƛƎ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǇǊŀŀǘ ŘƻƻǊ bŀƴŀΣ 
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊŎƻƳƛǘŞΦ 
5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŘƻǊǇǎƘƻƻŦŘΣ ƘƻƻƎƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ƎŜȊŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƭƻƻŦǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ ƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊΣ ƻǳŘ-ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ŘƻǊǇǎƘƻƻŦŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƴŀōǳǊƛƎ ŘƻǊǇ ƻƴŘŜǊǎǘǊŜŜǇǘŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƘƻŜ ǎǘŜǊƪ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ !ƭǎ ƪŜǊǎ ƻǇ 
ŘŜ ǘŀŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǿŀǊŘǎ ǳƛǘƎŜǊŜƛƪǘ ǾƻƻǊ ǎǇƻǊǘΣ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ŀŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎΦ hƻƪ ǿƛƧΣ !ƪǿŀŀōŀ !ǎǳŀŘŜƛΣ ƳƻŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ 
ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŘŀƎ Ǿƻƭ ǘǊƻǘǎΣ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ς ŜŜƴ ŘŀƎ ŘƛŜ ōŜǿƛƧǎǘ Řŀǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ōŜǊƎŜƴ ƪŀƴ ǾŜǊȊŜǧŜƴΦ  
5ŀƴƪ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ Řƛǘ ǾŜǊƘŀŀƭΦ {ŀƳŜƴ ōƻǳǿŜƴ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ōƭƛƧƊ ǘƻǘ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ 
²Ŝ ƭŀǘŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ ƳŜŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŘŀƎΦ 5Ŝ ŦƻǘƻΩǎ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ǿƻƻǊŘŜƴ ƴƻŘƛƎΦ 

hǇ му ƻƪǘƻōŜǊ нлмл ƻǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭƭȅ-¢ŀȅƭƻǊ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘΦ ²ŀǘ ōŜƎƻƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜŘǳǊŦŘŜ ŘǊƻƻƳ 

Ǿŀƴ 9ƳŜƭƛŀΣ ƻƴȊŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ ƎǊƻŜƛŘŜ ǳƛǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ǎǘŜǾƛƎ 
ǾŜǊŀƴƪŜǊŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ !ǎǳŀŘŜƛΦ 9ƳŜƭƛŀ ǘǊŀŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻŜǘǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŀŀǊ ǾŀŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜŜǊŘŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŘƻǊǇΦ DŜŘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ 
ŘŜ ǿƛƭ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ƭƛŜǘ ȊŜ ƘŀŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ 
ƭŜǾŜƴ ƛƴ 9ǎŀŀǎŜ ŀŎƘǘŜǊ ȊƛŎƘ Ŝƴ ǾŜǊƘǳƛǎŘŜ ƴŀŀǊ !ǎǳŀŘŜƛ ς ŜŜƴ ǇƭŜƪ ȊƻƴŘŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ ƻŦ ǎǘǊƻƳŜƴŘ ǿŀǘŜǊΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴΣ ƳŀŀǊ ǾŀǎǘōŜǊŀŘŜƴ ǘŜŀƳ 
ȊŜǧŜ ȊŜ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΦ 
5ǊƛŜ ǿŜƪŜƴ ƭŀǘŜǊ ƪǿŀƳ WƻƪŜ ŀŀƴ ƛƴ !ǎǳŀŘŜƛ ƻƳ ȊŜǎ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ 
ǘŜ ŘƻŜƴΦ ¦ƛǘ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇΣ ŘƛŜ ƭŀǘŜǊ 
ǳƛǘƳƻƴŘŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀǇΥ !ƪǿŀŀōŀ !ǎǳŀŘŜƛΦ {ŀƳŜƴ ŘŜƭŜƴ ǿŜ ŞŞƴ 
ƳƛǎǎƛŜΥ ŘŜ ²ƛƭƭȅ-¢ŀȅƭƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ǝƭƭŜƴΦ 

±ŀƴŘŀŀƎΣ мр ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǾƛŜǊŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜƴΦ !ƭ ǾƛƧƊƛŜƴ ƧŀŀǊ ƻǇŜƴŜƴ 
ǿŜ ƻƴȊŜ ŘŜǳǊŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƎŜǿƻǊǘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƭƻƻŦ Řŀǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ƛǎ ǘƻǘ ŘǳǳǊȊŀƳŜ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ hƴȊŜ ǇƛƧƭŜǊǎ ȊƛƧƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΥ 
мΦ YǿŀƭƛǘŀǝŜŦ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘŜ 
ƘƻƻŦŘƳŜŜǎǘŜǊ Ŝƴ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ 
нΦ .ŜǘŀŀƭōŀŀǊƘŜƛŘΣ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƪǿŜǘǎōŀǊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜƴΦ 
оΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ 
ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎƎŜƭŘŜƴ Ŝƴ ƘǳƭǇ ōƛƧ ƭŜǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 
пΦ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎΣ ŘƛŜ ŀŎǝŜŦ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƘŜǘ 
ǎŎƘƻƻƭƎŜōŜǳǊŜƴΦ 
рΦ 9ŶŎƛšƴǘ ōǳŘƎŜǘōŜƘŜŜǊΣ ȊƻŘŀǘ ŜƭƪŜ ŜǳǊƻ ŘƻŜƭƎŜǊƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊŜǘΦ 
hƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ōƭƛƧƊ ƻƴǾŜǊŀƴŘŜǊŘΥ ½ƛƧ ŘƻŜƴ ƘŜǘΣ ǿƛƧ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΗ 



5ŜƭǇƘƛƴŜ CŜǊǊŀƴǘ  

hƴȊŜ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ aƛƧƭǇŀƭŜƴ ςмр WŀŀǊ ²ƛƭƭȅ-¢ŀȅƭƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ 



wƻō ¢ŀǎ 
DǊƻŜƛŜƴŘŜ ƻƴǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛƴ IŀƠǝ 

ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

!ƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƘƻǳŘǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ άŘŜ ƎǊƻǘŜ ƎŜŜǎǘŜƴέ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ IŀƠǝŀŀƴǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ōŜȊƛƎΤ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƴŜŜƳǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ 
ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ŘŜōŀǧŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ƘŀŀǊ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΤ ŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭ ǾŜŜƭ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƎǊŀǝǎ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊŀƭ Řŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŀǎƛǎ-Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭōŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 
IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘ Řŀǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ǿŀƴ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŀƴǎŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ŘŜ ǇƭƛŎƘǘ ŜǊǾƻƻǊ 
ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Řŀǘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻǊƳŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎ ƳŜǘ  ǊŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΦ 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŘŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜŜǎǘ ōŜǾƻǊŘŜǊǘΣ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾƻǊƳǘ 

ƻƳ ŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŘǊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎ ƪŀƴ ǾŜǊƘƻƎŜƴΣ Ȋƻǳ ƘŜǘ ŀƭƭŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƳƻŜǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻƭƛǝŎƛΦ 5Ŝ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ 

ƻƴƳƛǎōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

IŀƠǝŀŀƴǎŜ ǾƻƭƪΦ 

5Ŝ ǎƻŎƛŀŀƭ ǇƻƭƛǝŜƪŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŎǊƛǎƛǎǎŜƴ ŘƛŜ IŀƠǝ 

ǘŜƛǎǘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǘǊŀƧŜŎǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭōŀƴƪŜƴ ǘŜ ǾŜǊƭŀǘŜƴ ƴƻƎ ǾƻƻǊ ȊƛƧ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛŬŎŀǝŜ ƻŦ 

ŘƛǇƭƻƳŀ ōŜƘŀƭŜƴ ǿŀǘ Ƙǳƴ ǎƻŎƛŀŀƭŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ȋƻǳ 

ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜƴΦ 

5Ŝ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ ōŜƴŘŜǎ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƴƎǎǘ ȊŀŀƛŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ ±ŜŜƭ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ 

ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

DŜȊƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊǿŀŀǊǎǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ǘŜ ǾƭǳŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ƻƴǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 

9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ ǾŜǊƘǳƛǎŘΦ IŜǘ 

ŎŜƴǘǊŀŀƭ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Řŀǘ ǾƻƻǊ ом ƳŀŀǊǘ нлнр ŜŜƴ 

ǘƻŜǾƭǳŎƘǘǎƻƻǊŘ  ǾƻƻǊ ƻƴǘƘŜŜƳŘŜƴ ǿŀǎΣ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ 

Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƎǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

5Ŝ ά.ŀǎ tƭŀǘŜŀǳ /ŜƴǘǊŀƭέ ǿƻǊŘǘ ƻǾŜǊǎǇƻŜƭŘ ŘƻƻǊ ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ 

ōŜƴŘŜǎΦ 5ŜȊŜ ŎƘŀƻǝǎŎƘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƘŜŜƊ ōƛƧƴŀ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳƛǘ 

Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƎŜŘǿƻƴƎŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ǘƻŜǾƭǳŎƘǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƛƴ ά[Ŝ Iŀǳǘ 

tƭŀǘŜŀǳ /ŜƴǘǊŀƭέ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ {ŀƛƴǘ aŀǊƛƴ ŘŜ tƻǊǊŝǎ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ŀƭŀǊƳŜǊŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƭŜƛŘǘ 

ǘƻǘ ŜǊƴǎǝƎŜ ŀǊƳƻŜŘŜΦ 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŀƭ Ƙǳƴ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ 

ōŜǊƻƻŦŘ Ŝƴ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ Řŀƴƪ ȊƛƧ ŘŜ ƎƻŜŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜƴ 

ƻǇǾŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƻƴǘƘŜŜƳŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎ 

ƻƳ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘǳǊŜƴΦ ½ƻƴŘŜǊ 

ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƘŀǊǘ ȊǳƭƭŜƴ ǾŜŜƭ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƘǳƛǎ ƳƻŜǘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΣ ǾŜǊǎǘƻƪŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪŜƴƴƛǎΦ 

²ƛƧ ƭǳƛŘŜƴ ŘŜ ƴƻƻŘƪƭƻƪ ōƛƧ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜǊ 

ƘŀǊǘŜ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƴ ŜŜƴ ƻǇǊƻŜǇ ƻƳ ƘǳƭǇ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜȊŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ ¦ǿ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ȋŀƭ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ 

ǎǘŜŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ Ŝƴ ǾŜŜƭōŜƭƻǾŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ  IŀƠǝŀŀƴǎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ aƻƎŜƴ ǿƛƧ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ǳǿ ƘǳƭǇΚ   

tΦ 5ŜǎƳŀǊǊŀƛǎ 9ŘƎƻŘŜΣ ŎƻƭƭŜƎŜ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŘŜ tƻǊǊŝǎ 

±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ IŀƠǝΦ 



IŀƠǝ               

9Ŝƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƛƴŘ  

IŀƠǝ ƎŜǊŀŀƪǘ ƳŀŀǊ ƳƻŜƛȊŀŀƳ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎƭƻǇΤ ŘŀŀǊƻƳ Ƨǳƛǎǘ ƛǎ ƘŜǘ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ Řƛǘ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ǘŜ 

ƎŜǾŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 9ƴ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƘŜƴ ŘƛŜ 

ƪŀƴǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇΦ bŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƛǎ 

ŀƭ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ƻƳ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭ Ǿŀƴ ŀǊƳƻŜŘŜ ǘŜ ŘƻƻǊōǊŜƪŜƴΦ 

²ƛƧ ǎǘŀŀƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƧ ǎǝƭ ǿŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƻǾŜǊ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ 

ȊŜ ŘŜ ƪŀƴǎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƎŀŀƴΥ ŘƻƻǊ 

ǊƻƴŘǘǊŜƪƪŜƴŘŜ ōŜƴŘŜǎ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ƳŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ  ǘƻŎƘΥ Ǿŀŀƪ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ȊŜ ǘƘǳƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƭŜƎŜ ƳŀŀƎΤ ŜŜƴ ǾƻŜǧƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŞŞƴ ǳǳǊ ΣȊŜƭŦǎ ƭŀƴƎŜǊ Ǿŀƴ ǘƘǳƛǎ 

ǘƻǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ Řŀƴ ƴƻƎ ǘŜǊǳƎ ƛǎ ƎŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΦ IŜǘ 

ƎŜōŜǳǊǘ ƻƻƪ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǝƧŘƧŜ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ȊƻǊƎ ƳƻŜǘŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ȊƛŜƪŜ 

ƳƻŜŘŜǊΣ ǾŀŘŜǊΣ Ȋǳǎ ƻŦ ōǊƻŜǊΤ ƳƛƧƴ ǇŜǘŜƪƛƴŘ ƛǎ  ǾƛŜǊ ƳŀŀƴŘŜƴ 

ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ  ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ  ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ȊƛŜƪŜ 

ƳƻŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǿŜŘǳǿŜ ƛǎΣ ȊƻǊƎŘŜΦ ¢ƻŜƴ ƛƪ ƘŜǘ ǾŜǊƴŀƳΣ ǊŀŀƪǘŜ 

ƘŜǘ ƳŜ ŘƛŜǇ Ŝƴ ƛƪ ƘŜō ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝƴ ōŜǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ƘŜƳΦ LƴǘǳǎǎŜƴ ƪŀƴ ƘƛƧ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀŀƴΦ 

{ƻƳǎ Ǝŀŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŞŞƴ ƎŜȊƛƴ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΤ 

ŞŞƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŞŞƴ ƪƛƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ 

ƪƛƴŘΣ ƎŜǿƻƻƴǿŜƎ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜƭŘ ǾƻƻǊ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

9Ŝƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ Ǝŀŀǘ ƛŜǘǎ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜƭŜ ǎǘŜǳƴ ŘƛŜ 

ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ǘǿƛƧŦŜƭ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ǿŜƭƪƻƳ ƛǎ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƻŦ 

ƎŜǿƻƻƴ ŀƭǎ ƎƛƊΤ !ΦaΦLΦ9Φ ƛǎ ƘŜŜƭ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǎǘŜǳƴΤ  ŜŜƴ 

ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜΦ IŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƪŀƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ 

ƭƻƻǇǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

5Ŝ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜǘŜǊκǇŜǘŜǊ ōƭƛƧƊ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ŞŞƴ Ł 

ǘǿŜŜƳŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ Lƴ IŀƠǝ Ǿŀƭǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ȊƻǾŜŜƭ 

ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘƛŜǊ ōƛƧ ƻƴǎΦ 9ƴ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ 

ǿŀŎƘǘ Ƙǳƴ Ǿŀŀƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ǘŀŀƪ ƛƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴΦ aŀŀǊ 

ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǾƻƻǊ 

ƘŜƴ Ŝƴ ȊŜ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊΦ 9Ŝƴ ōǊƛŜƀŜ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǇŜǘŜƪƛƴŘ ŀŀƴ Ƙǳƴ ƳŜǘŜǊκǇŜǘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴέ Řŀƴƪ ǳέ 

ƛǎ ŜŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ŘƛŜ ȊŜ ƳƻƎŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 

IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƻǇƭǳŎƘǝƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ǾǊŜǳƎŘŜ ŀƭǎ ȊŜ ǾŜǊƴŜƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ  ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊκ

ǇŜǘŜǊ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿŜǊŘΦ  

IŜǘ ƛǎ ōŜƳƻŜŘƛƎŜƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ŘƻŜǘ ƳŜΣ ŀƭǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜΣ 

ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ƳŜǘŜǊκǇŜǘŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ 

ŀŀƴǾŀŀǊŘǘ ǘŜǊ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ  ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ Řŀǘ ōŜšƛƴŘƛƎŘ 

ƛǎΦ IŜǘ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ Řŀǘ ŜŜƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ Ŝƴ ȊƛƴǾƻƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎΦ 

Lƪ ƪŀƴ ŜŜƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ŀŀƴōŜǾŜƭŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ  ƘŜŜƭ ǿŀǘ 

ǾƻƭŘƻŜƴƛƴƎ ƎŜŜƊ ǘŜƳŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ ƻƻƪ Ȋƻ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ƛǎΦ 9Ŝƴ 

ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜƛǘΣ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ 

ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘΦ 

bŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƪŜƴƴƛǎ ƻǇŘƻŜƴ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƻǇōƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜƭƻƻŦ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ IŀƠǝ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ƘŜǘ ƻƳ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ Ȋƻŀƭǎ ƳŜƴ ƛƴ IŀƠǝ ȊŜƎǘΥ ά 9Ŝƴ ƪƛƴŘ ƻǇǾƻŜŘŜƴΣ ƘŜƳ ŘŜ 

ƪŀƴǎ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ƛǎ ƻƻƪ ŘŜ ƘŜƭŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ 

ƻǇǾƻŜŘŜƴΦέ 

LƴǘǳǎǎŜƴ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ǾƻƻǊ YŜǊǎǘƳƛǎΥ Lƪ ǿŜƴǎ ƧǳƭƭƛŜ ŀƭƭŜƴ ŜŜƴ ±ǊŜŘŜǾƻƭƭŜ 

YŜǊǎǩƧŘ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƎƻŜŘǎ ǾƻƻǊ нлнсΦ 

5ŀƴƪ ǳ ǿŜƭΣ ƳŜǘŜǊǎ Ŝƴ ǇŜǘŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƛƴ ƳƛƧ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

²ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ IŀƠǝΣ Řŀƴ ƛǎ Řƛǘ ōƻŜƪ ŜŜƴ 

ŀŀƴǊŀŘŜǊΥ  

ά DǊƻƴŘ ȊƻƴŘŜǊ Ǌǳǎǘέ Ǿŀƴ aŀǊŎŜƭ /ŀǘǎōŜǊƎΦ  

9Ŝƴ IŀƠǝŀŀƴǎ ǎǇǊŜŜƪǿƻƻǊŘ ƭǳƛŘǘΥέ IŀƠǝ ƛǎ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŀƳōƻŜǎǘŜƴƎŜƭΦ 

½Ŝ ōǳƛƎǘ ƳŜŜ ƳŀŀǊ ōǊŜŜƪǘ ƴƛŜǘέΦ 5ƛǘ ōŜǿƛƧǎǘ IŀƠǝ ŀƭ ŜŜǳǿŜƴ ƭŀƴƎΦ 

!ŘƭŜǊ ŘǊƻƻƳǘ Ǿŀƴ  ŜŜƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ 

!ŘƭŜǊ !Φ ƛǎ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜƴ Ǿŀƴ мн ƧŀŀǊΦ tŀǇŀ ƛǎ ǿŜǊƪƭƻƻǎ ǎƛƴŘǎ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊΦ 

aŀƳŀ ǇǊƻōŜŜǊǘ ŘŜ ŜƛƴŘƧŜǎ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƪƴƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ Ǿŀƴ 

ŘǊƛŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ  

!ŘƭŜǊ Ȋƛǘ ƛƴ у !C ǿŀǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ aƛŘŘŜƭōŀŀǊΦ 

9Ŝƴ ǇŜǘŜǊǎŎƘŀǇ ǾƻƻǊ !ŘƭŜǊ Ȋƻǳ ƘŜŜƭ ǿŜƭƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴΦ 

½ƻŀƭǎ tΦ 9Φ 5ŜǎƳŀǊǊŀƛǎ  ƛƴ ȊƛƧƴ ŀǊǝƪŜƭ ǎŎƘǊƛƧƊΣ ƛǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ōŜƭŀƴƎΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ƘŜōōŜƴ ƻŦ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ŜŜƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ȊƛƧƴ ƻƳ Ƙǳƴ 

ƭŀƴŘ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƛǎŜǊƛŜ ǘŜ ƎŜǊŀƪŜƴΦ 

½ƻŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƛǎΣ ƪŀƳǇǘ IŀƠǝ ƳŜǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŎƻǊǊǳǇǝŜ ƻǇ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘŀŀƭΣ ŘŜ ƎŜǿŀǇŜƴŘŜ 

ōŜƴŘŜǎΣ ŘŜ ƳƻƻǊŘŘŀŘƛƎŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘǎ ƻŦ ƴƛŜƳŀƴŘ ƻƴǘȊƛŜƴΤ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ŘŜ ŀǊƳƻŜŘŜ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘ 

Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƎŜƭŘ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘŀƭŜƴΦ 

aŀǊƭŜŜƴ [ŀƴŎƪƳŀƴ 



wƻō ¢ŀǎ 
CƛƭƛǇƛƧƴŜƴ 

aŀŀǊ ŘŀƴƪȊƛƧ Ƨƻǳǿ ǎǘŜǳƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƳƛƧƴ ǾŜǊƘŀŀƭΦ Lƪ ƘŜō ƴǳ ŜŜƴ 

ōŜǘŜǊŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƭŜǾŜƴΦ  

DǊŀŀƎ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƧŜ ƳŜŜƭŜȊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ŘƛŜ ǿŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŜǘŜƪƛƴŘ ƻƴǘǾƛƴƎŜƴ Χ IŜǘ ŘƻŜǘ ŘŜǳƎŘ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǎǘŜǳƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΗ 

h/¢h.9w мсΣ нлнр - 5ŜŀǊ aŀϥŀƳ - ²ŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳΗ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²ƻǊŘǎ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŀƴƪŦǳƭ L ŀƳΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

!ǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ L ŘƻǳōǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ L ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ L ǎƭŜǇǘ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ƴŜȄǘ ƳŜŀƭΣ 

Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊŜŀŎƘΦ 

.ǳǘ ǘƘŜƴΣ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ōƛƎƎŜǎǘ ǿƻǊǊƛŜǎ ǎƭƻǿƭȅ ŦŀŘŜŘ ŀǿŀȅΦ ¸ƻǳ 

ƎŀǾŜ ƳŜ ƘƻǇŜ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ƭƻǎǘ ƛǘΦ ¸ƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ 

Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ L ƴŜŜŘΦ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ǇŜƴǎΣ ƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ŘǊŜŀƳ 

ŀōƻǳǘΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ Ŝŀǘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ CƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ǳǇ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƴƎŜǊΦ .ǳǘ 

ǘƻŘŀȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΣ L Ŏŀƴ Ŝŀǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ōŜǧŜǊ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ L ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ L ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƻǊ ƭŜƊ ƻǳǘΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǿŜŀǊ ǘƘŜƳΣ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎǘŜǇ L ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ŎƭƻǘƘŜǎ ƛǎ ŀ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳƻǾŜǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ¸ƻǳ ŘƛŘƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ƳƻƴŜȅΤ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ 

ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ L ƳŀǧŜǊΦ ¸ƻǳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎƎŜǊΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ƳŜŀƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǳǘǳǊŜΦ .ǳǘ ƴƻǿΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

Ƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜ ƳŜΦ 

L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƘŀǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻǳƴǘΦ 9ǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ L ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΦ ¸ƻǳǊ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴŜ ŘŀȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƴƻǿΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǿŀǎǘŜŘΦ L ǎǘǳŘȅ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǇǊƻǳŘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜΦ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ L ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŜǾŜǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ L ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ L ǘŀƪŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ 

ƳƛƴŘΦ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 

ǝƳŜΣ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŬƴŜΦ .ǳǘ ƴƻǿΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜΦ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ƘǳƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ƭƛŦŜΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ƳŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ŀŎǘ ƻŦ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜτŀ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙŀǘ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƳŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ aȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ƳƻǊŜΦ 

aȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƛƴ ƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƻǿ L ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎƳƛƭŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƎŀƛƴΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΥ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƘƻǇŜΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ȅƻǳΩǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ hƴŜ ŘŀȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƪŜ ƳŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  

L ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘƻǇŜτƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ LŦ L ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ 

ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ƭƛŦŜ ǘŀƪŜǎ ƳŜΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΦ L ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŜǾŜǊȅ ǇǊŀȅŜǊ L ƳŀƪŜΣ L ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ǘƻ ȅƻǳ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘŦƻƭŘΦ aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘƻǿŜǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƳŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪ ƛƴ Ƴȅ 

ƘŜŀǊǘΦ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ȅƻǳ ƴƻǿΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ōȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ L ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀƛƳ 

ƘƛƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

²ƛǘƘ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ    

WƘƻƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ 5Φ /ŀǎǘŀƴŜŘŀ - DǊŀŘŜ мл κ aŀƴŀƎǇƛ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 



CƛƭƛǇƛƧƴŜƴ 

5Ŝ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎ 

Lƴ ƻƴȊŜ CǊŜŜ-/ƭƛƴƛŎ ƛƴ ŘŜ ǎƭƻǇǇŜƴǿƛƧƪΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘŀǇ ƎŜȊŜǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ  ŀŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ǘŀƴŘƘŜŜƭƪǳƴŘƛƎŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΣ 

ǿŀǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƻƻƎŀǊǘǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƪǊŜƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŜŜƴ ƻƻƎŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ǾƻƻǊ 

ǾŜƭŜƴ ƻƴōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ό ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǘŀƭŜƴύ ƛǎ Σ ƳŜǘ ŀƭǎ ƎŜǾƻƭƎ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

5ŜȊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ōŜǘŜǊ ȊƛŎƘǘ ƪŀƴ 

ƭŜŜǊǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜǾŜƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƳŀƪŜƴΦ 

9Ŝƴ нф-ǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ƻƻƎŎƘŜŎƪ-ǳǇ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ƎǊŀǝǎ ōǊƛƭ ƳƻŎƘǘŜƴ ȊƛƧ ŜŜƴ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ 

ƻǇƘŀƭŜƴΦ 

5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇǝŎƛŜƴ ōƭŜŜƪ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ 

IŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŀƎ ƳƻǝǾŜŜǊǘ ƻƴǎ ƻƳ Řƛǘ ŀŀƴōƻŘ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ Φ 

IŜŜƭ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭ ƛƪ ƻƻƪ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƴ ƻǇǝŜƪŜǊǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƛƴ .ŜƭƎƛš ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ŘŜŘŜƴ ƻƳ ƻƴǎ ƳƻƴǘǳǊŜƴ ǘŜ 

ōŜȊƻǊƎŜƴ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƻƎŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘŜ ōǊƛƭ ƪƻƴŘŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ 

9ƭƎŀ aŜŜǳǎŜƴ 



wƻō ¢ŀǎ 
.ǳƪƛƴŀ Cŀǎƻ 

bƛŜǳǿǎ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ YƻǳŘƛȅǊƛ ƛƴ YƻǳŘƻǳƎƻǳ  bƛŎƻƭŜ ϧ tƛŀ 

Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ȊƛƧƴ ƻǇƴƛŜǳǿ р ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘ ƛƴ ƘŜǘ ŎƻƭƭŜƎŜ aƻǳƪŀǎǎŀ ƛƴ YƻǳŘƻǳƎƻǳΦ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ƴǳ Řǳǎ мф ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŜŎǳƴŘŀƛǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 
½ƻƻŘƻ ōŜǘŀŀƭǘ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ƘŜƴ ŘŜ άǎŎƻƭŀǊƛǘŞέΣ ǎŎƘƻƻƭƎŜǊƛŜŦ Ŝƴ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƘƻƻǊǘ ŘŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŬŜǘǎ 
ōƛƧΦ  
±ƻƻǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŬŜǘǎΦ 
½ƻƻŘƻ ƪǊƛƧƎǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ Ƙǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ǘƻŜƎŜǎǘǳǳǊŘΦ IŜǘ ƳŀƎ ƎŜȊŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ƘŜŜƭ ƎƻŜŘ ǘƻǘ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ ȊƛƧƴΦ  
aŜǘ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ wŜƳƛ .ŀƴŎŞ ƘƻǳŘŜƴ ǿŜ Ǿƛŀ ǿƘŀǘǎŀǇǇ Ŝƴ ǿƘŀǘǎŀǇǇǾƛŘŜƻŎŀƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǾŜǊƭŜƎΦ 

Cƻǘƻ ƭƛƴƪǎΥ  

ŜŜƴ ол-ǘŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ YƻǳŘƛȅǊƛ ƪǊŜƎŜƴ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾǳƭŘŜ ǊǳƎȊŀƪ ƳŜǘ 

ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƭƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 

Cƻǘƻ ǊŜŎƘǘǎΥ 

5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ 

ǎŜŎǳƴŘŀƛǊό ŎƻƭƭŜƎŜ aƻǳƪŀǎǎŀύ 

ƳŜǘ Ƙǳƴ ƴƛŜǳǿŜ ŬŜǘǎ 

!ŀƴ ŘŜ ƪŀƴǎŀǊƳŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ άǎŎƘƻƻƭƪƛǘǎέ ƎŜƎŜǾŜƴ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ ȊƛƧ ƳŜǘ ƎƻŜŘ ƎŜǊƛŜŦ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴΦ 
9Ǌ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ²ƛŬ ƎŜƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ƙǳƴ t/Ωǎ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 
wŜŎŜƴǘ ƪǿŀƳŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ƘǳƭǇΥ  
 
½ƻƻŘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊŘŜ ƛƴ Ƨǳƭƛ нлнм ŘŜ ōƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀƴƎŀǊ ƻƳ ƳŜŜǊ ǎŎƘŀŘǳǿǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ŎǊŜŞǊŜƴ Φ 
hƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ƘŀƴƎŀǊ Ȋƻ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΦ 
 
hƻƪ ƘŜǘ ƪƭŀǎƭƻƪŀŀƭ /tм ǿŀǎ ƛƴ ƘŜŜƭ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ Řǳǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŀŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭ ǘƻŜΦ 

Cƻǘƻ ōƻǾŜƴΥ wŜƳƛ .ŀƴŎŞ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƭŜǎ ǾƻƭƎŜƴ ƻǇ ŎƻƭƭŜƎŜ aƻǳƪŀǎǎŀΦ 

CƻǘƻΩǎ ǊŜŎƘǘǎΥ 5Ŝ ƘŀƴƎŀǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎƭƻƪŀŀƭ /tм ȊǳƭƭŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƎǊƻƴŘƛƎŜ ǊŜƴƻǾŀǝŜ ǿŜŜǊ ǾƻƭƻǇ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ 



.ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ  

!ǘŜƭƛŜǊ άaŀƛǎƻƴ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎέΣ ŜŜƴ ōǊƻŜŘǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ 

Ŝƴ ȊŜƭŦƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΗ   

IŜǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿŜǊƪŜƴ ƎŜōƭŀȊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΗ bŀ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƭŀƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ȊƛƧƴ ǿŜ ǘǊƻǘǎ ƻǇ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ hƴǎ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴ ƘŜŜƊ 

ǾƻǊƳ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ϦƴŀŀƛŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜƴϦ Ŝƴ ϦŎƻƳƳŜǊŎƛšƭŜ ǎƪƛƭƭǎϦΦ 5Ŝ ƳƻǝǾŀǝŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ƛǎ 

ƎǊƻƻǘΗ 

aŀŀǊ ǿŜ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǎǝƭ ōƭƛƧǾŜƴ ȊƛǧŜƴΦ aƻƳŜƴǘŜŜƭ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƳƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǊōǊǳƛƪōŀǊŜ ƳŀŀƴŘǾŜǊōŀƴŘŜƴΦ  bƛŜǳǿŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊƛƴƎǎŀŎǝŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǝŜŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǎǘŀǊǘ ƎŜƎŀŀƴΣ ƳŜǘ ƻǇŜƴ ŘŜǳǊŘŀƎŜƴΣ ǾŜǊƪƻƻǇ- Ŝƴ ƛƴŦƻǎǘŀƴŘŜƴ ƻǇ ƳŀǊƪǘŜƴ Ŝƴ 

ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦ 

5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ½hh5h ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ŜȄǘǊŀ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ƪƭŜŜǊƳŀƪŜǊ ƎŜŜƊ ǾƻǊƳƛƴƎΣ ŜŜƴ ŎƻŀŎƘ 

ƻǇǝƳŀƭƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƛǎ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŦŘŀƪ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŘǳǿ Ŝƴ 

ŜŜƴ ōǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ǘŀƪŜƴΦ 

 

.ƭƛƧŦ ǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎΗ 

tƛŀ ϧ bƛŎƻƭŜ 



wƻō ¢ŀǎ 
tŜǊǳ 

bƛŜǳǿǘƧŜǎ ǳƛǘ 9ƭ /ŀǊƳŜƴ CǊŀƴǎ tŀǊǊŜƴ 

IŀǊǘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘ 9ƭ /ŀǊƳŜƴΣ tŜǊǳΣ ǿŀŀǊ ƛƪ ƴǳ ƳŀƎ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ƘƛŜǊ ŘŜ ƪŀǊ ǘŜ 

ǘǊŜƪƪŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ Ǝŀŀǘ Řƛǘ ƪŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ǾƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊƛŜƭŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜΦ 9Ŝƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ ŘŀƴƪȊƛƧ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎ .ƻǳŘŜǿƛƧƴǎǝŎƘǝƴƎ Ŝƴ /ŜƴǘǊƻ !ƴŘƛƴƻΦ DǊŀŀƎ ōǊŜƴƎ ƛƪ ǳ ŜƴƪŜƭŜ ƅƛǘǎŜƴ 

ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǊŜƛƭŜƴ Ŝƴ ȊŜƛƭŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ǎŎƘŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ŘƛŜ ŜǊƻǇ ƎŜǊƛŎƘǘ ƛǎ ƳŜƴǎŜƴ ƪŀƴǎŜƴ ǘŜ 

ƎŜǾŜƴ ȊŜƭŦ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 

5Ŝ ōƛǎǎŎƘƻǇ Ǿŀƴ LŎŀ ǾƻǊƳŘŜ ƛƴ 9ƭ /ŀǊƳŜƴ ōƛƧƴŀ нлл ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ 

²ƛƧ ƳŀŀƪǘŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ōŜȊƻŜƪ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ 

ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŜƴ ŘƛŜ ƻƴȊŜ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇ р ƧŀŀǊ ƘŜǘ 

ƎǊŀǝǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ōŜƴǳǧŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ƎŀǊŀƴŘŜŜǊǘΦ 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǎǘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘōƻǳǿ Ǿŀƴ ƻƴǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀǘ ƴǳ ȊƻΩƴ рл ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻǇ н ƭƻŎŀǝŜǎ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛŜŘǘΦ 

{ŀƳŜƴ ŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƻǇΦ hƴȊŜ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŜŜƴ 

ƻǇǘƻŎƘǘ ƻƳ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ 5ƛǘ ƪŜŜǊ ƭŀƎ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƎŜƭǳƛŘǎƻǾŜǊƭŀǎǘ ŘƛŜ 

ƘŜǘ ŀŦǎŎƘƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǾǳǳǊǿŜǊƪ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜ ōǊŜƴƎǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ 

ǾƻƻǊŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŀǳǝǎƳŜ ƻƴŘŜǊ ƭƛƧŘŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜǘ ŘŜǳƎŘ ǘŜ 

ȊƛŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ȊƛŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ 

 

 

.L.[Lh¢I9Y9b 

¢ŜǊǿƛƧƭ ƛƪ Řƛǘ ǎŎƘǊƛƧŦΣ ƻƴǘǾŀƴƎ ƛƪ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Řŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘǎǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ŎŜƴǘǊǳƳ ǿƛƭƭŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ  

!ŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜŜ ŀƭǎ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ hƴȊŜ ōŜǳǊǎǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ȊŜǧŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƴǎ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ƻΦŀΦ 

ŘƻƻǊ ƭŜǎǎŜƴ 9ƴƎŜƭǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ hǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƎŜǿŜƭŘƛƎ Ŝƴ Ȋƻ ōƻǳǿŜƴ ǿŜ 

ǎŀƳŜƴΣ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ƻƴȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪƧŜǎ ōŜȊƻŜƪŜƴ ƛǎ ōƛƧ ŜƭƪŜ ǾŜǊōƭƛƧŦ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ Ȋƻ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ȊŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŀŦƎŜƭŜƎŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƪŀƴǎŜƴ ƎŜǾŜƴ ōŜǘŜǊ ǘŜ 

ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƪƴǳǘǎŜƭŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜǊ ŜǊ ȊƻΩƴ нл ŘƛŜ ŀƭƭŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǎǘǳǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ƳŜǘ ƳǳȊƛŜƪǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴ 

ƻƴǎ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ ōƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ 

ōƛōƭƛƻǘƘŜŎŀǊŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘΦ 

 



±h9¢.![ 

bŀ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ±ƛŎǘƻǊ ǿƻǊŘǘ ǾŀƴŘŀŀƎ ƻƴǎ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘƧŜΣ 

ƴǳ ŜŜƴ ȊŀƴŘǾƭŀƪǘŜ - ǿŀƴǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ǿƻŜǎǝƧƴƎŜōƛŜŘ - 

ōŜǾƭƻŜƛŘΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎǘ Wǳƭƛƻ ŜŜƴ ǿŜƭ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 

ƻƴǾŜƛƭƛƎŜ ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƻƳǇ ŘƛŜ ƻƴǎ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ 

ǾƻƻǊȊƛŜǘΦ  ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ 

ƳŜƴǎŜƴ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǘƻŜ ƪƻƳŜƴΦ hƻƪ Řŀǘ άǾŜƭŘǿŜǊƪέ ƘƻƻǊǘ ŜǊ 

ƘƛŜǊ ōƛƧ Ŝƴ ǾƻǊƳǘ ȊŜƭŦǎ  ǿŜƭ ŜŜƴǎ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ 

ǘǳǎǎŜƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊΦ  

9ƭƪŜ нŘŜ ȊƻƴŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƪƻƳŜƴ ƻƴȊŜ ōŜǳǊǎǘǳŘŜƴǘŜƴ 

ǎŀƳŜƴ ƛƴ ƻƴǎ ƧƻƴƎŜǊŜƴŎŜƴǘǊǳƳ ƳŜǘ !ƴŀΣ ŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜ ŘƛŜ 

ƘŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘΦ hƳ ŘŜ ōŜǳǊǘ ōǊŜƴƎǘ ƛŜŘŜǊ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊ 

ǿŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ƙǳƴ ƳŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ƎŜǾŜƴΦ bŀ ŘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ƴƻƎ 

ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ !ƴƎŜƭƛƴŀΤ ȊƛƧ ǾƻƭƎǘ ƴǳ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ƘǳƭǇ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƳŀŀǊ Ȋƻǳ ŘƻƭƎǊŀŀƎ ǾŜǊŘŜǊ ǎǘǳŘŜǊŜƴ 

ƻƳ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ƻǘ ƘŀŀǊ ǎǇƛƧǘ ȊƛŜƴ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ Řŀǘ 

ƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƴƛŜǘ ȊƛǧŜƴΦ hǇ ƘŀŀǊ ǾŜǊȊƻŜƪ Ǝŀŀƴ 

ǿŜ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎ ŀŀƴ ǿŀŀǊƴŀ ŜŜƴ ŘƻƭƎŜƭǳƪƪƛƎŜ 

!ƴƎŜƭƛƴŀ ǘƻŎƘ Ƙǳƴ ȊŜƎŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ƻƳ ƘŀŀǊ ŘǊƻƻƳ ǿŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

!ƭǎ ŜǊ ƻƴŘŜǊ ƻƴȊŜ ǿŜƭŘƻŜƴŜǊǎ ƴƻƎ ƛŜƳŀƴŘ ƘŀŀǊ ǿƛƭ ƘŜƭǇŜƴ 

ƘŀŀǊ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǳƛǘ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜōŜǳǊǎ ƻŦ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƎŜŘŜŜƭǘŜ ŘŀŀǊǾŀƴΣ ƭŀŀǘ ƘŜǘ ƳŀŀǊ ǿŜǘŜƴΗ  

 

9a!b/Lt!¢L9 

hǇ ǿŜƎ ƳŜǘ [ǳƴŘǳΣ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴȊŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ŜƳŀƴŎƛǇŀǝŜ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ !ŦǊƻ-ǊƻƻǘǎΦ bŀ ƭŀƴƎ ȊƻŜƪŜƴ ǾƻƴŘŜƴ 

ǿŜ р ƧƻƴƎŜǊŜƴ ōŜǊŜƛŘ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǾƻǊƳƛƴƎǎǎŜǎǎƛŜǎ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŘƛŜ 

ŘƻƻǊƎŀŀƴ ƛƴ [ƛƳŀΣ 9ƭ /ŀǊƳŜƴ Ŝƴ ƛƴ LǉǳƛǘƻǎΣ ƛƴ ŘŜ ǎŜƭǾŀΦ 5ǊƛŜ Ǿŀƴ ƘŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ōŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƳǳȊƛŜƪǎŎƘƻƻƭΦ 9Ŝƴ ƛǎ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎǎǘŜ 

ōƛōƭƛƻǘƘŜŎŀǊŜǎǎŜ Ŝƴ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ŘŜ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΦ WƻƴƎŜǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ȊƛƧ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ 

ά!ȅǳŘŀƴŘƻ ²ƛƭŘŜǊέΣ ȊƻǊƎŜƴŘ ǾƻƻǊ ²ƛƭŘŜǊΣ ƛǎ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ƴƛŜǳǿǎǘŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇƎǊƻŜǇ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴȊŜ ǎǘǳǳǊƎǊƻŜǇΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 9ƭ 

/ŀǊƳŜƴ Ŝƴ ƎŜšƴƎŀƎŜŜǊŘŜ ōǳǊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 

ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΤ ƘƛƧ ǎǇǊŜŜƪǘ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎΣ ƪŀƴ 

ƴƛŜǘ ƭƻǇŜƴΣ ƛǎ ƻƴŘŜǊǾƻŜŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎŘΦ Lƴ ŜŜƴ 

ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƴŜǳǊƻƭƻƻƎ ǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ƘƻƻǇ 

ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴǇŀƪƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ²ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊƛƧƴ 

ƭŜǾŜƴ ƴǳ ǾƻƻǊŀƭ ƭƛƎƎŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ŘƻƻǊōǊŜƴƎǘΣ ǘƻŎƘ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴ ƪǊƛƧƎǘΦ  

D9[¦YYLD нлнс 

¢ƻǘ ǎƭƻǘΣ ƛƴ ŘŜȊŜ ŜƛƴŘŜƧŀŀǊǎǇŜǊƛƻŘŜ ǿŜƴǎ ƛƪ ǳ Ǿŀƴǳƛǘ 9ƭ /ŀǊƳŜƴ 

ƳŜŘŜ ƴŀƳŜƴǎ ƻƴȊŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŘŀƴƪōŀǊŜ ƻǳŘŜǊǎ ŜŜƴ ƎŜƭǳƪƪƛƎ 

нлнс ƛƴ ƎƻŜŘŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ǘƻŜ Ŝƴ ƘƻƻǇ Řŀǘ ǿƛƧ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

ƻǇ ǳǿ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Ŝƴ ǎǘŜǳƴ ƳƻƎŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ  


