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Uitnodiging voor de algemene vergadering van Golfclub Almeerderhout

Datum: Dinsdag 14 november 2023

Locatie: Golfclub Almeerderhout

Aanvang: 19:30 uur

Toegang: Alle leden en aangeslotenen die niet zijn geschorst (statuten art.9, lid 4.1).
Stemrecht: Alle, niet geschorste, leden hebben één stem (statuten art. 9, lid 4.1). Aangeslotenen

hebben geen stemrecht (statuten art. 3, lid 3.4). Een stemgerechtigd lid kan zijn stem
door een schriftelijk daartoe gemachtigd ander meerderjarig lid doen uitbrengen
(statuten art. 9, lid 4.5). Een lid kan voor ten hoogste vijf medeleden als
gevolmachtigde optreden (statuten art. 9, lid 4.7).

AGENDA

1. Opening

2. Aanwijzing stemgerechtigd lid ter medevaststelling en medeondertekening van de notulen*/**
3. Mededelingen en ingekomen stukken vanuit de leden

4. Bestuur mededelingen

Tussenbeeld n.a.v. vooruitblik 2023-2025
Golf Technische Zaken/Baanbezetting
Ledenontwikkeling/leden aantallen
Energiebesparingen

oo oo

Baanontwikkelingen
5. Voorgenomen besluit t.a.v. het vestigen van een zakelijk recht t.b.v. de aanleg
Transformatorstation Liander — Eaglelaan en het daarbij behorende leidingentracé
6. Financieel
a. Begroting 2024 en stand van zaken 2023***
b. Contributie 2024
c. Goedkeuring begroting
7. Aanpassing Statuten en instemming Algemene Leden Vergadering
8. Wat verder ter tafel komt
9. Rondvraag
10. Sluiting

*Zie bijlagen: - Toelichting op de agenda c.q. vergaderstukken
- Vergadervolmacht & aan-afwezigheid vermelding

** De notulen van de voorgaande vergadering (ALV 6 juni 2023) staan al op de website.

*** Zodra deze gereed zijn, zullen de overige vergaderstukken waarnaar wordt verwezen in de
toelichting, uiterlijk zeven dagen voor de bijeenkomst op de website van golfclub Almeerderhout
(www.almeerderhout.nl achter de ledenlogin) worden geplaatst.

Deze vergaderstukken kunnen door uzelf worden gedownload en geprint of, indien gewenst, zijn
deze bij de receptie in print verkrijgbaar.


http://www.almeerderhout.nl/
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Toelichting algemene vergadering van Golfclub Almeerderhout 14 november 2023

Datum: Dinsdag 14 november 2023

Locatie: Golfclub Almeerderhout

Aanvang: 19:30 uur

Toegang: Alle leden en aangeslotenen die niet zijn geschorst (statuten art.9, lid 4.1).
Stemrecht: Alle, niet geschorste, leden hebben één stem (statuten art. 9, lid 4.1).

Aangeslotenen hebben geen stemrecht (statuten art. 3, lid 3.4). Een stemgerechtigd
lid kan zijn stem door een schriftelijk daartoe gemachtigd ander meerderjarig lid
doen uitbrengen (statuten art. 9, lid 4.5). Een lid kan voor ten hoogste vijf medeleden
als gevolmachtigde optreden (statuten art. 9, lid 4.7).

VOORWAARDEN

Het gaat om een fysieke vergadering op GC Almeerderhout hiervoor is voorinschrijving via
https://www.almeerderhout.nl/aanmelden-alv-14-november-2023/ noodzakelijk.

Meld uw komst dus aan.

Afwezig maar wel stemmen?

Gebruik hiervoor het machtigingsformulier achter deze toelichting. Deze kunt u ingevuld afleveren bij
de receptie tot zaterdag 11 november a.s. of mailen naar secretariaat@almeerderhout.nl

BELANGRUIK

Er is op woensdag 8 november een vooroverleg voor alle leden. U kunt hier in gesprek gaan met
het bestuur over de dan beschikbare informatie en al vragen stellen. We nemen u graag mee door
de keuzes. Inloop vanaf 19:30 uur in het de vergaderruimte van ons clubhuis.

AGENDA

1. Opening
De vergadering zal geopend worden door de voorzitter.

2. Aanwijzing stemgerechtigd lid ter medevaststelling en medeondertekening van de notulen*/**
In art. 9, lid 8 van de statuten is bepaald dat de secretaris of een ander door de voorzitter daartoe
aangewezen persoon notulen maakt van de algemene vergadering. De notulen worden vastgesteld
en ondertekend door de voorzitter, een door de vergadering bij haar aanvang aangewezen
stemgerechtigd lid en de notulist.

Een afschrift van de notulen van de algemene vergadering van Golfclub Almeerderhout van dinsdag 6
juni 2023, staan inmiddels op de website (leden log in/belangrijke mededelingen) en is vanaf heden
ook in print te verkrijgen bij de receptie in het clubhuis.

3. Mededelingen en ingekomen stukken vanuit de leden
Voor zover ontvangen zal het bestuur bij dit agendapunt ingekomen mededelingen dan wel stukken
vanuit de leden dan wel van derden behandelen.

4. Bestuur mededelingen
a. Tussenbeeld n.a.v. vooruitblik 2023-2025
Een reflectie van de voorzitter op het door het bestuur ingezette beleidsplan “vooruitblik
2023-2025".


https://www.almeerderhout.nl/aanmelden-alv-14-november-2023/

b. Golf Technische Zaken/Baanbezetting
Het bestuurslid GTZ geeft uitleg over de onderwerpen op dit beleidsterrein en zal de
verbeteringen gedurende het jaar, verder uitdiepen. Verder zal een toelichting gegeven
worden met betrekking tot de data uit E-golf4u over baanbezetting.
c. Ledenontwikkeling/Ledenaantallen
De secretaris zal u meenemen in de data m.b.t. tot de leden zoals opzeggingen en wachtlijst.
d. Energiebesparingen
Het bestuurslid zal u meenemen in het door het bestuur ingezette energie- en
duurzaamheidsprogramma.
e. Baanontwikkelingen
De baancommissaris geeft inzicht in de actuele en toekomstige ontwikkelingen in de baan en
de oefenfaciliteiten. Ook zal hij het onderwerp greenkeepers behandelen.

5. Transformatorstation Eaglelaan

Bestuur is voornemens het verzoek van Liander in te willigen om een zakelijk recht te vestigen op de
grond van GCA nabij de Eaglelaan, ten einde Liander in de gelegenheid te stellen een
transformatorstation en bijbehorend leidingen tracé aan te leggen. Dit is noodzakelijk om de
uitbreiding van Vogelhorst van elektra te voorzien en de opwekking van de stroom uit de
zonnepanelen die op de woningen op de Eaglelaan zijn geplaatst, op te vangen. Het bestuur vraagt
hiervoor de toestemming van de ALV.

6. Financieel
a. Begroting 2024 en stand van zaken 2023***
Uitleg door de penningmeester van de stand van zaken 2022 en de begroting voor 2023.
b. Contributie 2024
Vaststelling contributie 2024
c. Goedkeuring begroting
Stemming

7. Aanpassing Statuten en instemming Algemene Leden Vergadering

De Belastingdienst heeft aan het bestuur aangegeven dat de vereniging haar Statuten dient aan te
passen, omdat de vereniging geen winstoogmerk mag hebben. Dit is belangrijk i.v.m. de BTW en VpB
plichtigheid van de vereniging. Hiertoe heeft het bestuur na consultatie van Caraat, onze
belastingadviseur, de notaris opdracht gegeven de Statuten aan te passen, welk concept u als bijlage
aantreft bij de stukken van deze vergadering. De geel gemaakte artikelen 1.4 en 17.2 aanpassingen
zijn de toegevoegde teksten welke hiervoor noodzakelijk zijn.

Voor wat betreft de geel gemaakte artikelen 8.6.1.2./8.7.3 en 8.10.9, zijn deze wijzigingen
noodzakelijk vanwege de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen, die 2 jaar geleden in werking is
getreden. Met het doorvoeren van deze wijzigingen voldoet de vereniging aan voormelde wetgeving.

Wij zullen de vergadering vragen in te stemmen met deze wijzigingen.

Omdat wijzigingen in de Statuten in eerste aanleg door % van de stemgerechtigde leden rechtsgeldig
met instemming dient te worden aangenomen en de verwachting is dat we dit aantal niet zullen
bereiken, is de verwachting gerechtvaardigd dat we in tweede aanleg een nieuwe ALV dienen uit te
schrijven. Na vaststelling hiervan zal het bestuur een nieuwe vergadering uitschrijven en deze tijdens
deze ALV een datum vaststellen conform de bepalingen in de Statuten.

8. Wat verder ter tafel komt

9. Rondvraag

10. Sluiting



VERGADERVOLMACHT

De ondergetekende:
De heer / mevrouw Lidcode
wonende te

verklaart hierbij volmacht te verlenen aan een medelid* van vereniging Golfclub Almeerderhout,
te weten:
De heer / mevrouw Lidcode

wonende te

om voor en namens ondergetekende:

de algemene vergadering van de te Almere gevestigde vereniging Golfclub Almeerderhout, die
gehouden zal worden op dinsdag 14 november 2023 te Almere, bij te wonen, het woord te voeren
en namens de ondergetekende stem uit te brengen overeenkomstig de bevinding en het inzicht
van de gevolmachtigde aangaande alle voor die vergadering geagendeerde onderwerpen alsmede
ten aanzien van alle overige alsdan aan de orde te stellen onderwerpen, en voorts al hetgeen te
verrichten wat de gevolmachtigde ter zake nodig mocht oordelen, één en ander met de macht van
de substitutie.

Getekend te op 2022 door:

*N.B. Ingevolge artikel 9, lid 4.7 van de statuten van de vereniging kan een medelid, dat door deze
volmacht gemachtigd wordt, maximaal voor vijf andere leden als gevolmachtigde optreden.
Opgeven s.v.p. voor 11 november 2023 19:30 uur aan:

Secretariaat Golfclub Almeerderhout Watersnipweg 19-21 1341 AA Almere

U kunt dit antwoordformulier afgeven bij de receptie of mailen naar
secretariaat@almeerderhout.nl
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BUDGET 2024

GrbRek Naam Budget2024 % LE2023 B24-/-1E23 U998t pos.s.maz ACNA pos s a22
2023 2022
Contributies 2.252.700 75% 2.143.475 109.225  2.148.700 104.000 1.835.142 417.558
Dagcontributies 225000 7% 212.784 12.216 210.000 15.000 226.288 -1.288
8400 Opbrengst energietoeslag - 0% 0 -0 - - - -
Totaal Energietoeslag - 0% 0 -0 - - - -
Gastwedstrijden/clinics 38.800 1% 37.000 1.800 38.800 - 36.228 2.572
Bedrijven 307.800 11% 305.283 2.518 302.700 5.100 287.345 20.455
Overige Baten 166200 5% 165.399 801 149.600 16.600 120.296 45.904
Totaal Netto-omzet 2.990.500 100% 2.863.940 126.560  2.849.800 140.700 2.505.299 485.201
[Totaal BATEN 2.990.500 100%  2.863.940 126.560  2.849.800 140.700  2.505.299 485.201 |
Lonen en salarissen -1.066.800 -31% -820.543 -246.257 -877.100 -189.700 -782.690 -284.110
Sociale lasten -348.600 -10% -268.461 -80.139 -274.000 -74.600 -246.480 -102.120
Overige personeelskosten -76.700 -3% -58.521 -18.179 -74.500 -2.200 -30.335 -46.365
Totaal Personeelskosten -1.492.100 -43% -1.147.524 -344.576 -1.225.600 -266.500 -1.059.505 -432.595
Onderhoud opstallen -280.766 -13% -285.477 4.712 -360.485 79.719 -303.531 22.765
Totaal Opstalkosten -280.766 -13% -285.477 4.712 -360.485 79.719 -303.531 22.765
Groot onderhoud baan -175.296  -7% -173.146 -2.150 -212.200 36.904 -254.263 78.967
Totaal Groot onderhoud baan -175.296 -7% -173.144 -2.150 -212.200 36.904 -254.263 78.967




BUDGET 2024

GrbRek Naam Budget2024 % LE 2023 B24 -/- LE23 B;gg:* B24 -/- B23 ‘;‘g;;' B24 -/- A22
Autokosten - 0% -600 600 - - -517 517
Machineonderhoud -50.000 -2% -56.800 6.800 -47.500 -2.500 -39.219 -10.781
Brandstoffen en olie -56.500 -2% -56.000 -500 -55.500 -1.000 -46.877 -9.623
Grondstoffen -72.500 -2% -64.100 -8.400 -64.100 -8.400 -64.337 -8.163
Baaninventaris -10.000 0% -11.000 1.000 -9.500 -500 -6.327 -3.673
Inhuur derden -55.300 -3% -165.500 110.200 -73.000 17.700 -65.417 10.117
Diversen baanonderhoud -87.000 -3% -89.800 2.800 -87.500 500 -43.510 -43.490

Totaal Baankosten -331.300 -12% -443.800 112.500 -337.100 5.800 -266.203 -65.097

Jeugd & Familie -20.117 1% -26.651 6.534 -22.639 2.522 -12.794 -7.323
Prestatie & breedtesport -42.790 -1% -36.400 -6.390 -39.800 -2.990 -33.662 -9.128
Commissies -12.600 0% -12.100 -500 -9.400 -3.200 -11.063 -1.537
Verenigingskosten -48.400 -2% -49.619 1.219 -60.100 11.700 -35.549 -12.851

Totaal Verenigingskosten -123.907 -5% -124.770 863 -131.939 8.032 -93.068 -30.839
Kantoor en Administratie -162.800 -5% -196.894 34.094 -151.200 -11.600 -153.007 -9.793
Totaal Kantoor en administratie -162.800 -5% -196.894 34.094 -151.200 -11.600 -153.007 -9.793
4765 Niet verrekenbare OB -275.200 -9% -281.322 6.122 -270.200 -5.000 -245.681 -29.519

4766  Subsidie comp Niet verrekenbare OB 330.800 10% 298.399 32.401 275.700 55.100 303.307 27.493

4770  Verzekeringen algemeen -54.300 -2% -47.500 -6.800 -46.400 -7.900 -39.601 -14.699




Golfclub Almeerderhout

BUDGET 2024

Budget Actual

GrbRek Naam Budget 2024 % LE 2023 B24 -/- LE23 2023 B24 -/- B23 2022 B24 -/- A22

4771  Verzekerings kst FinLE GK -3.800 0% -6.816 3.016 -10.000 6.200 -9.151 5351

4775 Belastingen -44.600 -1% -43.376 -1.224 -42.500 -2.100 -41.510 -3.090

9500 Vennooftschapsbelasting vpb -3.400 0% -3.204 -196 -2.500 -900 1.112 -4.512

9510 VPB voorgaande jaren - 0% 547 -547 - - - -

Totaal Belastingen en verzekeringen -50.500 -3% -83.271 32.771 -95.900 45.400 -31.524 -18.976

Totaal Belastingen en Verzekeringen -50.500 -3% -83.271 32.771 -95.900 45.400 -31.524 -18.976

Financiéle baten 38.700 1% 36.150 2.550 21.300 17.400 21.166 17.534

Financiéle lasten -99.886 -3% -89.396 -10.490 -82.200 -17.686 -79.937 -19.949

Totaal Financiele baten/lasten -61.186 -2% -53.24¢6 -7.940 -60.900 -286 -58.771 -2.415

Bruto Afschrijvingen -295.700  -9% -255.421 -40.279 -268.300 -27.400 -242.588 -53.112

Verkoopresultaat MVA -3.000 0% -2.385 -615 5.600 -8.600 20.435 -23.435

Totaal Netto Afschrijvingen -298.700 -9% -257.806 -40.894 -262.700 -36.000 -222.153 -76.547
|Totaal LASTEN -2.976.554 -100% -2.765.934 -210.620 -2.838.024 -138.530 -2.442.025 -534.529 |

Saldo baten en lasten 13.946 0% 98.006 -84.060 11.776 2.170 63.274 -49.328




TOELICHTING ALV 22 NOVEMBER 2023

BEGROTING 2024

Hierbij presenteert het bestuur de begroting 2024 van de Golfclub Almeerderhout en de Exploitatie
Maatschappij Almeerderhout B.V.

Eerst behandelen we de kosten om daarna te eindigen met de opbrengsten en ons voorstel voor de
contributie. Graag verwijzen we naar de bijlage met alle cijfers.

Kosten

De grootste kostenpost van de golfclub (ca. 50% van de totale kosten) zijn de Personeelskosten. Wij
verwachten dat de Personeelskosten met 20.4% gaan stijgen ten opzichte van de Latest Estimate
2023 (“LE 2023"). De belangrijkste oorzaak hiervan is dat de personeelskosten in 2023 een stuk lager
waren dan begroot, omdat een aantal greenkeepers aan het begin van 2023 hun contracten hebben
opgezegd, en we eigenlijk in 2023 een tekort aan greenkeepers hadden. Dit tekort is aangevuld met
de inhuur van derden (ZZP’ers). Daarom is “Inhuur Derden”, geboekt onder de Baankosten, fors
hoger in de LE 2023 in vergelijking met de begroting van 2023, nl. €110.200.

In de begroting van 2024 zijn alle greenkeepers weer in dienst en het bedrag voor “Inhuur Derden” is
in de begroting dan ook weer sterk teruggebracht, zelfs lager dan in de begroting voor 2023. Dus de
toename in Personeelskosten komt vooral door de vervanging van ZZP’ers (“Inhuur Derden”) door
greenkeepers (“Personeelskosten”).

Daarnaast is de stijging te wijten aan de nieuwe CAO die in 2022 is afgesloten, plus het feit dat wij als
club iets extra’s moeten doen voor de greenkeepers, waardoor de salariskosten voor de
greenkeepers met gemiddeld 14% hoger zijn dan in 2023. Voorts stijgt de reiskostenvergoeding
opnieuw, in 2024 met 2 cent, van €0,21 stijgt naar €0,23.

De begroting voor de Opstalkosten (ca. 9% van de totale kosten; voor clubgebouw en
greenkeepersgebouw) zal ongeveer gelijk zijn aan de LE 2023. De kosten voor gas stijgen enigszins
omdat halverwege 2023 een nieuw contract is afgesloten met een vaste gasprijs, voor drie jaar.
Hierdoor is de prijs iets hoger dan de variabele gasprijs. Door alle energiebesparende maatregelen
die we treffen, hopen we dat we uiteindelijk goedkoper uit zijn, maar dit is nog niet in deze begroting
meegenomen. Wat het bestuur al wel heeft meegenomen in deze begroting, zijn de besparingen op
het Onderhoud (in “Overige Opstalkosten”) en de Dotatie Groot Onderhoud. Aangezien de
voorziening Groot Onderhoud op dit moment goed gevuld is, gaan we deze gebruiken voor het
onderhouden van het clubhuis en het greenkeepersgebouw.

De totale Baankosten, die bestaan uit de categorieén “Dotatie Groot Onderhoud Baan” en de
doorlopende “Baankosten”, vormen samen 17% van de totale kosten. In de begroting ‘24 dalen deze
kosten, met name op de “Inhuur Derden” (Zie boven, onder Personeelskosten verklaard). Verder zijn
de andere Baankosten op hetzelfde niveau gebleven als de LE 2023.



De Verenigingskosten, ca. 4% van de totale kosten, bestaande uit Jeugd & Familie, Prestatie &
Breedtesport, Commissies en de Algemene Verenigingskosten, zijn in de begroting voor 2024
ongeveer gelijk aan de LE 2023 en de begroting voor 2023. Al deze kosten zijn ongeveer gelijk
gebleven.

De Kantoor en Administratiekosten, 5% van de totale kosten, dalen met ca. €34.094 ten opzichte van
de LE 2023, maar stijgen met €11.600 t.o.v. de begroting 2023. De reden hiervan zijn de
accountantskosten en het feit dat deze niet volledig zijn verantwoord in 2022, waardoor een deel die
betrekking had op 2022 in 2023 wordt geboekt. Daarom is de LE 2023 hoger dan de begroting van
2023. De begroting van 2024 is dus lager dan de LE 2023, maar hoger dan de begroting van 2023,
vanwege een toename van de fees die we moeten betalen aan de accountants en belastingadviseurs.

De daling in de Verzekeringen en Belastingen van €32.771 ten opzichte van de LE 2022 is te danken
aan een hogere opbrengst van de BOSA subsidie. Dit wordt veroorzaakt doordat we in 2024 meer

willen investeren in het machinepark en de onttrekkingen Voorziening Groot Onderhoud Baan dan
we in 2023 hebben gedaan. De BOSA regeling houdt daar sterk verband mee.

De kosten m.b.t. de Financiéle Baten en Lasten nemen in de begroting 2024 toe t.o.v. de LE 2023
vanwege een nieuwe financial lease die we aan zullen gaan.

De Netto Afschrijvingen stijgen met ca. 16% tot €298.699, vanwege alle investeringen die gedaan zijn
in het verleden en die we van plan zijn om in 2024 te doen.

Al met al leidt dit tot begrote kosten in 2024 van €2.976.554. Dit is 7,6% hoger dan de LE 2023.

Opbrengsten

Met betrekking tot de Opbrengsten heeft het bestuur twee knoppen om aan te draaien:

- De knop hoeveelheid: het aantal leden, greenfee-spelers en gebruikers van de lockers en
kasten; en

- De knop prijs: contributies, greenfees en prijzen van verhuur (lockers, kasten, horeca en
shop).

Het bestuur draait aan beide knoppen, zodat de begrote opbrengsten hoger zullen zijn dan de
begrote kosten, met het doel de verhoging van de contributie zo laag mogelijk te laten zijn.

Qua hoeveelheid leden is het bestuur van plan om de grens van 1350 regulier betalende leden aan te
houden. Dit is de normgrens van de NGF: 450 leden voor een 9-holes baan, vermenigvuldigd met
onze drie lussen.

Dit geldt ook voor de Par3 leden, bedrijfsleden, de daluur leden, de student- en jeugdleden. Dit
betekent dat we geen uitbreiding willen van onze leden, maar dat het bestuur al deze groepen op
ongeveer hetzelfde aantal wil houden. Het totaaloverzicht van de leden treft u bijgaand aan.

Verder is het bestuur van plan, zolang de baanbezetting dat toelaat, om het aantal greenfee spelers
ook gelijk te laten of iets te laten stijgen.



Dan de knop prijs, en dan met name de contributie:

Het is ons voorstel om de contributie voor een regulier lid met €65 te verhogen, oftewel 4,4%, naar
€1.530 per jaar. De contributies voor reguliere leden zijn dan als volgt:

2022 2023 2024
Reguliere leden <= 82 jaar: €1.340 €1.465 €1.530
82+ leden €1.005 €1.099 €1.150
85+ leden €670 €730 €760

Het bestuur begrijpt dat dit een behoorlijke stijging is. Echter, we denken dat dit noodzakelijk is om
de club en de baan goed te kunnen onderhouden en onze liquiditeit en vermogen op peil te houden.
Het betekent dat we de service kunnen verlenen die we gewend zijn en de kwaliteit van de baan in
stand te kunnen houden en misschien zelfs wel te verbeteren. Het is ons wel gelukt om de
contributie verhoging lager te laten zijn dan de toename in kosten.

De prijzen van de greenfees, de clinics en de gastwedstrijden en de bedrijslidmaatschappen gaan we
verhogen met eenzelfde percentage.

Het bovenstaande zal er toe leiden dat de verwachte opbrengsten in 2024 zullen uitkomen op
€2.990.500, waardoor het verwachte exploitatie-resultaat een plus zal zijn van €13.946. Dit positieve,
bescheiden exploitatieresultaat is nodig om ons vermogen op lange termijn in stand te kunnen
houden.

Investeringen en Kasstroom

Met betrekking tot de investeringen wil het bestuur rekening houden met de kaspositie in het
algemeen en vooral met de kaspositie in de maand november, de maand dat we met name krap bij
kas zitten. Maar door hogere prijzen voor de machines voor de baan en het feit dat we de afgelopen
jaren weinig in het clubhuis hebben geinvesteerd, heeft het bestuur besloten om in 2024 €362.650 te
investeren in machines, installaties, inventaris en ICT. Dat is hoger dan de investeringen die gedaan
zijn in 2023.

Resumerend
Als we geheel in kaart brengen dan betekent dit:

- De begroting heeft een beperkt positief saldo.

- Het aantal reguliere leden blijft op hetzelfde niveau. Dit zijn 1350 leden.

- Voorgesteld wordt om de reguliere contributie vast te stellen op €1.530.

- Dezelfde procentuele verhoging zal worden toegepast op alle andere contributies.

Hiermee zijn we er van overtuigd dat we de baan, de club en dus de service naar de leden op een
zelfde wijze kunnen blijven verzorgen. De wijze waar we gezamenlijk als club ons prettig bij voelen.



Actual 2022 LE 2023 Budget 2024

Aantal Leden (excl. 80+)

- Begin 01-01 1144 1229 1272
- Nieuwe Leden (gedurende het jaar) 43 37 0
Totaal Leden ultimo 31-12 1187 1266 1272
- Omzettingen Netto (m.i.v. 01-01 volgend jaar) -19 -14 -17
- Opzeggingen (Vertrekkende leden m.i.v. 01-01 volgend jaar) -79 -51 -65
- Nieuwe Leden (m.i.v. 01-01 volgend jaar) 140 71 102
Begin 01-01 1229 1272 1292
82+ 61 42 40
85+ 32 44 38
Par 3 baan 214 216 217
Jeugdleden 68 58 77
Family Golf Kids 45 55 41
Studenten 44 39 40
Jong Volwassenen 15 13 14
Bedrijfsleden (excl. Sponsoren) 92 93 75
Buitenleden 19 17 18
Daluren 84 87 88
Ereleden 4 4 4
Totaal Leden ultimo 31-12 1865 1934 1924
per 31-12-2022 per 31-12-2023 per 31-12-2024
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2. Investeringen

Grond en baan
Gebouwen en terreinen
Machines en installaties
Inventaris

Totaal bruto investeringen
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Actual 2022 LE 2023 Budget 2024
- 11 -

213 6 33

247 179 215

28 63 127

488 259 375
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3. Kasstroom
Op basis van de begroting wordt uitgegaan van de volgende mutaties:

bedragen x €1.000 Actual 2022 LE 2023 Budget 2024

Saldo baten en lasten 63 98 14
Vaste Activa

Afschrijvingen 243 255 296

Investeringen -487 244- 372-

Voorzieningen

Toevoeging 328 241 232
Onttrekking -162 220- 286-
Leningen
Nieuwe leningen kredietinstellingen (rinL 121 117 150
Aflossing leningen kredietinstellingen (i -92 88- 89-
Nieuwe leningen Leden 0 - -
Aflossing leningen Leden -90 73- 59-
Afboeking leningen Leden 0 - -

Aflossing hypothecaire leningen bank

bestaande hypothecaire lening -105 105- 105-

nieuwe hypothecaire lening 500 - -

Mutatie werkkapitaal 56 134 79
Mutatie Liquide middelen 375 116 141-
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4, Balans geconsolideerd

bedragen x €1.000 Actual 2022 LE 2023 Budget 2024

Materiéle vaste activa 5.130 5.089 5.165
Vorderingen * 275 312 314
Liquide middelen 1.428 1.544 1.403
Balanstotaal debet 6.833 6.945 6.883
Algemene reserve 1.645 1.743 1.757
Leningen en participaties Leden (incl <12mnd) 934 861 802

-/- Kortlopend deel Achtergestelde leningen 62- -59 -63
Garantie vermogen 2.517 2.545 2.496
Voorzieningen *(excl. dub.deb.) 1.074 1.095 1.041
Langlopende schulden (=alleen Langlopend deel 1.119 1.148 1.101
Vooruitontvangen contributies etc. 1.495 1.654 1.736

Overige schulden op korte termijn 628 502 508
Balanstotaal credit 6.833 6.945 6.883
Solvabiliteitsratio t.b.v. de Rabobank financiering: 48,3% 49,2% 49,7%
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3 CONCEPT, gewijzigd 6

notarissen
november 2023
W. Dreesweg 2, 1314 VB Almere

Tel. 036-5336488

oo . , Wilt u, indien er onjuistheden voorkomen in
email: info@tripnotarissenalmere.nl

uw persoonlijke gegevens of elders in de
tekst, voor het ondertekenen van de akte(n)
contact opnemen met het kantoor?

STATUTENWUIZIGING VERENIGING
83383

Heden, *,
verschenen voor mij, Meester Willem Henri Mischa Berkenbosch, notaris,
gevestigd te Almere:
H#*,
De verschenen personen verklaren:
- in de algemene ledenvergadering van de.te Almere gevestigde vereniging: ——
GOLFCLUB ALMEERDERHOUT, gehouden op *, is besloten de statuten van de
vereniging gewijzigd vast te stellen;
- indie vergadering werden de verschenen personen, aangewezen
vorenbedoelde statutenwijziging bij notariéle akte vast te leggen;
- van het vorenstaande blijkt uit een aan deze akte gehecht exemplaar van de —
notulen van gemelde vergadering;
- de statuten van de vereniging luiden voortaan als volgt:
NAAM, OPRICHTING, ZETEL EN VERENIGINGSJAAR.
Artikel 1.
1.1 De vereniging draagt de. naam: GOLFCLUB ALMEERDERHOUT.
1.2 De vereniging heeft haar zetel te Almere.
1.3 Het verenigingsjaar is gelijk aan het kalenderjaar.
1.4 De vereniging heeft geen winstoogmerk.
DOEL EN WERKWWZE.
Artikel 2.
2.1. Devereniging heeft ten doel haar leden, andere aan de vereniging
verbonden personen en bezoekers de gelegenheid te bieden de golfsport —
te beoefenen.
2.2 De vereniging zal een golfbaan met de daarbij behorende faciliteiten en——
accommodaties, hierna ook te noemen het golfcomplex, aanleggen
respectievelijk bouwen, in stand houden en kan de exploitatie van het
golfcomplex (laten) verzorgen.
2.3 De vereniging kan gelegenheid bieden voor andere (sociale) activiteiten——
van haar leden en aangeslotenen.
2.4  De vereniging behartigt de belangen van haar leden en aangeslotenen. ——
LEDEN EN ANDERE BlJ DE VERENIGING AANGESLOTEN PERSONEN.
Artikel 3.
3.1 LEDEN
3.1.1 Leden van de vereniging kunnen slechts zijn natuurlijke personen.
Leden zijn stemgerechtigd.




3.1.2 Leden zijn slechts zij die door het bestuur of de algemene vergadering ——
krachtens artikel 2:33 van het Burgerlijk Wetboek tot de vereniging zijn ——
toegelaten.

3.1.3 Het lidmaatschap is persoonlijk en niet overdraagbaar.

3.1.4 Leden kunnen in meerdere categorieén worden ingedeeld, zulks te bepalen-
bij huishoudelijk reglement.

3.2 HET VERLENEN VAN ONDERSCHEIDINGEN

3.2.1 Ereleden en leden van verdienste worden op voorstel van het bestuur, door
de algemene vergadering benoemd met een meerderheid van ten minste —
twee derden van de geldig uitgebrachte stemmen.

3.3 AANGESLOTENEN.

3.3.1 Buiten het lidmaatschap kan de vereniging andere categorieén van
personen instellen die, ten einde van de faciliteiten van dewvereniging of de -
exploitant van het golfcomplex gebruik te kunnen maken, bij de vereniging—
zijn aangesloten. De categorieén worden bepaald bij huishoudelijk
reglement.

3.3.2 Onder personen in lid 3.3.1. worden verstaan natuurlijke en rechtspersonen
alsmede personenvennootschappen.

3.3.3 De rechtsverhouding tussen de vereniging en de aangeslotene wordt per —
overeenkomst geregeld.

3.3.4 Aangeslotenen zijn niet stemgerechtigd.

3.3.5 Het maximaal aantal leden en aangeslotenen kan worden bepaald bij ——
huishoudelijk reglement.

TOELATING ALS LID

Artikel 4.

4.1 DE TOELATING ALS LID

4.1.1 De besluiten tot toelating van leden worden genomen door het bestuur.—

4.1.2 Op het besluit van het bestuurom een lid niet toe te laten is beroep
mogelijk bij de algemene vergadering.

4.1.3 Voorafgaande aan de behandeling van het beroep in de algemene
vergadering vraagt het bestuur advies aan de commissie van Beroep.

4.1.4 Deprocedure voor toelating als lid alsmede de beroepsprocedure wordt—
vastgesteld door het bestuur.

4.2  PERSOONLUKE LEVENSSFEER

4.2.1 Bij de aanvraag tot verkrijging van het lidmaatschap of de status van
aangeslotene worden de betrokken personen geacht de in artikel 8, onder —
a van de Wet bescherming persoonsgegevens vereiste toestemming te
hebben gegeven voor de verwerking van de bij gelegenheid van de
aanvraag verstrekte persoonsgegevens.

BEEINDIGING VAN HET LIDMAATSCHAP EN BEROEP

Artikel 5.

5.1  BEEINDIGING VAN HET LIDMAATSCHAP.

5.1.1 Het lidmaatschap eindigt:
a. door overlijden;
b. door opzegging door het lid;
c. door opzegging door de vereniging;
d. door ontzetting.

5.1.2 Opzegging van het lidmaatschap door het lid kan slechts geschieden tegen —
het einde van het verenigingsjaar, mits schriftelijk bij het bestuur ingediend-
en met inachtneming van een opzeggingstermijn van maximaal drie




5.1.3

514

5.15

5.1.6

5.1.7

5.1.8

5.1.9

5.2

. BEROEP

5.21

5.2.2

maanden. De daadwerkelijke opzeggingstermijn wordt door het bestuur—
vastgesteld. In ieder geval kan het lidmaatschap worden beéindigd door —
opzegging tegen het eind van het boekjaar volgend op dat waartegen wordt
opgezegd of onmiddellijk indien redelijkerwijs niet kan worden gevergd het -
lidmaatschap te laten voortduren, een en ander ter beoordeling van het —
bestuur.
Een opzegging in strijd met het in het vorige lid bepaalde, doet het
lidmaatschap eindigen op het vroegst toegelaten tijdstip volgende op de—
datum waartegen was opgezegd.
Een lid kan voorts zijn lidmaatschap opzeggen binnen een maand nadat——
een besluit waarbij zijn rechten zijn beperkt of zijn verplichtingen zijn
verzwaard hem is bekend geworden of medegedeeld; het besluit is alsdan—
niet op hem van toepassing. De bevoegdheid tot opzegging bestaat niet in —
het geval van verhoging van de jaarlijkse contributie met minder dan vijf—
procent. Een lid kan zijn lidmaatschap ook met onmiddellijke ingang
opzeggen binnen een maand nadat hem een besluit is medegedeeld tot —
omzetting van de vereniging in een andere rechtspersoon, tot fusie of tot—
splitsing.
De vereniging draagt er zorg voor dat leden de voor opzegging van het
lidmaatschap noodzakelijke informatie eenvoudig kunnen raadplegen. De —
informatie wordt in ieder geval opvallend vermeld op de hoofdpagina van—
de website en op bladzijde één (1), twee (2) of drie (3) van het ledenblad,—
indien een vereniging gebruik maakt van deze. communicatiemiddelen.
Opzegging van het lidmaatschap door dewvereniging kan plaatsvinden
wanneer een lid ondanks betalingsherinnering enige geldelijke verplichting—
aan de vereniging niet of niet tijdig. nakomt, wanneer de toelating tot het—
lidmaatschap heeft plaatsgevonden op grond van door het lid verstrekte—
gegevens waarvan achteraf blijkt dat deze onjuist, misleidend of onvolledig -
waren, alsook wanneer redelijkerwijs van de vereniging niet kan worden—
gevergd het lidmaatschap te laten voortduren. Aan opzegging kan ook
schorsing verbonden worden.
Deopzegging en eventuele schorsing geschieden door het bestuur met
opgave van redenen bij aangetekende of tegen ontvangstbewijs afgegeven—
brief.
Een besluit tot ontzetting uit het lidmaatschap kan alleen worden genomen,
wanneer een lid in strijd met de statuten, het huishoudelijk reglement of de
leden bindende reglementen en besluiten der vereniging handelt of
wanneer een lid de vereniging op onredelijke wijze benadeelt. De ontzetting
geschiedt door het bestuur, dat het betrokken lid ten spoedigste van het —
besluit, met opgave van redenen, bij aangetekende of tegen
ontvangstbewijs afgegeven brief, in kennis stelt.
Vanaf de datum van kennisgeving van de ontzetting en hangende beroep is -
het betrokken lid geschorst.

Tegen een besluit tot opzegging door de vereniging staat binnen een
maand na ontvangst van de kennisgeving in eerste en enige instantie
beroep open bij de commissie van beroep.
Tegen een besluit tot ontzetting staat binnen een maand na ontvangst van—
de kennisgeving in eerste instantie beroep open bij de commissie van




5.2.3

524

5.25

RECHTEN EN VERPLICHTINGEN.
Artikel 6.

6.1

RECHTEN

6.1.1

6.2

beroep en in laatste instantie binnen vier weken na ontvangst van de
kennisgeving van de uitspraak van de commissie van Beroep bij de algemene
vergadering.
De betrokkene heeft ondanks schorsing het recht om bij de behandeling —
van zijn beroep door de commissie van Beroep zich mondeling te

verweren. Ook heeft hij het recht om bij behandeling door de algemene —
vergadering aanwezig te zijn en te dier zake het woord te voeren.

De opzegging door de vereniging, dan wel de ontzetting is onherroepelijk—
na het besluit van de commissie van Beroep, onderscheidenlijk van de
algemene vergadering, waarbij het beroep is verworpen en nadat een
beroepstermijn ongebruikt is verstreken.
Het instellen van beroep heeft geen schorsende werking van het besluit tot-
opzegging of ontzetting.

Onverminderd het overigens bij of krachtens de wet of de statuten
bepaalde, hebben leden het recht om van de door of namens het bestuur —
aangewezen faciliteiten en eigendommen gebruik te maken.

ALGEMENE VERPLICHTINGEN

6.2.1

6.2.2

6.2.3

GELDMIDDELEN EN GELDELIKE VERPLICHTINGEN.
Artikel 7.

7.1

Een ieder die gebruik maakt van de faciliteiten van de vereniging dient zich—
tevoren op de hoogte te stellenvan.de voor het gebruik geldende regels en-
zich te houden aan het bepaalde in het huishoudelijk reglement, overige—
reglementen en besluiten en de voorwaarden voor gebruik als vastgesteld —
door het bestuur dan wel, in verband met deelname aan activiteiten, aan de
voorwaarden gesteld door een eventueel betrokken commissie.

Een ieder die gebruik-maakt van de faciliteiten van de vereniging is verplicht
de door of namens het bestuur gegeven aanwijzingen op te volgen.

Een ieder.is verplicht mutaties in de woonplaats die hij voor toelating tot het
lidmaatschap dan wel voor de verkrijging van de status van aangeslotene—
heeft verstrekt, te melden aan het bestuur.

GELDMIDDELEN

7.11

7.1.2

7.2

De vereniging kan haar financiéle middelen verkrijgen uit:
jaarlijkse contributies van leden;
jaarlijkse bijdragen van aangeslotenen;
entreegelden;
(renteloze) leningen;
bijdragen van bezoekers;
abonnementsgelden;
opbrengsten van spaarrekeningen;
fondsen en kredieten;
overige inkomsten voortvloeiende uit overeenkomsten;
overige financiéle bijdragen, waaronder begrepen legaten.

Erfstellingen mogen slechts onder het voorrecht van boedelbeschrijving——
worden aanvaard.
GELDELIJKE VERPLICHTINGEN

= = >0m Hhm o O T w

7.2.1

De door de leden in verband met het lidmaatschap verschuldigde jaarlijkse—
contributie wordt op voorstel van het bestuur vastgesteld door de algemene




7.2.2

7.2.3

vergadering.
De door aangeslotenen verschuldigde bijdragen, de bijdragen van

bezoekers, de bijdragen als bedoeld in artikel 7.2.5. van dit artikel en
abonnementsgelden worden door het bestuur vastgesteld.
Zij van wie het lidmaatschap een aanvang heeft genomen of is geéindigd—
en zij die zijn geschorst, zijn over het jaar waarin de aanvang, het einde
van het lidmaatschap viel of de schorsing plaatsvond de contributie en alle—
overige financiéle verplichtingen volledig verschuldigd, tenzij het bestuur op
grond van naar zijn oordeel bijzondere omstandigheden anders beslist.

7.2.4 De algemene vergadering kan besluiten dat bij de aanvang van het
lidmaatschap een entreegeld wordt geheven en/of een renteloze lening —
moet worden verstrekt. De algemene vergadering stelt de hoogte van de —
entreegelden en de lening op voorstel van het bestuur vast.

7.2.5 De voldoening van andere financiéle bijdragen zoals diezijn verbonden ——
aan het deelnemen aan verenigingsactiviteiten, het gebruik van driving ——
range ballen en de huur van lockers vindt plaats in‘overeenstemming met —
het daaromtrent in het huishoudelijk reglement bepaalde.

7.2.6 In het huishoudelijk reglement kan worden bepaald op‘welke wijze en
wanneer aan financiéle verplichtingen moet worden‘'voldaan.

7.3 GELDELIJKE VERPLICHTINGEN IN BIJZZONDERE GEVALLEN.

7.3.1 Het bestuur kan op grond van -naar zijn oordeel- bijzondere
omstandigheden geheel of gedeeltelijk ontheffing verlenen van de
ingevolge artikel 7.2.3 bestaande betalingsverplichting.

7.3.2 Het bestuur kan in - naar zijn oordeel- daarvoor in aanmerking komende—
gevallen enig uitstel van de voldoening aan de financiéle verplichtingen —
verlenen of een gespreide betaling. overeenkomen.

HET BESTUUR

Artikel 8

8.1 DE SAMENSTELLING VAN HET BESTUUR.

8.1.1 Het bestuur bestaat uit een voorzitter, een secretaris en een
penningmeester en voorts uit ten minste twee en ten hoogste zes andere —
bestuurders.

8.1.2/ Met inachtneming hiervan wordt het aantal bestuurders door het bestuur —
bepaald.

8.1.3 'Het bestuur kan uit haar midden een plaatsvervangend voorzitter
benoemen:

8.2  VOORDRACHT EN BENOEMING.

8.2.1 Het bestuur wordt door de algemene vergadering uit de meerderjarige
leden op voordracht benoemd.

8.2.2 De voorzitter, de secretaris en de penningmeester worden in functie
benoemd.

8.2.3 Voordrachten worden opgemaakt door het bestuur.

8.2.4 Voordrachten kunnen bovendien worden ingediend door tenminste
vijfentwintig leden. Deze voordrachten dienen het bestuur ten minste tien —
dagen voor de dag van de desbetreffende bijeenkomst van de algemene —
vergadering per aangetekende of tegen ontvangstbewijs afgegeven brief te -
hebben bereikt. Het bestuur maakt zodanige voordracht(en) zo spoedig —
mogelijk op een voor ieder zichtbare plaats in het clubgebouw bekend en —
wordt schriftelijk of langs elektronische weg aan alle leden verzonden.

8.2.5 Bij alle voordrachten worden de naam, en voor een benoeming tot




8.2.6

8.3

voorzitter, secretaris en penningmeester tevens de toegedachte portefeuille
van de kandidaat, bekendgemaakt bij de oproeping tot de algemene
vergadering dan wel bij de in het vorige lid bedoelde bekendmaking.
Indien er meer dan een voordracht is, geschiedt de benoeming per functie —
uit de voor die functie voorgedragen personen.
ZITTINGSDUUR.

8.3.1

8.3.2

8.3.3

8.3.4

8.35

8.3.6

8.4

Bestuurders worden voor de eerste maal benoemd voor een periode van—
drie jaar.
Herbenoeming in aansluiting op een eerste periode van drie jaar kan voor—
een periode van drie jaar plaatsvinden. Daarna kan herbenoeming in
aansluiting op de tweede periode van drie jaar nog slechts eenmaal
plaatsvinden voor een periode van maximaal twee jaar.
In het geval van benoeming in de plaats van een tussentijds aftredende —
bestuurder kan de voor hem in de plaats tredende bestuurder worden
voorgedragen voor een andere periode van minimaal één en maximaal drie-
jaar, met de mogelijkheid tot herbenoeming als indit lid omschreven.
Na aftreden kan een bestuurder pas na ten minste twee jaar opnieuw als—
bestuurder worden benoemd, met in achtneming van het hierna in artikel—
8.3.4. bepaalde.
Indien een bestuurder gedurende zijnzittingsperiode in de functie van
voorzitter wordt benoemd, wordt de eerste termijn van drie jaar geacht te —
zijn aangevangen bij zijn benoeming tot voorzitter.
In welke functie ook, kan geen bestuurder langer.dan tien jaar
aaneengesloten bestuurder zijn.
Het bestuur stelt een rooster van aftreden op en maakt het rooster en elke -
wijziging daarin bekend.
EINDE VAN HET LIDMAATSCHAP VAN HET BESTUUR.

8.4.1

8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

Het lidmaatschap van het bestuur eindigt:
a. bij het.einde van de zittingsperiode waarvoor de bestuurder is
benoemd, behoudens herbenoeming;
b. nadat een bestuurder tien jaar aaneen bestuurder is geweest;
bij.het beéindigen van het lidmaatschap van de vereniging;
d. door als bestuurder ontslag te nemen al of niet op grond van het
roostervan aftreden;
e. tijdelijk gedurende schorsing als bestuurder of als lid;
f. " door ontslag door de algemene vergadering.
Een bestuurder kan te allen tijde door de algemene vergadering als
bestuurder uit zijn functie worden ontslagen of als bestuurder worden
geschorst met een meerderheid van twee derden van het aantal geldig——
uitgebrachte stemmen.
Indien de algemene vergadering een besluit tot schorsing neemt, is het —
bestuur verplicht voor het einde van de schorsingstermijn een algemene —
vergadering bijeen te roepen, waarin wordt beslist of de bestuurder als —
zodanig uit zijn functie wordt ontslagen of in zijn functie wordt
gehandhaafd.
De schorsing die niet binnen zestig dagen wordt gevolgd door ontslag,——
eindigt door het verlopen van deze termijn.
Een voorstel tot ontslag of schorsing kan aan de algemene vergadering
worden gedaan door het bestuur of, door tussenkomst van het bestuur, —
door een/tiende van de meerderjarige leden die gezamenlijk handelen. Het-

N




8.5

voorstel wordt geacht een verzoek in te houden als bedoeld in artikel 9.1.3b
tot het bijeenroepen van de algemene vergadering.
VACATURES

8.5.1

8.5.2

8.5.3

8.5.4

8.6

Bij tussentijds vacant komen van de functie van voorzitter, secretaris of ——
penningmeester belast het bestuur een der andere bestuurders met de ——
waarneming van die functie. De aldus benoemde bestuurder verricht alle—
taken die ingevolge de statuten en het huishoudelijk reglement behoren bij-
de desbetreffende functie. In de eerstvolgende bijeenkomst van de
algemene vergadering wordt in de vacature voorzien overeenkomstig het in
deze statuten ter zake van de benoeming van bestuurders bepaalde.

Als het aantal zittende bestuursleden is gedaald tot minder dan vijf, is het —
bestuur verplicht zo spoedig mogelijk na het ontstaan van deze
omstandigheid een algemene vergadering bijeen te roepen, waarin zoveel --
mogelijk in de ontstane vacatures wordt voorzien.
Indien het aantal bestuurders is gedaald beneden het door het bestuur
vastgestelde aantal, maar nog niet beneden vijf, kan het bestuur besluiten —
met de vervulling van de vacatures te wachtentot de eerstvolgende
bijeenkomst van de algemene vergadering.
Gedurende de periode dat en voor zolang het aantalin functie zijnde
bestuursleden kleiner is dan vijf, zal de Raad van Advies uit zijn midden in -—
de vacature(s) voorzien opdat het bestuur als bevoegd orgaan kan blijven -—
functioneren.
VERTEGENWOORDIGING.

8.6.1.1 Behalve door het bestuur wordt de vereniging vertegenwoordigd door —

twee gezamenlijk handelende leden van het bestuur, waarvan ten minste
één de voorzitter, secretaris of penningmeester is. Bij afwezigheid of —
*ontstentenis'van de voorzitter treedt de vicevoorzitter, zo die eris, in —
diens plaats.

8.6.1.2. In geval van ontstentenis of belet van één of meer bestuurders is (zijn) de

8.6.2

8.6.3

8.6.4

8.7

overblijvende bestuurder(s) met het gehele bestuur belast.

In geval van ontstentenis of belet van alle bestuurders of van de enige —

bestuurder wordt de vereniging tijdelijk bestuurd door een persoon die -

daartoe door de Raad van Advies steeds moet zijn aangewezen.

Onder belet wordt in deze statuten in ieder geval verstaan de

omstandigheid dat

a. de bestuurder gedurende een periode van meer dan zeven dagen —

onbereikbaar is door ziekte of andere oorzaken; of:

b. de bestuurder is geschorst.
Eventuele volmachten tot optreden namens het bestuur of een lid van het —
bestuur worden schriftelijk of langs elektronische weg verleend, vermelden
de omvang van de volmacht en worden ondertekend door de
volmachtgever.
In alle gevallen waarin de vereniging een tegenstrijdig belang heeft met een
of meer bestuurders, kunnen de betrokken bestuurders de vereniging niet —
vertegenwoordigen.
In het geval, dat door het bestaan van tegenstrijdige belangen geen
vertegenwoordiging door het bestuur mogelijk is, wordt de vereniging ter —
zake van dat onderwerp vertegenwoordigd door twee gezamenlijk
handelende leden aan te wijzen door de algemene vergadering
TAKEN EN BEVOEGDHEDEN.




8.7.1 Het bestuur is belast met het besturen van de vereniging met inachtneming-
van de bepalingen van de wet, de statuten, het huishoudelijk reglement en -

de overige reglementen.
8.7.2 Het bestuur heeft daarbij in het bijzonder tot taak:
a.
goedkeuring voorleggen aan de algemene vergadering;
b.

f.

g.

het opstellen en actueel houden van het algemene beleid en dit ter - —

het opstellen van een begroting, die de afspiegeling is van het
algemene beleid en deze, gelet op artikel 9.3.2b en c jaarlijks
uiterlijk in de maand november ter goedkeuring aanbieden aan de
algemene vergadering;
de realisatie van het vastgestelde beleid;
het opstellen van het jaarverslag en de jaarrekening en deze, gelet
op artikel 9.3.1e, en jaarlijks ter goedkeuring aanbiedenaan de
algemene vergadering;
het voeren van het beheer over en het in stand houden en

onderhouden van alle onroerende zaken in eigendom of in erfpacht——
van de vereniging en van alle tot de inventaris, de gereedschappen,
en het materieel behorende roerende zaken. Zaaksvervanging is
toegestaan;
het voeren van het financiéle beheer;
het zorg dragen voor het in goede orde verlopen van de dagelijkse -
gang van zaken in de vereniging:

8.7.3 0ok indien het bestuur zich ter uitvoering van zijn‘'taken doet bijstaan door -
commissies of adviseurs, blijft het bestuur verantwoordelijk voor de goede -

vervulling van de desbetreffende taken.

Bij de vervulling van hun taak richten de bestuurders zich naar het belang —

van de vereniging en de met haar verbonden organisatie.
8.8 BEVOEGDHEDEN.

8.8.1 Het Bestuur is teruitvoering van zijn taken bevoegd tot:
a.

Het doen van uitgaven op basis van de door de algemene
vergadering goedgekeurde begroting.
Substitutie van posten in de exploitatiebegroting die niet tot uitgaven —
hebben geleid.of zullen (kunnen) leiden, mits deze substitutie geen
afwijking van het vastgestelde beleid inhoudt of impliceert en niet
vooruitloopt op besluiten die de algemene vergadering nog moet

nemen.
Het sluiten van een overeenkomst tot het verkrijgen van een
bankkrediet met het uitsluitende doel tijdig aan
betalingsverplichtingen te kunnen voldoen. De maximale hoogte en
periode van het bankkrediet worden door de algemene vergadering —
vastgesteld.

. Het benoemen van procuratiehouders, mits hun bevoegdheden

daarbij uitdrukkelijk zijn vastgelegd.

. Het binnen de grenzen van de vastgestelde begroting en het

vastgestelde beleid aanstellen van personeel
Het besluiten tot het aangaan van overeenkomsten, anders dan die
waarvoor toestemming van de algemene vergadering is vereist.
Het instellen van toezichthouders met betrekking tot het gebruik van—
de faciliteiten in overeenstemming met een door het bestuur
vastgestelde instructie.




h. Het opleggen van sancties.
i. Hetinstellen van commissies en het benoemen van adviseurs. Voor
zover de wijze van benoeming, de taken en bevoegdheden van
deze commissies en adviseurs niet in de statuten of het
huishoudelijk reglement zijn geregeld, worden deze door het
bestuur vastgesteld en bekendgemaakt.
j- Hetvragen van conservatoire maatregelen.
8.8.2 Het bestuur is bevoegd de bevoegdheid tot het opleggen van sancties
namens het bestuur te doen uitoefenen door de caddiemaster en of
Marshall-dienst en voorzitters en leden van commissies, met uitzondering—
van de commissies van de algemene vergadering.
8.8.3 Een niet voltallig bestuur blijft bevoegd.
8.9 BEVOEGDHEDEN NA VOORAFGAANDE GOEDKEURING.
8.9.1 Het bestuur behoeft de voorafgaande goedkeuring van.eerst de Raad van —
Advies en vervolgens van de algemene vergadering voor besluiten tot: ——
a. Het aangaan van overeenkomsten tot verkrijging, vervreemding en -——
bezwaring van registergoederen.
b. Het aangaan van overeenkomsten waarbij de vereniging zich als
borg of hoofdelijk medeschuldenaar verbindt, zich voor een derde
sterk maakt of zich ter zekerheidsstelling voor een schuld van een
ander verbindt.
c. Het aangaan van overeenkomsten waarbij aan devereniging een
bankkrediet wordt verleend;
d. Het ter leen verstrekken van gelden alsmede het ter leen opnemen van -
gelden, waaronder niet is begrepen het gebruik maken van een aan ——
de vereniging verleend bankkrediet.
8.10 BESTUURSVERGADERINGEN EN BESTUURSBESLUITEN.
8.10.1 Het bestuur vergadert telkens wanneer de voorzitter of twee leden van -
het bestuur dit nodig oordelen.
8.10.2  Naast fysieke bijeenkomsten, kan het bestuur ook besluiten elektronisch
te vergaderen mits het bestuur daartoe de werkwijze in een protocol —
heeft vastgelegd.
8.10.3  Het bestuurkanslechts besluiten nemen in vergaderingen waarvoor alle
bestuurders schriftelijk, dan wel langs elektronische weg op een termijn -
van ten minste twee dagen zijn opgeroepen onder vermelding van de te
behandelen punten en waarin ten minste de helft van het aantal
bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd is.
8.10.4 Bestuursbesluiten worden genomen bij volstrekte meerderheid van ——
stemmen. Indien de stemmen staken, geeft de stem van de voorzitter de
doorslag.
8.10.5 Een bestuurder die de vergadering niet kan bijwonen kan een
medebestuurder schriftelijk of langs elektronische weg volmacht geven -
zijn stem uit te brengen. Een bestuurder kan slechts voor ten hoogste —
één andere bestuurder als gevolmachtigde optreden.
8.10.6 Indien het bestuur bepaald heeft dat er elektronisch vergaderd en
gestemd kan worden, kan een bestuurslid zijn stemrecht ook uitoefenen
via een elektronisch communicatiemiddel, op voorwaarde dat het
bestuurslid:
a. via het elektronisch communicatiemiddel kan worden geidentificeerd;




8.10.7

8.10.8

8.10.9

8.10.1

DE ALGEMENE VERGADERING
Artikel 9.
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b rechtstreeks kan kennisnemen van de verhandelingen van het

bestuur;
c. het stemrecht kan uitoefenen;
d via het elektronisch communicatiemiddel kan deelnemen aan de —

beraadslaging.
Indien niet aan de eisen van bijeenroeping is voldaan, kunnen niettemin
rechtsgeldige besluiten worden genomen, mits met algemene stemmen
van het gehele bestuur.
Indien onverwijlde spoed geboden is, kunnen besluiten worden genomen
door één bestuurder. Een op die wijze genomen besluit moet door het —
bestuur achteraf op de in dit artikel voorgeschreven wijze worden
bevestigd.
Een bestuurder neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming
indien hij daarbij een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat
tegenstrijdig is met het belang van de vereniging en de met haar
verbonden organisatie.
Wanneer hierdoor geen bestuursbesluit zou kunnen worden genomen, —
wordt het besluit genomen door de algemene vergadering.

0 Voor het overige beslist het bestuur naar eigen inzicht over zijn
werkwijze. Voor zover daarbij naast de functie van voorzitter,
plaatsvervangend voorzitter, secretaris en' penningmeester bestuurders -
worden belast met specifieke functies wordt deze functieverdeling aan —
de leden bekendgemaakt:

BIJEENKOMSTEN.

9.11

De algemene vergadering komt bijeen in het clubhuis van de vereniging, —
tenzij anders vermeld.in de oproep tot de bijeenkomst. Een andere locatie --
dan het clubhuis dient zich binnen een afstand van dertig kilometer daarvan
te bevinden.
Het bestuur roept de algemene vergadering jaarlijks ten minste tweemaal—

b véor één(1) december (hierna: najaarsvergadering).
Voorts wordt de algemene vergadering bijeengeroepen:

b op verzoek van ten minste vijfentwintig meerderjarige leden. Dit verzoek
dient schriftelijk te worden gericht aan het bestuur, onder opgave van de
te behandelen punten. Het bestuur roept de algemene vergadering ——
binnen veertien dagen bijeen op een termijn van niet langer dan vier —

De vergaderingen worden geleid door de voorzitter van het bestuur of, bij —
zijn ontstentenis, door een door het bestuur daartoe aangewezen
bestuurder. Is geen bestuurder aanwezig, dan voorziet de vergadering zelf in

De secretaris van het bestuur treedt op als secretaris van de algemene ——

9.1.2

bijeen:

a Vvoor één (1)juli(hierna: voorjaarsvergadering);
9.1.3

a wanneer het bestuur dit nodig acht;

weken na de indiening van het verzoek.

9.14

haar leiding.
9.1.5

vergadering
9.2 DE OPROEP VOOR EEN BIJEENKOMST.
9.2.1

De oproep voor een bijeenkomst van de algemene vergadering dient
schriftelijk of langs elektronische weg aan alle leden verzonden te worden. —




9.2.2

9.2.3

9.2.4

9.3
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Behalve voor een vergadering als bedoeld in artikel 9.1.3b dient de oproep—
voor een bijeenkomst van de algemene vergadering uiterlijk zes weken voor
de dag van de bijeenkomst te zijn verzonden. De agenda voor die
bijeenkomst dient uiterlijk drie weken voor de dag van die bijeenkomst te —
worden verzonden. Bovendien worden de oproep en de agenda op het —
tijdstip van de verzending op een voor de leden toegankelijke plaats in het —
clubhuis ter inzage gelegd.
De stukken die volgens de agenda ter vergadering zullen worden behandeld
zullen uiterlijk zeven dagen voor die bijeenkomst worden verzonden en —
vanaf de datum van verzending van de agenda op de website van de
vereniging worden geplaatst en bovendien bij het secretariaat verkrijgbaar -
zijn.
Aan de vereisten voor bijeenroeping langs elektronische weg is voldaan, —
indien:
a het betrokken lid over een email adres beschikt;
b de bijeenroeping geschiedt door toezending van een leesbaar en
reproduceerbaar bericht;
DE AGENDA.

9.3.1

9.3.2

9.3.3

9.34

De agenda voor de voorjaarsvergadering vermeldt ten minste de volgende -
te behandelen punten:
a het vaststellen van de notulen van de laatste bijeenkomst van de
algemene vergadering;
goedkeuring van het jaarverslag van het bestuur;
¢ het verslag van de registeraccountant:imet betrekking tot de jaarrekening
met het advies betreffende de al of niet goedkeuring daarvan;
d goedkeuring van de door het bestuur.opgestelde jaarrekening over het —
afgelopen jaar;
e de verlening van decharge aan het bestuur voor het in het afgelopen —
verenigingsjaar gevoerde beleid en financiéle beheer;
f voorzien in eventuele vacatures in het bestuur.
De agenda voor de najaarsvergadering vermeldt ten minste de volgende te -
behandelen punten:
a het vaststellen van de notulen van de laatste bijeenkomst van de
algemene vergadering;
het vaststellen van het algemene beleid;
¢ de vaststelling van de begroting voor het komende verenigingsjaar op de
grond van een voorstel van het bestuur daarvoor;
d de vaststelling van de contributie en eventueel andere (financiéle)
verplichtingen voor het komende verenigingsjaar en eventueel volgende
verenigingsjaren;
e de (her)benoeming van leden van de Commissie van Beroep;
f de (her)benoeming van de leden van de Raad van Advies.
Tot twee weken voor de dag van de algemene vergadering kunnen ten ——
minste vijfentwintig stemgerechtigde leden gezamenlijk veranderingen in de
vorm van aanvullingen en/of wijzigingen van de agenda bij het bestuur ——
indienen. Deze veranderingen kunnen niet de door de statuten
voorgeschreven agendapunten betreffen.
Het bestuur zendt naar aanleiding van de veranderingen een gewijzigde —
agenda op de wijze waarop de oproep voor de bijeenkomst van de
desbetreffende algemene vergadering is verzonden.
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De voorzitter kan - op verzoek van het bestuur - onmiddellijk na opening —
van de vergadering- alsnog een onderwerp aan de agenda toevoegen,
tenzij de vergadering zich in meerderheid daartegen verzet.
Met betrekking tot dit onderwerp kunnen geen besluiten worden genomen.
DE TOEGANG TOT DE BIJEENKOMST, DE WOORDVOERING EN HET STEMRECHT.

9.4.1

9.4.2

9.4.3

9.4.4
9.4.5

9.4.6

9.4.7
9.4.8

9.5

Alle leden die niet geschorst zijn, hebben toegang tot de algemene
vergadering, kunnen daar het woord voeren en hebben ieder één stem.——
Aangeslotenen die niet zijn geschorst hebben toegang tot de algemene —
vergadering. Op voordracht van het bestuur kan de algemene vergadering—
instemmen met het toelaten van andere personen dan leden of
aangeslotenen gedurende de gehele of een deel van de bijeenkomst. Indien
de aanwezigheid van die personen is aangekondigd bij de toezending van de
agenda, wordt de instemming geacht te zijn gegeven, indien tot een week —
voor de bijeenkomst niet door ten minste vijffentwintig leden daartegen —
bezwaar is gemaakt.
De voorzitter van de algemene vergadering beslist of andere personen dan -
leden het woord mogen voeren.
Andere personen dan leden hebben geen stem.
Stemgerechtigde leden kunnen aan een.ander stemgerechtigd, meerderjarig
lid schriftelijk volmacht verlenen tot het uitbrengen van hun stem.

Aan de eis van schriftelijkheid van de volmacht wordt ook voldaan indien de
volmacht elektronisch is vastgelegd: Bij huishoudelijk reglement kunnen —
nadere regels worden gesteld.
Een lid kan voor ten hoogste vijf andere leden als gevolmachtigde optreden.
Uitsluitend wanneer de algemene vergadering een beroep behandelt dat is -
ingesteld op grond van het bepaalde in artikel 5.2.3 kan degene die
geschorst is de vergadering tijdens de behandeling van het beroep

bijwonen en het woord voeren, doch niet een stem uitbrengen.
BESLUITVORMING.

9.5.1

9.5.2

9.5.3

9.5.4

9.6

De algemene vergadering kan slechts besluiten nemen, indien ten minste —
zestig stemgerechtigde leden aanwezig of vertegenwoordigd zijn.
Dealgemene vergadering kan, met uitzondering van het besluit om al of niet
schriftelijk te stemmen, alleen besluiten nemen met betrekking tot
geagendeerde onderwerpen.
Indien het quorum niet aanwezig is, moet binnen vijf weken na de
algemene vergadering de algemene vergadering opnieuw worden
bijeengeroepen. In deze bijeenkomst kunnen met betrekking tot de
onderwerpen van de agenda voor de vergadering waarin het quorum niet —
aanwezig was, besluiten worden genomen ongeacht het aantal aanwezige —
of vertegenwoordigde stemgerechtigde leden.
Het in dit artikel bepaalde laat onverlet hetgeen in de statuten is bepaald in-
Artikel 15 met betrekking tot wijziging van de statuten en het huishoudelijk
reglement, in Artikel 16 met betrekking tot fusie, omzetting in een andere —
rechtsvorm en splitsing en in Artikel 17 met betrekking tot ontbinding. ——
W\JZE VAN BESLUITVORMING.

9.6.1

9.6.2

De stemming geschiedt hoofdelijk mondeling of bij hand opsteken, tenzij de
voorzitter van de algemene vergadering of de algemene vergadering wegens
de aard of het belang der zaak een schriftelijke stemming geraden acht.——
De stemming over de opzegging van het lidmaatschap door de vereniging, —
de ontzetting en de schorsing, evenals de stemming over ontbinding van de
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vereniging, fusie en omzetting in een andere rechtsvorm vindt in ieder geval
schriftelijk plaats.
DE TOTSTANDKOMING VAN HET BESLUIT.

9.7.1

9.7.2

9.7.3

9.7.4

9.7.5

9.7.6

9.7.7

9.7.8

9.8
9.8.1

RAAD VAN ADVIES
Artikel 10

De algemene vergadering neemt alle besluiten bij volstrekte meerderheid —
van de geldig uitgebrachte stemmen, tenzij de wet of de statuten anders —
bepalen. Blanco stemmen en stemmen die naar het oordeel van de
voorzitter en de secretaris van de algemene vergadering ongeldig zijn tellen
mee in de vaststelling van het vereiste quorum.
Bij staken van de stemmen over de verkiezing van een van twee personen —
beslist het lot. Bij staking van de stemmen over alle overige
aangelegenheden, wordt het voorstel geacht te zijn verworpen.
Indien voor een functie meer dan twee kandidaten zijn voorgedragen en bij
de stemming niemand de volstrekte meerderheid heeft behaald, vindt een -
tweede stemming plaats met betrekking tot de twee kandidaten die bij de —
eerste stemming de meeste stemmen op zich verenigden. Indien de
stemmen staken beslist het lot.
Indien voor een functie slechts één kandidaat is voorgedragen die bijde —
stemming niet de volstrekte meerderheid der stemmen heeft verkregen, —
wordt voor die functie een andere kandidaat voorgedragen over wie in een
volgende bijeenkomst van de algemene vergadering zal worden gestemd. —
Het in de bijeenkomst van de algemene vergadering uitgesproken oordeel —
van de voorzitter over de uitslagvan een stemming is beslissend tenzij de —
algemene vergadering terstond bezwaar maakt tegen het uitgesproken ——
oordeel.
Indien het bestuur daartoe besluit, kan een lid zijn stemrecht ook
uitoefenen via een elektronisch communicatiemiddel, op voorwaarde dat de
stemgerechtigde:
a via het elektronisch communicatiemiddel kan worden geidentificeerd;—
b rechtstreeks kan kennisnemen van de verhandelingen op de algemene —
vergadering;
¢ het stemrecht kan uitoefenen;
d-via het elektronisch communicatiemiddel kan deelnemen aan de
beraadslaging.
Het bestuur kan nadere voorwaarden stellen aan het gebruik van het
elektronisch communicatiemiddel. Deze voorwaarden worden bij de
oproepingvan de algemene vergadering bekend gemaakt.
Indien het bestuur daartoe besluit kan een lid zijn stem voorafgaand aan —
een algemene vergadering via een elektronisch communicatiemiddel
uitbrengen, maar niet eerder dan op de dag voor die van de vergadering. —
Een dergelijke stem wordt gelijkgesteld met stemmen die gedurende de —
vergadering worden uitgebracht. Een stem die op die wijze is uitgebracht, —
kan niet worden herroepen. Het bestuur kan nadere voorwaarden stellen —
aan het gebruik van het elektronisch communicatiemiddel. Deze
voorwaarden worden bij de oproeping van de algemene vergadering bekend
gemaakt.
NOTULEN.
De secretaris draagt zorg, dat van het in enige bijeenkomst van de algemene
vergadering verhandelde, notulen worden gemaakt.
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10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.1.5

10.1.6
10.1.7

10.1.8

10.2

De Raad van Advies bestaat uit een door de Raad van Advies te bepalen -
oneven aantal van maximaal zeven en minimaal vijf natuurlijke personen,
waarvan tenminste vijf stemgerechtigd lid zijn van de vereniging, die
geen deel uitmaken van het bestuur.
Indien minder dan vijf leden van de Raad van Advies in functie zijn neemt
de Raad van Advies onverwijld maatregelen tot aanvulling van zijn
ledental.
De leden van de Raad van Advies worden benoemd door de algemene —
vergadering op een of meer bindende voordrachten van de Raad van —
Advies. Aan elke voordracht kan het bindend karakter worden ontnomen
door een met tenminste twee derden van de uitgebrachte stemmen —
genomen besluit van de algemene vergadering genomen in een

bijeenkomst waarin tenminste een/tiende van de stemgerechtigde leden
aanwezig is of vertegenwoordigd is.
Een lid van de Raad van Advies treedt uiterlijk.af op.de dag waarop de —
algemene vergadering wordt gehouden nadat vijf jaar na zijn benoeming
zijn verstreken. Het aftredende lid van de Raad van Advies is eenmaal —
herbenoembaar voor een gelijke periode van vijf jaren.
Een lid van de Raad van Advies kan'te allen tijde door de Raad van Advies
worden geschorst of ontslagen. Het lidmaatschap van de Raad van Advies
eindigt voorts door het eindigenvan de vereiste kwaliteit als genoemd in
artikel 10.1.1. dan wel door opzegging.
De Raad van Advies stelt een rooster van aftreden vast.
De Raad van Advies‘wijst uit zijn midden een voorzitter en een secretaris.
aan.
De leden van-de Raad van Advies hebben op uitnodiging toegang tot de -
vergaderingen van het bestuur en hebben daarin een raadgevende stem.
TAKEN EN BEVOEGDHEDEN VAN DE RAAD VAN ADVIES.

10.2.1

DE COMMISSIE VAN BEROEP
Artikel 11
11.1 SAMENSTELLING EN BENOEMING COMMISSIE VAN BEROEP

Bij huishoudelijk reglement kunnen nadere regelen aangaande de
vergaderingen van en de besluitvorming door de Raad van Advies
worden gegeven.

1111

11.1.2

11.1.3

11.14

De te benoemen leden kunnen geen deel uitmaken van de Raad van —
Advies en kunnen niet gelijktijdig bestuurder zijn.
De commissie van Beroep wordt door de algemene vergadering uit de —
eerderjarige leden op voordracht benoemd.
Voordrachten kunnen worden opgemaakt door de betreffende
commissie.
Indien de commissie geen voordracht doet geschiedt dit door het
bestuur.
Voordrachten kunnen bovendien worden ingediend door vijfentwintig —
leden. Deze voordrachten dienen het bestuur ten minste tien dagen voor
de dag van de desbetreffende bijeenkomst van de algemene vergadering
per aangetekende of tegen ontvangstbewijs afgegeven brief te hebben —
bereikt.
Indien er meer dan een voordracht is, geschiedt de benoeming uit de —
voorgedragen personen.
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Het bestuur maakt zodanige voordracht(en) zo spoedig mogelijk op een -
voor ieder zichtbare plaats in het clubgebouw bekend.
Bestuursleden kunnen pas na verloop van twee jaren na hun aftreden —
voor benoeming in aanmerking komen.
Bij alle voordrachten wordt de naam van de kandidaat bekendgemaakt —
bij de oproeping tot de algemene vergadering, dan wel bij de in het
vorige lid bedoelde bekendmaking.
Elk der commissies besluit zelf over de aanwijzing van haar voorzitter. —

11.21

11.2.2

11.2.3

11.2.4

11.2.5

11.2.6

11.2.7

11.2.8

11.3 TAKEN EN WERKWIJZE VAN DE COMMISSIE VAN BEROEP.

De leden van de commissie van Beroep worden in de najaarsvergadering
door de algemene vergadering benoemd,;
De leden van de commissie worden voor de eerste maal benoemd voor -
een periode van drie jaar. Herbenoeming in aansluiting.op een eerste —
periode van drie jaar kan voor een periode van drie jaar plaatsvinden. —
Daarna kan herbenoeming in aansluiting op de tweede periode van drie -
jaar nog slechts eenmaal plaatsvinden voor een periode van maximaal —
twee jaar.
In het geval van benoeming in de plaats van een tussentijds aftredend lid
van de commissie kan de voor hem in‘de plaats tredend lid worden
voorgedragen voor een andere periode van minimaal één en maximaal —
drie jaar, met de mogelijkheid tot herbenoeming als in-artikel 11.2.2. —
omschreven.
Na aftreden kan een lid pas na ten minste twee jaar opnieuw als lid van -
de commissie worden benoemd.
De commissie stelt een rooster van aftreden op en maakt het rooster en
elke wijziging daarin bekend.
Het besluit tot benoeming van een lid van een der commissie van Beroep
kan te allen tijde door de algemene vergadering worden herroepen, doch
slechtsconder gelijktijdige benoeming van een ander lid.
Na voorafgaande goedkeuring door het bestuur kan de commissie van —
Beroep zich op kosten van de vereniging in de uitoefening van haar taken
laten bijstaan door haar aan te wijzen deskundigen. Het bestuur kan de -
goedkeuring niet op onredelijke gronden weigeren.
Het bestuur, casu quo de algemene vergadering, is steeds
verantwoordelijk voor de besluiten of maatregelen die mede op basis —
van uitgebrachte adviezen of oordelen worden genomen of getroffen.—
Behoudens de mogelijkheid tot beroep bij de algemene vergadering ——
vermeld in artikel 5.2.2 binden de uitspraken van de commissie van ——
Beroep, het bestuur, de andere commissies en alle betrokkenen.

11.3.1 De taken van de commissie van Beroep zijn:
a.
b. Het horen van alle bij het beroep betrokkenen.
C.
11.3.2 De werkwijze.
a.

b. De commissie doet schriftelijk uitspraak.

Het onderzoeken van elk door leden of aangeslotenen ingesteld beroep.-

Het doen van eenieder bindende uitspraak op het beroep.

De commissie stelt zelf haar werkwijze vast, daarbij zorgdragend, dat —
geheimhouding is verzekerd met betrekking tot aangelegenheden die de
persoonlijke levenssfeer van alle betrokkenen raken.

De commissie is verplicht de uitspraak te motiveren.
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d. Beslissingen op beroep worden bij aangetekende brief verzonden.
COMMISSIES VAN HET BESTUUR
Artikel 12.
12.1 Het bestuur kan zich bij de uitvoering van haar taken en

verantwoordelijkheden laten bijstaan door commissies. De commissies ——

voeren hun taken uit en oefenen hun bevoegdheden uit namens het
bestuur.

12.2 Het bestuur bepaalt welke commissies er zullen zijn evenals hun taken, —

verantwoordelijkheden en bevoegdheden. Deze worden vastgelegd in een -

commissie reglement.

12.3 De wijze van benoeming van de voorzitters en de leden van deze

commissies wordt door het bestuur tevens vastgelegd in het commissie —

reglement.

12.4 Het commissie reglement wordt bekendgemaakt.

12.5 Het bestuur kan voor zaken van tijdelijke aard ad hoc commissies instellen.—

HUISHOUDELIK REGLEMENT

Artikel 13.

13.1 VASTSTELLING.

13.1.1 De algemene vergadering geeft bij huishoudelijk reglement nadere
regels.
Het bestuur kan daartoe voorstellen aan de algemene vergadering doen.

13.1.2  In het Huishoudelijk Reglement kan worden bepaald, dat in afwijking van
het eerste lid daarin genoemde delen van het Huishoudelijk Reglement, -
met uitzondering van het algemene deel, niet door de algemene
vergadering, maar door de betrokken commissie in overeenstemming —
met het bestuur zullen worden vastgesteld. Deze delen mogen geen —
bepalingen bevatten, op grond waarvan de rechten van leden permanent
kunnen worden beperkt of waaruit maatregelen kunnen voortvloeien —
waartegen op grond van de Statuten beroep kan worden ingesteld. ——

13.2 DE INHOUD VAN HET HUISHOUDELIJK REGLEMENT.

13.2.1  Het huishoudelijk reglement mag geen bepalingen bevatten die afwijken
van of in.strijd zijn met de bepalingen van de wet of de statuten.

13.2.2  Het huishoudelijk reglement bevat in ieder geval regels met betrekking —
tot die onderwerpen, ten aanzien waarvan de statuten bepalen, dat een
regeling bij huishoudelijk reglement zal worden gegeven.

SANCTIES EN BEROEP

Artikel 14.

14.1 SANCTIES.

14.1.1 Indien een lid of aangeslotene niet voldoet aan de financiéle
verplichtingen, voortvloeiend uit het lidmaatschap of uit enige
overeenkomst met de vereniging, geldt hetgeen in het Burgerlijk
Wetboek is bepaald ten aanzien van de niet nakoming van
verbintenissen, onverminderd de bevoegdheden van de vereniging met -
betrekking tot opzegging van en ontzetting uit het lidmaatschap.

14.1.2 Indien een lid niet of niet tijdig voldoet aan andere dan geldelijke
verplichtingen, voortvloeiend uit de statuten, het huishoudelijk
reglement, bindende besluiten of uit de deelname van betrokkene aan —
verenigingsactiviteiten, kan het bestuur, onverminderd de
bevoegdheden van de vereniging met betrekking tot opzegging van en —
ontzetting uit het lidmaatschap de volgende sancties opleggen:




14.1.3

14.1.4

14.1.5

14.1.6

14.1.7

14.2
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a. berisping;
b. boete;
c. tijdelijke uitsluiting van verenigingsactiviteiten;
d. schorsing tot een maximum van zes maanden.
Deze bepaling is, met uitzondering van de sanctie vermeld onder d., van
overeenkomstige toepassing op aangeslotenen.
In afwijking van de termijn van zes maanden kan aan leden de tijdelijke —
schorsing worden opgelegd gedurende de gehele tijd, waarin de jaarlijkse
contributie nog niet is voldaan.
Schorsing houdt in, dat het betrokken lid gedurende de periode van ——
schorsing de aan het lidmaatschap verbonden rechten niet kan
uitoefenen, niet mag deelnemen aan verenigingsactiviteiten, waaronder
deelname aan competities, en van de faciliteiten van de'vereniging geen
gebruik mag maken.
Voor de uitoefening van de bevoegdheid tot het opleggen van de straffen
van berisping, boete en tijdelijke uitsluiting, voor zover op te leggen in —
verband met het niet nakomen van verplichtingen voortvloeiend uit de —
deelname aan verenigingsactiviteiten, kan bij huishoudelijk reglement —
onder beperkende voorwaarden volmacht worden verleend aan de
voorzitter van de commissie die de desbetreffende verenigingsactiviteit -
organiseert.
De procedure voor het opleggenvan sancties wordt bij huishoudelijk —
reglement vastgesteld.
Met betrekking tot bezoekers kunnen:maatregelen bij huishoudelijk —
reglement worden vastgesteld.
BEROEP.

14.2.1
14.2.2

14.2.3

14.2.4

14.2.5

14.2.6

WUZIGING VAN STATUTEN EN HUISHOUDELIJK REGLEMENT.
Artikel 15

15.1

Tegen een berisping kan geen beroep worden ingesteld.
Tegen het besluit tot opleggen van een boete staat binnen veertien ——
dagen na verzending of ter hand stelling van dit besluit beroep open bij -
de Commissie van Beroep, die binnen veertien dagen op het beroep ——
beslist.
Tegen het besluit tot uitsluiting van verenigingsactiviteiten voor een ——
periode langer dan een bij huishoudelijk reglement vast te stellen aantal

weken, staat binnen veertien dagen na verzending of ter hand stelling —
van dit besluit beroep open bij de Commissie van Beroep, die binnen —
veertien dagen op het beroep beslist.
Tegen het besluit tot tijdelijke schorsing staat binnen een maand na ——
verzending of ter hand stelling van dit besluit beroep open op de
commissie van beroep, die binnen een maand op het beroep beslist.——
De procedure voor het instellen van beroep en de behandeling van het —
beroep wordt bij huishoudelijk reglement vastgesteld.
Het instellen van beroep heeft geen schorsende werking met betrekking
tot het bestreden besluit.

WWZIGING VAN DE STATUTEN.

15.11

In de statuten kan geen wijziging worden gebracht dan door een besluit -
van de algemene vergadering, waartoe is opgeroepen met de
mededeling dat een wijziging van de statuten zal worden voorgesteld. De




15.1.2

15.1.3

15.1.4

15.1.5

15.1.6

15.1.7
15.2
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termijn voor oproeping tot een zodanige vergadering bedraagt ten
minste zes weken.
Indien en voor zover het voorstel tot wijziging van de
statutenbevoegdheden van de Raad van Advies betreft kan het besluit —
tot statutenwijziging eerst worden genomen na voorafgaande
goedkeuring van de Raad van Advies.
Een afschrift van het voorstel, waarin de voorgestelde wijziging van de —
statuten woordelijk is opgenomen, wordt uiterlijk zeven dagen voor de —
vergadering in het clubhuis voor de leden ter inzage gelegd. De
statutenwijziging zal bovendien zeven dagen voor de vergadering op de -
website van de vereniging worden geplaatst en bij het secretariaat ——
verkrijgbaar zijn.
Vooruitlopend op of tijdens de vergadering kunnen amendementen op —
het voorliggende voorstel worden ingediend. Deze amendementen
worden in stemming gebracht en aangenomen bij een meerderheid van -
de geldig uitgebrachte stemmen. Aangenomen‘amendementen worden -
na de vergadering door het bestuur verwerkt en het aldus
geamendeerde voorstel zal dan in een volgende vergadering behandeld -
worden. Daarop is het overige in dit artikel bepaalde (15.1.1, 15.1.2 en —
15.1.4) weer van toepassing.
Een besluit tot statutenwijziging behoeft een meerderheid van ten
minste twee derden van de geldig uitgebrachte stemmen in een
vergadering waarin tenminste twee derden van de stemgerechtigde ——
leden tegenwoordig of vertegenwoordigd is. Is niet twee derden van de -
stemgerechtigde leden tegenwoordig of vertegenwoordigd dan wordt na
die vergadering een tweede vergadering bijeengeroepen, te houden niet
eerder dan twee weken en niet later dan vier weken na de eerste
vergadering, waarin over het voorstel zoals dat in de vorige vergadering -
aan deorde is geweest, ongeacht het aantal tegenwoordige of
vertegenwoordigde leden, kan worden besloten met een meerderheid —
van twee derden van de geldig uitgebrachte stemmen.
Nadat de algemene vergadering het besluit tot statutenwijziging heeft —
genomen, zorgt-het bestuur dat zo spoedig mogelijk een notariéle akte —
van de wijziging wordt opgemaakt. ledere bestuurder is bevoegd de akte
van statutenwijziging te tekenen. De gewijzigde statuten treden in
werking' met ingang van de dag volgende op de dag waarop de notariéle
akteis getekend. Het bestuur voldoet zo spoedig mogelijk aan de bij —
artikel 2:43, vijfde lid, laatste volzin, van het Burgerlijk Wetboek
opgelegde verplichting tot nederlegging ten kantore van het
handelsregister.
Het bestuur maakt het in werking treden aan de leden bekend.
WWZIGING VAN HET HUISHOUDELIJK REGLEMENT.

15.2.1

Een besluit tot wijziging van het huishoudelijk reglement behoeft een —
meerderheid van ten minste twee derden van de geldig uitgebrachte —
stemmen. De wettelijke en overige statutaire bepalingen met betrekking
tot een wijziging van de statuten zijn van overeenkomstige toepassing op
een wijziging van het huishoudelijk reglement, met uitzondering van de -
bepalingen die zien op het passeren van een notariéle akte en het
quorum.
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15.2.2  Het bestuur maakt het besluit tot wijziging van het huishoudelijk
reglement bekend binnen zeven dagen nadat het is genomen.

15.2.3  Een wijziging van het huishoudelijk reglement treedt in werking op de —
dag na de dag waarop het besluit tot wijziging is bekendgemaakt, tenzij -
in het besluit een andere datum of langere termijn is bepaald.

FUSIE, OMZETTING IN EEN ANDERE RECHTSVORM EN SPLITSING.

Artikel 16

16.1 FUSIE.

16.1.1 Een voorstel tot fusie behoeft de goedkeuring van de algemene

16.1.2

16.2

vergadering alvorens dit voorstel ingevolge artikel 2:314, lid 1, aanhef en
onder a, BW ten kantore van het handelsregister wordt neergelegd.——
Op het nemen van het besluit tot goedkeuring van het voorstel en op het
nemen van het besluit tot fusie, bedoeld in artikel 2:317, lid 1, BW zijn de
bepalingen van artikel 15 van deze statuten van overeenkomstige
toepassing.
OMZETTING IN EEN ANDERE RECHTSVORM.

16.2.1

16.2.2

16.3

SPLITSING.

16.3.1

16.3.2

ONTBINDING EN-VEREFFENING
Artikel 17.

17.1

17.2

17.3

Voor de omzetting in een andere rechtsvorm geldt, dat alvorens het ——
besluit bedoeld in artikel 2:18, lid 2, onder a, van het Burgerlijk Wetboek
wordt genomen, de statutenwijzigingsbedoeldinlid 2, onder b van dat —
artikel moet zijn goedgekeurd.
Het besluit tot de in deze procedure vereiste statutenwijziging behoeft, -
in aanvulling op het bepaaldeinde artikelen 9.5 en'15 van deze Statuten,
een meerderheid van negen tienden van de geldig uitgebrachte stemmen
in een vergadering.

Een voorstel tot zuivere splitsing of tot afsplitsing behoeft de
goedkeuring vande algemene vergadering alvorens dit voorstel
ingevolge artikel 2:334h, lid 1, aanhef en onder a, BW ten kantore van —
het handelsregister wordt neergelegd.
Op het nemen van het besluit tot goedkeuring van het voorstel en op het
nemen van het besluit tot splitsing of afsplitsing, bedoeld in artikel
2:334m, lid 1, BW zijn de bepalingen van artikel 9.5 en 15 van deze
statuten van.overeenkomstige toepassing.

De vereniging kan slechts worden ontbonden door een besluit van de
algemene vergadering waartoe elk der leden afzonderlijk schriftelijk is
opgeroepen met vermelding van de wijze waarop de bestemming van het —
batig saldo is vastgesteld en onder het in acht nemen van een termijn van —
ten minste dertig dagen.
De oproep voor deze vergadering behelst het gemotiveerde voorstel tot —
ontbinding met vermelding van de bestemming van een eventueel batig —
saldo. Een eventueel batig saldo van de ontbonden vereniging wordt
besteed ten behoeve van een instelling met een soortgelijke doelstelling als
de doelstelling van de vereniging en is niet bestemd voor de leden zelf.——
Het voorstel tot ontbinding vereist een meerderheid van ten minste twee —
derden van de geldig uitgebrachte stemmen in een vergadering waarin ——
tenminste twee derden van de stemgerechtigde leden aanwezig of
vertegenwoordigd zijn.
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17.4 Bij het ontbreken van het ingevolge het derde lid van dit artikel vereiste —
aantal stemgerechtigde leden wordt binnen veertien dagen opnieuw een —
algemene vergadering bijeengeroepen met in achtneming van het bepaalde
in het eerste lid van dit artikel, met dien verstande, dat de in acht te nemen
termijn niet langer dan twee maanden mag zijn. In deze vergadering kan een
besluit worden genomen ongeacht het aantal aanwezige of
vertegenwoordigde leden. Het voorstel geldt als aangenomen, indien twee -
derden van de stemmen der aanwezige of vertegenwoordigde
stemgerechtigde leden ten gunste van het voorstel zijn uitgebracht.

17.5 In geval van ontbinding geschiedt de vereffening door het bestuur, tenzij de
algemene vergadering anders beslist.

GESCHILLEN

Artikel 18

18.1 Alle geschillen aangaande de toepassing van de statuten en het
huishoudelijk reglement worden, behoudens voorgeschreven beroep op de
commissie van Beroep, door het bestuur beslecht:

18.2 In aangelegenheden waarin de wet, de statuten of het huishoudelijk,——
reglement niet voorzien, beslist het bestuur.

SLOTBEPALING

Artikel 19.

19.1 In alle gevallen waarin het quorum zou leiden tot een aantal leden, dat meer
bedraagt dan vijftig procent van-het.aantal leden, dat de vereniging op het -
moment van stemming telt, wordt het quorum verlaagd tot vijftig procent.—

OVERGANGSBEPALINGEN

Artikel 20.

20.1 Het huishoudelijk reglement.door de algemene vergadering vastgesteld in —
mei twee duizend tien (2010) bij besluit van de algemene vergadering, blijft
van kracht. Waar dit reglement in strijd is met deze statuten, geldt hetgeen
in de statuten staat vanaf het moment waarop deze van kracht zijn.

20.2 Het bestuur doet zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk binnen zes maanden na
het van kracht worden van deze statuten, een voorstel tot vaststelling van —
eenop deze statuten berustend huishoudelijk reglement. Door het van ——
kracht wordenvan-het nieuwe huishoudelijk reglement is het oude
huishoudelijk reglement ingetrokken.

SLOTBEPALING

Tenslotte verklaren de verschenen personen, handelend als gemeld, dat de

huidige bestuurders zijn:

1. * voornoemd, zijnde de voorzitter;

2. *voornoemd, zijnde de secretaris en

3. *zijnde de penningmeester.

SLOT

Waarvan akte,

in minuut verleden te Almere, ten tijde in het hoofd van deze akte vermeld.

Na zakelijke opgave van- en toelichting op de inhoud van deze akte aan de mij —

bekende *verschenen personen, *hebben deze *verklaard van de inhoud van deze

akte kennis te hebben genomen en met beperkte voorlezing daarvan in te
stemmen;
na beperkte voorlezing is deze akte ondertekend door de *verschenen personen —
en mij, notaris.




NOTULEN VAN DE ALGEMENE LEDENVERGADERING VAN
GOLFCLUB ALMEERDERHOUT
Dinsdag 6 juni 2023

Algemeen bestuur, aanwezig:

R. Haeck (Richard), voorzitter G.B. Kroese (Gerben), bestuurslid
M.W.J. Snoeijs (Thijs), secretaris W. de Vries (Wiebe), baancommissaris
C.C. Bailey (Chris), golf technische zaken A.A. Vanaschen (Albert), bestuurslid

Algemeen bestuur, afwezig:
W.P. Roobol (Willem), penningmeester

1. Opening

Richard (voorzitter), heet de leden hartelijk welkom op deze Algemene Ledenvergadering. Richard meldt dat het
bestuur helaas Willem Roobol, de penningmeester mist. De penningmeester is gisteren niet lekker geworden en
heeft, in alle wijsheid, besloten er vandaag niet bij te zijn. Dat betekent dat Richard zelf het financiéle deel gaat
doen. Richard hoopt op een beetje coulance, want als Willem hier zou staan zou dat natuurlijk 10 keer beter gaan
want hij heeft immers alles voorbereid.

Vandaag zijn er ook een aantal personeelsleden aanwezig, Claudia, Tjitske en de manager Jim Paijens. Ook
aanwezig is Alice Soeting, zij gaat de notulen verzorgen. Met het goedvinden van de leden blijven zij er vanavond
bij.

Het laatste half jaar zijn een aantal leden ons ontvallen. Mensen die bekend zijn binnen de club en die, in een
aantal gevallen, ook veel voor de vereniging hebben betekend. Richard vraagt de leden te gaan staan en een
moment van stilte in acht te nemen. Er volgt een minuut stilte!

Richard begint met een agendawijziging: agendapunt 7 vervalt. De statutaire wijziging zal vandaag niet in stemming
gebracht worden.

Quorum

Volgens de statuten, artikel 9.5.1 dienen ten minste 60 stemgerechtigde leden aanwezig of vertegenwoordigd te
zijn. Thijs (secretaris) meldt dat 48 leden aanwezig zijn en dat er 14 machtigingen zijn ontvangen, waarmee er 62
stemgerechtigde leden aanwezig of vertegenwoordigd zijn. Er kunnen daarom rechtsgeldige besluiten worden
genomen. Er zijn tevens 90 afmeldingen ontvangen.

De voorbereiding voor deze Algemene Ledenvergadering is wederom zorgvuldig gedaan. Het bestuur heeft de
agenda onder andere met de Raad van Advies, middels een voorzittersoverleg en met andere gremia
doorgenomen en er was een inloopavond.

2. Aanwijzing stemgerechtigd lid ter medevaststelling en medeondertekening van de notulen

De notulen van de vorige vergadering (dinsdag 22 november 2022) zijn, met dank aan Maarten Kneepkens (KNEE1),
ondertekend en akkoord bevonden. Op grond van artikel 9.8 van de statuten vraagt de voorzitter wie van de leden
zich beschikbaar wil stellen voor de ondertekening van de notulen van deze vergadering. Rianne Bestebroer-Patijn
(BEST 4) stelt zich beschikbaar en wordt door de vergadering aangewezen.

Er zijn verder geen opmerkingen of vragen over de notulen van 22 november 2022.
3. Mededelingen en ingekomen stukken vanuit de leden

Er is een email ontvangen over een rookvrije vereniging. Vanuit de NGF is het streven om vanaf 2025 volledig
rookvrij te zijn. Het bestuur moedigt aan om vooral niet te roken op plekken waar dit niet is toegestaan.
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4. Bestuurs mededelingen
a. Ontwikkelingen n.a.v. visie 2023-2025
De voorzitter start met een uitleg:
Laatst hoorde ik iemand zeggen: “Dit bestuur bemoeit zich overal mee”. Ze bedoelde natuurlijk de voorzitter,

de rest van de bestuursleden zouden dat nooit doen.

En toch....... denk ik dat het waar is. Allereerst omdat het niet anders kon. We zijn blij dat Jim Paijens inmiddels
redelijk ingewerkt is, zodat er een aantal zaken van het bestuur door de manager overgenomen kunnen
worden.

En toch.....kunnen we, als we willen verbeteren, slechts een beperkt aantal belangrijke zaken vragen. Zo wordt
er veel aandacht besteed aan de professionalisering van ons personeel en ook aan de ondersteuning van de
financiéle huishouding. Daarmee willen we de organisatie toekomstbestendig maken.

En toch......zullen we ook naar de beleving moeten blijven kijken. De beleving in de grote baan, op de par 3, de
driving range en het clubhuis. De eerste drie laat ik graag aan de baancommissaris over. Ons clubhuis en de
horeca: daar zijn we hard mee bezig. Naast een volledige buitenbewassing ook in kleine zaken, zoals nieuwe
koffie met bijpassend servies, nieuw servies waarbij het uitgangspunt is om met alle gerechten één keer lopen
dus snellere service. Anders denken en uitvoeren bij groepen en vooral ook leuke mensen die komen werken.
Wanneer we dat vergelijken met clubs zoals wij, dan hebben Bas en zijn team het goed voor elkaar. Zeker in
een zeer krappe arbeidsmarkt.

En toch.......valt er nog veel te doen. Denk aan de besparingen van energie. Albert gaat daar straks meer over
uitleggen. Wat een klus is dat, 40 Excel sheets en meerdere rapporten. De kansen springen ons om de oren.

En toch....... hebben we helaas met een aantal leden een kopje koffie gedronken, omdat het gedrag
onwenselijk was. En daarin heb ik ook een oproep. We doen het samen. Loop in plaats van naar een
bestuurslid of een caddiemaster, zelf naar een persoon toe als u denkt dat er iets niet correct gaat. Spreek
mensen zelf aan. En beter nog als u aangesproken wordt, denk eens goed na waarom iemand (caddiemaster,
marshal of ander lid) dit doet. De onschuld spelen is makkelijk, reflectie tonen en je excuses maken is hoffelijk.

En toch.....zijn er zo veel mooie zaken om trots op te zijn. Een geweldige competitie periode met wisselend
succes. Vele mooie wedstrijden. Een enthousiaste jeugd. Een bruisende businessclub als belangrijke
sfeermaker binnen de club.

En toch.....hebben we nog wel wat wensen. We willen de professionalisering verder doorzetten.
Automatisering voor ons kunnen laten werken. Leuke nieuwe medewerkers aan kunnen nemen en vooral een
beroep kunnen doen op de leden als we onverhoopt medewerkers te weinig hebben. Ik weet zeker dat er een
aantal mensen zijn die wel eens op de grasmaaier willen zitten of de motorzaag vast willen pakken (ja
natuurlijk eerst goed aangeleerd).

Ook zal de Algemene ledenvergadering in het voorjaar de volgende keer niet op een dinsdag zijn, omdat
hierdoor de dinsdagavond dames niet aanwezig kunnen zijn. Daarom zal de volgende keer deze vergadering
waarschijnlijk op een maandagavond plaatsvinden.

Bij het onderwerp 'een nieuwe manager' en het versterken van de interne organisatie vraagt Richard aan Jim
Paijens hoe het is om hier te werken?

Jim Paijens komt aan het woord: Het is uitdagend, leuk en er is operationeel veel werk. Er is veel energie, ook
vanuit het bestuur. Deze club staat voor verandering en heeft een dynamische ledencultuur. De leden zijn ook
bereid om de club te verbeteren. Jim benadrukt het belang dat vrijwilligers de greenkeeping helpen de baan te

onderhouden.
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Als team proberen wij elkaar doorlopend aan te spreken over wat wij willen gaan doen, controleren wij elkaar
op wat we gedaan hebben en zetten een lijn uit om vooruit te komen. Een lijn die gevolgd wordt en mocht er
iets de verkeerde kant op gaan dan spreken wij elkaar opnieuw aan. We doen het wel met elkaar. Er volgt een
applaus!

Richard komt aan het woord. De focus van Jim Paijens is op de interne organisatie, op de mens. Er wordt goed
gekeken naar het loonhuis, vooral bij de medewerkers in het groen. De zorg voor de medewerkers in het groen
is groot, daar zit de grootste uitdaging.

Gemeente Almere is hier vorige week geweest en zij gaan ook weer lid worden van de businessclub. Daarnaast
worden er een aantal evenementen georganiseerd en er worden een aantal samenwerkingen opgezet. Er is,
onder andere, een uitvoerige samenwerking met Staatsbosbeheer opgezet.

Ook de animo voor de businessclub is groot. Er is nu nog 1 plek beschikbaar, daarna is de businessclub vol!

b. Baanbezetting en Golf Technische Zaken

Gerben komt aan het woord: De commissies draaien allemaal goed, meer dan 160 leden zetten zich in voor de
club. Het gaat daarbij niet alleen over de commissies die wedstrijden organiseren, maar ook de andere
commissies waaronder de nieuwe leden commissie, de flora en fauna commissie, de regelcommissie en de
handicapcommissie. Ook op de marshalcommissie kunnen we trots zijn met meer dan 30 vrijwilligers onder
leiding van Guus Bierman. En ... de matchmakers zijn, met een paar nieuwe leden, weer op sterkte..

Met de damescommissie heeft Gerben goed contact. De dinsdagavond dames vieren dit jaar hun 35-jarig
jubileum. Ook de PAR 3 commissie draait heel erg goed - het is altijd feest bij Ans de Rooij. Er wordt nog een
naam gezocht voor de PAR 3 baan, dus mochten er goede suggesties zijn dan hoort Gerben dat graag. En een
feestje is ook de donderdagavond wedstrijd met daghap - georganiseerd door Tanja Blekkink en haar
commissie.

Gerben wil Jan Roorda complimenteren voor de schilderijen die hij heeft opgehangen in het Grand Café. Jan
combineert zijn creativiteit met zijn werk voor de senioren- en regelcommissie De achterwand in het Grand
Café is beschikbaar voor leden die creatief bezig zijn.

De woensdagavond is gestart onder leiding van Jeroen Hummeling. Daarnaast is Jeroen, samen met Stef
Swagers, druk in de weer voor de Cross Country. De herencommissie loopt ook goed, maar is wel mank door
het wegvallen van Jan Jorritsma.

Kuno Jonkers:  Klopt het dat het aantal deelnemers wat terugloopt bij de wedstrijden?
Gerben bevestigt dit maar kan dat niet voor alle wedstrijden beoordelen. Het is niet helemaal
duidelijk hoe dat komt. Wat er wel geconstateerd is dat er relatief weinig nieuwe leden
meedoen aan de wedstrijden en dat het na Corona allemaal een beetje is teruggelopen.

Er is een goede samenwerking met de Golfacademy. Wij proberen een goed arrangement op te zetten en
willen dat de Pro’s in de toekomst mattengeld gaan betalen. Gerben is heel blij dat Charlotte vanavond
aanwezig is. Charlotte is onze nieuwe pro en zij gaat zich bezighouden met het mentale aspect van golf.

De meeste les nemende ‘niet leden’ kopen een faciliteitenkaart. Deze faciliteitenkaart is 6 maanden geldig en
kost €165. Dit genereert een omzet van ongeveer € 16,5K per jaar.

Vorig jaar is er door de caddiemasters begonnen om alle incidenten te registreren in een logboek. Van de 160
geregistreerde incidenten zijn er 3 voor de koffie uitgenodigd om een incident te bespreken. Voorbeelden van
incidenten zijn trolleys op de baan wanneer dit niet is toegestaan, trolleys over de voorgreen of tussen de
bunkers, onjuiste kleding of oversteken op lJmeer 9.

Ook ‘No Shows’ worden geregistreerd als incident. Er staan hiervan 26 incidenten te boek en in werkelijkheid is
het waarschijnlijk het dubbele. Er zijn slechts 2 of 3 personen die dit herhaaldelijk doen. No Shows komen bij
wedstrijden bijna niet voor.

Er is soms wat discussie in de baan tussen leden. Op hoge toon eisen stellen bij de receptie wordt ook zeker

niet gewaardeerd. Er is ook 6x richting de greenkeepers met een bal geslagen. w
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GROO 1: Het is moeilijk te zien wat de greenkeepers doen als ze 150 meter weg zijn. Voorstel is of het
niet mogelijk is om een zwaailicht aan te zetten. Gerben antwoordt: De greenkeepers
beschikken niet altijd over een zwaailicht. Wiebe, regel 1: Wachten totdat greenkeeper
signaal geeft dat u kunt spelen.

CUPP 1: Zie de greenkeeper als een andere speler. Dan slaat u ook niet.

Gerben heeft geprobeerd de wedstrijdkalender op de schop te nemen. Gerben is de kalender gaan invullen
maar kwam tot de conclusie dat de kalender er bijna net zo uitzag als voorgaande jaren. De alternatieve
wedstrijden worden geévalueerd in september.

Chris komt aan het woord: De competitie begon extreem vroeg door feestdagen. Er zijn 26 volwassenen
teams, er zijn maar liefst 8 teams kampioen geworden en helaas zijn er ook 5 teams gedegradeerd.

Heren 1 is kampioen geworden in de 2° klasse en is daarmee gepromoveerd. Het is een mooie uitdaging om
terug te keren naar de hoofdklasse.

Dames 1 en dames senioren 1 kwamen dit jaar allebei uit in de hoofdklasse. Beiden hebben hard gestreden,
maar het is niet gelukt om hun plekje te behouden. Heren senioren 1 hebben hun plaats kunnen handhaven in
de 1° klasse.

Senioren 1 - 18 holes zijn kampioen geworden in de hoofdklasse, maar mochten op puntensaldo niet meedoen
met het strijden om de landstitel. Desalniettemin een hele knappe prestatie van de heren!

Er gaat veel veranderen aankomend jaar bij de NGF-competitie. Bepaalde klassen gaan samensmelten. Er geldt
een proefperiode van 2 jaar. Wij hopen als vereniging op een groot aantal inschrijvingen voor de NGF-
competitie. Mochten er competities ontstaan tussen clubs onderling, staat Golfclub Almeerderhout daar zeker
voor open. Er is al contact met club van 27 en Golfclub Almeerderhout gaat de onderlinge competitie
inbrengen als agendapunt.
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De jeugdcommissie staat onder leiding van Marcel Aldewereld. Er zijn 2 nieuwe leden tot de jeugdcommissie
toegetreden. Patrick Rietbroek gaat zich focussen op de NGF-competitie en Guido Alblas gaat zich richten op
de “Golf Sixes”. De Jeugdcommissie is nog op zoek naar versterking voor het organiseren van de maandbekers
en de clubkampioenschappen. Mochten de leden mensen kennen dan hoort het bestuur dit graag.

Bij Family Golf zijn er op dit moment 41 kinderen die lessen, maar nog geen baanpermissie hebben. Zij spelen
iedere zondag. De komende tijd zal er in de reguliere nieuwsbrief ook nieuws opgenomen worden wat de
jeugd aan het doen is en wat er wordt georganiseerd.

Op 25 juni is de RAAK golfdag, georganiseerd door de NGF. Dit is voor kinderen uit de omgeving die nog geen
golfervaring hebben en zij kunnen deze dag aan verschillende activiteiten meedoen. Dit is tevens de slotdag
van de jeugdcompetitie.

W s
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Chris zal vanaf heden zijn functie, binnen de technische commissie, overdragen aan Peter Jan Hoogerwerf. Dat
was ook zo besproken vorig jaar omdat Chris ook een bestuursfunctie heeft. De technische commissie gaat nu
verder met een bezetting van 4 personen.

De baanbezetting is in samenwerking met de caddiemaster opgesteld. E-Golf4U heeft hiervoor vrijwel geen
functionaliteiten. Chris heeft zelf een stukje software gemaakt om de baanbezetting goed te monitoren.
Doelstelling is deze software te gebruiken totdat nieuwe software van Nexxchange beschikbaar komt die E-
Golf4U gaat vervangen in de toekomst.

Chris laat een voorbeeld zien van de software die hij gemaakt heeft. Er komt een rapportage uit. Voor de
maand mei is bijvoorbeeld 60% geboekt en dus 40% beschikbaar.

STATISTIEK FLIGHTS PER DAG/LUS
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Kuno Jonkers: Zijn er geen heilige huisjes hierin?

Er wordt nu gerekend met een bezetting van 2,8 per flight. Misschien komen wij
uiteindelijk wel tot de conclusie om een 1 of 2 bal niet meer toe te laten op prime-
time! Chris: Er moet gekeken worden over een langere periode en daarmee kan de
software worden doorontwikkeld.

Jan van Terheijden: Wordt er ook rekening gehouden met wanneer de baan gesloten is? Chris: Samen
met de caddiemaster moet er gekeken worden of data betrouwbaar zijn.
Kan er worden bijgestuurd? Chris: Eerst dienen de feiten bekeken te worden over
een langere periode.

c. Ontwikkeling ledenbestand 2023/2022

Thijs komt aan het woord: Vorig jaar is bij de ALV de afgesproken dat er maximaal 1350 reguliere leden zouden
worden aangenomen. In totaal was de afspraak dat er 1872 betalende leden zouden komen, daarin zijn de
jeugdleden (Family Golf) niet meegenomen. Uiteindelijk zijn er 1874 betalende leden per 8 mei 2023. Daarmee
lopen wij prima op schema.

De totale mutatie van 2022 naar 2023 is enorm geweest. ledereen is uitgenodigd die op de wachtlijst stond. Er
zijn 134 wachtlijstleden geweest die nog niet direct lid willen worden, maar wel op de wachtlijst wilden blijven
staan omdat zij bijvoorbeeld nog lid waren bij een andere club. Dat is behoorlijk wat werk geweest!

Een dik compliment voor Alice dat zij alle mailtjes, mutaties en andere zaken in een relatief korte periode heeft
kunnen verwerken.

De club wil verjongen en meer vrouwen aan het golfen krijgen. Hiervoor heeft de NGF een campagne gestart
met de naam ‘“Welcome to the Club’. Golfclub Aimeerderhout doet ook mee aan deze campagne.

Ons huidige ledenbestand is op dit moment 1/3 vrouw en 2/3 man. De NGF heeft als doel naar 40% vrouwen
te willen gaan. De NGF heeft tevens als doel om meer leden aan te trekken van onder de 50 jaar.

Op dit moment is 20% van onze wachtlijstleden onder de 50 jaar. Om wat meer verjonging te kunnen
doorvoeren heeft Golfclub Almeerderhout met hulp van de Nieuwe Ledencommissie een puntensysteem
ingevoerd voor de wachtlijst. Hierdoor hopen wij op meer aansluiting bij de doelstelling van de NGF. \
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d. Energie-ontwikkelingen

Albert komt aan het woord: Eind vorig jaar gingen de energieprijzen flink omhoog. Toen is de werkgroep
energiebesparing opgericht met diverse mensen met kennis en ervaring van energie. Die kennis en ervaring is
gebruikt om tot een advies te komen aan het bestuur om te gaan investeren in energiebesparing.

EEF (Energie Expertisecentrum Flevoland) heeft een energiescan gedaan en heeft diverse adviezen uitgebracht.
Energieplanner heeft ook een energiescan gedaan (3 jaar geleden, geinitieerd door de Gemeente Almere) en
daar zijn punten uit gekomen die de club wettelijk moet uitvoeren. Ook is er in 2016 nog een rapport door
Energieplaneet gemaakt.

Er zijn offertes opgevraagd voor zonnepanelen en voor ledverlichting voor de oefengreen. Er moeten meer dan
175 lampen vervangen worden door led. De punten uit de rapporten zijn ingedeeld naar prioriteiten. De
punten met prioriteit 0 moeten direct uitgevoerd worden, omdat niet uitvoeren mogelijk tot een boete kan
leiden. Deze zaken moeten, wettelijk gezien, voor 31 december 2023 ingevoerd zijn. Albert laat vervolgens een
sheet zien met de investeringen en wat hiervan de terugverdientijd is.

Mogelijk kunnen infrarood panelen gebruikt worden voor de verwarming van de greenkeepersloods i.p.v. op
gas te stoken.

Er is geen saldering van stroom mogelijk vanuit de zonnepanelen. Prioriteit 3 is een hybride pomp voor het
verwarmen van water. Hier moet nog verder onderzoek naar worden gedaan. De totale investering is 141K,
terugverdiencapaciteit komt neer op 38K per jaar.

Een helse klus waar veel waardering voor is. Er is nog (wettelijk) een half jaar de tijd om punten uit te voeren
vanuit de overheid. Er volgt een applaus!

e. Baanontwikkelingen en greenkeepers

Wiebe komt aan het woord: Wiebe wil het graag kort houden, want dat correspondeert namelijk met de
capaciteit die men op dit moment heeft bij de greenkeeping. Hieraan is ook een tekort!

De greens zijn mooi hard en rollen goed. De focus is op dit moment op de greens en de fairways, hierdoor blijft
het gras wat langer in de rough. De greenkeeping wordt zoveel mogelijk ondersteund door inhuur.

Het voorjaar was zeer groeizaam weer en er was niet tegenop te werken. Vanwege de natheid werd het groot
onderhoud 1,5 maand later uitgevoerd dan gepland. We werken nu eenmaal met een stukje natuur.

Alles is afhankelijk van de capaciteit. Focus is nu op onderhoud en we besteden de energie voornamelijk aan
wat prioriteit heeft.

Uit de informatie van de NGF blijkt dat er 1400 greenkeepers nodig zijn en dat er 1200 greenkeepers zijn met
een diploma (of in opleiding zijn). Hoveniers bieden hogere salarissen waardoor daar mensen aan verloren
gaan.

Dit betekent dat Golfclub Almeerderhout creatiever moet worden en dat Golfclub Almeerderhout als
opleidingsplek gaat dienen.

De schapen zijn prima roughmaaiers maar er zijn meer vrijwilligers nodig. Joan en Ingrid zijn hier goede
voorbeelden van, maar we hebben meer mensen nodig om specifieke klussen te kunnen doen.

Het hoeft niet allemaal met mensen gedaan te worden. Er gaan kleine robotmaaiers ingezet worden die 50m2
kunnen maaien. Deze kosten €6.000 per stuk, wanneer wij er 5 aanschaffen is dat gelijk aan 1 fte. Dit maakt
het werk ook interessant voor de jeugd omdat de GPS ingeregeld moet worden. Er komt tegenwoordig veel
techniek bij kijken.

Mensen kunnen (of willen) misschien niet altijd goed leren. In plaats van diploma’s kan wellicht met
certificaten gewerkt worden om het vak meer toegankelijk te maken. We moeten creatief zijn om de capaciteit

op orde te krijgen.
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Geinvesteerd wordt in Flora, Fauna en Aqua. Er zijn 9 bloemperken ingezaaid. De vijvers zitten vol met karpers,
hierdoor zit er nog weinig ander leven in de vijvers. De karpers gaan eruit gehaald worden om te kijken of de
vijvers weer kunnen herstellen.

Daarnaast moet er gekeken worden naar het waterbestand. In de toekomst mag er nog minder water gebruikt
worden, omdat de golfclub gelijkgesteld wordt aan de boeren. Het oppervlaktewater gaat mogelijk gebruikt
worden. Er bestaat zoiets als een positieve waterbalans. Als wij 30mm water hebben en daar gebruiken wij
10mm van dan hebben wij een positieve waterbalans van 20mm. Zolang de vijver niet in verbinding staat met
het grondwater is het water van ons.

Paul Streefkerk: Kan je zonder meer het oppervlaktewater hiervoor gebruiken en is de kwaliteit van
het water goed genoeg?
Wiebe: Ja, zolang er een positieve waterbalans is mag het oppervlaktewater gebruikt
worden. Op dit moment is de kwaliteit van het water bijna gelijk aan drinkwater.

Van het najaar gaat er gekeken worden naar de struiken. We zijn vorig jaar een hoop bomen en struiken
kwijtgeraakt.

Aan de PAR 3 gaat gewerkt worden en dan met name de tees. De tees worden geégaliseerd en krijgen een
combinatie van kunstgras en gewoon gras.

Er moet een nieuwe waterput geslagen worden. De huidige waterput moet begin 2025 dicht.
Wiebe wil ook beginnen met het vervangen van bunkerzand. Als het oude bunkerzand in de rough wordt
gestort zal de rough minder snel groeien.

Staatsbosbeheer is rondom ons bezig met recreatiebos. Voor lJmeer 8 is er een brief van de gemeente boven
water gekomen waarin 30 meter groenstrook gegarandeerd moet blijven bij bebouwing. Daar hebben wij
Staatsbosbeheer wel nog even aan moeten herinneren.

Een belangrijk project is ook het driving range project: er is inmiddels een 3¢ bijeenkomst geweest. De Pro’s
zijn hierbij ook nauw betrokken. Hoe gaan we het financieren?

De plannen die er liggen zijn fantastisch en nu moeten wij dit nog realiseren. Wiebe bedankt de deelnemers
van de projectgroep. Er volgt applaus.

5. Jaarrekening 2022
a. Toelichting jaarverslag, jaarrekening en accountantsverslag
Richard komt aan het woord: De begroting 2022 is door het vorige bestuur opgesteld. Het huidige bestuur
wilde voor 2022 in ieder geval aan de goede kant van de streep uit komen. Er is een plus gedraaid in de lijn die
er de vorige jaren is geweest. Personeelskosten en overige kosten stijgen behoorlijk, maar ook de omzet is
navenant gestegen.

Baten: Bij de contributies wordt een verhoging gezien. Dit komt door de dagcontributies en greenfees,
gastwedstrijden, er zijn 5 nieuwe bedrijfsleden toegelaten en er was sponsoring. In juni/juli is er al
geanticipeerd door in het najaar nieuwe leden aan te nemen bij de daluren en par 3 leden.

Actual 2022

Actual Budget b Actual Ad”"; a0
2022 2022 Budget 2021 2

| EaC 022 ilf:iuul 2021

Contributies € 1.835.142 € 1.797.700 £ 37.442 € 1.783.903 £ 51.239
Dagcontributies € 226288 € 166900 €  59.388 € 157429 €  68.859
Gastwedstrijden/Clinics € 36.228 £ 16.600 £ 19.628 € 13.518 £ 22.710
Bedrijfsleden - netto € 259.089 € 223.300 £ 35.789 € 201418 € 57.671
Sponsoring € 28255 € 16500 €  11.755 € 6353 €  21.902
Overige baten € 120.296 € 114.400 £ 5.896 € 99.621 £ 20.675

Totaal Opbrengsten € 2.505.299 € 2335400 € 169.899 € 2.262.243 € 243.056 @\ %
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Lasten: Met name bij de opstalkosten zie je £106.000 toename, vanwege de gestegen gas en energieprijzen.

De baten moesten dus omhoog om deze kosten te compensere

n.

Er is helaas een positief overschot gerealiseerd op personeelskosten, omdat wij mensen kwijt zijn geraakt die
we liever hadden gehouden. Hier hadden wij liever een negatief resultaat gehad.

Actual 2022
Actual 2022
Actual Budget -f- Actual 5 !AZG
2022 2022 Budget 2021

S e = ot b

Personeelskasten € -1.059.505 % € -1.081.800 € 22,295 € -1.013.575 £ -45.930
Opstalkosten € -303.531 1% € -197.400 € -106.131 € -187.590 € -115940
Baankosten € -520467 nx € -473.300 € -47.167 € -441.923 £ -78.544
Verenigingskosten € -93.068 w € -116.342 £ 23.274 € -91.423 € -1.645
Kantoor & Administratie € -153.007 = € -137.800 £ -15.207 € -137.058 € -15.949
Belastingen/Verzekeringen €  -31.524 1 € -41.100 £ 9.576 € 9,887 € -41.411
Financiéle Baten/Lasten £ 58771 m € -57.600 € 1.171 £ -49.227 € -9.544
Netto Afschrijvingen € -222153 w € -251.700 € 29.547 € -199.383 £ -22.784
Totaal Kosten €-2.442.025 € -2.357.042 € -84,983 €-2.110.278 € 331747

We kijken verder naar gas, elektra, dotatie groot onderhoud en schoonmaak. Hier hebben wij bijvoorbeeld

geconcludeerd: als we de schoonmaak beter doen zijn we minder kosten kwijt aan groot onderhoud. Er zijn
hier andere keuzes gemaakt. Maar de extra kosten zitten met name in gas en elektra, daar hadden wij geen
invloed op maar daar hebben wij wel dekking voor kunnen vinden in 2022.

Actual 2022
Actual Budget o Akl PENERS
2022 2022 Budget 2021

SR 2022 .

Gas Clubgebouw € -70.601 € -25.000 € 45.601 £ -22.165 € -48.436
Elektra clubgebouw € -63.193 € -26.000 £ 37.193 € -24.794 € -38.399
Doorberekende energiekst € 48234 € 15.400 £ 32.834 € 21.889 € 26.345
Dotatie Groot Onderhoud € -74.231 € -28.800 € -45.431 € -25.885 £ -48.346
Schoonmaken Clubgebouw € -69.151 € -58.300 € -10.851 € -56.797 £ -12.354
Overige Opstalkosten 3 -74.589 € -74.700 € 111 € -79.838 € 5.250
Totaal Opstalkosten € -303.531 € -197.400 € -106.131 € -187.590 € -115.940

Bij groot onderhoud van de baan zien wij een grote extra kostenpost. Hier zitten meerdere dingen in, maar we
zien dat er onder aan de streep voor 47K meer is gedaan. De asfaltring rond Markermeer is hier grotendeels

debet aan, de asfaltprijs was op dat moment erg hoog.

Actual 2022
Actual Budget 27 Actual A""’“;
2022 2022 Budget 2021 T

21

s ) t 2022 ¥ Actual 20
Groot Onderhoud Baan € -254.263 € -151.200 € -103.063 € -189.091 € -65172
Machine onderhaud € -39.219 € -45.000 € 5.781 € -43.884 £ 4,645
Brandstoffen / Olie €  -46.877 € -41.000 € -5.877 € -35.693 € -11.185
Grondstoffen € -64.337 € -70.000 € 5.663 € -54.027 € -10.309
Baaninventaris 3 -6.327 € -8.500 € 2173 € -7.049 € 722
Inhuur derden € -65.417 € -73.000 € 7.583 € -51.633 € -13.784
Diversen Baanonderhoud €  -44.027 € -845800 € 40.573 €  -60.565 € 16.538
Totaal Baankosten € -520.467 € -473.300 €  -47.167 £ -441922 € -78.545

De voorzieningen zijn in 2022 omhooggegaan omdat de kosten behoorlijk zijn gestegen. Er moet nu al besloten
worden om materialen over 2 jaar aan te kunnen schaffen. Anders zijn de spullen over 2 jaar gewoon niet
beschikbaar. Het gaat om grote bedragen waarvoor nu al geld gereserveerd moet worden.
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2022  gom 030 d0wy

Voorziening Baan - Beginstand € 642.396 € 615.568 € 588.543 € 558.240
Dotatie (t.l.v. resultaat) € 254.263 € 189.091 € 98.194 € 93.011

Onttrekkingen € -127.992 €-162.263 € -71.169 € -62.708

Voorziening Baan - Eindstand € 768.667 € 642.396 € 615.568 € 588.543

Gelukkig gaan de echte kosten naar de baan en niet zozeer naar de vereniging. Als het gaat over het totaal van
de Verenigingskosten w.o. commissies, overige verenigingskosten, jeugd en familie en prestatie en
breedtesport dan zien wij dat het slechts over 0,52% van de kosten gaat.

Actual 2022 -/- Actual 2022 -/-
I 2021

L Actual 2022 Budget2022 o oo Actual 20 azna |

|Commissies 11.063 -7.800 -3.263 21679 10615

| Verenigingskosten -35549 -40.000 4451 43.556 ! 8.008

iJeusd & Familie | 12.794 23142 10348 -9.267 3526

|msta:ie & breedtesport -33.662 -45.400 11738 -16.921 | 16,742
| Totaal Verenigingskosten | -93.068 -116.342 23.274 -91.423 -1.646 |
|Kantaor en Administratie | -153.007 -137.800 - -15.207 -137.058 | -15.949 |
| Totaal Kantoor en administratie | -153.007 -137.800 -15.207 -137.058 - -15.949 |
Belastingen en verzekeringen -31.524 -41.100 9576 5.887 41411
‘Totaal Belastingen en Verzekeringen 31524 -a1.100 9576 9.887 41411 |
|Financiéle baten 21166 15.700 5466 19536 1630 |
|Financigle lasten -79.937 73300 -6.637 -68.765 11172 |
| Totaal Financiele baten/lasten | 58.771 -57.600 1471 49.229 9542
|Afschrijvingen netta 222153 -251.700 | 29,547 -199.369 22785 |
Totaal Netto Afschrijvingen | -222.153 251,700 29547 -199.369 - -22.785 |

Bij de geconsolideerde kasstroom is zichtbaar dat wij €375.000 aan liquide middelen hebben. Er is in 2022 een
nieuwe lening afgesloten van €500.000, dat was nodig om aan alle verplichtingen te kunnen voldoen.

In 2021 was er een grote afname van leningen bij de leden, afgelost in 2022.

Er is een solvabiliteitsratio die binnen de norm valt van de Rabobank. Daarmee hebben wij een gezonde club
en is het eigen vermogen behoorlijk gestegen. '

Actual Budget Actual

2022 2022 2021
Saldo baten en lasten € 63 € -22 € 152
Vaste Activa
- Afschrijvingen € 243 € 255 € 218
- Investeringen € -487 € -451 € -444
Voorzieningen groot onderhoud
- Dotatie € 328 € 180 € 215
- Onttrekking € -162 L -304 € -226
Leningen
- Nieuwe leningen kredietinstellingan € 121 £ 118 € -
- Afl leningen kredietinstelli 1 € -92 € -61 € 77
- Aflossing leningen Leden € -90 € -59 € 42
- Uitgeleend geld Horeca - aflosssing 3 - € - € 24
Aflossing hypothecaire leningen bank
- Bestaande hypothecaire lening € -105 € -105 € 63
- Nieuwe hypothecaire lening € 500 € 500 €
Mutatie werkkapitaal £ 56 € 27 € 240
Mutatie Liquide middelen € 375 € 78 € E3

Richard vraagt of er nog vragen zijn. Deze zijn er niet. We verwijzen verder naar de toelichting op de jaarcijfers.
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b. Goedkeuring jaarverslag en jaarrekening

Richard wil vragen om deze jaarcijfers in stemming te brengen en goed te keuren en daarmee het bestuur te
dechargeren. Richard vraagt of er mensen zijn die tegen stemmen? Of er onthouders zijn? Deze zijn er beiden
niet en Richard bedankt daarmee de leden voor het vertrouwen in het bestuur.

¢. Decharge bestuur voor het gevoerde beleid
De leden verlenen decharge aan het bestuur en de leden keuren de jaarrekening goed. Er volgt applaus!
Richard bedankt Willem voor het goed voorbereiden van de jaarstukken.

6. Financiéle stand van zaken 2023
Richard geeft aan dat met de visie om Golfclub Almeerderhout een professionele organisatie te willen laten
zijn, het betekent dat er grip moet zijn op de cijfers. De bedoeling is om naar maandelijkse cijfers te gaan,
zodat we weten waar we staan. Hierdoor kunnen wij nu ook een ‘latest estimate’ presenteren. Omdat er goed
zicht is op de cijfers hebben wij ook niet de 1° termijn van de, in de vorige ALV geaccordeerde, energietoeslag
in rekening hoeven brengen.

Als er wordt gekeken naar de lijn die is uitgezet dan zitten we goed op koers. Ook kijken wij kritisch naar de
naar de investeringen en de financiering hiervan.

Latest
Estimate Budget LE;‘L":E;” :
2023 2023 2023
Totaal Opbrengsten € 2.860.353 € 2.849.800 £ 10.553
Personeelskosten € -1.223.119 % € -1.225.600 2.481

€
Opstalkosten € -305.056 ux € -360.485 € 55.429
Baankosten € -580.271 % € -549.300 £ -30.971
Verenigingskosten € -140.239 s« € -131.939 € -8.300
Kantoor & Administratie € -154.800 sx € -151.200 € -3.600
Belastingen/Verzekeringen € -102.909 . €  -95.900 € -7.009
€ €
€ €

Financiéle Baten/Lasten -60.572 x €  -60.900 328

Netto Afschrijvingen -259.419 o € -262.700 3.281
Totaal Kosten € -2.826.385 € -2.838.024 € 11.639
Exploitatie r I £ 33.968 € 11.776 £ 22.192
Paul Streefkerk: De personeelskosten, hoe zit dat met het verhaal van Wiebe? Richard: Zo snel

mogelijk geen derden meer inhuren en personeel aannemen om weer terug te
komen op de juiste capaciteit. Richard geeft aan dat dit is wat we nu weten op basis
van de cijfers van het eerste kwartaal 2023. We kunnen niet meer uitgeven dan we
hebben, vandaar de vrijwilligers initiatieven.

Voorheen gaven wij veel geld uit aan advertenties, nu gebruiken wij Indeed en
hebben daar veel respons op. Ook met behulp van Claudia hebben we nu een eigen
goede website.

Kuno Jonker: Waar zitten de extra baankosten in? Richard: Wat zou het zo meteen bij vervanging
moeten kosten en daarnaast zijn er dit jaar kosten bij die eigenlijk vorig jaar al
gemaakt hadden moeten worden, zoals de kosten voor PAR 3 baan.

7. Voorstel tot Statutenwijziging en instemming ledenvergadering

Zoals aan het begin van de vergadering al is benoemd wordt dit agendapunt vandaag niet in stemming gebracht.
Wel wil Richard meegeven dat Golfclub Almeerderhout met de belastingdienst een akkoord heeft over de
vennootschapsbelasting. Door de uren van de vrijwilligers bij te houden hoeft er geen vennootschapsbelasting
betaald te worden. Hier moet, onder andere, een statutenwijziging voor komen.
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Ook wordt er bij de statutenwijziging gelijk meegenomen wat er met de overschotten gebeurt als de club wordt
opgeheven. De notaris en de fiscalist zijn het hier nog niet over eens en daarom vervalt dit punt voor deze
vergadering. De definitieve tekst voor de statutenwijziging volgt waarschijnlijk in de ALV van november.

8. Wat verder ter tafel komt

Paul Streefkerk: De vereniging heeft geen winstoogmerk. Is dat niet altijd het geval bij een vereniging?
Richard: Dat zou je zeggen, maar dit staat op dit moment dus niet in de statuten.
Bestaat de stichting ook nog steeds? Richard: Ja, deze bestaat nog steeds. Er is een
Exploitatie Maatschappij (de BV) en er is een vereniging. De vereniging is eigenaar van de BV.
Ooit is deze constructie bedacht vanwege de BTW aftrek. Dit moet ook worden bezien of het
nog nodig is omdat er nu geen BTW aftrek mogelijk is en er nu een zogenaamde BOZA-
regeling is ter compensatie van de BTW-aftrek.
Voorlopig zal onze penningmeester nog een hele bult werk hebben aan het uitzoeken en
herzien van bepaalde constructies.

Manfred van Roekel: De bestede uren van vrijwilligers moeten worden bijgehouden. Betekent dit ook dat er een
norm aan gekoppeld gaat worden en wat is het doel hiervan? Richard: De uren worden voor
bepaald bedrag meegerekend, als ware het personeelskosten zouden zijn.

9. Rondvraag

Frans Bestebroer:  Het vorige bestuur had een plan om iets te doen aan het interieur. Er is een recensie geweest
in een magazine waarbij een mevrouw aangaf dat de baan ontzettend mooi is, maar dat de
club een ontzettend oubollig en sfeerloos gebouw heeft. Richard: Daar gaan wij zeker iets aan
doen. Er is een heel goed plan voor de baan maar er is nog geen goed plan voor het clubhuis.
Er dient eerst een goed meerjaren-onderhoudsplan te komen en er is ook eerst aandacht
besteed aan de kleine dingen die noodzakelijk waren.
Richard roept leden op om zich aan te melden bij het bestuur om wat aan het gebouw te
doen.

Annemiek vd Horst: Annemiek werkt in de gezondheidszorg en wat zij veel tegenkomt is dat mensen met die met
pensioen gaan, nog fit zijn en graag vrijwilligerswerk willen doen. Wellicht is er in Almere
eenzelfde initiatief voor deze mensen zoals in ‘t Gooi. Annemiek wil als tip meegeven om uit
te zoeken of Almere een dergelijk initiatief heeft. Richard: Deze tip nemen wij zeker mee. Als
voorbeeld kan Richard meegeven dat wij bij de greenkeeping Han hebben werken. Hij heeft
een baan bij ProRail en 1 dag in de week komt hij op de golfbaan werken.

Daarnaast hebben wij naar hoveniers gekeken of zij 60-plussers hebben werken die het wat
rustiger aan willen doen. Daar zijn wij ook initiatieven aan het nemen.

Onbekend: Parkeergelegenheid. Zijn er plannen om daar wat aan te doen? Het is nu regelmatig zo dat de
parkeerplaats vol is. Richard: Er was sprake van dat aan de overkant een recreatievoorziening
zou komen met parkeergelegenheid, maar dit gaat niet door.

Golfclub Almeerderhout moet met Staatbosbeheer aan de slag.

Stefan Diender komt aan het woord: De leden die vaker aanwezig zijn geweest bij de Algemene Ledenvergadering
weten dat Eric Citroen op het einde van de vergadering op zijn eigen gebruikelijke en traditionele wijze de
aanwezigen toespreekt. Maar Eric is deze keer op vakantie. Dan is het gebruikelijk dat zijn 2 andere kompanen als
leden van het eerste uur hem vervangen, maar ook zij zijn er vanavond niet bij. Dus is Stefan gevraagd om hen te
vervangen. Dat doet Stefan graag!

Er is net een vergadering geweest waarin net genoeg leden aanwezig waren om besluiten te kunnen nemen. Dat
zal ongetwijfeld te maken hebben met het mooie weer en de vergadering is zo goed voorbereid dat iedereen de
stukken goed heeft kunnen lezen van tevoren. En ook vanwege alle informatiebijeenkomsten voorafgaand aan de
vergadering die zijn geweest met de voorzitters, met inloop, met de raad van advies en met de ereleden zorgt er
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volgens Stefan voor dat heel veel kruit al verschoten is voordat deze vergadering gehouden wordt. Daarom is hij
niet minder blij dat u allen aanwezig bent.

Stefan wil de medewerkers van de club bedanken voor de afgelopen periode. Met al hun inzet om deze club
dagelijks operationeel te houden en dit onder leiding van de nieuwe manager Jimmy. Dank aan het bestuur voor
hun geweldige inzet! Ga zo door en laten wij als leden daar een hartelijk applaus voor geven. Er volgt een groot
applaus!

10. Sluiting
De voorzitter sluit de vergadering (21.30 uur) en nodigt de leden uit voor een drankje.

R. Haeck M.M.P. Bestebroer-Patijn A. Soeting
Voorzitter Namens de leden Notulist
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