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OM MEMORANDUMET

Definitioner

| detta memorandum géller féljande definitioner om
inget annat anges: med "Allight” eller "Bolaget”
avses Allight International AB med
organisationsnummer 559314-1624.

Finansiell radgivare och emissionsinstitut

| samband med den riktade nyemissionen som
beskrivs i detta memorandum &r Villand Capital
ApS. Villand Capital ApS har bitratt Allight vid
uppréattandet av detta memorandum. Styrelsen i
Allight ar ansvarig for innehallet, varpa Villand
Capital friskriver sig fran allt ansvar i férhallande till
aktiedgare i Allight samt avseende andra direkta
eller indirekta konsekvenser till foljd av beslut om
investering eller andra beslut som helt eller delvis
grundas pa uppgifterna i memorandumet.

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet har inte godkénts eller granskats av
Finansinspektionen. F&r memorandumet galler
svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta
memorandum eller dérmed sammanhéangande
rattsforhallanden skall avgoras av svensk domstol
exklusivt.

Memorandumets distributionsomrade

Aktierna ar inte féremal for handel eller ansékan
darom i nagot annat land an Sverige. Inbjudan
enligt detta memorandum vander sig inte till
personer vars deltagande férutsatter ytterligare
memorandum, registreringsatgarder eller andra
adtgarder an de som foljer svensk rétt
Memorandumet far inte distribueras i USA,
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika,
Hong Kong, Schweiz, Singapore, Belarus, Ryssland
eller andra lander dér distributionen eller inbjudan
kraver ytterligare atgarder enligt foregdende
mening eller strider mot regler i sddant land. For
memorandumet galler svensk ratt. Tvist med
anledning av  innehallet  eller  déarmed
sammanhangande réattsférhallanden ska avgoras av
svensk domstol exklusivt.

Uttalanden om omvarld och framtid

Uttalanden om omvérlden och framtida
forhallanden i detta dokument aterspeglar
styrelsens nuvarande syn avseende framtida

handelser och finansiell utveckling. Framatriktade
uttalanden uttrycker endast de beddmningar och
antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten for
memorandumet.  Dessa uttalanden ar val
genomarbetade, men ldsaren uppmarksammas
pa att dessa, sdsom alla framtidsbeddémningar, ar
férenade med osékerhet.

Friskrivning

Memorandumet innehaller information som har
hamtats fran utomstdende kéllor. All sadan
information har &tergivits korrekt. Aven om Allight
anser att dessa kallor ar tillforlitiga har ingen
oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten
eller fullstandigheten i informationen inte kan
garanteras. Vissa siffror i memorandumet har varit
féremal for avrundning, varfor vissa tabeller inte
synes summera korrekt.

Ansvarsférsakran fran styrelsen

Styrelsen for Allight ar ansvarig for innehallet i detta
memorandum och styrelsemedlemmarna forsakrar
harmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla
rimliga forsiktighetsatgarder for att sakerstélla att
uppgifterna i memorandumet, savitt de vet,
overensstammer med faktiska forhallanden och att
ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka
dessinnebdrd.

Revisorns granskning

Utéver vad som anges i revisionsberattelse och
rapporter inférlivade genom hanvisning har
ingen information i memorandumet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

MOTIV TILL KAPITALISERING OCH EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDANDE
Med det totala hogsta kapital som Bolaget avser anskaffa genom nu aktuell riktad nyemission, cirka
4,0 MSEK, avser Bolaget att finansiera:

e Produktutveckling for eftermarknad och OEM - 46 procent av emissionslikviden
e Lonekostnader - 19 procent av emissionslikviden

o  Go-to-market aktiviteter - 12 procent av emissionslikviden

e Verksamhetskostnader - 11 procent av emissionslikviden

e |P-kostnader och -férsakring - 6 procent av emissionslikviden

o Aterbetalning av skuld - 6 procent av emissionslikviden

SAMMANFATTNING AV VILLKOR FOR RIKTAD EMISSION

Teckningstid: 4 - 23 september 2024.
Teckningskurs: 3,40 SEK per aktie.
Emissionsvolym: Genom den riktade emissionen har Bolaget for avsikt att anskaffa

hogst cirka 4,0 MSEK. Lagsta niva for nyemissionens
genomo&férande ar cirka 3,0 MSEK.

Teckningsatagande: Bolagets styrelse, ledning och befintliga &gare avser att delta
i emissionen med totalt cirka 0,25 MSEK.

Vardering (pre-money): Cirka 7 MSEK.

Betalning: Vid besked om tilldelning skall betalning vara tillhanda Bolaget
senast per den 27 september 2024.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Forutsatt att minst cirka 3,0 MSEK (fére kostnader) anskaffas genom den riktade nyemissionen, ar det
styrelsens beddmning att kapitalet tacker Bolagets behov av rérelsekapital och finansierar dess
verksamhet och tillvaxt fram till Q2 2025 dar ett ytterligare estimerat kapitalbehov om cirka 10 MSEK
finns for att starta produktion. Fran 2026 beddmer Bolaget det mojligt att generera positivt
kassaflode.



INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER

INBJUDAN
Du ar hdarmed inbjuden att investera i Allight i den riktade nyemissionen som beskrivs i detta
dokument.

EMISSIONSBESLUT

Styrelsen i Allight kommer under en extra bolagsstdmma den 5 september 2024 inhdmta stdd och
bemyndigande om genomférande av en riktad nyemission av hogst 1 180 000 aktier. Den riktade
nyemissionen kan tillféra Bolaget hogst cirka 4,0 MSEK fére emissionskostnader.

EMISSIONSVOLYM OCH EMISSIONSKOSTNADER

Vid fulltecknad emission kommer aktiekapitalet att 6ka med 295 000,00 SEK, fran 516 100,00 SEK till
811 100,00 SEK och antalet aktier kommer att oka med 1 180 000 aktier fran totalt 2 064 400 aktier till
totalt 3 244 400 aktier. Den riktade emissionen kan tillfora Bolaget hogst cirka 4,0 MSEK fére
emissionskostnader, som berédknas uppga till cirka 0,28 MSEK.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av aktier ska ske mellan 4-23 september 2024. Styrelsen dger rétt att férlanga teckningstiden.

ANSVAR

Styrelsen for Allight International AB &r ansvarig for innehéllet i detta memorandum. Nedan angivna
personer forsdkrar harmed gemensamt som styrelse att de vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder
for att sakerstélla att uppgifterna i memorandumet, savitt de vet, dverensstdmmer med faktiska
forhallanden och att ingenting ar uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Bjarred den 2 september 2024
STYRELSEN | ALLIGHT INTERNATIONAL AB
Styrelseordférande Bengt-Ove Hedborg

Styrelseledamot Aatu Kerdnen
Styrelseledamot Peymon Hashimoto
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INVESTMENT HIGHLIGHTS

OKAD SAKERHET

Varje ar omkommer cirka 250 000 personer i trafiken i samband med tvdhjuliga fordon och 45 procent
av dessa dddsolyckor intraffar i kurvor utanfor tatbefolkade omraden. Utbver detta sker ytterligare ett
par miljoner lindriga och allvarliga olyckor. Med Allights adaptiva belysningsteknik elimineras det
morka tomrummet och dkar samtidigt synligheten i kurvor. Med denna belysningsteknik kan
belysningen foljafordonetsrérelser och saledes 6ka trafiksdkerheten forforare avtvahjuliga fordon
och andra trafikanter pa vagarna.

DESIGN

Allight har en modulér 16sning for nyproduktion (OEM) och en anvandarvanlig plug & play 16sning for
eftermarknaden. Tekniken implementeras i huvudstralkastaren utan att tillsatta extra ljuskallor. Detta
resulterar i en produkt som &r kostnadseffektiv med fa komponenter som behéver adderas.

AFFARSMODELL

Allight har en skalbar affairsmodell som ar tvadelad, dels till eftermarknaden, dels till OEM (dar
tekniken integreras direkt vid nyproduktion). Till eftermarknaden sker forséljningen direkt till
slutkonsument och/eller via distributérer medan via OEM kan Bolaget bli underleverantdr och/eller
licensiera tekniken direkt mot andra underleverantérer som tillhandahaller exteriér fordonsbelysning
adt OEM-fordonstillverkare. Genom att ha en tvadelad afférsmodell kan Bolaget nd ut till bagge
marknader samtidigt.

MARKNADEN

Allight befinner sig pa en stor och vaxande marknad dér Bolaget anser att man kan fa en betydande
marknadsandel. Den tillgéngliga adresserbara marknaden (SAM) for Allight berdknas uppga till cirka
19 miljarder EUR (varav 18 miljarder EUR avser eftermarknad och 675 MEUR avser arlig potentiell intakt
fran OEM). Allight gér beddmningen att den marknadsandel som initialt &r uppnaelig for Bolaget
uppgar till omkring 1,9 miljarder EUR (varav 1,8 miljarder EUR avser eftermarknad och 96 MEUR avser
arlig potentiell intakt fran OEM).

FRAMTIDEN

Allight har framskridande dialoger med ett antal fordonstillverkare, belysningstillverkare och
distributérer som kommer etablera grunden i den planerade marknadslanseringen. Med redan
etablerade kontakter kan bolaget genomféra en forsta marknadslansering av sin teknik och
eftermarknadsprodukt for att darefter accelerera forsaljning, lansera kommande produkter i pipeline
till OEM och eftermarknad. Pa fem till tio ars sikt avser Allight utgéra sig som ledande leverantdr av
adaptiv belysningsteknik och utdka sitt sortiment med andra sékerhetslésningar for att framja global
trafiksdkerhet.



VD AATU KERANEN HAR ORDET

Allight grundades 2018 efter att medgrundaren Peymon Hashimoto deltagit pa en filminspelning pa
ravinvégarna i Kalifornien - en vacker och popular vag for turister, dventyrare och inte minst mc-férare
-men ocksa en farlig vag, sarskilti nedsatta och morka kérférhallanden. Under inspelningen anvandes
videostabilisatorer som véckte idén om att vidareutveckla och implementera liknande teknik i en
stralkastare for att belysa upp mérka omraden pa vagbanan i forarens fardriktning. Kort darefter kom
Hashimoto i kontakt med mig, Aatu Kerénen, via ett litet community dér jag delade med mig av mina
resor pa motorcykel genom 28 lander varlden over.

Jag tog ombord Allight som mitt universitetsprojekt och medverkade pa Lunds universitets
forinkubatorsprogram och har darefter suttit pa Minc Inkubator med att utveckla affarsidén, féra
kunddialoger, sékra immateriella réttigheter, hantera regulatoriska fragor och med att |6sa de tekniska
utmaningar som Bolaget haft betraffande sensordrift, optik och varmeutveckling. Under arsskiftet
2022/2023 uppnadde vi tva stora milstolpar da betaversionen av karntekniken blev validerad och RISE
fardigstallde sin kravstallningsanalys dar det framgar att Allight har alla forutséttningar att uppna
typgodkannande for dess adaptiva belysningsteknik. Darefter ingick vi vart férsta OEM-pilotprojekt
under hdsten 2023 och inledde dven den sista produktutvecklingsfasen for den forsta produkten som
&r avsedd till eftermarknaden och som berdknas kommersialiseras varen 2025.

Allight har utformat en global patentstrategi dar fokus ligger pa strategiskt valda lander med héga
forsaljningsvolymer och dér nuvarande och framtida produktion av fordonsbelysning sker. Bolaget har
idag fem beviljade patenti strategiskt valda lander som USA, Japan, Indien och Mexiko, samt decision-
to-grant i Europa och en pagaende ansdkning i Kina. Freedom-to-Operate, som avser att identifiera
mojligheterna att patentskydda och anvénda en teknologi kommersiellt, genomférdes 2021 och
granskades pa nytt vid arsskiftet 2022/2023 utan nagra kédnda hinder infér kommersialisering. Vi har
dven med hjalp av bidragspengar fran Vinnova genomfort en langsiktigt vardeskapande IP-strategi
med handlingsplan fér Bolagets immateriella tillgangar.

Allight star nu infor en spdnnande fas med kommande marknadslansering déar vi initialt adresserar en
global marknad vard cirka 20 miljarder SEK inom en industri som ar pa snabb frammarsch och med
flera nya elektriska fordonstillverkare pa marknaden som Allight kan vaxa tillsammans med. Inom
fordonsindustrin har vi senaste tio aren sett flera sammanslagningar och férvary, inte minst inom
fordonsbelysning med uttalade férvarvsstorlekar pa 200-900 MSEK.

Allights férsta produkt avsedd for eftermarknaden kommer att lanseras via forsdljning pa egen
hemsida och &ven via distributér, dér vi har I16pande dialog med en global distributér i Japan som
avser ldgga en forsta testorder for den japanska marknaden efter mottagande av fardig produkt.
Parallellt arbetar vi med att fardigstalla karntekniken fér lansering tillsammans med OEM-partners
under 2025, déar vi idag for dialoger med flertal fordonstillverkare och belysningstillverkare kring
integrering.

Vart mal ar att 6ka den globala trafiksékerheten som ett viktigt steg mot noll dédsfall eller allvarliga
skador som involverar vagtrafik, genom att tillhandahalla prisvard och innovativ adaptiv
belysningsteknik for mellansegmentet inom OEM och eftermarknad - ett segment som helt saknar
tillgangliga I6sningar idag trots att den utgor cirka 40 procent av den totala marknadsvolymen om ca
600 miljoner tvahjuliga fordon i bruk och med en arsproduktion om &ver 60 miljoner nya fordon. Pa
fem till tio ars sikt vill Bolaget utdka sortimentet med andra sakerhetsldsningar som bidrar till dkad
trafiksdkerhet, sdvél som bredda existerande produkter i pipeline till ndrliggande marknadssegment
sasom batar och jetski.

Med férestdende kapitalanskaffning avser vi fardigstélla Allights férsta eftermarknadsprodukt,
fardigstalla tekniken for OEM-integrering och accelerera forsaljning. Allight har ambitionen att félja
en rad svenska bolag som har och har haft stora internationella framgangar inom trafiksakerhet och
varit bidragande i arbetet mot nollvisionen och att tiotusentals liv har kunnat raddas.

Jag ser fram emot vélkomna nya investerare ombord pa var resa mot en sakrare vagtrafik.

Aatu Keranen, VD Allight



BAKGRUND OCH MOTIV

Allight stéar infor en spannande fas med kommande marknadslansering. Allights forsta produkt ar
avsedd for eftermarknaden och kommer att lanseras via forséljning pa Allights hemsida och dven via
distributér, dar Bolaget har [6pande dialog med en global distributér i Japan som vill lagga en forsta
testorder for den japanska marknaden efter mottagande av fardig produkt. Produkten ar beréknad att
vara klar Q1 2025 och dérav berdknas ett avtal med distributor kunna vara pa plats under Q2 2025.
Parallellt arbetar Bolaget med att fardigstalla karntekniken for lansering tillsammans med OEM-
partners under 2025, dér Bolaget for dialoger med ett flertal fordonstillverkare och
belysningstillverkare kring integrering av tekniken.

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDANDE

Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens bedémning inte tillrackligt for det aktuella behovet
under tolv manader framat i tiden réknat fran dateringen av detta memorandum. For att tillgodose
kapitalbehovet genomfér Bolaget nu den riktade nyemissionen, vars hégsta emissionsvolym uppgar
till cirka 4 MSEK (fore emissionskostnader). Emissionskostnaderna uppgar vid fullteckning till cirka 0,28
MSEK (inklusive marknadsféring och emissionsteknisk administration).

Genom de medel Bolaget tillfors vid en fulltecknad nyemission (efter emissionskostnader), totalt cirka
3,7 MSEK netto, ar Bolagets avsikt att finansiera féljande aktiviteter (ordnat efter prioritet):

e Produktutveckling for eftermarknad och OEM - 46 procent av emissionslikviden
e Ldnekostnader - 19 procent av emissionslikviden

e Go-to-market aktiviteter - 12 procent av emissionslikviden

e Verksamhetskostnader - 11 procent av emissionslikviden

e |IP-kostnader och -férsakring - 6 procent av emissionslikviden

o Aterbetalning av skuld - 6 procent av emissionslikviden

TECKNINGSFORBINDELSER

Cirka 251 KSEK av nyemissionen, vilket motsvarar drygt sex procent av den totala emissionsvolymen,
omfattas av teckningsférbindelser. For teckningsférbindelser utgar inte nagon ersattning.
Teckningsférbindelser ar inte sakerstallda via férhandstransaktion, bankgaranti eller liknande.

FRAMTIDA KAPITALBEHOV

Forutsatt att kapital minst motsvarande lagstagrénsen, cirka 3,0 MSEK (fére kostnader), tillfors Bolaget
genom den riktade nyemissionen avser ar det styrelsens beddmning att kapitalet técker Bolagets
behov av rérelsekapital och finansierar dess verksamhet fram till Q2 2025 dér ett ytterligare estimerat
kapitalbehov om cirka 10 MSEK finns for att pabdrja produktion och leverans av produkter. Fran 2026
beddémer Bolaget det mojligt att generera positivt kassaflode.



VERKSAMHETS- OCH MARKNADSOVERSIKT

Ettvanligtfenomen med motorcyklar, scooters och
andra tva- och trehjuliga fordon &r att ett morkt
tomrum uppstar nar fordonet lutar och svanger

eftersom ljusbilden inte féljer fordonets rorelser. -

Varje ar omkommer cirka 250 000 personer i trafiken DARK VOID
pa tvahjuliga fordon och 45 procent av dessa oy

dodsolyckor  intraffar i svdngar  utanfor

tétbefolkade omraden till foljd av bristande
fordonsbelysning, begransad sikt och vaglag och
den manskliga faktorn. Utdver detta sker det
ytterligare ett par miljoner lindriga och allvarliga
olyckor.

Allights adaptiva belysningsteknik eliminerar och
belyser upp det morka tomrummet i férarens
fardriktning, darmed okar synligheten och
sékerheten for tvahjuliga férare och andra
vagtrafikanter. Med avancerad sensorteknologi foljer
ljusbilden fordonets rorelser och skapar en séker och
mer gladjefull kérupplevelse. Allights
vardeerbjudande bestar i:

e Okad sdkerhet - eliminering av mérka tomrummet och dkad sikt i svangar.

o Kostandeffektivitet - uppnas genom fa tillsatta komponenter utan behov av extra ljuskallor.
o Kompakt - liten i storlek med ett unikt monteringssystem.

e Designuppsida - tekniken kan integreras i huvudstralkastaren.

e Enkelinstallering - Plug & Play-16sning for slutkonsument.

PRODUKTER

Allight fardigstéller i dagslaget Bolagets forsta produkt (av tre planerade i pipeline) “Adaptive H4 LED
Bulb”, dérdetsom kvarstar bestar av optiskt designarbete och en slutlig revision av elektronik innan
en férproduktionsversion ar klar (berdknat under Q1 2025). Parallellt med detta arbete
identifierade och utvarderade Bolaget under 2023 mgjliga tillverkningspartners och var
slutmontering av produkten ska ske. Jdmte detta arbetar Bolaget med forséljningsarbetet kring
produkten, dér Bolaget avser att sdlja produkten direkt mot slutkonsument och via distributorer. Nar
forproduktionsversionen star klar kan férhandsordrar tas emot, innan leveranser av enheterna
planeras att pabdrja under Q2-Q3 2025.

Adaptive H4 LED Bulb

Bolagets forsta produkt, en adaptiv H4 LED lampa, ar forsta i sitt slag i varlden och som erbjuder
slutanvandaren en plug & play retrofit-Iésning dar befintlig halogenlampa i tvahjuliga
motorfordon med H4-socket kan ersattas med Bolagets produkt. Produkten kommer initialt séljas
for off-road- anvédndning, men kommer utvecklas med en vaglaglig ljusbild enligt ECE- (som réader
i Europa och stora delar av Asien) och DOT- (som rader i USA) regelverken, samt uppfylla
elektromagnetisk kompatibilitet (EMC) mot R10-regelverket som galler for fordonsindustrin.
Detta mojliggdr att produkten kan typgodkénnas tillsammans med befintliga stralkastare och nya
stralkastare pa& marknaden, vilket &r ett trendbrott som sédgs under 2023 dér lamptillverkaren Osram
fick typgodkant dess forsta H4 LED lampa. | utvecklingen av den adaptiva H4 LED-lampan har Bolaget
utvecklat dess adaptiva karnteknik som &ven kommer utgdra grunden for évriga produkter i
pipeline inom eftermarknad och OEM.

Adaptive Headlight

Bolagets andra produkt i pipeline ar avsedd att lanseras 2026 och avser en komplett typgodkand
adaptiv LED-stralkastare fér vaglagligt bruk och som kan séljas till OEM-fordonstillverkare och direkt
mot eftermarknad. Inuti stralkastaren kommer Bolagets adaptiva karnteknik vara integrerad och
uppfylla bdde ECE R149-, ECE R53-, och EMC R10-regelverken i Europa, samt DOT-regelverket i USA.
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Med denna produktkategori ar bedémningen att Bolaget lattare kommer kunna na ut till OEM-
fordonstillverkare, samt till de slutanvédndare pa eftermarknaden som Bolaget inte kan na ut till med
dess forsta produkt eller fér fordon som inte har H4-socket.

Adaptive Auxiliary Light

Aven Bolagets tredje produkt i pipeline ar avsedd att lanseras 2026. Produkten avser typgodkant
adaptivt extraljus som monteras pa fordonet som komplement till fordonets priméra stralkastare.
Produkten &r planerad att kunna séljas direkt till OEM-fordonstillverkare men Bolaget beddmer att
denna typ av extrautrustning ar vanligt férekommande péa eftermarknaden dér produkten &r avsedd
att sdljas direkt till slutanvandaren och via distributérer.

PATENT
Bolaget har idag fem patentgodkénnanden i USA, Japan, Mexiko och Indien, ett intent-to-grant i
Europa samt pdgdende patentansdkning i Kina.

Patent Status Loper ut
US 10,661,703 Beviljat 2038-11-02
US 10,899,406 (PCT) Beviljat 2040-04-20
JAPAN (PCT) - JP2020-57307 Beviljat 2039-03-14
MEXICO (PCT) -MX/a/2020/009564 Beviljat 2039-03-14
INDIA (PCT) - 202047043939 Beviljat 2039-03-14
EUROPE (PCT)-19714001.5 Decision-to-grant
CHINA (PCT)-201980018260 Pending

AFFARSMODELL

Allight har en tvadelad affarsmodell:

e Eftermarknaden - dar forsdljning sker direkt till slutkonsument via Allights hemsida och e-
handel samt via distributdrer. Detta beddms ocksa attrahera kunder pa OEM-sidan i takt med
att tekniken blir etablerad och skapar "market pull” av kunder.

e OEM (tekniken integreras direkt pa produktionslinan fér nya fordon) - dar tekniken avses att
licensieras direkt mot underleverantérer som tillhandahaller exteriér fordonsbelysning at
OEM-fordonstillverkare. Licensieringsavtalen forvéntas bestd av upfront-betalningar vid
avtalsingadng samt royalties per fordon dar tekniken installeras. Utéver detta har Allight
mojlighet att sjalv bli en underleverantor &t OEM-fordonstillverkare och belysningstillverkare.

VASENTLIGA AVTAL

Utdver de avtal som beskrivs nedan har Bolaget under de senaste tva aren som foregar
offentliggdrandet av detta memorandum inte ingatt ndgra vasentliga avtal som inte ryms inom
ramarna for den |6pande verksamheten.

Lan

Bolaget har ett beviljatinnovationslan om 0,5 MSEK fran 2021 samt ett tillvéxtlan om 1 MSEK fran 2023,
varav 0,5 MSEK kan utbetalas férutsatt att lagst 3,0 MSEK anskaffas i den nu férestdende riktade
nyemissionen. For tillvaxtlanet har Bolaget en pantférskrivning med ett foretagsinteckningsbrev pa 1
MSEK till Almi Foretagspartner Skane AB.

Vasentliga avtal

Bolaget har ett pagdende pilotprojekt med Bayard Technology Co. Ltd. ("Bayard Technology”), som
ar en etablerad OEM- och ODM (private label)-tillverkare som erbjuder hogkvalitativ typgodkand
exterior fordonsbelysning for motorcyklar, ATV och golfbilar globalt. En av deras storsta kunder &r
SYM, en populédr taiwanesisk scooter och motorcykeltillverkare. Allight ingick i juli 2023 ett
pilotprojektavtal med syftet att integrera och utvérdera Allights adaptiva belysningsteknik i en av
Bayard Technologys befintliga stralkastare i sortimentet. Parterna har nu avslutat fas 1 av detta avtal
(att gemensamt ta fram en prototyp pa adaptiv OEM-stralkastare) och diskuterar nu kring utformande
av fas 2 (fardigstéllande av stralkastaren sa den ar redo for produktion och forsaljning) innan nytt avtal
kan ingas for fas 2. Detta pilotprojekt mojliggér for Bolaget att avancera tekniken till en férsta OEM-
leverantor.
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Bolaget har en Letter-of-Intent med avsikt att inga ett pilotprojekt med Untitled Motorcycles (UMC),
som inriktar sig pa specialbyggda motorcyklar i deras verkstdder i London och San Francisco. UMC
samarbetar i sin tur med olika profileringsféretag, komponenttillverkare, fordonstillverkare med flera,
dar dem skapar unika prisbelénta fordon som visas pa evenemang, lanseringar, turnéer och TV-
program. UMC har fatt uppmarksamhet i bland annat Cycle World, BikeEXIF och Jay Leno's Garage.
Bolaget ser detta som en god majlighet fér exponering av Allights teknik och en mdjlig inkérsport till
fordonstillverkare och leverantérer som UMC samarbetar med.

Utdver ovan har Allight mottagit forfréagan om integrering av italienska OEM-tillverkaren Benelli och
och diskuterar nu kring utformande av sddan integrering.

Allight har dessutom samarbetsavtal med flera utvecklingspartners som bistdr med expertis inom
respektive omraden.

Sigma Lundinova AB

Sigma Lundinova AB, en del av Sigma Connectivity Group, ar ett valrenommerat Lundabaserat
produktutvecklingsféretag och designhus inom elektronik, mjukvara, industridesign och
projektledning. Sigma Lundinova AB har sedan 2021 assisterat Bolaget i framtagande av deras
elektronik och mjukvara som primart utgdr kdrnan i Bolagets modulédra adaptiva styrteknik for
belysningen.

Polymer Optics Ltd

Polymer Optics Ltd, ett brittiskt baserat bolag som &r en ledande aktdr inom ljusteknik och samarbetar
med ledandetillverkare inomfordon, belysning, vitvaror samt sdkerhet och férsvar. Polymer Optics
Ltd har sedan 2022 assisterat Bolaget i att genomféra genomférbarhetsanalys och utveckling av
optiska komponenter till Bolagets produkt.

Zenit Design Group AB

Zenit Design Group AB, ar ett vélrenommerat Malmobaserat produktutvecklingsféretag och
designhus inom industriell design och mekanik. Zenit Design Group AB har sedan 2023 assisterat
Bolaget i utveckling av dvergripande mekanik, design, och produktionsteknik for Bolagets
produkt.

RISE Research Institutes of Sweden AB

RISE Research Institutes of Sweden AB &r Sveriges forskningsinstitut och innovationspartner och
samverkar internationellt och nationellt med foéretag, akademi och offentlig sektor. RISE ar &ven utsedd
teknisk tjanst av Transportstyrelsen fér ECE R149. Vidare bistar RISE till Bolaget med regulatorisk
kunskap, testning och typgodkénnanden.

MALSATTNINGAR

Nedan presenteras utvalda malséttningar for kommande ar. Bolaget goér beddémningen att
forutséttningarna for att na nedanstdaende malsattningar ar goda, mot bakgrund av den kunskap och
de relationer Bolaget besitter med utvecklingspartners som behdvs for att t. ex. fardigstalla forsta
produkt for eftermarknad.

Genom ett avslutat kravstéllningsanalys med RISE har det konstaterats att Allights adaptiva
belysningsteknik uppfyller kraven fér typgodkannande, vilket underléttar vid dialoger framéver med
OEM om att inga pilotprojekt, dar syftet ar att validera tekniken i deras fordon innan en méjlig
forsaljning kan ske. Genom upfront-betalningar och royalties (som tillfaller tidigast ett till tva ar efter
avtalsskrivning), eller via underleverantdrsavtal, &r beddmningen att Bolaget har goda férutséttningar
att uppna de finansiella mélen i kombination med férséljning mot eftermarknad.

Q4 2024
e Fardigstalla design av optiska komponenter for eftermarknadsprodukt = Design freeze 1
e Fardigstalla mekanik och design for eftermarknadsprodukt = Design freeze 2
e Fardigstélla revision av elektronik (HW + SW) for eftermarknadsprodukt = Design freeze 3
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Q1 2025
o Fardigstélla eftermarkandsprodukt och slutlig testning av produkt infor forserieproduktion
o Utdka forsaljningsaktiviteter for eftermarknadsprodukt

Q2-Q3 2025
o Paborja forserieproduktion och leverans av 500-1 000 stycken eftermarknadsenheter
o Fardigstélla OEM stralkastare med Bayard Technology
o Tillsatta forsaljningsansvarig

Q3-Q4 2025
e Accelerera forséljining av Bolagets produkt till OEM och eftermarknaden
e Inga licensavtal, eller underleverantdrsavtal, med OEM-leverantorer

2026-2027
e Lansera kommande eftermarknadsprodukter som finns i pipeline
e Bredda till framtida marknadssegment sdsom batar och jet ski

Overgripande finansiell méalsattning

Under Q4 2024 ar bedémningen att Bolaget kan uppna en omséattning om cirka 1,8 MSEK, vilket
uppnas genom foérhandsforsalining av 500 enheter. Bolaget har en &vergripande finansiell
malsattning om att gé break-even under 2026 samt att samma ar nd en omsattning pa omkring 19
MSEK.

BOLAGSHISTORIK

2018-2019
e AllightCorp. grundasi USA
e Proof-of-concept tas fram
e Tekniken uppmarksammas av diverse nyhetssidor (Visor Down, The New Atlas,
Motorcycle.com m.fl.)
e 45000 SEK férhandsordrar frén slutkonsumenter for att testa priskanslighet
e Konceptet presenteras for en ledande OEM-leverantdr i Europa

e Antas till férinkubatorsprogrammet Elevate pa Lunds universitet
e Tva beviljade patenti USA

e Bolaget flyttar verksamheten fran det amerikanska bolaget (som nu &r avvecklat) och alla
rattigheter laggs i det svenska Allight International AB.

e Antas till Minc Inkubator

e 1,8 MSEK i férsdddskapital, 0,15 MSEK i bidragspengar och 0,5 MSEK i lan fran Almi

e Betaversion av kdrntekniken valideras
e 235000 SEK i bidragspengar fran bl.a. Vinnova fér framtagande av vardeskapande IP-
strategi och validering av utvecklingskritiska steg

¢ Kravstéllningsanalys genomférs med RISE

e 930000 SEK foretradesemission och 0,5 MSEK i tillvaxtldn fr&n Almi
e OEM pilotprojekt inleds med Bayard Technology

o Godként patent i Japan

e Det amerikanska dotterbolaget avvecklas

MARKNADSOVERSIKT
Den tillgdngliga adresserbara marknaden (SAM) for Allight berdknas uppga till ca 19 miljarder EUR
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(varav 18 miljarder EUR avser eftermarknad och 675 MEUR avser arlig potentiell intakt fran OEM).
Detta under forutsattning att Allight tar 100 procents marknadsandel. Allight gér bedémningen att
den marknadsandel som initialt &r uppnaelig for Bolaget uppgar till omkring 1,9 miljarder EUR (varav
1,8 miljarder EUR avser eftermarknad och 96 MEUR avser arlig potentiell intdkt fran OEM).

AFTERMARKET OEM

RV <o:v: SRV <ocov

€18 Md €675M
A SOM LRIV A SOM £

TAM - Total Addressable Market
SAM - Serviceable Addressable Market
SOM - Serviceable Obtainable Market

Marknadstrender

| takt med urbanisering, elektrifiering av samhallet, och 6kad efterfragan pa kompakta och smidiga
transportmedel sdsom tvahjuliga motorfordon, stalls det framgent allt hogre krav pa fordonets
sékerhet.

Med cirka 600 miljoner tvahjuliga motorfordon i bruk!, och med en arlig tillvaxttakt om 6,3 procent
med dagens arsproduktion om cirka 65 miljoner nya tvahjuliga motorfordon?3, férvantas
antalet lindriga, allvarliga och dédliga olyckor att 6ka kommande decenniet. Vagtrafikolyckor ar
otroligt kostsamt for vara lander, dar WHO uppskattar dessa kostnader i genomsnitt till 3 procent
av landers BNP (som referens var den svenska férsvarsbudgeten 2022 pa 1,2 procent av Sveriges
BNP3) medan 92 procent av dédsolyckorna intréffar i 1ander med lag- och medelinkomst®.

Under 2018 slapptes en uppdaterad ISO 26262-standard som behandlar funktionell sdkerhet for
serietillverkade vagfordon. Standarden omfattar inte tvdhjuliga fordon men det ar enligt styrelsen
i Bolaget tydligt att fordons- och komponenttillverkare arbetar for att ka vagtrafiksékerheten hos dven
tvahjuliga fordon. Olika sdkerhetsfunktioner fran bilindustrin sdsom adaptiv farthallare, kurvljus,
larmassistans och andra typer av elektroniska hjalpsystem har borjat leta sig in i high-end-segmentet.

| Sverige har vi dven ett valkant trafiksékerhetsprojekt - Nollvisionen - med syftet att uppna végsystem
utan dodsfall eller allvarliga skador som involverar vagtrafiken - som godkdndes av riksdagen 1997
och som senaste decenniet blivit ett multinationellt trafiksékerhetsprojekt. Detta i hand med det
globala hallbarhetsmalet 3.6, som handlar om att halvera antalet dédsolyckor och skador fran
vagtrafikolyckor till ar 2030, ligger Allight enligt styrelsens beddmning rétt i tiden utifran de
makrotrender som sker inom branschen och kan bidra i arbetet med att tillhandahalla sakra och
hallbara transportsystem till samhallet.

Konkurrenter

Bolagets konkurrenter bestar idag av ett antal aktdrer framst bestdende av OEM-underleverantorer
som tillverkar adaptiv fordonsbelysning sasom J.W. Speaker och ZKW, men &ven fordonstillverkare
sjalva sadsom BMW Motorrad, Yamaha, Kawasaki och som utvecklar liknande produkter for att
adressera samma problem.

Gemensamt for JW. Speaker, Yamaha, Kawasaki ar att dessa aktorer tillsatter extra ljuskéllor inuti
stralkastaren, eller ldangs med fordonets sidkapor, som ténds av och pa beroende fordonets lutning
(likt kurvljus pa bilar som tdnds nar du svénger). Dessa l6sningar medfér begrénsningar i prestanda till
foljd av dverlappande skepnader i ljusbild for foraren. ZKW levererar exklusivt sin adaptiva stralkastare
till BMW Motorrad, med starkt fokus pa high-end segmentet med en tekniskt komplex och kostsam
|8sning som férhallandevis kréver stort fysiskt utrymme.

! https://www.riders-share.com/blog/article/number-motorcycles-world-top-countries

2 https://www.acem.eu/images/publiq/2019/ACEM_statistical_release_Jan-Dec_019.pdf

3 https://www.statista.com/statistics/584019/asean-motorcycle-and-scooter-sales-by-country/

“ https://www.iths.org/api/datastoredocument/bibliography/2181#:~ text=The%20number%2001%200n %2Droad, slightly %20below%20the %202015%20number
* https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/betankande/utgiftsomrade-é-forsvar-och-samhallets_H901F%C3%B6U1/

¢ https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/road-traffic-injuries

7 Agenda 2030 | Ml 3| Halsa och vélbefinnande - Regeringen.se
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Med Allights kompakta, kostnadseffektiva modulédra |6sning vill Bolaget gora tekniken tillganglig
for mellansegmentet inom OEM och eftermarknaden.

Bolaget beddmer att inga konkurrenter i dagslédget har en produkt riktad till mellansegmentet
och som uppfyller samma anvandarvanlighet, breda kompatibilitet och kostnadseffektivitet som
Allight kan erbjuda med dess moduldra adaptiva belysningsteknik till bdde OEM och
eftermarknad.

KUNDDIALOGER

Allight har etablerade dialoger med ett antal fordonstillverkare och distributérer. Bolaget har sedan
tidigare en signerad avsiktsforklaring med Untitled Motorcycles (UMC) - en mindre producent och
leverantor av specialbyggda prisbeldnta motorcyklar i USA och Europa varigenom Bolaget ser
mojlighet for exponering av Allights teknik (framférallt pa den amerikanska marknaden) och ingadngar
till stérre fordonstillverkare och komponenttillverkare.

Allight har sedan sommaren 2023 ett pagaende pilotprojektavtal med Bayard Technology Co. Ltd, en
mindre men etablerad OEM och ODM-tillverkare som erbjuder hégkvalitativ och typgodkand exteridr
belysning forbland annat motorcykel, ATV och golfbilarruntomivarlden. Syftet med pilotprojektet
ar att integrera Allights adaptiva belysningsteknik i en av deras befintliga stralkastare i sortimentet for
att ta fram en prototyp. Detta arbete avslutades under Q3 2023 och parterna planerar nu for att
fardigstalla stralkastaren for produktion och férséljning under 2025.

Allight for dven dialoger med bland annat Benelli QJ S.r.l, Stark Future USA LLC, och Denali
Electronics LLC avseende pilotprojekt och integrering av tekniken i deras befintliga stralkastare och
extraljus. Bolaget har dessutom en pagaende dialog om en férhandsorder om cirka 550 000 SEK frén
Daytona Corporation, en japansk global distributor av eftermarknadsprodukter som visat starkt
intresse for Allights koncept och produkter. Férhandsordern avser en testorder fér den japanska
marknaden som Daytona Corporation avser att ldagga sa fort dem mottagit en férdig produkt som
genomgatt kvalitets- och regulatorisk kontroll.

Baserat pa de dialoger Bolaget har etablerat idag med mdjliga pilotprojektpartner, samt genom
validerat koncept, pagaende pilotprojektavtal och ett avslutat samarbete med RISE dér det
konstaterats att Allights adaptiva belysningsteknik uppfyller kraven fér typgodkdnnande, ar
malsattningen nu att fardigstalla Bolagets férsta produkt och genomféra en kommersialisering under
2025.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Allight International AB, med organisationsnummer 559314-1624, bildades i Sverige den 15 februari
2021 och registrerades vid Bolagsverket den 26 april 2021. Allights LEl-kod é&r
894500I15RLUOK8MJQT76. Styrelsen har sitt séte i Lomma kommun. Bolagets associationsform &r
aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har en anstélld.
Bolagets registrerade adress &r Anders Mollares vag 56, 237 41 Bjarred, med besoksadress pa
Anckargripsgatan 3, 211 19 Malmé, och bolagsrepresentanter nas pa +46 76-277 50 77 eller
aatu@allightsystems.com. Bolagets hemsida ar www.allightsystems.com. Observera att informationen
pa Allights hemsida, eller andra webbplatser till vilka hénvisningar gors, inte ingar i memorandumet
savida inte denna information har inférlivats i memorandumet genom hénvisningar. Bolagets
aktiemarknadskommunikation sker primért pa svenska.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Bolaget har inte nagra dotterbolag och ingér inte i nagon koncern.

FINANSIERING

Bolaget har hittills finansierats med totalt cirka 4,5 MSEK, varav 1 MSEK a&r lan fran Almi
Foretagspartner Skane AB. Utdver detta har Bolaget tilldelats bidrag om cirka 0,4 MSEK. | den senaste
kapitalanskaffningen (dec 2023) anskaffades 0,74 MSEK fran befintliga dgare till en pre money-
vardering pa cirka 10,9 MSEK i syfte att géra Bolaget till ett publikt aktiebolag. Sedan den senaste
rapportperiodens utgédng den 31 december 2023 fram till datumet for datering av detta
memorandum har det inte genomférts nagra vasentliga investeringar. Bolaget har
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heller inte inga vasentliga pagdende investeringar eller planerade investeringar for vilka fasta

ataganden redan gjorts.

RISKFAKTORER

En investering i Allight ar forknippad med risker. De riskfaktorer som presenteras nedan ar
begransade till sddana risker som ar specifika och vasentliga for Allight, enligt styrelsens bedémning.
Riskerna presenteras i ett begrénsat antal kategorier. For varje kategori anges forst den mest
vasentliga risken enligt emittentens bedémning, med beaktande av de negativa effekterna for Bolaget
och risken att de forverkligas. Ovriga riskfaktorer &r inte rangordnade efter vasentlighet eller
sannolikhet for att risken ska intréffa. Riskfaktorerna inkluderar en bedémning av sannolikheten for att
risken intréffar och omfattningen av dess negativa paverkan pa Bolaget. Varje risk beddms med en

uppskattad risknivd med skalan ldg, medel och hog.

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS
VERKSAMHET

Ett bolag i lanseringsfas

Allight har sedan dess bildande bedrivit
utveckling av sin adaptiva belysningsteknik och
befinner sig i ett skede dar Bolaget ska stélla
om till att bli ett kommersiellt bolag. Det finns
en risk att Bolagets produkter inte moter eller
kommer méta de krav som marknaden stéller,
eller inte Gverlag uppnar en hég grad av
marknadsacceptans. Bolagets har redan
etablerat kunddialoger och erhéllit positiv
respons, men det finns en risk att Bolaget inte
kan attrahera nya distributérer eller att
nuvarande kunddialoger minskar eller upphor
med deras engagemang, vilket kan leda till att
det kan vara svart att utvdrdera Bolagets
forséljningspotential. Det finns vidare en risk
att Bolaget inte formar att fa potentiella kunder
att ersatta redan existerande metoder och
rutiner med de produkter och Iésningar som
Bolaget erbjuder. Missbeddmningar avseende
marknadsacceptans och efterfragan kan leda
till att forsdljningsintékter och budgeterade
marginaler forsenas eller blir mindre dn vad
Bolaget péd férhand antagit, vilket riskerar
paverka Bolaget negativt genom att till
exempel intédkter helt eller delvis uteblir.

Bolaget beddmer att sannolikheten att riskerna
enligt ovan intraffar &r medel. Om riskerna
intraffar bedémer Bolaget att den forvéantade
omfattningen av de negativa effekterna pa
Bolagets verksamhet ar hog.

Nyckelpersoner och medarbetare

Allight nyckelpersoner har omfattande
kompetens och lang erfarenhet inom
Bolagets verksamhetsomradde och Bolagets
verksamhet ar i hog utstréackning beroende
av dessa nyckelpersoner.
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| det fall en eller flera nyckelpersoner véljer att
lamna Bolaget helt finns en risk att detta
medfdr negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet och resultat. Det finns risk att
Allight behodver rekrytera personal for att
ersatta nyckelpersoner, vilket skulle kunna bli
en kostsam process saval tidsmassigt som
monetart. Detta skulle kunna resultera i att
Bolaget kortsiktigt far ékade utgifter samt att
det uppstar forseningar i pagadende aktiviteter.

Bolaget beddmer att sannolikheten att riskerna
enligt ovan intréffar arlag. Om riskerna intraffar
bedémer Bolaget att den fdrvantade
omfattningen av de negativa effekterna pa
Bolagets verksamhet &r medel.

Kunder och partners

Relationerna med framtida kunder och
partners kan vara svara att utvardera och det
finns en risk att detta paverkar de
framtidsutsikter som Bolaget har. Vissa kunder
kan under begransade tidsperioder efter det
att produkter har marknadslanserats komma
att std for en stor andel av Bolagets totala
rorelseintédkter. Om exempelvis en storre kund
skulle valja att séga upp sitt avtal med Allight
skulle detta pa saval kort som lang sikt kunna
paverka Bolagets omsattning negativt vilket
kan leda till ett minskat rorelseresultat for
Bolaget. Det foreligger &dven en risk att
langvariga stabila kund- och partnerrelationer
inte kan etableras. | det fall Bolaget inte lyckas
etablera l&ngvariga kund- och
partnerrelationer finns en risk att Bolagets
intakter forsenas till dess att nya relationer har
etablerats.

Bolaget beddmer att sannolikheten att riskerna
enligt ovan intraffar &r medel. Om riskerna
intréffar bedémer Bolaget att den forvantade



omfattningen av de negativa effekterna pa
Bolagets verksamhet ar medel.

Leverantdrer och tillverkare

Allight har inlett dialoger och samarbeten med
ett flertal leverantérer och tillverkare. Om en
eller flera av Bolagets leverantérer eller
tillverkare véljer att bryta sitt samarbete med
Bolaget finns en risk att detta medfor negativ
inverkan pa verksamhetens férsdljning och
resultat. Det finns dven en risk att Allights
leverantorer och tillverkare inte uppfyller de
kvalitetskrav som Bolaget staller. Detta medfor
en risk att Bolagets verksamhet paverkas
negativt. Vid uppbrott i samarbete med
leverantorer eller tillverkare kan Allight behéva
l&gga resurser pa att etablera nya samarbeten.
Det finns en risk att en sadan process blir
kostsam och att Bolagets rorelseresultat
minskar som ett resultat av detta. Det finns
dven en risk att Bolaget inte kan ersétta en
leverantor eller tillverkare som har sagt upp sitt
avtal, vilket i 1dngden kan leda till reducerat
eller uteblivet kassafléde for Allight.

Bolaget beddmer att sannolikheten att riskerna
enligt ovan intréffar arlag. Om riskerna intraffar
bedomer Bolaget att den férvantade
omfattningen av de negativa effekterna pa
Bolagets verksamhet &r medel.

Patent och andra immateriella rattigheter

Det finns en risk att befintlig och/eller framtida
patentportfélj  och  dvriga  immateriella
rattigheter som innehas av Bolaget inte ger
fullt skydd mot intrdng och/eller konkurrens.
Det finns en risk att Allight tvingas forsvara sina
patent och andra immateriella rattigheter,
vilket kan medféra betydande kostnader och
forseningar for produktutvecklingen. En sadan
process kan i sin tur riskerar paverka Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt.

Det finns vidare en risk att Allight kan komma
att gora eller pastds gora intrdng i patent
och/eller immateriella réttigheter som innehas
av en tredje part och darigenom dras in i
tvister. Negativa utfall av tvister om
immateriella réttigheter kan leda till férlorat
skydd, férbud att fortsdtta nyttja aktuell
rattighet eller skyldighet att utge skadestand.
Det finns dven en risk att kostnaderna for en
tvist, dven vid ett for Bolaget fordelaktigt utfall,
blir betydande. Saledes finns en risk att detta
paverkar Bolagets resultat och finansiella
stallning negativt.
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Vidare finns en risk att andra aktorers patent
kan begransa mojligheterna fér en eller flera av
Allights framtida samarbetspartners att fritt
anvanda berord produkt eller
produktionsmetod. Det finns harutéver en risk
att aktorer med konkurrerande verksamhet
patenterar angransande omraden till Bolagets
befintliga patent, vilket kan resultera i att
konkurrenternas alternativ nar samma effekt
som Allights alternativ. Det finns risk att detta
innebar foérsvarade marknadsférutsattningar
for Bolaget, vilket kan medféra negativ
paverkan pa Bolagets intdkter och resultat. Det
finns en risk att ovanstdende medfor
svarigheter eller forseningar vid
kommersialisering av framtida produkter och
darmed dven svarigheter att generera intakter.

Bolaget beddmer att sannolikheten att riskerna
enligt ovan intréffar arlag. Om riskerna intraffar
bedémer Bolaget att den férvéantade
omfattningen av de negativa effekterna pa
Bolagets verksamhet ar hog.

Utvecklingskostnader

Tids- och kostnadsaspekter for
produktutveckling gar inte att pa férhand
faststélla med exakthet. Detta medfor en risk
att en planerad produktutveckling blir mer
kostnadskravande an planerat. Det finns en risk
att ovanstaende medfor negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet och
resultat. Om utvecklingen av en ny produkt tar
langre tid an berédknat finns en risk att
detsamma leder till Okade
utvecklingskostnader och darigenom ett
minskat rorelseresultat for Bolaget.

Bolaget beddmer att sannolikheten att riskerna
enligt ovan intréffar arlag. Om riskerna intraffar
bedémer Bolaget att den férvantade
omfattningen av de negativa effekterna pa
Bolagets verksamhet &r medium.

Valutarisk

Allight etablerar sig internationellt och ar
exponerat for en valutarisk. Dartill kan en del av
Allights  framtida  férsaljningsintékter  och
kostnader komma att inflyta i internationella
valutor.  Valutakurser ~ kan  vasentligen
forandras. Det finns en risk att Bolagets
kostnader och framtida intakter paverkas
negativt av valutakursforandringar. Det saknas
historik for att kunna presentera risken
kvantitativt, men eftersom Bolagets
verksamhet ar av internationell karaktar och
avser att expandera internationellt under de
kommande dren, beddmer styrelsen
att



Bolaget framgent ar exponerat for valutarisk
fran ett antal olika valutor, framst avseende
valutorna USD och EUR.

Bolaget beddmer att sannolikheten att riskerna
enligt ovan intraffar &r medel. Om riskerna
intraffar bedémer Bolaget att den férvantade
omfattningen av de negativa effekterna pa
Bolagets verksamhet ar lag.

FINANSIELLA RISKER

Finansiering

Bolaget  befinner  sig  just nu i
kommersialiseringsfas. Bolagets mal &r att
huvudsakligen finansiera sin  verksamhet
genom forsaljning av Bolagets produkter,
vilket dock &nnu inte genererar nagon
nettoomsattning av betydelse. Bolaget har
darfor huvudsakligen finansierat  sin
verksamhet med eget kapital. Allights
produktutveckling och framtida
marknadssatsningar ~ medfér  betydande
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kostnader for Bolaget. Férseningar av till
exempel produktutveckling och
marknadsgenombrott kan innebara att
kassafloden genereras senare an planerat.
Allight kan i framtiden behdva anskaffa
ytterligare kapital, beroende pa hur mycket
intékter som Bolaget lyckas generera i
forhallande till dess kostnadsmassa. Det
foreligger dock en risk att eventuellt ytterligare
kapital inte kan anskaffas nér behov uppstar for
Bolaget eller att kapital inte kan anskaffas pa
for Bolaget acceptabla villkor. Detta kan
medfdra att utvecklingen tillfélligt stoppas eller
att Bolaget tvingas bedriva verksamheten i
lagre takt &n dnskat, vilket kan leda till forsenad
eller utebliven kommersialisering samt
férsenade eller uteblivna intakter.

Bolaget beddmer att sannolikheten att riskerna
enligt ovan intréffar arlag. Om riskerna intraffar
bedomer Bolaget att den férvantade
omfattningen av de negativa effekterna pa
Bolagets verksamhet ar medel.



INFORMATION FOR VARDEPAPPEREN

ALLMAN INFORMATION

Aktierna i Allight har emitterats i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551) och de rattigheter som
ar forenade med aktier som &r emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som fdljs av
bolagsordningen, kan endast justeras i enlighet med de férfaranden som anges i namnda lag. Allight
har ett aktieslag och samtliga aktier har samma prioritet vid insolvens. Aktierna &r denominerade i SEK.

Erbjudandet, vilket avser en riktad nyemission av hogst 1 180 000 aktier, kan tillféra Bolaget hogst cirka
4,0 MSEK fére emissionskostnader.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Héndelse Teckningskurs Kvotvéarde  Férandring Férandring Totalt antal Totalt

(SEK) (SEK) antalet aktiekapital aktier  aktiekapital
aktier (SEK) (SEK)

2021 Nybildning - 25,00 1000 25000,00 1000  25000,00
2021 Nyemission 5000,00 25,00 360 9 000,00 1360  34000,00
2023  Nyemission 7 353,00 25,00 127 3175,00 1487  37175,00
2023  Nyemission 7 330,00 25,00 101 2525,00 1588  39700,00
2024  Fondemission - 325,00 - 476 400,00 1588 516100,00
2024  Aktieuppdelning - 0,25 2062812 - 2064400 516100,00
2024  Nyemission' 5,30 0,25 755000 188 750,00 2819400 704850,00

" Férutsatt att nu forestaende riktade nyemission fulltecknas.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera
styrs dels av Allights bolagsordning som finns tillganglig via Bolagets hemsida, dels av Aktiebolagslagen
(2005:551). Det noteras att bolagsordningen idag innehaller ett avstamningsforbehall som kommer tas bort
och erséttas med ett hembudsférbehall pa en extra bolagsstdimma den 5 september 2024.

ROSTRATT VID BOLAGSSTAMMA

Vid arsstdmma ger aktier ett rostvarde pa 1 och varje rostberéttigad far rosta for sitt fulla antal aktier utan
begrénsning. Alla aktier ger aktiedgare samma foretradesréatt vid emission av teckningsoptioner och
konvertibler till det antal aktier som de ager.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en
kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapper i
forhallande till antalet aktier som innehas fére emissionen.

RATT TILL UTDELNING, ANDEL AV BOLAGETS VINST OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION
Allight har hittills inte 1dmnat utdelning till sina aktiedgare och har inte ndgon utdelningspolicy.
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella
dverskott i handelse av avveckling genom likvidation eller konkurs. De nya aktierna medfor ratt till
utdelning for férsta gangen pa den forsta avstdmningsdagen for utdelning som infaller efter det att
de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket. De nya aktierna har samma ratt till utdelning som de
befintliga aktierna.

Bolagets aktier ar avsedda att anslutas till Euroclear Sweden AB. Beslut om vinstutdelning kommer att
fattas av bolagsstémman och utbetalning ombesdrjs efter anslutning av Euroclear Sweden AB. Ratt till
utdelning tillkommer den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB da férda
aktieboken pa den avstamningsdag for utdelning som beslutas av bolagsstamman. Utdelning, i den man
det beslutas om sadan, utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear Sweden
AB:sférsorg, men kan dven bestd av annat an kontanter. Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
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Sweden AB, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och sédan fordran ar
foremal for en tioarig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Bolaget
tilldmpar inte nagra restriktioner eller sarskilda férfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare
bosatta utanfér Sverige. Med undantag fér eventuella begransningar som féljer av bank- och
clearingsystem sker utbetalning pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som
inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN OCH TVANGSINLOSEN

| handelse av att ett offentligt uppkdpserbjudande skulle ldmnas avseende aktierna i Allight tillampas for
sadant erbjudande, per dagen foér memorandumet, Takeover-regler (regler rérande offentliga
uppkopserbjudanden avseende aktier i svenska aktiebolag vilkas aktier handlas pa vissa handels-
plattformar) utgivna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning (“Takeover-reglerna”). Om styrelsen eller
verkstéllande direktdren i Allight, pad grund av information som héarrér fran den som avser att ldmna ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktier i Bolaget, har grundad anledning att anta att ett sddant
erbjudande &r néra forestdende, eller om ett sddant erbjudande har ldmnats, far Allight enligt Takeover-
reglerna endast efter beslut av bolagsstdmman vidta atgarder som &r &agnade att férsdmra
forutséttningarna for erbjudandets ldmnande eller genomférande. Detta hindrar dock inte Bolaget
fran att soka efter alternativa erbjudanden.

Ett uppkdpserbjudande kan gélla samtliga eller en del av aktierna i ett bolag, och kan antingen vara
frivilligt genom ett offentligt uppkdpserbjudande eller obligatoriskt genom sa kallad budplikt. Budplikt
uppstar nar en enskild aktiedgare, ensam eller tillsammans med narstdende, uppnar ett innehav som
representerar minst 30 procent eller mer av rosterna i ett bolag. Under ett offentligt uppkdpserbjudande
star det aktiedgarna fritt att bestdmma huruvida de onskar avyttra sina aktier i det offentliga
uppkdépserbjudandet. Efter ett offentligt uppkdpserbjudande kan den som lédmnat erbjudandet, under
vissa forutsattningar, vara berattigad att |6sa in resterande aktiedgares aktier i enlighet med reglerna om
tvangsinldsen i 22 kap. Aktiebolagslagen (2005:551). S&ddan tvéngsinlésen kan komma att ske om
budgivare uppnar mer an 90 procent av aktierna i Bolaget. Pa motsvarande satt har en aktiedgare vars
aktier kan bli féremal for inldsen ratt till sddan inlésen av majoritetsaktiedgaren. Denna process ar en del |
minoritetsskyddet vilket syftar till att skapa en rattvis behandling av alla aktiedgare, dér de aktiedgare som
tvingas goras sig av med sina aktier ska f& en skélig ersattning.

Aktierna som nyemitteras i den riktade nyemissionen ar inte féremal fér nagot erbjudande som lamnats
till f6ljd av budplikt, inlésenrétt eller 16sningsskyldighet. Inga offentliga uppkdpserbjudanden har heller
l&mnats avseende aktierna under det innevarande eller féregaende rakenskapsaret.

BEMYNDIGANDEN

Styrelsen kommer under en extra bolagsstémma den 5 september 2024 med stdd av aktiedgare
besluta att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till ndsta arsstamma, kunna fatta beslut om
emission av hogst ett antal aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner som beréttigar till
nyteckning av, ellerinnebar utgivande av, maximalt ett antal aktier som ryms inom bolagsordningens
granser, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Bemyndigandet ska kunna utnyttjas
vid ett eller flera tillfallen samt ska styrelsen &ga rétt att fatta beslut om de detaljerade emissionsvillkoren
vid varje enskilt tillfalle. Forutom kontant betalning ska betalning dven kunna ske med apportegendom
eller genom kvittning, eller eljest med villkor.

SKATTEFRAGOR | SAMBAND MED FORETRADESEMISSIONEN

Allight ar ett registrerat svenskt bolag med skatteplikt i Sverige. Investerare i nyemissionen bor
uppmarksamma att skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och emittentens registreringsland
kan inverka pa eventuella inkomster fran vardepapperen. Investerare uppmanas att konsultera dennes
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oberoende rédgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppstd i samband med en investering i
Allight med anledning av nyemissionen.
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VILLKOR FOR ERBJUDANDET

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hogst 1 180 000 aktier.
Erbjudandet riktar sig till befintliga aktiedgare,
allmanheten och professionella investerare.

Genom erbjudandet kan Bolagets aktiekapital
initialt 6ka med hdgst 295 000,00 SEK och antalet
aktier 6ka med hogst 1 180 000 aktier, envar med
ett kvotvarde om 0,25 SEK per aktie. Det totala
erbjudandebeloppet  uppgar till  hogst
4012 000,00 SEK.

ERBJUDANDEPRIS
Erbjudandepriset &r 3,40 SEK per aktie. Courtage
utgar ej.

ANMALNINGSPERIOD
Anmalan av teckning av aktier ska ske mellan 4-23
september 2024. Styrelsen dger ratt att besluta att
forlanga teckningstiden.

VARDERING

Bolagets vardering uppgar till cirka 7 MSEK (pre-
money).

ANMALAN OM FORVARV AV AKTIER

Anmaélan om férvarv av aktier ska sker till Bolaget.

Minsta forvarv &r 380 aktier vilket motsvarar
2 014,00 SEK. Darefter sker forvéry i valfritt antal
aktier. Maxantal investerare &ar 149 stycken da detta
ar en riktad emission, en private placement.

Det ar endast tillatet att gora en (1) anmalan per
anmalare. For det fall flera anmalningar gors,
kommer endast den senast inkomna att beaktas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalan kan
komma att ldmnas utan avseende. Inga tilléagg
eller andringar far goéras i den fortryckta texten.
Anmaélan ar bindande.

FORVARV OVER 15 000 EUR

| det fall att forvarv uppgar till eller dverstiger 15
000 EUR ska penningtvéttsformular ifyllas och
inséndas, enligt lag (2017:630) om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism,
samtidigt som betalning sker.

TILLDELNING

Tilldelning av aktier kommer att ske av Bolagets
styrelse varvid foljande principer ska gélla:

a) Att det dr nédvandigt att sprida utanfor
Bolagets aktiedgarkrets och i den man
det ar mojligt kommer styrelsen att tillse
attvarje anmalare erhaller 1agst 380 aktier.

Observera att vid 6verteckning kan tilldelning
komma att ske med féarre antal aktier an anmalan
avser eller helt utebli, varvid tilldelning helt eller
delvis kan komma att ske genom slumpmassigt
urval. Tilldelningen ar inte beroende av néar under
anmalningsperioden anmélan inges.

RESTRIKTIONER AVSEENDE

DELTAGANDE | ERBJUDANDET

Pa grund av restriktioner i
vardepapperslagstiftningen i USA, Kanada,
Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika,
Schweiz, Nya Zeeland, Japan, Sydkorea, Ryssland
och Belarus eller andra lander dar deltagande
forutsatter ytterligare memorandum,
registrering eller andra atgéarder an de som
foljer av svensk ratt, riktas inte erbjudandet att
anmala vardepapper till personer eller andra
med registrerad adress i ndgot av dessa lander.

BESKED OMTILLDELNING OCH

BETALNING

Tilldelning berdknas ske snarast efter avslutad
anmalningsperiod och besked om tilldelning
erhalls  fran  Bolaget eller fran  din
bank/férvaltare. Vid besked om tilldelning skall
betalning vara tillhanda Bolaget senast per den 27
september 2024.

REGISTRERING AV NYEMISSIONEN HOS
BOLAGSVERKET

Nyemissionen  berdknas registreras  hos
Bolagsverket i september/oktober 2024.

LEVERANS AV AKTIER

Aktier levereras till din bank/forvaltare, efter att
nyemissionen registrerats pa Bolagsverket, vilket
berdknas ske i september 2024. | samband med
leverans av aktier erhalles information fran
respektive forvaltare.
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VIKTIG INFORMATION RORANDE
MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE
AKTIER

Besked om tilldelning sker genom utskick av

avrdkningsnota, vilket berdknas ske i september
2024.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET |
ERBJUDANDET

Snarast mojligt efter att anmaélningstiden avslutats
kommer Bolaget att offentliggdra utfallet av
erbjudandet. Offentliggdrande ar planerat till
september 2024 och kommer att ske genom
pressmeddelande som kommer att finnas
tillgédngligt pa Bolagets hemsida.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Aktierna  ges ut under aktiebolagslagen
(2005:551) och regleras av svensk ratt.

UTSPADNING

Genom nyemission av aktier kommer
Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 295
000,00 SEK genom nyemission av hégst 1 180
000 aktier, motsvarande en utspadning om
cirka 36 procent av rosterna och kapitalet.

AKTIEBOK

Bolagets aktier ar avsedda att anslutas till
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”). Nar
Bolaget anslutits kommer Bolagets aktiebok
med uppgift om aktiedgare hanteras och
kontoféras av  Euroclear med adress
Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23
Stockholm, Sverige.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor rétt till utdelning for

forsta gangen pa den forsta
avstamningsdagen for utdelning som infaller
narmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket och aktierna

inforts i aktieboken hos Euroclear. Eventuell
utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstémman. Utbetalningen ombesorjes
av  Euroclear eller fér forvaltarregistrerat
innehav i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Ratt till utdelning tillfaller den som pa

den av bolagsstdmman faststéllda
avstamningsdagen var registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear forda
aktieboken.

INFORMATION OM LEI- OCH NCI- NUMMER
Enligt det regelverk fér vardepappershandel som
trédde i kraft den 3 januari 2018 behover alla
investerare ha en global identifieringskod for att
kunna genomféra vardepapperstransaktioner.
Dessa krav medfoér att juridiska personer behover
ansoka om registrering av en sa kallad Legal Entity
Identifier (LEI) och fysiska personer ta reda pa sitt
National Client Identifier (NCI) for att kunna teckna
aktier i emissionen. Observera att det ar
tecknarens juridiska status som avgér om en LEI-
kod eller NCl-nummer behdévs, samt att Nordic
Issuing kan vara forhindrad att  utféra
transaktionen at personen i fraga om LEl-kod eller
NCl-nummer (sdsom tillampligt) inte
tillhandahalls. Juridiska personer som behdver
erhalla en LEl-kod kan vanda sig till nagon av de
leverantérer som  finns  pd  marknaden.
Instruktioner for det globala LEl-systemet finns pa
gleif.org. For fysiska personer som har enbart
svenskt medborgarskap bestar NCl-numret av
beteckningen  “SE"  félt av  personens
personnummer. Om personen i fraga har flera
medborgarskap eller ndgot annat &n svenskt
medborgarskap kan NCl-numret vara nagon
annan typ av nummer. Den som avser teckna
aktier i Foretradesemissionen uppmanas att
ansdka om registrering av en LEl-kod (juridiska
personer) eller ta reda pa sitt NCl-nummer (fysiska
personer) i god tid for att dga ratt att deltaga i
Foretradesemissionen och/eller kunna tilldelas nya
aktier som tecknas utan stod av teckningsrétter.

AKTIEAGARES RATTIGHETER

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretrédesrétt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns

tillgénglig via Bolagets hemsida, dels av
aktiebolagslagen (2005:551).

OVRIG INFORMATION

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att forlanga
anmalningsperioden samt tiden for betalning.

Erbjudandet &r villkorat av att inga omstandigheter
intraffar som kan medfora att tidpunkten for
erbjudandets genomférande bedéms som oldmplig
samt att faststalld légstanivd uppnas. Sadana
omstandigheter kan exempelvis vara av ekonomisk,
finansiell eller politisk art och kan avse saval
omstandigheter i Sverige som utomlands liksom att
intresset for att delta i erbjudandet av styrelsen i
Bolaget beddms som otillrackligt. Styrelsen kommer
i sddana fall inte att fullfélja erbjudandet.
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STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSE OCH LEDNING

Oberoendetill Oberoende

Fodelsear Befattning Tilltradesar Bolaget och dess till storre
aktiedgare

Bengt-Ove Hedborg 1964 Styrelseordférande

Aatu Keranen 1995 Ledamot 2021 NEJ NEJ
Peymon Hashimoto 1988 Ledamot 2021 NEJ NEJ
INFORMATION OM STYRELSEN

Bengt-Ove Hedborg - styrelseordférande sedan 2024

Bengt-Ove Hedborg &r i grunden ekonom som under sin karriar arbetat med ledande
forséljningsroller inom B2B i flera olika branscher sdsom telekom/IT, finansbolag samt inom
bilindustrin med bdrsnoterade stora internationella arbetsgivare. | nuvarande uppdrag ar Hedborg
ansvarig for lastbilsaffaren inom Bilia AB. Parallellt med detta dr Hedborg huvudagare och
styrelseordférande i ett mindre IT-bolag i Lund och styrelseledamot i Svensk Galopp AB men har dven
tidigare verkat inom andra bolagsstyrelser. Utéver detta s& har Hedborg varit mentor at ett flertal
foretag som gatt frén startup till scaleup.

Det ska noteras att Hedborg kommer ldmna sitt uppdrag som ordférande i Allight till f6ljd av allvarligt
halsoskal och att Bolaget letar efter en erséttare.

Ovriga uppdrag

e Konsult pa Bilia AB
e Styrelseledamot Svensk Galopp AB
e Styrelseordférande WE2U AB

Innehav i Allight
Hedborg &ger inte ndgra aktier i Allight. Hedborg innehar 52 000 kvalificerade personaloptioner
via incitamentsprogram.

Aatu Keranen - styrelseledamot sedan 2021

Aatu Keranen har en fil. kandidatexamen inom Ledarskap och Organisationsutveckling och en
internationell masterexamen inom Entreprendrskap och Innovation fran Ekonomihégskolan pa Lund
Universitet. Aatu var med och grundade Allight och tilltrédde formellt VD-posten januari 2023. Kerénen
har tidigare medgrundat konsultbolag inom friskvardsbranschen och har dessutom mottagit flera
utndmnelser for sina entreprendriella insatser, bland annat nominerad till Ung Pionjar av IFS-stiftelsen,
uppmarksammad av Prins Daniels Fellowship, vunnit Venture Cup Idea i region syd, vunnit priset i
Framtidens Innovation samt utvald till Foretagarnas 103 unga idéer. Kerdnen har dven arrangerat och
kort genom 28 lander vérlden 6ver pad motorcykel.

Ovriga uppdrag
e Mentor pad entreprendrskapsprogrammet vid Ekonomihdgskolan, Lunds universitet
e Styrelseledamot Trainologi AB
e Styrelsesuppleant Fjallgas AB, Max Entertainment AB

Innehav i Allight
Kerénen dger 385 652 aktier, motsvarande cirka 19 procent av roster och kapital i Allight.
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Peymon Hashimoto - styrelseledamot sedan 2021

Peymon Hashimoto har tidigare arbetat med produkt- och projektledning pa Jolt Delivery, ett
amerikanskt féretag inom matvaruleveranser for tredje part. Hashimoto &rinnovatéren bakom idén till
Allight, samt &ven certifierad motorcykeltekniker och bidrar med tekniskt kunnande och know-how,
och har sjélv kért motorcykel i 15 ars tid. Sedan 2010 har Hashimoto bedrivit fastighetsinvesteringar
pa den amerikanska marknaden.

Ovriga uppdrag
Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i Allight
Hashimoto dger 760 298 aktier, motsvarande cirka 37 procent dgande och roster i Allight.

INFORMATION OM LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare kan nas via Bolagets besoksadress Anckargripsgatan 3, 211 19 Malmo,
dar Bolaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet. Nedanstdende tabell presenterar information om
Bolagets ledande befattningshavare, foddelsear, befattning samt tilltradesar.

Namn Fodelsear Befattning Tilltradesar
Aatu Keranen 1995 VD 2023
Peymon Hashimoto 1988 CTO 2021
Henrik Ljung 1958 CFO 2024

Aatu Kerénen - VD sedan 2023
Se beskrivning under "Styrelse”.

Peymon Hashimoto - teknisk chef sedan 2021
Se beskrivning under "Styrelse”.

Henrik Ljung - Interim CFO sedan 2024

Henrik Ljung har en civilekonomexamen fran Lunds universitet och har en gedigen bakgrund som
auktoriserad revisor och mangarig erfarenhet som CFO i bérsnoterade bolag, sdsom Acconeer
AB, Carbiotix AB, Qlife Holding AB samt AB Sardus. Ljung har dessutom lang erfarenhet av foretag
i ett tidigt utvecklingsskede, samt féretagsforvary.

Ovriga uppdrag
e CFO Carbiotrix AB
o CFO SpectraCure AB
e CFO Prolight Diagnostics AB
e CFO Lumito AB

Innehav i Allight
Ljung dger inte nagra aktier i Allight.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Samtliga ledamé&ter ar valda till nésta arsstamma. Det noteras att ordférande Bengt-Ove Hedborg
avser att avga ur styrelsen pa grund av allvarligt halsotillstand. Det noteras dven att Mia Rolf som valdes
in som ledamot pa en extra bolagsstdmma den 28 december 2023 har avgatt ur styrelsen den 9
augusti 2024 pa grund av ny arbetsroll som forhindrar privata styrelseuppdrag. En styrelseledamot
dger ratt att ndr som helst frantréda sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens faststéllda
arbetsordning. Verkstéllande direktérens arbete regleras genom instruktioner for VD. Saval
arbetsordning som instruktioner faststélls arligen av styrelsen i Allight. Frdgor som rér revisions- och
ersattningsfragor beslutas direkt av styrelsen.

Det férekommer inga nérstdenderelationer mellan  styrelseledaméter  och  ledande
befattningshavare i Allight. Ingen av styrelsens ledamoter eller ledande befattningshavare har démts
i bedréagerirelaterade mal eller for annan ekonomisk brottslighet under de senaste fem aren och har
heller inte haft naringsférbud under de senaste fem aren. Det finns inga anklagelser eller sanktioner
fran myndigheter eller organisationer som foretrader viss yrkesgrupp och som ar offentligrattsligt
reglerad mot ndgon av dessa personer och inga av dessa personer har under de senaste fem aren av
domstol forbjudits att ingd som medlem i ett bolags férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner i bolag.

Det finns inga avtal mellan Bolaget och ndgon styrelseledamot eller ledande befattningshavare som
ger denne réatt till ndgon férman efter det att uppdraget avslutats utéver vad som framgar under
rubrikerna "Ersattning och férmaner till styrelse” och “Ersattning och férmaner till ledande
befattningshavare”.

ERSATTNING OCH FORMANER TILL STYRELSE

Styreledamoternas arvode beslutas av bolagsstémman. P& extra bolagsstdmma den 28 december
2023 beslutades att arvode ska utgd med 0 SEK till styrelsens ordférande och 0 SEK till ordinarie
styrelseledaméter som inte ar anstallda i Bolaget, for tiden intill slutet av nésta arsstdmma.

Styrelsearvode Konsultarvode Rérlig Pensionskostnader
ersattning

Bengt-Ove Hedborg
Mia Rolf
Aatu Keranen

0
0
0
Peymon Hashimoto 0

0 0
0 0
0 0
0 0

O O OO
lcNoNoNe)

ERSATTNING OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén Konsultarvode Rérlig Pensionskostnader
ersattning
Aatu Kerénen 480 000 0 0 31680 511680
Peymon Hashimoto 0 0 0 0 0
Henrik Ljung 0 268 800 0 0 268 800
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FINANSIELL INFORMATION

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information i sammandrag for Allight avseende
rékenskapsaren 2022 och 2023. Den utvalda finansiella informationen avseende rakenskapsaret 2022
ar hamtad fran Bolagets ej reviderade arsredovisning, vilken inforlivats i memorandumet genom
hanvisning. Den utvalda finansiella informationen for rakenskapsaret 2023 arhamtad fran Bolagets
reviderade arsredovisning for 2023 vilken har inforlivats i memorandumet genom hénvisning. Fér mer
information om via hanvisning inférlivad information hanvisas till avsnittet "Handlingar inforlivade via
hanvisning" i memorandumet. Arsredovisningarna har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Bolagets revisor ar Anders Molin, auktoriserad revisor pa Baker Tilly MLT,
Nordenskidldsgatan 11A, 211 19 Malmo. Utdéver vad som uttryckligen anges haringen information
i memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Finansiella nyckeltal presenteras i memorandumet. Dessa finansiella nyckeltal har inte granskats eller
reviderats av Bolagets revisor. Nyckeltalen har fér avsikt att bidra till 6kad forstaelse avseende Bolagets
finansiella stallning och ger en god éversikt 6ver Bolagets ekonomiska tillstand.

HANDLINGAR INFORLIVADE VIA HANVISNING

Nedanstdende handlingar inférlivas genom hanvisning och utgér darmed en del av memorandumet.
Handlingar inforlivade genom hanvisning finns tillgdngliga pa Bolagets kontor med adress
Anckargripsgatan 3, 211 19 Malmo, samt hemsida (www.allightsystems.com). | de handlingar som
inforlivas via hédnvisning nedan ingar revisionsberattelser for den via hanvisning inférlivade finansiella
informationen och redovisningsprinciper. Inforlivade dokument ska ldsas som en del av
memorandumet. De delar i respektive arsredovisning som inte inforlivas genom hénvisning bedéms
inte vara relevanta for en investerare eller innehéller information som aterfinns i andra delar av
memorandumet. Hanvisning gors enligt féljande:

Allights arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2022, dar hanvisning gors enligt
foljande: rapport over férandring i eget kapital pa sida 2, resultatrékning pa sida 3, balansrékning pa
sida 4, noter pa sida 5.
Lank till arsredovisning 2022

Allights arsredovisning for perioden 1 januari-31 december 2023, dar hanvisning gors enligt foljande:
rapport éver foréndring i eget kapital pa sida 2, resultatrakning pa sida 4, balansrékning pa sida 5-
6, noter p& sida 7. Arsredovisningen har reviderats av Bolagets revisor.

Lank till arsredovisning 2023

Allight genomférde en kontrollbalansrakning den 26 juli 2024, som redovisas i helhet pa sida 1, signerat
av styrelsen och revisor pa sida 2 och 3. Kontrollbalansrakningen har reviderats av Bolagets revisor.
Lank till kontrollbalansrékningen 2024-07-26
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https://www.allightsystems.com/wp-content/uploads/2024/01/Arsredovisning-2022.pdf
https://usercontent.one/wp/www.allightsystems.com/wp-content/uploads/2024/02/Arsredovisning-2023.pdf?media=1699311077
https://usercontent.one/wp/www.allightsystems.com/wp-content/uploads/2024/09/Kontrollbalansrakning-2024-07-26.pdf?media=1699311077

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

SEK 1jan-31 dec 2023 1 jan-31 dec 2022
Aktiverat arbete for egen rakning 660079 485 458
Ovriga rorelseintékter 30927 29352
691 006 514 810
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -941752 -616785
Personalkostnader 446741 -357213
-1388494 -973998
Rorelseresultat -697 488 -459188
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter 33 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -80119 -27738
-80086 -27737
Resultat efter finansiella poster -777 574 -486 925
Avrets resultat 777574 -486 925
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

SEK 31 dec 2023 31 dec2022
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for 1145537 485458
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

1145537 485458
Summa anlédggningstillgangar 1145537 485458
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 3250
Ovriga fordringar 133 968 3774
133968 7024
Kassa och bank
Kassa och bank 819613 136 651
Summa kassa och bank 819613 136 651
Summa omséttningstillgangar 953 581 143675
SUMMA TILLGANGAR 2099118 629133
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 37175 34000
Ej registrerat aktiekapital 478925 0
Fond fér utvecklingsavgifter 669137 -485 458
1185237 519458
Fritt eget kapital
Fri dverkursfond 3459461 1791000
Balanserat resultat -2918441 -1771436
Arets resultat 777574 -486 925
-236 554 -467 361
Summa eget kapital 948 683 52097
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 781250 437 498
Summa langfristiga skulder 781250 437 498
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 125000 62502
Leverantorsskulder 114765 207
Aktuella skatteskulder 7000 5239
Ovriga skulder 18744 71590
Upplupna kostnader och férutbetalda 103676 0
intakter
Summa kortfristiga skulder 369185 139538
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2099118 629133
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

1 jan-31 dec 2023

1jan-31 dec 2022

Den |6pande verksamheten

Rorelseresultat -697 488 -459 188
Erhallen ranta m.m. 33 1
Erlagd rénta -80119 -27738
Betald inkomstskatt 1761 3493
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fore -775813 -483432
féréndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/&kning(-) av kundfordringar 3250 -3250
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -130 194 129 551
Minskning(+)/6kning(-) av leverantérsskulder 114558 -73564
Minskning(+)/8kning(-) av kortfristiga skulder 50830 -148 319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -737 369 -579014
Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten -660079 -485 458
och liknande arbeten

Kassafléde fran investeringsverksamheten -660079 -485 458
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission 1674160 0
Upptagna langfristiga lan 343752 437 498
Andring kortfristiga finansiella skulder 62 498 62502
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2080410 50000
Férandring av likvida medel 682 962 -564472
Likvida medel vid arets bérjan 136 651 701123
Likvida medel vid arets slut 819613 136 651

NYCKELTAL OCH UTVALDA FINANSIELLA POSTER

Nyckeltal (MSEK) 1 jan-31 dec 2023

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader

Resultat

Likvida medel vid periodens utgang
Soliditet (%)

Balansomslutning

Resultat per aktie (SEK)

Anstallda vid periodens slut

0
-1.4
-0,8

08
45
21
-490*
1

1jan-31 dec 2022

-1,0
0,5
0,1

0,6
-357

* Resultatet per aktie for 2023 &r baserat pa 1 588 aktie (dvs inkluderat aktier som nyemitterades genom den féretradesemission som genomférdes i

december 2023, men registrerades i januari 2024.
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KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

OMSATTNING OCH RESULTAT

Allights rorelseintakter uppgick for rékenskapsaret 2022 till 29 354 SEK. Nettoomséttningen bestod
av verifieringsmedel fran Minc i Sverige AB fér deltagande pa event och méssa samt kursavgift.
Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till -459 188 SEK och paverkades av inkdpta tjanster for
produktutveckling och évriga externa kostnader om 616 785 SEK samt personalkostnader om 357
213 SEK. De dvriga externa kostnaderna bestod frémst av kostnader for resekostnader och massor,
lokalhyra och redovisningstjanster. Allights rérelseintdkter uppgick for rékenskapsaret 2023 till 30 927
SEK. Nettoomséttning bestod av verifieringsmedel fran Minc i Sverige AB for deltagande pa event och
resekostnader. Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till -697 488 SEK och paverkades av
inképta tjanster for produktutveckling och &vriga externa kostnader om 941 753 SEK samt
personalkostnader om 446 741 SEK. De 6vriga externa kostnaderna bestod frémst av kostnader for
tjdnsteresor och méssor, lokalhyra och redovisningstjanster.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Per den 31 december 2022 uppgick tillgdngarna i Allight till 629 133 SEK. Tillgdngarna bestod
till  stérsta del av immateriella anlaggningstillgdngar genom balanserade utgifter fér
utvecklingsarbeten om 485 458 SEK och kassa och bank om 136 651 SEK. Summa for eget kapital
for perioden uppgick till 52 097 SEK. Bolagets skulder (kortfristiga) per samma datum uppgick till
totalt 139 538 SEK och bestod framst av skulder till kreditinstitut om 62 502 SEK samt dvriga skulder
om 71 590 SEK. Bolagets soliditet uppgick vid utgangen av perioden till 8,3 procent. Per den 31
december 2023 uppgick tillgdngarna i Allight till 2 099 118 SEK. Tillgdngarna bestod till storsta
del avimmateriella anlaggningstillgdngar genom balanserade utgifter for utvecklingsarbeten om
1145537 SEK och kassa och bank om 819 613 SEK. Summa for eget kapital fér perioden uppgick
till 948 683 SEK. Bolagets skulder (kortfristiga) per samma datum uppgick till totalt 369 185 SEK
bestod framst av skulder till kreditinstitut om 125 000 SEK, leverantdrsskulder om 114 765 SEK,
upplupna kostnader och forutbetalda intdkter om 103 676 SEK samt &vriga skulder om 18 744
SEK. Bolagets soliditet uppgick vid utgdngen av perioden till 45,2 procent.

KASSAFLODE

Allights kassaflode i den Iopande verksamheten rakenskapsaret 2022 uppgick till -579 014 SEK.
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till 500 000 SEK och var framst hanférlig till
foretagslan fran Almi Foretagspartner Skane AB. Bolagets likvida medel uppgick vid utgangen av
rakenskapsarets slut till 136 651 SEK.

Allights kassafléde i den I6pande verksamheten rakenskapsaret 2023 uppgick till -737 369 SEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 2 080 410 SEK och var frémst hanforlig till
nyemission och foretagslan fran Almi Foretagspartner Skdne AB. Bolagets likvida medel uppgick vid
utgadngen av rakenskapsarets slut till 819 613 SEK.

VASENTLIGA FINANSIELLA FORANDRINGAR

Bolaget genomfdrde en kontrollbalansrékning den 26 juli 2024, som redovisas i helhet pa sida 1,
signerat av styrelsen och revisor pa sida 2 och 3. Kontrollbalansrdkningen har reviderats av
Bolagets revisor.

Lank till kontrollbalansrakningen 2024-07-26

BEGRANSNINGAR | ANVANDANDET AV KAPITAL

Det finns inga begransningar avseende anvandande av kapital.
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https://usercontent.one/wp/www.allightsystems.com/wp-content/uploads/2024/09/Kontrollbalansrakning-2024-07-26.pdf?media=1699311077

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Det befintliga rorelsekapitalet &r enligt styrelsens beddmning inte tillrackligt for att bedriva den
nuvarande eller planerade verksamheten under tolv manader framat i tiden réknat fran dateringen av
detta memorandum. Underskottet fér tolvmanadersperioden bedéms uppga till totalt cirka 3,0 MSEK
efter kostnader. Nu férestdende nyemission beddms tillfora Bolaget tillrackligt kapital for att méta
Bolagets behov under en tolvmanadersperiod raknat fran dateringen av detta memorandum.

For att tillfora Bolaget rorelsekapital samt finansiera produktutveckling for fardigstallande av Bolagets
forsta produkt avsedd till eftermarknaden, och for att finansiera marknadsféringsinsatser och etablera
strategiska samarbeten med OEM genomfér Allight nu den riktade nyemissionen, som vid
fullteckning kan tillféra Bolaget hogst cirka 4,0 MSEK fére emissionskostnader. Emissionskostnaderna
for den riktade nyemissionen forvantas vid fullteckning uppga till cirka 0,28 MSEK. Det ar styrelsens
beddmning att nettolikviden frdn nyemissionen ar tillracklig for att bedriva den 16pande verksamheten
i dnskvard takt under dtminstone den kommande tolvmanadersperioden.

Det noteras att i det fall ej erforderligt kapital, motsvarande ldgstagransen i nyemissionen, anskaffas

genom nyemissionen kommer nyemissionen att avbrytas och tecknare som anmalt intresse for
teckning blir da ej betalningsskyldiga.
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LEGAL INFORMATION OCH AGARFORHALLANDEN

AGARFORHALLANDEN

Per dateringen av detta memorandum uppgar antalet aktiedgare i Bolaget till 22 stycken. Savitt
styrelsen kanner till finns det inga aktiedgaravtal eller andra dverenskommelser mellan Bolagets
aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande dver Bolaget. Savitt styrelsen kanner till finns inte heller
nagra ytterligare dverenskommelser eller motsvarande som kan ledattill att kontrollen 6ver Bolaget
férandras eller forhindras.

STORRE AKTIEAGARE

Bolaget kontrolleras inte direkt eller indirekt av ndgon aktiedgare. Alla aktier i Bolaget har lika
rostvarde. Nedanstadende tabell redovisar samtliga aktiedgare med innehav dverstigande fem procent
avkapitaletellerrésternaiBolagetvid tidpunkten for offentliggérandetav detta memorandum. Per
dagen for dateringen av detta memorandum finns det enligt Bolagets kdinnedom inga fysiska eller
juridiska personer som ager fem procent, eller mer an fem procent av samtliga aktier eller roster
i Allight utéver vad som framgar av tabellen nedan.

Agarforteckning med fem stérsta dgare per den 19 augusti 2024

Aktiedgare Antal aktier %
Peymon Hashimoto 760298 37
Aatu Kerdnen 385652 19
John Andersson Moll 137 800 6
Peter Nilsson 137 800 6
Pe Invest ApS 133250 6
Ovriga 509600 26
Totalt 2064 400 100

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER OCH INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har tva utestdende optionsprogram:

e VD Aatu Kerénen innehar 130 000 teckningsoptioner med réatt att teckna 130 000 aktier till ett
pris om 3,85 SEK per aktie, vilket motsvarar det pris som betalades vid Bolagets nyemission ar
2021). Dessa optioner forfaller den 31 december 2024.

e Styrelseordférande Bengt-Ove Hedborg innehar 52 000 kvalificerade personaloptioner
med ratt att teckna 52 000 aktier till ett pris om 530 SEK per aktie, vilket motsvarar
teckningskursen i den riktade nyemission som nu genomférs. Dessa optioner har en
intjgdnandeperiod omtre ar och forfaller den 1 mars 2026.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Nérstdende parter &r samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare samt dess
familjemedlemmar. Transaktioner med narstdende avser dessa personers transaktioner med Bolaget.
Allight har inte, under den period som tacks av den historiska finansiella informationen fram till och
med dagen for dateringen av memorandumet, varit part i ndgra narstdendetransaktioner, som enskilt
eller tillsammans ar vasentliga for Bolaget.

MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN
Allight har inte varit part i ndgra rattsliga forfaranden, skiljeférfaranden eller myndighetsforfaranden
(inklusive &@nnu icke avgjorda arenden eller sddana som Bolaget ar medveten om kan uppkomma)
under de senaste tolv manaderna som har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets
stalining eller Idnsamhet. Bolaget har inte heller informerats om ansprak som kan leda till att Allight
blir parti sddan process eller skiljeférfarande.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER | SAMBAND MED ERBJUDANDET
Vidare &ger ett antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Allight aktier i Bolaget.
Innehav for respektive person presenteras narmare under avsnittet “Styrelse och ledande
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befattningshavare” i detta memorandum. Det foreligger harutéver inte ndgon intressekonflikt inom
forvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos andra personer i ledande befattningar i Allight och
det finns inte heller nagra andra fysiska eller juridiska personer som é&r inblandade i den riktade

nyemissionen.
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TILLGANGLIGA DOKUMENT

Kopior av Allights bolagsordning, stiftelseurkund och registreringsbevis hélls tillgangliga pa
Allights huvudkontor, Anckargripsgatan 3, 211 19 Malmd, under memorandumets giltighetstid
(ordinarie kontorstid).
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