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Lénekartldggning i praktiken

Om Lonekartlaggning i praktiken — ett exempelfall

Det har ar en guide som tar dig igenom varje steg i I6nekartlaggningen genom ett praktiskt exempel.
Den beskriver kartlaggningen i ett fiktivt féretag som Allecti HR har anvdant som pedagogiskt exempel
i ett antal utbildningar och workshops. Tanken ar att tydliggéra vad Lonekartlaggning ar och hur du
rent praktiskt kan tackla de fragor och hinder du stalls infor som l6nekartlaggare.

Exempelfallet ar konstruerat for att gora kartlaggningen begriplig och momenten tydliga. Det tacker
in de flesta vanliga uppgifterna en lonekartlaggare har att hantera, samt nagra av de lite lurigare
problemen. Det finns férstas mangder av svarigheter en lonekartlaggare kan stéllas infor som inte gar
att fa med i en guide som gor ansprak pa att vara oversiktlig och begriplig. Men som tur ar finns det
hjalp att fa for den som kor fast i en verklig kartlaggning. Hor av dig till en konsult som kan
I6nekartlaggning, till exempel till oss pa Allecti HR! Vi finns att na pa info@allecti.se.

Men |as garna den har guiden forst!

Moment som ingar
De moment vi gar igenom i den har guiden ar foljande:

e Detsom inte ingariguiden!

* Vart exempelféretag

e Samverkan

e Analys av formaner och policy

e Skapa 6verblick

¢ Indelning i arbeten

e Arbetsvardering

e Uppgifter fran Lonesystemet

e Analys "lika arbete”

e Analys "likvardigt arbete” och hierarkisk analys
e Undersokning av upptackta skillnader
e Slutsatser och handlingsplan

e Dokumentation

OBS! Det har ar ett smakprov som endast innehaller utdrag fran
originaldokumentet
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Lonekartlaggning i praktiken - Moment 2

Vart exempelforetag

Vart exempelforetag ar ett relativt litet foretag med totalt 37 medarbetare plus VD Det &r ett
utbildningsforetag, mer precist inriktat mot saljutbildningar och ar snarast att betrakta som
stort i sin nisch.

Lat oss sdga att de heter Care of Sales AB. Det gar bra for Care of Sales. De véxer, har etablerat
sig pa tva orter: Malmé och Sundsvall och anstdller medarbetare i alla slags roller. Utdver de
37 tillsvidareanstallda medarbetarna, har ett par personer har tillfalliga anstallningar som
kursledare nar det behovs.

Fyra personer ingar i ledningen: 1 VD (kvinna), 1 ekonomichef (man), 1 chef fér salj och
marknad (man) och en utbildningschef (kvinna)

| administrationen arbetar sex personer: 1 redovisningsansvarig (kvinna),
1 I6neadministrator/redovisningsekonom (kvinna),1 ekonomiassistent (kvinna),
1 ekonomiassistent/receptionist, (kvinna), 1 receptionist (kvinna) och en IT-support (man)

| den storsta gruppen, utbildning, hittar vi 24 personer, 13 kvinnor och 9 man. Det ar larare,
kursansvariga, kursledare och utbildningskoordinatorer.

| sdljavdelningen aterfinns 4 personer: 1 inneséljare (man), 1 innesaljare/content manager
(kvinna) och tva Key Account Managers (1 kvinna och 1 man).

De yrkesroller som anvands ovan dr de som star i varje persons anstallningsavtal och dven i
6nesystemet.

OBS! Det har ar ett smakprov som endast innehaller utdrag fran
originaldokumentet
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Skaffa overblick

Innan arbetet med varderingar och analyser borjar, kan det vara klokt att skaffa en 6verblick 6ver
eventuellt kollektivavtal, féretagets I6nepolicy och |6nekriterier, samt 6ver alla medarbetares roller.

Policyer och riktlinjer

Care of Sales har en I6nepolicy och hyggligt etablerade rutiner for l6nerevision, men inte nagot
kollektivavtal. Foretag med kollektivavtal har oftast ocksa ett tillhérande I6nebildningsavtal. Det ar
inte ovanligt att de innehaller skrivningar om individuell [6n och 6vergripande l6nekriterier. | en
I6nekartlaggning har det betydelse pa flera satt: dels genom att individuell I6nesattning satter en
grans for hur stor del av I6nen som beror pa rollen och den vardering vi tilldelar rollen infor
I6nekartlaggningen och dels genom att kartlaggningen kan vara ett fantastiskt tillfalle att kontrollera
hur val vi foljer riktlinjerna i I6nebildningsavtalet.

Exempelforetagets anstallda i en enkel tabell
Vi borjar med att skaffa oss en 6verblick 6ver de roller vi beskrev i forsta momentet. Den hjalper oss i
arbetet med att fa fram en korrekt gruppindelning infor var lonekartlaggning.

Roll Antal Kvinnor/mén
VD 1 1/0
Ekonomichef 1 0/1
Séalj-marknadschef 1 0/1
Utbildningschef 1 1/0
Redovisningsansvarig 1 1/0
Léneadministrator/redovisningsekonom 1 1/0
Ekonomiassistent 2 2/0
Receptionist 1 1/0
IT-support 1 0/1
Utbildare (Larare/kursledare m.fl) 21 10/11
Utbildningskoordinator 3 3/0
Innesalj 2 1/1
KAM 2 1/1

Indelning i "arbeten”

En van l6nekartldggare ser brister i ovanstaende tabell. Har alla ldrare/utbildare samma arbete? Eller
de bada ekonomiassistenterna? Eller innesédljarna? Vi har sett att de har olika befattningar i sina
anstallningsavtal — se upprakningen i Moment 1 "Vart exempelforetag” — dar det finns flera exempel
pa att personer har dubbla roller. Till exempel ekonomiassistent/receptionist, inneséaljare/Content
Manager. Men vi vet dnnu inte om det betyder att de har olika "arbeten” eller samma i lagens
mening. Vi aterkommer till detta

OBS! Det har ar ett smakprov som endast innehaller utdrag fran
originaldokumentet
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Hur hanterar vi dubbla roller, forts.

Ekonomiassistent/receptionist

Sag att vi kommer fram till att den ekonomiassistent som ocksa arbetar i receptionen arbetar ungefar
lika mycket med bada. Personen haller pa att lara sig redovisning och kan inte sdgas uppfylla kraven
pa en ekonomiassistent annu.

Da raknar vi lampligen den personen som en receptionist som dessutom arbetar med ekonomi. Ett
byte av kategori helt enkelt. Vi andrar i var tabell:

Fran:
Ekonomiassistent 2 2/0
Receptionist 1 1/0
Till
Ekonomiassistent 1 1/0
Receptionist 2 2/0

Innesaljare/Content Manager

Vi gér samma 6vning med innesaljaren. Lat oss saga att vi kommer fram till att "Content
Management”-delen av arbetet endast utgor en liten del av arbetet. Da blir det enklast att Iata
personen som dubblerar sta kvar i den rollen.

Risker och problem i hanteringen av dubbla roller

Det finns risker och problem med att inta den pragmatiska syn pa dubbla roller som vi foresprakar
har. Om en person har arbetsuppgifter som skiljer sig fran dem en kollega har, rér det sig inte om
”lika arbete” enligt DO:s satt att definiera det.

Det DO framfor allt vill undvika genom sin snava definition, ar att vi motiverar [6neskillnader mellan
personer med samma arbete med att de egentligen inte har samma arbete. Det kan forfela det
viktigaste syftet med l6nekartlaggningen: att I6neskillnader mellan olika arbeten ska vara sakligt
motiverade pa de grunder som anges i lagen. Om vi definierar ”lika arbeten” alltfor brett, kommer
alla skillnader att bero pa individuella Ioner. Jamforelserna mellan grupper blir inte av.

A andra sidan — om vara "grupper” bestar av en eller ett par personer - kommer jamforelser av
medianloner mellan grupper att vara ett mycket trubbigt instrument for jamforelser. De kommer att
bero helt pa var nagonstans pa loneskalan for det aktuella arbetet de enskilda personerna befinner
sig. Med andra ord kommer vi hur som helst att behéva ga in och kontrollera om de enskilda
personernas lonenivaer ar korrekta.

Det finns lonekartlaggningskonsulter som foresprakar en strikt indelning i roller, med ungefar samma
argument som far oss att férespraka den pragmatiska hallningen: eftersom det &nda kommer att bli
fraga om jamforelser av individuella 16ner, kan vi lika garna halla indelningen strikt.

Vilka val ni an traffar, se till att dokumentera era resonemang.
OBS! Det har ar ett smakprov som endast innehaller utdrag fran
originaldokumentet
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Utbildare/Larare/kursledare

Care of Sales storsta yrkesgrupp: utbildarna, har olika befattningar i sina anstéllningsavtal.
Traditionellt har de som haft tillsvidareanstallningar kallats utbildare eller larare, medan de som
visstidsanstallts for enskilda utbildningsuppdrag kallats “kursledare”.

Genom aren har detta luckrats upp och foretaget har heltidsanstallda “kursledare” samtidigt som ett
antal visstidsanstallda kallats “larare”. Vilken befattning som anvants har berott pa manga saker, men
inte minst pa att man inte anvant standardiserade mallar for anstéllningsavtalen.

Det har betyder att vi inte kan anvanda befattningarna som grund for indelning i “arbeten”. Vi maste
se till vilka roller som finns alldeles oavsett vad de rakar kallas.

Det kan vara frestande att dra enkla slutsatser baserade pa svepande beskrivningar om att de
anstallda lararna har ett storre ansvar for utbildningarnas utformning, medan de tillfalligt anstéllda
har att genomféra utbildningarna enligt det uppldagg som redan finns. Det ar ett mindre kvalificerat
arbete an att ta fram de utbildningar och undervisningsmaterial som anvands.

Men vi kan inte n6ja oss med svepande resonemang. Det finns en risk att de tillfalligt anstallda far en
alltfor schablonmaéssig vardering om vi inte undersoker hur det faktiskt forhaller sig.

Som tur ar har den nye utbildningschefen koll pa hur det egentligen ligger till. Det visare sig att det &r
sant att de tillfalligt anstadllda genomfor utbildningar som redan finns framtagna. Men detsamma kan
sagas om de flesta av de tillsvidareanstallda. Endast nagra av utbildarna har till uppgift att ta fram
utbildningarna. Det har dessutom férekommit att visstidsanstallda har anstallts for att ta fram och
halla en ny utbildning.

Utbildningschefen hjdlper oss med kategoriseringen av utbildarna och pekar ut 5 personer med
ansvar for att ta utveckla utbildningar. Vi valjer att kalla dem “programansvariga”. En benamning som
faktiskt visar sig ha anvants internt ett tag, helt informellt.

Vi andrar.
Fran
| Utbildare (Larare/kursledare m.fl) | 21 | 10/11 |
Till:
Utbildare (Larare/kursledare m.fl) 16 8/8

Programansvariga larare 5 2/3
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Da ar vi klara med gruppindelningen och har en ny fin lista:

Roll Antal Kvinnor/mén
VD 1 1/0
Ekonomichef 1 0/1
Séalj-marknadschef 1 0/1
Utbildningschef 1 1/0
Redovisningsansvarig 1 1/0
Loéneadministrator/redovisningsekonom 1 1/0
Ekonomiassistent 1 1/0
Receptionist 2 2/0
IT-support 1 0/1
Utbildare (Larare/kursledare m.fl) 16 8/8
Programansvariga larare. 5 2/3
Utbildningskoordinator 3 3/0
Innesalj 2 1/1
KAM 2 1/1

Vi har givetvis inte glomt att notera alla resonemang som lett fram till den har uppdelningen. Det ar
praktiskt om vi vill revidera nagot i framtiden, eller om vi marker att indelningen innebér problem i
var lonekartlaggning.
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Likvardigt arbete

Analysen av skillnaderna mellan likvardiga arbeten ar tekniskt enkel. Principiellt och
|6nestrategiskt ar det betydligt mer komplicerat. Det ar kravet pa analys av likvardiga arbeten
som ligger bakom att vi behdver gora en arbetsvardering. Lagstiftaren vill att I6neskillnader
inte bara mellan individer utan ocksa mellan olika arbeten ska vara sakligt motiverade.
Anledningen ar att vi ska hjalpa till att jamna ut I6nenivaerna mellan kvinnligt dominerade
yrken och manliga.

Oversatt till Diskrimineringslagens krav pa I6nekartlaggning ska l6neskillnader mellan kvinnligt
dominerade arbeten och manligt dominerade arbeten pa just var arbetsplats vara sakligt
motiverade.

Tanken &r att vi ska ange hur vi vardesatter olika arbeten hos oss och att I6nenivaerna sedan
foljer denna vardering. Alltsa att arbeten som far samma niva i var arbetsvardering ska ha
samma |l6n. Har de inte samma l6n, &r lagens utgangspunkt att skillnaden maste elimineras.

Vi kan argumentera for att det ar de individuella l6neskillnaderna som goér att grupperna
hamnar olika och att det finns bra forklaringar till de individuella |6nerna. Sarskilt for sma
grupper kan det vara ett hogst giltigt argument. Om det stammer. Men vi kan alltsa inte
héanvisa till olika befattningars generella I6neldge som forklaring till vara skillnader.

Vi kan anvanda marknadsloneldage som forklaring, men inte genom svepande hanvisningar till
statistiska jamforelser. Att ett yrke normalt ger hogre 16n ar inte ett argument for var
I6neskillnad. Mojligen kan svarigheten att rekrytera till en lagre I6n vara ett argument, men det
argumentet maste styrkas.

Det har kan inte betonas med tillrackligt eftertryck, eftersom det ar grunden till hela
I6nekartlaggningen. Var arbetsvardering, inte de gangse forestallningarna om kvinnoyrkens
varde, ska vara styrande for vara medarbetares Ioner.

Allt det har kan du ldasa mer om i ”“Grunderna i l6nekartlaggning” som ingar i flera av vara
tjanstepaket gallande I6nekartlaggning. Annars kan du alltid rekvirera den av oss pa
info@allecti.se

Har och nu ndjer vi oss med att konstatera att Care of Sales har 7 kvinnodominerade
befattningar utéver VD:n och att I6nenivan for de befattningarna ska jamféras med 6vriga
befattningar som tilldelats samma vardering.

OBS! Det har ar ett smakprov som endast innehaller utdrag fran
originaldokumentet
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Vi tar fram var tabell pa nytt och markerar med orange vilka grupper som éar
kvinnodominerade:

Roll Kvinnor/Man | Kvinnodominerad Medianlon Vardering
Ekonomichef 0/1 Nej 85000 800
Silj-marknadschef 0/1 Nej 74000 ( 700
Utbildningschef 1/0 Ja 72000 \Z00
Programansvariga larare 3/2 Ja 57000

Utbildare 8/8 Nej 46925 500
Redovisningsansvarig 1/0 Ja 46480 OO)
KAM 1/1 Nej 50310 450
Loneadministrator 1/0 Ja 43800 400
IT-support 0/1 Nej 34180 350
Utbildningskoordinator 3/0 Ja 32940 300
Innesalj 1/1 Nej 33046 300
Ekonomiassistent 1/0 Ja 27013 200
Receptionist 2/0 Ja 25881 200

Som vi kan se ar det bara tva av de kvinnodominerade grupperna, utbildningschef respektive
redovisningsansvarig, som har icke kvinnodominerade grupper med samma varderingsniva att
jamfora med. Sa Iat oss gora det:

Varderingsniva 700

Lagst Median Hogst
Utbildningschef i.u 72000 i.u
Salj- och i.u 74000 i.u
marknadschef
Kvot Kv/Man 97%

Varderingsniva 500

Lagst Median Hogst
Redovisningsekonom i.u 46480 i.u
Utbildare 45500 46925 50000
Kvot Kv/Man 99%

Den uppmarksamme vet vad vi gor med de har jamforelsetalen. Vi gar till cheferna och fragar
om respektive I6nenivaer ar korrekta. Det spelar ingen roll om vi anser att 97% och 99% ar sa
lika det kan bli — vi maste undersoka skillnaderna.

Tank sa har: lagstiftaren menar att utgangspunkten ar att lika varden ska ge lika 16n. Darfor
maste varje skillnad kunna motiveras lika precist som skillnaderna inom en grupp.
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Varderingsniva 700

VD:n bor ganska enkelt kunna svara pa om Iéneskillnaden mellan utbildningschefen och sélj-
och marknadschefen ar sakligt motiverad. Se bara upp for motiveringar som liknar
arbetsvarderande motiveringar, till exempel:

”Salj- och marknadschef ar en mycket mer central roll for oss. Vi klarade oss utan
utbildningschef till alldeles nyligen, men vi hade inte klarat oss utan saljchef en minut”.

Om detta ar VD:ns motivering, sa borde det synas i arbetsvarderingen. Det VD:n ger uttryck for
ar just vardet av sjalva rollen, oavsett vem som innehar den. Man kan inte tilldela tva roller
samma varderingsniva och sedan motivera en Ioneskillnad med att den ena rollen &r viktigare.
Det borde avspeglas i varderingen. Vare sig varderingen skett med ndgon av vara forenklade
metoder eller med en fullskalig faktorbaserad vardering, kunde absolut betydelsen for
foretaget ha kunnat vara med.

Kanske under begreppet "ansvar”. Eller som en nytt, helt eget omdéme.

Varderingsniva 500

Nar det géller den redovisningsansvarige jamfort med utbildarna, hamnar I6nerna egentligen
egendomligt ndra varandra. Jag hade som konsult inte protesterat mot att analysen avbrots
dar. Allt ser OK ut. Men, varfor inte leka djavulens advokat och se om jamférelsen dnda sager
oss nagot. Ar det ndgon av befattningarna som &r svar att anstélla till? Har svérigheten att
rekrytera paverkat l6nenivan for nagon grupp? Det har ar sarskilt viktigt om vi anvander
marknadslén/svarigheter att hitta medarbetare som en férklaring till skillnader mellan andra
grupper. Da bor vi kontrollera att det fungerar pa samma satt med alla tjanster det ar svart att
rekrytera till.

Vi kan ocksa gréva lite i att den redovisningsansvarige hamnar 1000 kronor 6ver den lagsta
I6nen bland utbildarna istillet for i det 6vre spannet. Ar det rimligt, ratt, riktigt och sakligt
motiverat?

Nar vi fatt svar pa de hér fragorna, kan vi med gott samvete ge oss.
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