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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhet
Riksforeningen Aktiva Synskadade ar en politiskt och religiost obunden, allmannyttig ideell férening vars andamal ar att:

— framja fritidsverksamhet for synskadade, med sarskild inriktning pa barn och ungdomar
— framja verksamhet pa féreningens aktivitetsgard

— framja reseverksamhet i foreningens regi

- underlatta for anhoriga att delta i verksamheten

— medverka till 6kad forstaelse och jamstalldhet mellan synskadade och seende

— medverka till nationellt och internationellt utbyte

— medverka till arbetstillféllen for synskadade inom verksamheten.

Andamalsverksamhet

Foreningen hade vid arsskiftet 480 medlemmar.
Medlemmar under 25 ar 162

Medlemmar 6ver 25 ar 313

Synskadade medlemmar 129

Den som har intresse av att stotta Aktiva Synskadades verksamhet kan bli medlem. Féreningens aktiviteter drivs helt
ideellt och gor att det alltid behovs engagerade medlemmar som vill bidra till verksamheten. Darfér ar behovet av
seende deltagare i verksamheten stort for att stotta med ledsagning, transporter etc. Féreningens grundfilosofi ar att
inkludera alla oavsett funktionshinder och att alla bidrar efter sin egna formaga.

Foreningen ager ett par lagergardar utanfér Enkdping dar helgaktiviteter och lagerverksamhet bedrivs. Exempel pa
aktiviteter ar musik, pyssel, motor/teknik, matlagning och friluftsaktiviteter. Lagergardarna férvaltas och skots ideellt i sa
stor utstrackning som det ar mojligt. Detta har dven blivit ett satt att engagera foreningens medlemmar och att framja
det sociala utbytet inom foreningen. Det praktiska arbetet har aven inneburit att manga synskadade medlemmar har
fatt mojlighet att fa vardefull erfarenhet och kunskap av arbetsuppgifter

Foreningen har dven en idrottssektion, IFAS, ansluten till Svenska Parasportférbundet. Idrottsverksamhet under aret har
varit Goalboll och Showdown. | samarbete med Stockholms Stad och Stockholms Parasportférbund har féreningen dven
erbjudit simning pa egen bassangtid. Nagra resor har arrangerats under aret med olika inriktningar. Att resa
tillsammans ar uppskattat bland féreningens medlemmar och har bidragit till att manga av vara medlemmar har fatt
uppleva nya platser, kulturer och foreteelser. Resorna fyller dven ett syfte som rekreation fér manga av vara medlemmar
som till vardags har manga tuffa hinder att bemastra.

Under aret har det arrangerats 34 aktiviteter pa lagergardar och 90 stycken veckoaktiviteter. | veckorna har det
arrangerats Showdowntraning, Goalballtréning, faktning och simning i Stockholm under hela var och héstterminen. |
snitt har 65 % av arets helger varit uppbokade med aktiviteter dar flertalet &gt rum pa féreningens lagergardar.
Aktiviteterna har varit védlbesokta och totalt har vi haft 1256 stycken som besokt vara aktiviteter varav 279 ar
funktiondrer som med sitt ideella arbete skapat och genomfért aktiviteterna.

Idrottsverksamheten har under de senaste aren vuxit i foreningen och deltagandet hos bade unga och é&ldre
medlemmar har tilltagit.
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Funktionarsorganisation

Foreningen har cirka 30 ideellt arbetande funktionarer. Som en samordnande kraft finns féreningens kanslist som
stottar engagerade funktionarer med praktiska géromal sdsom bokningar, utskick och fungerar som ett bollplank vid
planering. Under aret har det hallits en funktionarskonferens éver en helg, Flera funktionarstraffar har genomforts pa
helgdagar och vardagskvallar. Det finns en stark gemenskap bland féreningens funktiondrer och manga har varit
medlemmar i féreningen under manga ar. Det finns dock ett behov av att rekrytera fler ledare for att uppratthalla/utoka
antalet aktiviteter. Styrelsen har darfor utvidgat sékvagar genom att anséka om pengar fran Allméanna Arvsfonden.
Syftet med ansokan ar att fa ekonomiska mojligheter att bedriva uppstkande verksamhet av synsvaga ungdomar och
deras familjer 6ver hela landet. Med de ekonomiska medel detta skulle innebéara sa skulle féreningen ges storre
medlemsunderlag och darmed ocksa ett storre rekryteringsunderlag for nya ledare fran flera stéllen i landet.

Insamlingsverksamhet
Foéreningens insamlingsverksamhet bedrivs genom telemarketing. Insamlingspersonalen organiseras pa tva saljkontor,
ett i Stockholm och ett i Géteborg.

Bada kontoren har en évergripande insamlingschef som ar personalansvarig varav Goteborgskontoret stottas av en
utsedd arbetsledare. Pa Stockholmskontoret finns den dvergripande verksamhetsledningen, kontorsansvarig samt
personal som skéter lager, inkdp, utskick, administration och forvaltning av séljsystem. Inkluderat Goteborg ror sig detta
om 4,5 heltidstjanster samt timinsatser under hégsasong pa insamlingssidan.

Manga i insamlingsverksamheten arbetar deltid och har detta arbete som ett extrajobb. Flera synskadade personer har
arbetat med insamlingsverksamheten och féreningen har ocksa under arens lopp tagit fram specifika anpassningar av
séljprogram for att det ska fungera ihop med synhjalpmedel.

Storsta delen av insamlingen sker genom forséaljning av enklare produkter sdsom vykort och CD skivor. Andra produkter
ar till exempel borstar tillverkade av synskadade i Sverige och Estland. En del &r rena gavor.

All insamlingspersonal &r anstélld av féreningen.

Styrelsens arbete

Under aret har foreningens styrelse arbetat med manga olika frdgor. Efter ett ganska turbulent ar under 2016 har 2017
fokuserats pa att fa en stabil organisation. Tillsammans med personalledningen har styrelsen jobbat med rekrytering av
nya séljare, understkande av nya inkomstmetoder for framtiden samt arbete med féreningens aktiviteter och ideellt
engagerade ledare.

Under styrelseperioden har dven en styrelsekonferens genomforts dar dven insamlingschef och kanslist deltagit. Har
paborjades arbete med en ny inkomstmetod som arbetades fram till en webshop. Styrelsen hoppas att denna ska ta fart
under 2018 och ge féreningen en 6kad langsiktig trygghet. Styrelsen har aven tillsammans med personalledningen sett
over fasta kostnader och vad som kan goras for att effektivisera foreningens utgifter.

Efter ordinarie arsstamma 2017 har styrelsen konstituerat sig enligt féljande:
Mattias Sjoberg, ordférande (vald av arsstamman)

Mattias Carlshamre, vice ordférande

Sam Motazedi

Elin Graslund

Martin Hast

Oskar Kuus

Simon Forsell (avgick fran styrelsen av personliga skal)



Riksféreningen Aktiva Synskadade 4(14)
802005-7926

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Organisation och personal
En ny kanslist trédde i tjanst under forsta kvartalet 2017.

Lagergardarna

De renoveringsplaner som styrelsen gjorde fér gardarna 2016 har under 2017 verkstallts. Det har bytts ut fonster,
isolerats samt malats om exteriort. Vidare sd har markarbete utforts for att dstadkomma ett jamnare och sékrare
gangunderlag.

Under 2017 anstallde foreningen i samarbete med Arbetsformedlingen en person kostnadsfritt (utbildad och erfaren
snickare) som har arbetstranat genom att utféra vissa av dessa arbetsuppgifter. | 6vrigt har allt arbete utforts av ideella
krafter.

IT-projekt

Arbetet med att féryngra utrustning har fortsatt genom att natverket bytts ut pa Stockholmskontoret. Det gav resultat
genom att de problem som uppstatt kring uppringningar fran saljsystemet férsvann.

Behovet att fornya till ett molnbaserat medlemsregister som kan rationalisera kansliarbetet har funnits under ldngre tid.
Styrelsen gav darfér Insamlingschef i samarbete med kanslist att upphandla ett sddant under hosten. Efter att ha
analyserat och jamfort priser och funktioner hos fyra olika system foll till slut valet pa ett av dessa. Detta ska tas i bruk
under var 2018.

Webshop

Foéreningen har under aret arbetat fram en webshop som lanserades i bérjan av 2018. Syftet med webbshopen éar att
starka och sakra foreningens inkomst pa lang sikt, att ha flera ben att sta pa. En arbetsgrupp ur styrelsen har arbetat
med att ta fram material, produkter, gjort riskanalyser och undersdkt ekonomiska regler for féreningen. Ett forfarande
for att driva webshopen har kommits fram till och den kan tas i drift. Styrelsen hoppas att under 2018 kunna se en
boérjan av resultat av arbetet och géra en utvardering efter ca ett ar.
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Ekonomi

Arets resultat
Blev positivt. En 6kning med 1 miljon i jamforelse med prognos i verksamhetsbudget for 2017. Vi kan nu dra slutsatsen
att tendensen &r att det blir svarare att fa in medel via telemarketing men inte lika svart som befarat.

Framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Det forvantas att forsaljningen kommer att fortsatta ga langsammare an den gjort tidigare ar. Fokus framat for
insamlingssidan kommer darfor att ligga pa att bredda insamlingsverksamheten till att omfatta andra typer av
insamlingsmetoder dn enbart telemarketing.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsdversikten ar angivna i tusental kronor om inte annat anges.

1701-1712 1601-1612 1501-1512 1401-1412
Nettoomsattning 13 387 13 805 16 240 16 683
Resultat efter finansiella poster 1239 -929 2774 2008

Soliditet % 87 81 83 78
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter

Medlemsavgifter

Gévor

Bidrag

Nettoomsattning

Ovriga verksamhetsintékter

Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m.

Verksamhetskostnader

Insamling- och andamalskostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

2017-01-01
2017-12-31

28 550

624 429

19 358

2 13 386 812
100 739

14 159 888

34 -12 973 894

-12 973 894

1185 994
53250
180

-341

53 089
1239 083

1239 083

1239 083
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2016-01-01
2016-12-31

43175

945 034

93 535

13 804 608
1361

14 887 713

-15977 190

-15977 190

-1 089 477

157 951
2 567

160 518
-928 959

-928 959

-928 959
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Révaror och férnédenheter
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2017-12-31

5274 500
36 000
5310 500

969 650

969 650

6 280 150

1091 335
1091 335

457 033

50 664
183 210
690 907

7715542
7715542

9497 784

15777 934
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2016-12-31

5320 500
74 000
5394 500

969 650

969 650

6 364 150

1269 313
1269313

1026 595
363 248
179 966

1569 809

6 199 967
6 199 967

9 039 089

15 403 239
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamaélsbestimda medel
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2017-12-31

1478 988
11012 398
1239083

13 730 469

291029
246 604
1509 832
2 047 465

15777 934

8(14)

2016-12-31

3200013
10 220 332
-928 959

12 491 386

287 491
290 451
2333911
2911 853

15 403 239
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3).

Redovisnings- och varderingsprinciper

Intakter:
Intakter bokfors med de belopp som beréknas betalas in till foreningen.

Medlemsavgifter:
Avser inbetalningar for medlemskap i féreningen och redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intéktsredovisas
Over den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag:

En transaktion i vilken féreningen tar emot ett penningbelopp eller en annan tillgdng som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att
organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyldighet att aterbetala till
motparten om villkoren inte uppfylls, &r det ett erhéllet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en gava. Gavor i form av
tjanster ska inte redovisas som intékt. Daremot lamnas upplysningar om vasentliga gavor.

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls. Vid periodbokslut och arsbokslut intaktsfors levererad
forsaljning mot gavobevis med avdrag fér beraknade returer och uteblivna betalningar.

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till
dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tacka vissa kostnader redovisas samma
rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Nettoomsattning:

Forsaljning av varor avser forsaljning dar varans férsaljningspris inte dverstiger 40 % av marknadsvérdet. Ovrig
forsaljning klassificeras som forsaljning av gavobevis och redovisas under rubriken gévor.

Forséaljning av varor bokfors I6pande enligt kontantprincipen. Vid periodbokslut och arsbokslut intaktsfors levererade
kundordrar med avdrag for berdknade returer och uteblivna betalningar.

Ovriga intakter:
Avser intakter som inte ar priméra for foreningen.

Lonekostnader:
Provisionsbaserade l6ner kostnadsfors i samma period som de intékter som ligger till grund for provisionslénerna har
intaktsforts.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
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Né&r en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
berédknas ge féreningen framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedéms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstéllande av platsen. | sddana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anldggningstillgéng redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegrénsad
nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Typ Procent Antal ar
Byggnad 2 50
Inventarier 20 5

Finansiella instrument och vardepappersinnehav
Finansiella tillgangar:

Vid anskaffningstidpunkten varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for direkta
transaktionsutgifter.

Bokfort varde pa vardepapper erhdlina som testamentsmedel har bokférts till marknadsvardet vid gavotillfallet. Vardet i
bouppteckningen har anvants som marknadsvarde.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar enligt lagsta vardets princip, d v s till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar varderas till det belopp som beréknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella tillgdngar som inte ar rantebarande till
anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivning.

Alla tillgangar som innehas for riskspridning anses inga i en vardepappersportfolj och betraktas darmed som en post
vid vdrdering enligt ldgsta vardets princip respektive vid nedskrivningsprovning.

Varulager
Handelsvaror vérderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
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Not 2 Nettoomsattning

Forsaljning varor provisionsbaserat
Deltagaravgifter
Ovrigt

Not 3 Andamalskostnader

Personalkostnad och styrelsearvode
Ovriga administrativa kostnader
Fastighetskostnader

Fordon

Helgverksamhet

Terminsaktiviteter

Medlemsresor

Internationella projekt

Not 4 Insamlingskostnader

Inkdp av varor och legoarbeten
Lokalhyror & ersattningar
Ovriga lokalkostnader
Kontorsmaterial

Telefon och porto

Ovriga kdpta tjanster

Ovriga externa kostnader
Léner och personalkostnader
Avskrivningar

Webbshop

Kundférluster

Not 5 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden byggnad

Férdndringar av anskaffningsvérden
Utgdende anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Férdndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Ingdende anskaffningsvarden mark
Férdndringar av nedskrivningar

Utgdende nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2017

13 304 786
81833

193

13 386 812

2017

381652
181 808
823 647
172 480
296 713
191 445
170 543

8 947

2 227 235

2017

1549 330
437774
34 401
49 427
942 416
621 386
416 131
6 026 081
14 808
654 906
10 746 660

2017-12-31

2 300 000

2 300 000

-379 500

-46 000
-425 500

3400 000

3 400 000

5274 500
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2016

13 411 224
393 384

13 804 608

2016

874 904
168 129
1393 117
158 091
233019
138 985
795023
84 998

3 846 266

2016

1682 557
609 949
47 355
60 388
808 142
825 552
495 026
7271955
330 000

12 130 924

2016-12-31

2 300 000

2 300 000

-333 500

-46 000
-379 500

3400 000

3 400 000

5320500
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvéarden
Férdndringar av anskaffningsvérden
Utgdende anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Férdndringar av avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende anskaffningsvéarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende bokfort varde

Marknadsvardet per 2017-12-31 uppgick till 1 662 083kr (1 537 807kr).

Not 8 Férandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Andamalsbestamt av givaren
Helg och lager aktiviteter
Medlemsresor

Belopp vid arets utgang

Andamalsbes-
tamda medel
11012 398

3098 954
-970 735
-249 536

12 891 081

2017-12-31
190 000
190 000

-116 000

-38 000
-154 000

36 000

2017-12-31

969 650
969 650

969 650

Balanserat
kapital
1478 988
1239083

-3 098 954
970 735
249 536
839 388

12(14)

2016-12-31

190 000

190 000

-78 000

-38 000
-116 000

74 000

2016-12-31

969 650

969 650

969 650

Totalt

12 491 386
1239083

0
0
0
13 730 469
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Not 9 Anstallda och personalkostnader
Loner och ersdttningar:

Styrelse

Ombud

Tjansteman

Sociala kostnader:

Pensionskostnader
Sociala kostnader enligt lag och avtal

Not 10 Konsfordelning i foretagsledningen

Styrelsen
Kvinnor
Man

Ledningsgruppen
Kvinnor

2017-12-31

2017

153 346
3420099
1288 082
4 861 527

2017

134 462
1459 440
1593 902

2017-12-31

1,00
5,00
6,00

3,00
3,00
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2016-12-31

2016

181 107
3523 547
1975930
5680 584

2016

207 244
1873 545
2 080 789

2016-12-31

1,00
5,00
6,00

3,00
3,00
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UNDERSKRIFTER

Stockholm

Mattias Sjoberg Sam Motazedi
Styrelseordférande

Mattias Carlshamre Elin Graslund

Martin Haast Oskar Kuus

Var revisionsberattelse har lamnats

Lars Jaderstrom Martin Forstner
Auktoriserad revisor

Torsten Undemar
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