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Undertecknad ledamot av styrelsen, intygar hdrmed att denna
avskrift likalydande balans- och resultatrikningar blivit pd
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Stémman beslét att det uppkomna resultatet skulle anvéndas
i enlighet med styrelsens forslag.
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ARSREDOVISNING
Styrelsen for Riksforeningen for Aktiva Synskadade avger hdrmed foljande
arsredovisning for rikenskapséret 2012.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foreningens syfte

Riksforeningen Aktiva Synskadade &r en politisk och religdst obunden allménnyttig

ideell forening vars dndamal &r:

- att frimja synskadades fritidsverksamhet med sédrskild inriktning mot barn och
ungdomar samt

- att medverka till 6kad forstaelse och jamstilldhet mellan synskadade och seende.

For att uppnd foreningens mal bedrivs en méngd aktiviteter under hela dret med
medlemmar fran hela landet. Huvuddelen av verksamheten &r koncentrerad till
foreningens fritidsgardar vid Milaren utanfér Enkoping. Dér anordnas helg-
aktiviteter under terminerna och lidger under lingre ledigheter for barn, ungdomar
och familjer med synskada.

Under vardagkvillar anordnas idrottsaktiviteter som goalball, showdown, simning och
bowling, Flera ginger per ar anordnas bestk pa museer, musikaler och teater med
syntolkning. Alla ledare arbetar utan erséttning med planering och genomférande av olika
aktiviteter, ldger, styrelsearbete och underhéll av fritidsgardarna.

Styrelse m m

Styrelsen, som valdes den 27 maj 2012 har bestétt av:
Jarl Réstrand — ordf. Anna Medin

Goran Gustafson — vice ordf. Bengt Eriksson
Per Osterlund — kassor Fredrik Brolund
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Charlotte Limér avgick ur styrelsen pa egen begéran den 19 december 2012
Verksamhetsrevisor har varit Torsten Karlsson

Revisor ir godkinda revisorn Ann-Christine Skyttberg.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under &ret haft 13 protokollférda sammantrdden.
Dirtill har styrelsen haft en styrelsekonferens under en helg och tvé ledarhelger
for planering av verksamheten.

Styrelsen har under 4ret frutom att ta beslut kring omfattning och innehall i de
aktiviteter som erbjuds foreningens medlemmar, fokuserat sitt arbete pa
forbattringsatgirder kopplade till de omraden vilka kommenterades i féregdende
ars revision. Vid revisionen pétriffades brister vad giller bokforing, intern
kontroll och styrning samt ansvarsforhéllanden.

D4 styrelsens arbete sker pa ideell basis beslutades att extern experthjilp skulle
upphandlas i syfte att forbittra interna system och rutiner. Fyra externa
potentiella leverantorer utvérderades och valet foll enhilligt pd PwC da de
dessutom hade fatt mycket goda vitsord for gjorda konsultinsatser hos bland
andra SRF. I tilligg hade PwC ett tilltalande uppléigg som skulle innebéra
kunskapsoverforing till styrelsen via frimst en gemensam workshop.

Arbetes pabérjades i oktober i samband med ovan nimnda workshop som
anordnades av dir risk och styrelsens ansvar var i fokus. Med utgangspunkt i
styrelsens prioritering av de omréden som identifierades och diskuterades vid
workshopen, samt kommentarer ur revisionsrapporten, tog PwC fram ett forslag
till handlingsplan som senare faststélldes av styrelsen.

Under november och december gjorde PwC en genomlysning av foreningen och
tog fram forslag till atgirder bade for att hantera brister som presenterats i
revisionsrapporten och for hur upprepning av bristerna kan forebyggas. Pa
styrelsemétet i december avrapporterade PwC sina insatser och merparten av de
punkter som kommenterats i revisionsrapporten &r tgirdade.
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Ett av de omraden som sérskilt kommenteras dr bristen pé insyn och kontroll vad
giiller den insamlingsverksamhet som till stérsta delen finansierar {6reningens
verksamhet. Styrelsen har under hela mandatperioden arbetat med denna fraga.
Under mandatperiodens senare del har arbetet intensifierats.

Extra styrelsemd&ten har hallits och en arbetsgrupp har bildads vilken har haft
som uppgift att se 6ver radande avtal och regleringar.

Styrelsen har under det gangna verksamhetysaret arbetet med ett annat fokus dn
tidigare och med for styrelsen visentligen annorlunda uppgifter 4n den tidigare
har arbetat med. Syftet med 4drets intensiva styrelsearbete har varit att ta tag i
flera av de fragor som uppkommit, men som ej atgérdats, under tidigare
styrelsers mandat. Fokus for arbetet har varit att skapa en 6kad transparens i
forhallande till insamlingsverksamheten, i syfte att séikerstilla en fortsatt
langsiktig finansiering av foreningens verksambhet.

Styrelsen har dven arbetat med en tvistig fordran som uppkom i samband med att
den forra styrelsen utrdnte mojligheterna att genomfora ett s.k. ESF-projekt dér
tva Skanebaserade konsultforetag anser att avtal har ingéatts med den gamla
styrelsen som berittigar dem till erséttning pa 300 000 kr. Nuvarande styrelse
har velat 16sa detta genom en forlikning och erbjod foretagen 150 000 kr, vilket
konsultféretagen valde att inte acceptera. Nuvarande styrelse har med hjélp
juridiskt ombud inte kunnat finna att féreningen har ingatt ndgra avtal men ville
anda for arbetsrons skull och for att slippa utsétta foreningen for en réttslig
provning soka hitta en forlikningssumma pa halva beloppet, vilket inte
accepterades. Foreningens juridiska ombud har den 15 mars 2013 inkommit till
Stockholms tingsritt med en inlaga dér kiiromalet bestrids i sin helhet da
beloppet inte kan vitsordas av konsultforetagen.

Styrelsen hade vidare att ta stéllning till en arbetsmiljdanmailan. Styrelsen valde
dirfor att anlita arbetsmiljokonsulten Anita von Scheele for att utreda fragan mer
noggrant. Fran november 2012 — mars 2013 har arbetsmiljokonsulten Anita von
Scheele pé styrelsens uppdrag granskat arbetsmiljon och arbetsmiljdarbetet hos
Foreningen Aktiva Synskadade. Ett flertal besdk med intervjuer har gjorts och
resultaten presenterades i en rapport. Denna visar att arbetsgivarens ansvar f6r
arbetsmiljdarbete, som lagen foreskriver, varit eftersatt.
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Kunskaper inom omradena behdver lyftas upp och arbetsmiljdarbete organiseras samt
aktiveras. Det har dessutom framkommit oldsta problem och brister inom omradena
arbetsorganisation och arbetsledning, intern kommunikation och information, samt
risker for personalen i den psykosociala miljon. Styrelsen har arbetat aktivt med
rapporten, besokt insamlingsverksamheten, vidtagit konkreta atgirder i form av
installation av brandberedskapsmateriel, brandsldckare m m. Nér det géller
kommunikationen anstillda — styrelse har #ven en del atgérder vidtagits i form av
formaliserade méten, etablerade kontaktvigar samt en tavla med styrelsen och dess
kontaktuppgifter pa insamlingskontoret i Stockholm. Enligt samtal med personal
pa kontoret pa Brinnkyrkogatan framkom det att situationen har blivit bttre.
Styrelsens bedsmning #r dock att det finns ytterligare forbéttringar at géra med
sirskild adress till kommande styrelse.

Ekonomi

Foreningens ekonomi har under aret varit fortsatt god.

Féreningens bokforing har under ret delvis handhafts av en extern redovisnings-
konsult. Efter rikenskapsarets utgdng skoter foreningen sjilv bokféringen i

syfte att fa optimal samordning avseende foreningens ekonomiska rutiner.

Féreningen har under aret avyttrat sitt heldgda dotterbolag. Detta hade ej bedrivit
ndgon verksambhet.

I arsredovisningen for 2011 fanns det ett antal poster i féreningens bokforing

som var oklara. I rets bokslutsarbete har stora anstréingningar gjorts for att ut-
reda dessa oklarheter och gora justeringar. Det som frimst felade var foreningens
bokforda leverantdrsskulder. Dessa var drygt 400 000 kronor mindre &n vad de var
i verkligheten. Justering har gjorts av detta vilket innebér en positiv resultateffekt

i &rets bokslut med samma belopp.

Foreningen har en fordran pa ca 1 100 000 kronor pa en golfklubb. Négon amortering
och rintebetalning pa nimnda fordran har ej gjorts pa avsevird tid. En kontakt

har upprittats med golfklubben och foreningen beddmer, trots avsaknaden av
avtalade betalningar, att fordran ej behdver skrivas ned.
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Stadgegrupp

Arsstimman 2012 uppdrog at styrelsen att tillsétta en stadgegrupp for att utforma
nya stadgar. En grupp tillsattes under hdsten och har arbetat med ett forslag till
forbattrade stadgar for drsstdmman att ta stillning till.

Personal

Foreningens kansli har under aret varit bemannat med en kanslist som arbetar 75%.
Kanslisten skoter all kontakt med medlemmar, stodjer ledare vid planering av
aktiviteter och deltar aktivt under styrelseméten.

Insamlingsverksamhetens huvudkontor bemannas av tre personer som skoter inkdp,
lager, hantering av varor och ekonomi.

Dirtill har foreningen i medeltal 25 anstillda séljare med olika omfattning av tjanst
pa ett forsiljningskontor i Stockholm och ett i Géteborg.

Tva kontorschefer skéter arbetsledningen pé de bada forsiljningskontoren.

Insamlingsverksamheten

Verksamheten har under aret fortsatt att utvecklas och gett féreningen den
ekonomiska grund att std pa som mojliggor att vi kan bedriva den omfattande
verksamhet som vi gor.

[ den méan det har varit mdojligt har vi erbjudit synskadade arbete inom
insamlingsverksamheten och vi har ocksé utvecklat egna verktyg for att
underlétta deras arbete.

Den évervigande delen av foreningens intdkter kommer fran
insamlingsverksamhet dir storsta delen utgors av forséljning av CD-skivor,
borstar och andra produkter. Denna verksamhet drivs i foreningens regi, och leds |
av synskadade medlemmar och har ocksa synskadade som arbetar som siljare. |
Insamlingsverksamheten sker parallellt med den ordinarie fritidsverksamheten.

Miljs

Arbetet med kiillsortering och kompostering har fortsatt pa foreningens fritidsgérdar.
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Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel disponeras enligt foljande:

Fran foregdende ar ansamlat resultat 10 125 509
Arets resultat 360 575
Summa 10 486 084

disponeras for:

overforing till balanserat resultat 10 486 084
Summa 10 486 084

Betriffande foreningens resultat och stéllning i 6vrigt hénvisas till nedanstiende resultat-
och balansriikningar med tillhdrande noter.
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RESULTATRAKNING

Intékter
Nettoomséttning
Medlemsavgifter
Ovriga foreningsintikter

Rorelsens kostnader
Kostnader for insamlingsverksamheten
Kostnader for verksamheten
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i dotterbolag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposte
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Avrets resultat
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Not 2012

2 19 219 693
48 025
16 567

3 -13 184 749
4 - 5954 880

144 656

- 25000
241 090
- 171
360 575

360 575

2011

20 632 823
46 900
5000

14 598 483
7910 208
78 677

1 902 645

431 240

1 471 405

1 471 405
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldgeningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Summa materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterbolag
Andra langsiktiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anléiggningstillgangar

Not

2012-12-31

4 598 000

4 598 000

610 762
1 105 000

1715762

6 313 762

2011-12-31

4 598 000
4 598 000
50 000
610 762
1170 000

1 830 762

6 428 762
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Balansrikning - tillgangar, forts

Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror

Summa varulager m m
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2230 601
2230601
633 359
54 206
5948

193 049
886 562

3 083 548

6200711

12 514 473

2476 713

2476713

264 756

49 669
426 671

741 096

3349 891

6 567 700

12 996 462
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Balansrdkning fortsdttning Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7
Fritt eget kapital

Testamentsmedel

Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stillda panter
Ansvarsforbindelser

2012-12-31

5109 120
5016 389
360 575

10 486 084
10 486 084
143 587
171 679
1713121
2 028 387
12 514 471

Inga
Inga

2011-12-31

5109 120
6 487 794
1471 405
10 125 509
10 125 509
979 430
228 111
1663412
2 870 953
12 996 462

Inga
Inga
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och Bokforings-

ndmndens allménna rad fér mindre foéretag.

Tillgangar och skulder har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirde och

verkligt vérde.

Kundfordringar och andra fordringar har vérderats till det véirde varmed de

beriiknas inflyta.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Varulager har vérderats enligt lagsta vérdets princip. Erforderligt avdrag for

inkurans har gjorts.

Forsdljning av varor

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkt till kunden i enlighet

med forsiljningsvillkoren.

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jamfort med foregédende ar.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning
2012 2011
Forséljning standardprodukter 19 045 417 18 350 852
Helgerséttningar - 41713
Gavor 24 567 2 136 448
Lonebidrag 149 709 103 797
19 219 693 20 632 810
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Not 3 Kostnader for insamlingsverksamheten

Inkdp av varor och material

Legoarbeten, underentreprenad,
Lokalhyror inkl. erséttning till
Assmundsson & Karlsson AB

Ovriga lokalkostnader

Personalrekryteringskostnader

Kontorsmaterial

Telefon och porto
Tidningar och facklitteratur
Ovriga externa kostnader

Loner till forsédljningspersonal

Ldnebikostnader
Ovriga personalkostnader

Not 4 Kostnader for verksamheten

Loner och l6nebikostnader
Helgverksamhet

Ovrig verksamhet
Specialla projekt
Kostnader hushallet

Ink6p verksamheten
Lokaler, drift och underhéll
Fordon, drift och underhall
Resekostnader

Resebidrag

Bidrag och gavor
Marknadsforing
Kontorsmaterial

Telefon och porto
Datakommunikation

2012 2011
3022 033 4638 191
217 575 272 500
2252323 2 442 540
11 466 16 833
46 200 17 250
144 646 40 453
1 055 588 1 096 816
- 3010
6 733 23 812
5125 145 4788 515
1185 181 1 120 689
117 859 137 874
13 184 749 14 598 483
2012 2011
1674 722 2 105 399
21917 41 839
94 615 310 558
1065 490 1 398 290
173 618 197 934
845 763 359 001
1 472 888 2 651 389
305 273 354 523
87910 105 770
80 531 163 561
18 207 18 930
52715 130 995
3998 3425
36 182 41 112
21051 27 482
5954 880 7910 208
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Not 5 Materiella anléggningstillgingar

Byggnader 2012-12-31 2011-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 4 598 000 4 598 000
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 4 598 000 4 598 000

Fastigheterna bestar av:

Fastigheten Nygard 1:2, Enkdping
Fastigheten Nygard 1:12, Enk6ping

Not 6 Finansiella anldggningstillgdngar
2012-12-31 2011-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 1 830 762 1 830 762
Amorteringar - 65 000
Forséljningar/utrangeringar - 50 000 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1715762 1 830 762
Not 7 Forandring av eget kapital
Testaments- Balanserat Arets
medel resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 5109 120 6487 794 - 1471405
Disposition enligt stimma - 1471405 1471 405
Arets resultat 360 575

Belopp vid arets utgang 5109 120 5016 389 360 575
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Stockholm den 8 /5 &015

Jdrl Rastrand Goran Gustafson Per Osterlund’

ordforande

/’/MWWUK @Wbﬁ%ﬁ frolund

Anna Medin Bengt Eriksson Brolund

Min revisionsberdttelse har lamnats [0 /55 Q01D

i G

Ann-Christine Skyttberg.
Godlcand revisor, FAR
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Revision AB

Revisionsberittelse

Till 3rsstamman i Riksféreningen Aktiva Synskadade, 802005-7926.

Rapport om drsredovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Riksféreningen Aktiva Synskadade for
rakenskapsaret 2012,

Styrelsens ansvar for rsvedovisningen

Det &r styrelsen har ansvaret for att uppratta en drsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen bedémer &r
nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen pé grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for véasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta fér hur féreningen upprittar arsredovisningen for
att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r d&ndamdlsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvédrdering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionshevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med god redovisningssed
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av féreningens finansiella stéllning per
den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Ovriga applysniigay
Revisionen av arsredovisningen for rikenskapsaret 2011 har utforts av en annan revisor som
limnat en revisionsberittelse daterad 24 maj 2012 med omodifierade uttalanden i Rapport

om arsredovisningen.P




Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Riksféreningen Aktiva Synskadade for rakenskapsaret 2012,

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala mig om férvaltningen pa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min revision av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgarder och forhallanden i féreningen for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot har foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for mitt uttalande.

Uttalande
Jag tillstyrker att arsstamman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 maj 2013

Allegretto Revision AB ‘ 5
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Godkand revisor/ FAP&




