Jag dr en erfaren projektledare och f.d.
avdelningschef som har mycket stor erfarenhet av
verksamhetsutveckling och IT-utveckling av
toretridesvis skogsbruk i en vidare bemirkelse. Jag
drivs av att 4 alla i mitt team, anstallda eller i en
projektgrupp, ska fa komma till sin ritt sd att vi med
gemensamma krafter nar de mal vi gemensamt
kommit Gverens om. Rent krasst har vi egentligen
endast lyckats om den affir, verksamhet, grupp eller
individ dstadkommer de effekter vi alla ville uppna.
Minga ginger ir den resan bade lang och krokig f6r
riktig” férandring dr ofta utmanade att
astadkomma.

Mitt ledarskap karaktiriseras av nyfikenhet och
lyhordhet. Att komma i mél och leverera dr absolut
viktigt men lings vigen ska alla kinna sig trygga,
komma till sin ritt och ha roligt. Stora 6ron dr
effektivare dn en stor mun och ett skratt kan alltid
litta pa trycket. I grunden handlar allt om
kommunikation, men det 4r ocksa det som ar
svarast. Genom dren har jag utvecklat en trygg
balans mellan det skrivna, talade och ritade
budskapet.

Jag har litt f6r att komma till beslut och avslut men
samtidig 6dmjuk nog for riva upp diliga. Jag blickar
framiét och fastnar sillan i historien f6r vad som
hint som istillet 4r en killa till stindiga
forbittringar.

Protil Johan Bergstrom
- -

Kompetenser
e  Avdelningschefskap med tillhérande mal-,
budget- och personalansvar
e Konsultinkép
e Upphandling
e Driva utveckling av skriddarsydda system
e Driva f6rvaltning av I'T
e Styrgruppsarbete (leda, medlem)

Programledning

Projektledning
Foérandringsledning
Skogsbruk
Processkartliggning
Processutveckling
Verksamhetsutveckling

Metoder

Lean

Agila manifestet

Scrum

Férvaltningsmodellen pm3
Wenells projektmodell

Wenells portfoljstyrningsmodell

Personliga egenskaper

e Nyfiken

e Analytisk

e [attsam

e Driven

e  Strukturerad

Kontakt

Fodelsedag: 1967-05-31

Adress: Vretavigen 25, 75591 Uppsala
Telefon: 070-528 85 68

E-post: johan.bergstrom(@aim4change.se
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Anstillningar

Aim4Change AB

Uppsala Senior konsult i det egna féretaget Aim4Change
sep 20021 — Projektledning och affirsutveckling med férindringsledning inom skogsbruk och IT.

Pagaende nppdrag:
e DProjektledning som parter till ForestX, sep 2021 —
e Projektledning och affirsutveckling som partner at Dianthus, sep 2021 —
e Projektledning f6r projektet Forest Core pa Skogforsk, nov 2021 —

Sveaskog Férvaltnings AB

Stockholm Chef Projekt och férvaltning, stab I'T
apr 2018 —aug  Avdelningschef med budgetansvar £6r IT i Sveaskogs portfolj som omfattar féretagets
2021 kirnverksamhet (skogsbruk, produktion, leverans, upplatelser,

skogsféryngringsprodukter etc), den s.k. Kirnportféljen. Den andra portféljen kallas
Bas och omfattar allt 6vrigt (ekonomi, teknisk plattform, IT-arbetsplats, HR,
kommunikation etc.).

Medlem av ledningsgruppen for IT bestiende av I'T-chef samt respektive portféljchef.
Efter att IT-chefen slutade sista september 2019, leds arbetet av mig och
basportfdljchefen som t.f. IT-chef.

Kirnportféljen omfattar bade férvaltning av befintlig I'T samt utveckling av ny genom
t.ex. program och projekt. Medlem av portféljstyrgruppen och portféljdgare IT. Mina 12
medarbetare jobbar i sin tur med olika verksamhetsrepresentanter for att fa till en
effektiv hantering f6r vidmakthallande och vidareutveckling. Portféljtinket dr sprunget
ur férvaltningsmodellen pm? och inspirerat av DevOps vilket bada tydligt sitter
verksamhet/effekt i frimsta rummet. Avdelningen inkluderar dven skoglig IT-support
om sex medarbetare som hanterar anvindarstdd, utbildningar och stéd till
torvaltningarna.

Efter de férberedande arbetena till portféljtinket dir grunden utformades, férankrades
och bestimdes, har jag initierat och drivit bl.a. fljande:

e Configuration management d.v.s. gemensamma strukturer f6r processer och

miljSer f6r hantering av test, testdata, integrationstestning, releasehantering etc.,
dec 2019 —

e Inférande av DevOps med vira tvd huvudleverantrer som inleddes med
gemensamma diskussioner kring test, okt 2018 —

e  Upphandling och etablering av férvaltningsleverantor f6r virkesflédessystemet
Rask, jan 2019 — okt 2019.

Ovriga arbetsuppgifter i urval

e  Upphandling av konsulter

e Affirs- och avtalshantering (ram-, férvaltning- och projektavtal)

¢ Medlem av Al-forum som under 2019 genomférde ett lyckat f6rs6k f6r att
forbittra grundyteskattningar, sep 2019 —

o Medlem av Informationssikerhetsridet, dec 2018 —

e Medlem av Utvecklingsridet, okt 2019 —



Stockholm
nov 2019 — nu

Stockholm
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e  Strategiarbete samt medlem av arbetsgrupp Nulige ekonomi och finans infér
Strategidagar i jan 2020, dec 2019 —

Storre utvecklingsinsatser 1 Kédrnportfoljen i urval dir jag primart arbetar i respektive

styrgrupp

e Utveckling av ett nytt MaskinGIS fér egna maskinlag och entreprendrer f6r
orientering pa atgirdsobjekt och for datainsamling (t.ex. kérstrak), nov 2019 —

e Anpassning och utveckling f6r MS Dynamics 365 f6r Svenska skogsplantors
verksamhet. Ett parallellt projekt till projektet for att ersitta dagens
ckonomisystem med MS Dynamics 365, nov 2019 —

e Oversyn av vigprocessens arbetssitt och direfter utveckling av anpassade
systemstod, jan 2020 —

e Utveckling av funktionalitet f6r vir upplitelseverksamhet i samma system som
anvinds for hantering av vira fastigheter (inkl. kép och silj), maj 2019 —

e  Utredning av bista systemval f&r Svenska skogsplantors verksamhet, apr — okt
2019

e  Utredning MaskinGIS, jun 2019 — nov 2019.

Programledare for program Delta

Till stora delar ett fortsittningsprogram till Lyftet (se nedan). Overgripande ansvarig
inkl. budgetansvar. Rapporterar till styrgrupp med 10 representanter, manga fran
koncernledningen. Direkt understillda 4r tre projektledare och en férvaltningsledare.

Bestir av tre delprojekt som var och ett med egna utvecklingsteam. Projekten dr
organiserade for att sjilvstindigt hantera sina egna effekter men samtidigt kunna dela
programgemensamma kompetenser. Totalt omfattar programmet ca 34 konsulter och
12 anstillda i princip pa heltid. Férutom ledning och ren utveckling dven
forandringsledning, kravanalys, kvalitet/test, systemarkitektur, systemforvaltning,
processutveckling och anvindbarhetsexpertis.

Programmet drivs enligt den agila manifestet och utvecklingen enligt Scrum och Kanban
(forvaltning). Tekniskt dominerar NET, Angular Framwork, SQL Server, ESRI samt
Continuous Integration/Deployment. Allt skéts via Azure DevOps.

Programmet ska leverera utveckling i virkesflédesplaneringssystemet Rask samt driva
vidareutveckling i kringligeande system (t.ex. datalagret) f6r primirt

e anpassning till Biometrias Viol 3
e att kunna avveckla nuvarande virkesflédessystem (som bygger pa Viol 2)

e komplettera funktionalitet f6r komplett hantering av produktion inkl. dkta
planering

e nyutveckling av funktionalitet for transporthantering
e  fOrbittring av redan driftsatt funktionalitet (16pande).

Forutom den tekniska utvecklingen ansvarar programmet £6r de arbetssittsmaissiga
forindringar som maste till i verksamheten. For forankring, styrning och prioritering

finns en verksamhetsstyrgrupp om fem produktions- och linjechefer.

Storre leveranser 1 urval:

e Hantering av affiren med Gysinge skog, aug 2019 — dec 2019
e Verksamhetsutredning f6r dkta produktionsplanering, aug 2019 — jan 2020
e Komplett hantering av Grot, apr 2019 — feb 2020.

Programledare for program Lyftet



jun 2015 — okt
2019
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Overgripande ansvarig for férandringsprogrammet Lyftet, med uppgift att realisera de
16sningskoncept som togs fram i de inledande férstudieprojekten (se nedan), inkl.
budgetansvar. Rapporterade till en styrgrupp med 10 representanter, foretridesvis fran
koncernledningen. Direkt understillda var en férdndringsledare, tva projektledare och
en foérvaltningsledare.

Forindring avsig den operativa hanteringen av virkesflédet pd Sveaskog med fokus pa
Okad flédeseffektivitet, bittre kundfokus, anpassningar till skogsbranschens
tornyelseprogram och framtagande av egenutvecklade systemstod.

Ambitionen var att en gang for alla utgi fran foretagets samlade erfarenheter fran
tidigare satsningar och dirmed skapa bista tinkbara forutsdttningar for framgang. Jag
rekryterade en handfull nyckelkompetenser frin forstudieprojektet och tillsammans satte
vi upp det optimala programmet.

Vi landade i att f6lja (var variant av) det agila manifestet, kora utveckling enligt Scrum,
sitta forandringsledning i centrum samt fran bérjan tinka livscykelperspektiv. Loket
skulle vara verksamhetens férindring. Utvecklingsresurser rekryterades frin Sveaskogs
tva huvudleverantorer Tieto och Imano. Ovriga kompetenser rekryterades pa
individniva.

Av naturliga skl var programmet relativt litet inledningsvis men vixte medvetet snabbt
for att snabbt kunna skapa effekt och direfter varierade storleken pa teamet efter behov
men lag typiskt pa ca 22 konsulter och 10 anstillda.

Under hela genomférandet har programmets organisation, arbetssitt, rutiner,
kompetenser o.s.v. stindigt férindrats och anpassats efter de férutsittningar som
funnits (d.v.s. helt agilt). Féljande kan nimnas i urval:

e TForindring av verksamhetens arbetssitt har varit en del av programmets
genomférande

e Livscykelperspektivet var med frin start sd att IT-verksamheten sjilv kunde
utvecklas med programmet och didrmed undvika kostsamma Gverlimningar

e Fokus pé anvindbarhet (UX) har genomsyrat utveckling fran forsta dag

e Infoérande av konceptet Continuous Integration/Deployment f6r snabba men
kvalitetssakrade releaser till produktion

e Tillskapande av ny befattning (processutvecklare) for att sikerstilla kritisk
tillgéng till verksamhetskompetens

e Automatiserade tester

e  Utveckling av férandringskonceptet Lira-Trina-Forstirka.

Storre leveranser i urval:

e Anpassning och inférande av ESRI’s ArcGIS Collector for virkeskép, 2016
e Ettstandardiserat sitt att definiera och hantera produkter, 2016

e Inforande av handelssortiment, 2017

e Moderna ESRI-baserade karttjinster med ett gemensamt kartsprak, 2016

Webbaserad verksamhetsmanual for att dokumentera arbetssatt tillsammans
med anvindning av systemstod, 2017

Central och gemensam hantering av alla kunders behov, 2017

Master for alla mattransaktioner frin SDC, 2017

Riktiga produktionsmal, 2017

Ett egenutvecklat verksamhetsspel fOr att tydliggéra orsak och verkan med
hinsyn till beroenden mellan affir, inkép, produktion och leverans, 2017

Designsprint f6r destinering, jun 2018
e  Skoglig-DB/Navet — egenutvecklad transaktionsvixel av atgirdsobjekt, 2018



jun 2008 — mar
2018
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e  Utbytesberdkningar inkl. utbytessimuleringar baserat pa en uppbyggd
produktionsdatabas utgiende fran Skogforsks arbete med hprYield m.m., 2018

e Produktionsplanering for egen skog, 2018

e  Virkeskopslanseringen, 2019

Projektchef, stab I'T

Chef f6r Sveaskogs enhet f6r Projekt och Utveckling som forsta dren var en av tre
avdelningar men efter 2013 en av tvd med personal- och budgetansvar. Jag ansvarade
for foretagets verksamhetsutveckling med I'T och f6r det var projektlogistik,
projektledning och IT-arkitektur.

Vi startade med en ny organisation pd Stab IT, i samma veva som vi flyttade till
Torsgatan aug 2008. Uppdraget var att etablera vart projektkontor 1 enlighet med de
resultat som projektet (se nedan) kommit fram till. Etableringen omfattade rekrytering
av verksamhetsutvecklare och projektledare, inférande av projektmodellen,
projektverktyg, sitta upp nya rutiner, samt utbildning och férankring med ledning,
projektbestillare och verksamhet.

Under finanskrisen justerade jag ambitionsniva och organisation efter de nya
forutsittningarna men grundtanken och strukturen kunde hallas intakt.

Utéver huvuduppgiften att jobba med projektkontoret och dir primart att leda
prioriteringsarbetet med portfoljstyrgruppen, levererades féljande i urval:

e Systemigare for Sharepoint. Initierade férvaltningsetablering varen 2009

e Representant f6r Sveaskog i Standardisering stdende skog SIS, sep 2009

e Tog fram en ny modell f6r verksamhetsplanering till ledningen, feb 2010

e Utredde och féreslog ett s.k. Férandringkontor pa féretagsniva tillsammans
med Anders Eklund, Wenell, apr 2010

e TFramtagande av ny utvecklingsmodell (med Henrik), nov 2010

e Inférde arkitektur pa Sveaskog, jun 2011

e Deltagare i vart interna Virkesforum

Tillsammans med IT-ledningen initierades (nov 2010) och genomfdrdes en
omstrukturering av I'T-verksamheten med malet att skapa bittre flédeseffektivitet
genom processorientering och ta de bista delarna av systemforvaltningsmodellen pm?3.
Min roll var bl.a. att leda det nybildade kvalitetsteamet (start jun 2011) som arbetade
fram vara processer. Dirutéver genomférde jag pd uppdrag av ledningen en
processkartliggning av Sveaskogs huvudprocess (hosten 2011).

P-O Wedin blev ny VD okt 2011, féretaget omorganiserades i feb 2012 och hosten
2012 omorganiserade vi IT-staben att gilla frin arsskiftet 2013, f6r att kunna pa basta
sitt kunna jobba efter vira framtagna och férankrade processer. Min avdelning bestod
dirmed av ett projektkontor, arkitektkontor och verksamhetsutveckling.

Ovriga uppdrag i urval:

e Tog fram en process for stindiga forbattringar for foretaget som ett resultat av
omorganisationen, aug 2012

e Initierade utredning etablering av Skoglig IT-support, aug 2013

e Utarbetade ett nytt Utvecklingsriad pa uppdrag féretagets nya stab for
affirsutveckling och innovation, dec 2013

e Deltogi en utredning om utveckling pa Sveaskog, mar 2014
e Boérjade utreda systematisk forindringsledning, jun 2014
e  Start for egen lokal IT-support f6r skoglig verksamhet, jan 2015 —
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Framat dec 2016 var tiden mogen for att ta ytterligare steg mot forvaltningsmodellen
pm3. Genom IT-ledningen, med personalen, bérjade vi skissa pd nya uppligg for att
jobba bort flaskhalsar, ineffektivitet och forbattrad kvalitet. Arbetet genomférdes med
stor grad av forankring i verksamheten. Uppligg forfinades och provtrycktes under 2017
och ny organisation borjade gilla fran apr 2018.

Stora utrednings- och utvecklingsinsatser som jag drivit och engagerats mer i, utéver
traditionellt styrgruppsarbete

Forstudie Nytt flédessystem (aug 2009 — jun 2012). Befintliga systemstddet Vals
byggde pa gammal teknik och svirt att forvalta. Istillet fOr att byta ett till ett
passade vi pd att kartligga hur vira nya arbetssitt och processer skulle kunna se
ut. Resulterade i nya férankrade koncept, forslag till fyra genomférandeprojekt
samt behov ett IT-arkitekturprojekt.

Framtagande och inférande av ett lagerhanteringssystem f6r produktion och
transport (a.k.a. Prolog). Efter en utredning med I'T-leverantren Imano dec
2009 — aug 2010, utvecklades systemet under ett 4r fOr att sedan rullas ut under
perioden jun 2011 — jun 2012. Sedan dess har Sveaskog haft full kontroll pa
skog- och viglager, terminaler, avlimnat och inmiitt, ett rejélt sprang fOr att bli
kundens bista leverantor.

Projekt som satte en malarkitektur for virkesflodet baserat pd koncepten frin
foérstudieprojektet (sep 2012 — mar 2013). Genomfdrdes med ett team IT-
arkitekter frain Avega.

Forstudie Operativt virkesflodessystem med nytt képstod (dec 2012 — jun
2015). Sveaskog valde att utifrin de fyra projektférslagen utreda vidare och
tordjupa tva av dem; den operativa hanteringen av virkesflédet och kopstod.
Stor energi lades pa att hitta samverkan med SCA och Sédra vilket i alla fall
resulterade gemensamma optimeringsmodeller f6r virkesflédet. Projektet tog
sedan fram fordjupade och férfinade behovs- och 16sningskoncept och som till
sist provtrycktes rent genomfdrandemaissigt. Resultaten visade entydigt att
egenutveckling var att féredra fOre att basera det pa ett affirssystem.
Investeringsbeslut i styrelsen den 17 juni 2015. Dags £6r verkstad!

Storre utvecklingsinsatser i urval dir jag primirt arbetat i respektive styrgrupp

Strategisk 6versyn av Giss (utredning aug 2008), Sveaskogs skogliga
planeringssystem med genomférande nov 2008 — aug 2010

Ta fram ett gemensamt arbetssitt for virkeskép, nov 2008 — jun 2009
Utveckling av en s.k. Skeppningswebb (f6r import), 2008

Oversyn Vals for att gd mot en tjinstebaserad arkitektur (SOA), 2009

Nytt systemstdd £6r centrala kép med produktion d.v.s. Grot. jan 2009 — 2010
Handel med skogens koldioxidupptag, maj 2009)

Naturvard i Giss, dec 2009 — jan 2011

Inférande av Kront vigval, okt 2009

Byte koordinatsystem, okt 2009 — maj 2011

Forstudie Nytt vigforvaltningssystem, nov 2009 — aug 2010

Viltbete och foderproduktion, apr 2010 — 2011

Plattformsbyte iNatur, apr 2010 — jan 2011

Forvaltningsetablering Sharepoint, aug 2010 — jun 2011

Byggnader och Fiskevatten (uppsnack apr 2011

Sveaskogs projekt Kvalitetssikrad partsmitning, Bjérheden/Fridh, okt 2011 —
Strategisk 6versyn webbar, jan 2012 — jun 2012

Entreprendrsavrikning jan 2012 — dec 2014
Skogsvardswebb/skogsportal/skogsvardsportal, jun 2012 — nov 2014

Lean i praktiken, sep 2012
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e Gemensamt kontaktregister, sep 2012 - dec 2014
e  Niytt fastighetssystem, okt 2013 — jun 2017

e Datalager, apr 2016 — 2018

e GISS 4.0, jun 2018 — jun 2019

Processkoordinator affirsomrade Virkesmarknad

Processkoordinator i samband en omorganisation jun 2006 med syfte att bittre f6lja de
under ling tid beskrivna processerna. En skogsrorelse med tre huvudprocesser.
Skogsskotsel, Marknad, Produktion. Méinga nya minniskor pa nya positioner och manga
utan vana att jobba processorienterat. Fér grunt inférande skapade inte maximal effekt.
Organisationen justerades ddrfor i omgangar aren 2007 och 2009.

Direkt understilld chef Skogsrérelsen. Koordinering av IT inom Skogsrérelsen. Deltog i
framtagande av Sveaskogs I'T-strategi. Systemigare for de storsta verksamhetssystemen
Vals och Giss. Arbetade med processigarna (9 st) och arbetsledde verksamhetsstéden
som nu var férdelade pd huvudprocesserna.

Huvudleveransen var att jag strukturerade upp foretagets hantering av projekt. For det
skapade jag och inférde en verksamhetsplaneringsprocess med tydlig koppling mellan
affirsmal och genomférande. Genomférde direfter ett projekt £Or att etablera ett
féretagsgemensamt projektkontor. Inledande diskussioner dec 2007, beslut i ledningen
jun 2008.

Ovriga uppdrag i urval:

e Ansvarig for Kartdatahantering. Infrastruktur, mjukvara (SveaMap), arbetssitt,
avtal, ink&p.

e TForarbete f6r Sveaskogs 6verging fran RT90 > SWEREF99

e Initiativtagare och styrgruppsmedlem f6r ett centralt skogsmaskinregister.
Utredning hésten 2006 — varen 2007

e Del av skogsniringens initiativ till infrardda fargbilder (IFO), okt 2006

e  Projektmedlem i Sveaskogs logistikprojekt (mar - maj 2007). Delprojektledare
Workshop Logistikprojektet: Grupp 1 Destinering

e Sveaskogs koordinator f6r SDCs processmodellering f6r inférande av papiNet,
sep 2007

e  Processkartliggningar Avverkning och Biobrinsle (med Proper), nov 2007

e Medlem av branschens Logistikrad for t.ex. kront vigval, SNVDB, SDC, okt
2007 — jun 2008

e Deltog i branschens arbete med att fi fram ett mobilnitverk f6r skogsbruket
det s.k. 3G Off road, jun 2007

e Undervisade om projekt pa Sveaskogs ledarprogram, sep 2007

e Tog initiativ till Strategisk 6versyn av Giss, jan 2008

e Deltog i Standardisering av stiende skog, apr 2008

IT-ansvarig affirsomrade Vitkesmarknad

Ansvarig for IT (feb 2004) med budgetansvar och personalansvar f6r 6 medarbetare,
varav 2 tekniker, 4 systemansvariga/affirssystemansvariga. Aven I'T-controller fér
affarsomrade Virkesmarknad och del av den koncerngemenamma styrningen av IT
genom IT-radet.

Jag ansvarade f6r samordning och utveckling av IT-system, IT-st6éd och support, hard-,
mjukvara och servrar, IT-projektstéd, Utbildning 1 IT-frigor samt I'T-processtdd for
affirer, avverkning, maskinlag och transporter. Huvudleveransen var delta i det
pagaende projektet att ta fram Virkesmarknads affirsledningssystem.

Ovriga leveranser i urval:
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2001 — aug 2003

CV Johan Bergstrom

e Etablering av en systematisk hantering av IT, 2003

e Medlem av Kartdatagruppen. Arbetade fram en ny lagringsstruktur tillsammans
med en ny arbetsrutin f6r att uppdatera Sveaskogs 28 lokala kartservrar, 2004

e Deltagit i skogsbranschens gemensamma satsning pi att ta fram en Skoglig
Nationell VigDataBas (SNVDB) som Sveaskogs representant, hosten 2003 —
hésten 2004

e Forvaltningsetablerade modulen f6r affdrssystemprojektet, 2004 — 2006

e Deltogi den foretagsgemensamma kartldggningen alla processer ner pé
aktivitetsnivd, 2005

e Deltog i Mobeel, ny teknologi 6r att hantera bristfillig tickning i mobilnitet
med Skogforsk

e Framtagande av lagdator till alla maskinlag. Kravanalys, upphandling,
genomforande.

e TIramtagande av hemsida f6r maskinlag, sommaren 2004

e Initiativtagare till en branschgemensam avstindstjinst £f6r berikning av
transportavstand (s.k. ”Kront vigval”)

e Styrgruppsmedlem f6r utvecklingen av Giss

e Styrgruppsmedlem f6r EPC

e Projektmedlem fér utformning av lokal I'T-support som sedermera startade jan
2005

e Processkartliggning av Virkesmarknad, féreslog processgrupper

e Ledde en 6versyn av virkesadministrationen, mar — aug 2006

e  Deltog framtagande av en taktisk planeringsmodul baserad pa en
optimeringsmodell byggd pa Cplex

e Tillsammans med SDC tagit fram ny programvara f6r insdndning av
produktionsfiler samt installation av firdigt insdndningsprogram

e Deltagit i det interna klavningsprojektet £or att fi till battre indata

e Medlem av projektgruppen f6r Sveaskogs nya GIS. Start utveckling aug 2004

Forskare
Forskare 1 program Logistik och IT-stéd.

Uppdrag AssiDomdin Wood Supply South (fr. oktober 2001 Sveaskog 1 irkesmarknad) (2001 —
ang 2003)

Kravanalytiker, logistikexpert, IT-expert och allmint projektstdd i AssiDomains projekt
(Wals 2) for att ta fram och foresld IT-16sning f6r féretagets nyss framtagna och
férnyade logistik- och forsotjningsprocess (Wals 1). Uppdraget gick ut pd att tolka och
”Gversitta” de framtagna processbeskrivningarna till limpliga I'T-16sningar, hitta och
virdera firdiga 16sningar pa marknaden samt rekommendera bista 16sning och en plan

for realisering och inférande i organisationen. Koncernbeslut om genomférande
oktober 2001.

Deltog sedan som Kravanalytiker och GIS- och I'T-expert i Sveaskogs
genomforandeprojekt (Wals 3) av vald systemlOsning med leverantéren Berget
Systemdesign, genom anpassning av deras befintliga produkt BASS samt nyutveckling av
funktionalitet som saknades (framst fOr transport). Losningsarkitektur for karthantering
och dataf6rsorjning jobbades fram. Kartdata upphandlades 6t hela Sveaskog dir jag
deltog som kartdata/GIS-expert.

Engagerades i1 Sveaskogs férstudiearbete med att utreda nista generations systemstéd
for hantering av skogliga planering och registerhallning. Vi utredde alternativ till
FAGUS och BASS baserad pé geodatabasteknik och ESRIL:s ArcGis-programvara.



Uppsala
2000

Uppsala
jan 1995 — 1999

CV Johan Bergstrom

Initierade anvindning av nationell vigdatabas f6r implementering i Sveaskogs modul f6r
transportplanering f6r berikning av transportavstand till f6rman f6r den gamla
utformningen av Via-punkter.

Initierade en foretagsgemensam hantering av kartdata. Inkép, preparering och
distribution. Upphandlade och inférde egenutvecklad mjukvara (SveaMap) f6r hantering
och distribution kartdata.

Programledare Skoglig resursplanering
Aven arbete inom projekt Kundorienterad ravaruférsérining.

Budgetansvar och personalansvar f6r forskarna i programmet. Resursallokering och
samplanering med 6vrig verksamhet inom Skogforsk.

Uppdrag SCA Skog (hela 2000)

SCA utvecklade sitt skogliga planeringssystem SkogsGIS. Mitt uppdrag var att titta pa
kommunikationslésningar med inom f&retaget, inte minst med maskinlag. Intervjuer,
processkartliggning, kartanalys, 16sningsarkitektur. Uppdraget resulterade i att antalet
system 1 hytten kunde reduceras och arbetssituationen f6r maskinférarna forbittras, det
s.k. ’foérenklingsprojektet”. Uppdragsgivare var Marten Larsson.

GIS-specialist

GIS-specialist i programmet Skoglig resursplanering (som 1996 hette
Informationssystem och teknologi). Arbetade dven inom projekt Kundorienterad
ravaruforsorjning.

Byggde upp Skogforsks hanterings- och analyskapacitet m.h.a. GIS baserat pa ESRIs
Arclnfo. Genomférde olika GIS-analyser till olika forskningsprojekt vilket typiskt
omfattade utformning av studie, datafingst, analys och presentation. Initierade en rad
studier fOr att pdvisa nyttan med digitaliserad hantering av manga av vara skogliga
processer vilket genererade féljande resultatnummer och arbetsrapporter i urval:

e Internet f6r bittre kommunikation mellan arbetslag och arbetsledare, 1998:7
(med Ingemar Eriksson)

e Effektivare virkeskép med GIS, 1998:18

e  TDjirranalys for skoglig planering, 1999:8 (med Fredrik Walter)

e Utvirdering av tre skogliga planeringssystem, 1998

e Bitnadsberidkning av nya skogsbilvigar med hjilp av GIS, 2000:23 (med Fredrik
Walter)

e  GIS f6r Hargs bruk

Huvudansvarig och arrang6r £6r en drlig konferens om GIS f6r skogsbranschen édren
1996 — 1998 med +100 deltagare. Det inkluderade bl.a. att sitta ihop ett intressant
program, engagera foreldsare, marknadsfora, inbjudningar m.m. Var sedan konferensens
ciceron vid genomférandet och genomférde egna foreldsningar.

Tog 6ver som projektledare (1996 — 2003) som skogsbranschens representant f6r det
med Vigverket och Lantmiteriverket gemensamma faltf6rsoket £6r att pavisa hur en
nationell vigdatabas skulle kunna byggas upp. Renderade foljande rapporter:

e Slutrapport BasVig - Filtforsok med nationell vigdatabas, 1997
e Insamling av vigdata, 1997

Efter regeringens beslut 1996 om att uppdra 4t Vigverket att med vighallarna bygga upp
vigdatabasen, deltog jag i det nationella samarbetet med att bygga upp databasen som
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skogsniringens representant. Féredragande for den skogliga samverkansgruppen. Direkt
samarbete med 6vergripande ansvarig pd Skogsindustrierna.

Genomférde en studie pa Holmen f6r att studera méjligheterna £6r beslutsstéd for
turordningsplanering av produktionsresurser som ett kostnadseffektivt sitt att styra
flédet och logistiken, baserat pd Torbjérn Brunbergs tidigare resultat. Gjordes i
samarbete med Linképings universitet dir jag var medforfattare till bla. féljande artiklar:

e An optimization model for annual harvest planning, feb 2011
e Short-term harvest planning including scheduling of harvest crews, sep 2003

e Annual Harvest Planning Integrated with Crew Assignment and Transportation
Planning, jan 2003

Ovriga publikationer

e IT vixer (dven) i skogen

Svenska Jigareforbundet

Uppsala
nov 199

GIS-specialist, forskningsavdelningen
3—  GIS-specialist f6r att bistd forskare i sina studier med GIS-analys. Byggde upp

jan 1995 forskningsavdelningens hanterings- och analyskapacitet m.h.a. GIS baserat p4 ESRIs

Arclnfo. Samarbete med SLUs IT-avdelning. Blev dven I'T-samordnare f6r
forskningsavdelningen.

Sveriges lantbruksuniversitet

Umea

Forskningsassistent

maj 1992 —  Uppdrag

okt 1993 e Filtmitningar riksskogstaxeringen, sommaren 1992

e Digitalisering av AssiDomins skogskartor f6r anvindning i GIS med hjilp av
ESRIs programvara ArcGIS 6

e Forskningsassistent for provtagning av torvtjocklek 1 skogsmark och
koordinatsittning av provytor med GPS

Kurser — ett axplock

Arbetsplats for storre jamlikhet, feb 2020

Aktivt medarbetarskap, jan 2019

Arbetsmiljéutbildning, dec 2018

Ledarprogram - Coaching4performance, 2 delar, mar 2018 — maj 2018
Rekryteringsutbildning, dec 2015

Jamstalldhetsutbildning, okt 2015

Ledarprogram — Mgruppen, 4 block 4 2 dagar, sep 2013 — jan 2014, uppféljning nov 2014
MBL-utbildning, maj 2013

Ink6p — 4 triffar 4 2 dagar, jan 2013 — apr 2013

Att inféra Lean produktion: 22 — 25 okt 2012

Introduktion till BPM (Business Process Management), okt 2011
Arbetsritt m.m., mar 2011

Kravhantering, Konsultbolagl, mar 2010

Konversation pé engelska, varen 2009
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https://www.researchgate.net/publication/237866226_An_optimization_model_for_annual_harvest_planning
https://www.researchgate.net/publication/227807171_Short-term_harvest_planning_including_scheduling_of_harvest_crews
https://www.researchgate.net/publication/300578551_Annual_Harvest_Planning_Integrated_with_Crew_Assignment_and_Transportation_Planning
https://www.researchgate.net/publication/300578551_Annual_Harvest_Planning_Integrated_with_Crew_Assignment_and_Transportation_Planning
http://www.teldok.net/pdf/Teldok-rapport136.pdf

e Ledarprogram — 4 delar, nov 2006 — sep 2007
e  Medarbetarsamtal, 2005

Utbildning

SLU - Sveriges lantbruksuniversitet
Jagmaistare, MSc Forestry, aug 1986 — maj 1992

Virnplikt
Plutonsbefil Robot 70, Lv7 Lulea, maj 1989 — maj 1990

Midskogsskolan, Lulea
Fyraarig teknisk, inriktning kemi, aug 1983 — jun 1986

Ovrigt

Sprak
e Svenska som modersmal

e  Utmirkt lisfOrstielse av engelska
e Kan tala engelska bra.

Korkort
e B-korkort

CV Johan Bergstrom
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