AV SARA AGREN

Integrativ handledning

vad ar

Som blivande handledare inom det psykoterapeutis-
ka filtet funderar jag pa vilken slags handledare jag
vill vara. Jag ar utbildad i psykodynamiskpsykoterapi,
kognitiv beteendeterapi och dialektisk beteendeterapi,
EMDR, med mera. Antalet terapiformer uppgdr idag
till cirka fyrahundra och vad som passar vilken klient
bast ar upp till terapeuten att avgora (Prochaska &
Norcross, 1999). Psykoterapeuten dr specialist pa psy-
koterapeutisk behandling. Detta innebir att ofta mota
livets svdarigheter, att skapa trygga relationer for att
mojliggora likande forandringar och vara till hjilp for
klienter. Jag anser mig ha haft storst behandlingsfram-
gdng nar jag har kombinerat olika metoder. Detta har
inneburit att sdval blicka bakat i mer psykodynamisk
anda, som att arbeta hiar och nu med nya forandrings-
strategier samt trdna in nya fardigheter.

Syftet med artikeln ar att beskriva och diskutera
integrativ handledning. Detta gor jag dels genom att
ga igenom litteratur och forskning inom omrédet, dels
genom att redovisa diskussionen med fem psykologer
i en fokusgrupp. Psykologerna arbetar som handleda-
re pa en integrativ psykologutbildning, dir diskussion
fors om vad integrativ handledning ar.

det?

Bakgrund
Forskning visar att det som har storst effekt inom
psykoterapi, oavsett inriktning, dr den trygga allian-
sen mellan patient och terapeut och psykoterapeutens
empatiska forméga (Norcross, 2002). En bra handled-
ningsrelation ger oss goda mojligheter ndr det galler
att uppnd detta (Hawkins & Shohet, 2008). Det over-
gripande malet med handledning 4r att den handledde
blir s& sjalvstandig att sjilvregistrering, sjalvmedveten-
het och utvirdering av det egna arbetet blir en naturlig
del av det kliniska arbetet (Breitholtz, 2013).
Psykologisk expertis innebir att integrera forsk-
nings- och praktikbaserad kunskap med uppfatt-
ningen om klientens sdrdrag, onskemdl och behov.
Formdgan att kunna vilja en metod som ar anpassad
till det enskilda fallet kraver en medvetenhet om egna
begransningar, liksom hur egna forestillningar, for-
utfattade meningar och emotionella bindningar kan
paverka behandlingsinsatsen (Barnes et al., 2016).

Olika former av integration

”Sammanforande till en helhet”, si forklaras ordet
integrativ i svenska akademiens ordlista (Svenska aka-
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demin, 1998). Begreppet Integrativ beskrivs (Oversitts)
enligt Natur & Kulturs Psykologilexikon (2008) som
att olika delar fran teorier och modeller kombineras
pa ett eklektiskt satt. Att vara eklektisk innebadr att
anvianda metoder, begrepp, termer och synsatt fran
olika teoretiska stdndpunkter utan att forankra dem
i en Overgripande teori. Gustafsson & Nilsson (2014)
beskriver psykoterapiintegrering som en benimning
for ett forhallningssatt, vilket innebar att terapeuten
ar oppen for att kombinera metoder fran olika psyko-
terapiinriktningar. Teoretisk integration handlar om
att forena delar ur olika skolriktningar och darigenom
na ett resultat som dr bittre d4n vad en enskild teori
hade kunnat bidra med. Teknisk integration innebar
att hitta den bdsta behandlingen utifrdn fragestdllning-
en och innebdr inte att behandlaren behover blanda
de olika skolorna, utan bara ha formagan att se vad
som passar bast i den specifika situationen. Assimilativ
integration innebar att terapeuten utgdr fridn en viss
skolbildning for att forklara patientens problematik
och plockar in metoder fran andra psykoterapiskolor
(Gustafsson & Nilsson, 2014).

Vad ar utmarkande for integrativ handledning
och vad kan den bidra med?

O’Brien & Houston (2000) menar att en integrativ
terapeut och handledare ir reflekterande. Det integra-
tiva perspektivet och sittet att konceptualisera hand-
lar till stor del om att ha formagan att pa ett positivt
satt vara med klienten, snarare 4n att fokusera pa teo-
retiska modeller och tekniker. Norcross och Popple
(2017) beskriver att handledning i huvudsak utgor en
mansklig relation som syftar till att forandra beteen-
den, affekter och kognitioner hos den handledde som
gor det mojligt att bli mer effektiv i terapierna med
patienterna. Att som handledare eller psykoterapeut
vara integrativ innebdr mojlighet att kunna vilja den
bista behandlingen for den enskilde patienten, dir
patientens behov star i fokus.

Utgangspunkten for integrativ handledning ar att
manniskor dr olika och att en teori eller metod inte
passar alla. Fokus i integrativ handledning ar att ta
fram det basta for den handledde och for patienten,
dar den handledde kan skriddarsy vilken typ av rela-
tionell héllning och metod som blir mest hjidlpsam for
patienten.

Valet av vilken handledningsmetod som ska anvin-
das styrs till stor del av f6ljande steg:
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1. Vad som ir patientens problematik och mal
(Norcross & Popple, 2017).

2. Vad som fungerar i relationen mellan den hand-
ledde och patienten (Norcross & Popple, 2017).

3. Forskning, evidens och effektivitet (Norcross &
Popple, 2017).

Det ar viktigt som handledare att ha en klar bild 6ver
patientens problematik och mélen i terapin. (Norcross
& Popple, 2017). Hawkins och Shohet (2012) beskri-
ver handledning som en gemensam anstringning som
inbegriper handledare, handledd och patient — i rela-
tion och i ett systemiskt sammanhang.

Gilbert & Evans (2000) skriver att den integrati-
va relationella modellen av handledning rymmer fle-
ra perspektiv. Genom tvirorientering narmar de sig
patientens problem. De menar att forskning i utveck-
lingsteori ger ytterligare stod for den integrativa hand-
ledningsmodellen. Modellens stravan dr att hitta det
som dr mest effektivt. Hur kan vi pa basta sitt hjilpa
varje enskild individ i ett bredare sammanhang? Hur
kan vi dd som handledare gora? Ett sitt ar att anvanda
en flexibel modell i handledningen. Forfattarna skri-
ver att en handledare som lyckas skapa god kontakt
med den handledda dr samtidigt en rollmodell fér den
handledde. Det som hdnder i handledningen kan sedan
speglas i terapeut-klient-relationen.

Ladany (2017) beskriver att i den integrativa hand-
ledningen dr interventionerna en av flera verksamma
krafter. De forutsitter omsesidighet och att handleda-
ren och den handledde ger varandra feed-back. I den
integrativa modellen visar den handledde sin handle-
dare filmade sessioner som granskas och diskuteras i
handledningen Fler fordelar som Ladany pévisar ar
att handledaren systematiskt kontrollerar/granskar
den handleddes bedémning och ger kontinuerlig ater-
koppling. Norcross (2017) menar att psykoterapifal-
tet fortsatt kommer behova utvecklas och terapeuter
behover lara sig mer an en modell nir de arbetar med
psykoterapi. Den integrativa psykoterapihandled-
ningsmodellen ir inte avsedd att passa alla terapeuter.
Av stor betydelse i handledning dr att terapeut och
handledare tillsammans kritiskt granskar och utvarde-
rar handledningen.

Enligt Yalof & Abraham (2009) ir det viktigt att
handledaren har en formaga att ingripa pa ett peda-
gogiskt sitt och att stimulera de handleddas férmaga
att tinka begreppsmassigt, kritiskt och kreativt om kli-



entens problematik. De behover fundera 6ver metod,
konceptualisering, historia, etik och diagnostiska fra-
gor i sin bedomning for att sedan vilja den metod
som verkar fungera bast. Klinisk handledning dr en
av nyckelfaktorerna for att forbereda terapeuter att
fungera i komplexa patientirenden och arbetsmiljoer
(Lambie & Sias, 2009).

Watkins & Scaturo (2013) beskriver en integrativ
inlarningsbaserad modell av handledning med 3 olika
steg.

1. Handledning med allians-skapande/byggande och
framst affektivt lirande.

2. Utbildningsinsatser, pedagogiska 6verviaganden
kognitiv inldrning.

3. Inldrning/Ominldrning och att omsitta detta
i praktiken.

Detta ir en inldrningsbaserad modell for psykoterapi
och, enligt forfattarna, en bra handledningsmodell.
Watkins & Scaturo hinvisar till Norcross & Wampold
(2011) som menar att om handledningen ska vara sd
effektiv som mojligt behover den individualiseras och
skraddarsys for att passa behoven hos varje enskild
handledd istillet for att passa handledaren.

Lambie och Sias (2009) beskriver tydligt vikten av
handledning/utveckling och anvindning av videofilm-
ning och livehandledning vilket frimjar en bred inte-
grativ inldrning for psykologisk behandling.

Bell, Dixon och Kolts (2017) beskriver hur vi som
terapeuter strivar efter att bli battre pa att hjalpa véra
patienter samtidigt som vi behover vara duktiga pa att
ta hand om oss sjdlva genom sjalvfortroende och sjalv-
reflektion. Rousmaniere (2019) menar att det viktigaste
en terapeut maste ldra sig ar de relationella firdigheter-
na sdsom empati, verbalt flode, kanslomassigt uttryck,
formaga att overtyga och att ha ett problemfokus. Han
menar att utan dessa firdigheter kan inte terapeuten
bli effektiv oavsett vilken psykoterapimodell som viljs.

Gustafsson och Nilsson (2014) skriver i sin psyko-
logexamensuppsats om psykoterapiintegration bland
psykologer. Informanterna upplevde det integrativa
forhdllningssattet som otydligt men flexibelt. De menar
att det integrativa forhallningssittet tillhandahéller en
mojlighet att sjalva vilja sin tillhorighet samtidigt som
det skapar osikerhet kring vilken tillhérighet man har.
Att kunna tinka utanfér ramarna och att vara kunnig i
flera skolor, menar de, kan vara en tillging men det kan
ocksd vara komplicerat i utférandet av behandlingen.
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Persson och Skillmark (2012) beskriver i sin psyko-
logexamensuppsats om arbetssidtt hos psykologer
med integrativ grundutbildning att informanterna pa
det stora hela dr nojda med att ha gitt en integrativ
utbildning. Det har mojliggjort for dem att kunna anta
ett bredare perspektiv. De menar ocksa att de har lirt
sig flera metoder och forklaringsmodeller. Det som
beskrivs som svart dr integration av metoder liksom
avsaknaden av vetenskapliga riktlinjer i val av metod
samt kunskap om metodrelaterade terapiutfall

2008 beskrev Damberg & Norén i sin psykolog-
examensuppsats, som handlar om hur handledningen
formar psykologen, att den integrativa terapeuten tar
hansyn till att ingen enskild psykoterapeutisk skola
kan forstd och forklara manniskans komplexitet till
fullo. De betonar vikten av att kunna ta hdnsyn till
bade tekniker och den terapeutiska relationen, efter-
som vissa metoder kan vara mer fordelaktiga for vissa
typer av klienter. Sammanfattningsvis menar de det ar
viktigt for studenterna med tydlighet och vetenskapli-
ga riktlinjer i valet av metod.

Fokusgrupp

Gruppen som intervjuades bestod av fem psykologer
som arbetar som handledare pa en integrativ psykolog-
utbildning, tre méan och tva kvinnor. En av dem hade
psykodynamisk inriktning pa sin psykoterapeututbild-
ning och de andra fyra hade kognitiv psykoterapeu-
tutbildning. Aldrarna i gruppen varierade mellan 45
och 64 4r. Det var en stor variation i gruppen avseende
pa hur lang erfarenhet man hade. Den som hade kor-
tast erfarenhet hade arbetat som psykoterapeut i tva ar
och den som arbetat lingst hade 37 ars erfarenhet av
psykoterapi. Tre av dem hade handledarutbildning och
hade arbetat som handledare mellan fem och tjugo 4r.
Tva av dem hade ingen handledarutbildning. Antal ar
som handledare med integrativ profil varierade mellan
ett och sex drs erfarenhet.

Kvale & Brinkeman (2011) beskriver att milet for
en fokusgrupp inte ar att nd samforstand i de fragor
som diskuteras eller att hitta [6sningar, utan att fora
fram olika uppfattningar i en fraga. Fragor som disku-
terades i fokusgruppen handlade dels om vad integra-
tiv handledning ar, dels om vad det finns det for forde-
lar och nackdelar med integrativ handledning och vad
som krivs av handledaren teoretiskt och praktiskt, for
att kunna handleda integrativt?
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Handledarna beskrev integrativ handledning pa
foljande satt:

For handledarna innebar detta begrepp inte att kriga
mellan skolbildningar utan att vara 6ppen for olika
sitt att arbeta pa, vilket de tyckte var en stor fordel.
De beskrev att de till en borjan inte visste hur de skul-
le arbeta med en patient nir de triffade denne Detta
avgjordes efter noggrann analys.

Detta innebdr att studenten forst traffar patienten
och sedan utifrdn denne valjer en behandlingsmetod.
Metoderna ar inte integrativa utan det ar forhallnings-
sattet och vagen fram till metodvalet som ar integrativt.
Efter bedomningen av patienten viljs den metod som
kommer att passa bast. Handledarna beskrev att det ar
tilltalande att kunna ga in med en bred ansats i bedom-
ningen. DA ges utrymme for att finga upp patientens
behov och viga in vad som fungerar bast for patienten.

Fordelar med integrativ handledning.
En stor fordel som handledarna upplevde ar att det
ofta blev en bred diskussion i handledningsgrupperna
dé ndgon student var mer intresserad av psykodyna-
misk metod och ndgon annan mer av kognitiv beteen-
deterapi. De kunde d3 stilla frigor som fick den andre
att tinka vidare. De behovde inte nodvandigtvis kopa
varandras dsikter. Studenterna valde behandlings-
metod utifrdn de patienter de fick men ocksé utifrdn
eget intresse. S4 har utryckte sig en handledare : ”Den
breda ingdngen tycker jag dr bra, om man ska prata
om det som dr positivt med det hir forhéllningssattet”.
Handledarna beskrev hur det integrativa forhall-
ningsittet skapar en storre bredd och hur det mojlig-
gor for studenterna att inte fastna i en identitet att vara
KBT eller PDT. Handledarna beskrev hur de tyckte att
de lyckades med att formedla en 6ppenhet kring olika
metoder till studenterna. De tyckte att de standigt lar-
de sig nya saker och att forhallningssittet var berikan-
de. Sa har uttryckte sig en handledare i fokusgruppen:

”En sak som jag gillar med att jobba integrativt ar
att det stimmer med psykoterapiforskningen och
de forskningsresultat som finns. Det visar att vilken
metod man anvinder spelar inte sa stor roll men att
det ar valdigt viktigt att man anvinder en metod.”

Handledarna beskrev att den integrativa profilen ska-
par en bredd och en 6ppenhet for olika metoder dir de
far lara sig nya saker som ar intressanta och berikande.



Svarigheter med att handleda integrativt:
Handledarna tyckte att kraven pa att kunna beharska
flera metoder och skolbildningar tillrackligt bra, inne-
bar vissa svarigheter nir det gillde att kunna handleda
bra. Samtidigt insdg de att det dr ett omojligt uppdrag
att kunna handleda p3 allt. De sag ocksa en svdrighet
att handleda integrativt nar studenterna dr nyborjare.
Det kan skapa mycket forvirring dven om det verkar
som om studenterna klarar av det. De var 6verens om
att detta var en utmaning for bade handledare och stu-
denter. De sig psykoterapi som ett livslangt larande.
Den medvetenheten far studenterna med sig. De dis-
kuterade ocksa att man eventuellt forst ska lara sig en
metod som utgdngspunkt for att sedan kunna integre-
ra andra metoder.

Handledningsmetoder som handledarna anvande
sig av:

De beskrev hur studenterna ibland far se filmade ses-
sioner, trdna sig att ge konstruktiv feedback till var-
andra. De identifierar tillsammans vad studenterna
behover trina mer pd. Man fokuserar pa terapeut-
fardigheterna som bland annat handlar om att vara
kvar i kdnslan. En handledare beskrev: “En student
som arbetade affekifokuserat och sedan prolonged
exposure med samma patient och sedan ur ett ACT
perspektiv beskrev bur nojd studenten var sjilv av att
ha fatt gjort behandlingen med en sidan bredd”.

Slutsatser

Syftet med denna artikel har varit att beskriva vad
litteraturen sager om integrativ handledning samt via
intervjuer i en fokusgrupp diskutera vad integrativ
handledning ar. Forskningen och det som beskrivs i
litteraturen stimmer val 6verens med det som fokus-
gruppen kom fram till, att integrativ handledning bade
har sina fordelar och nackdelar. Norcross & Popple
(2017) beskriver att integrativ handledning inte ar
till for alla och psykoterapi ar inte heller till for alla.
Detsamma anser jag giller for de cirka 400 terapifor-
mer som finns. De varken passar eller ar till for alla.
I den integrativa handledningsmodellen handlar det
om att kunna bedriva effektiva terapier och hand-
ledningar. Konsten dr att kunna individualisera och
skriddarsy samt anpassa behoven hos varje enskild
individ bade den enskilde patienten och den handledde
(Norcross & Wampold, 2011). Bild 1, ovan t h, illus-
trerar och sammanfattar processen i den integrativa

handledningens olika steg. Processen inleds med en
individuell bedomning f6ljd av individanpassad terapi
och/eller individanpassad handledning.

Effektiva
resultat

Inclivictarpassad
wrap

Bild 1. Den integrativa handledningens olika steg mot ett
effektivt resultat, (Sara Agren, 2019).

En viktig fraga att stalla sig ar: Blir man ndgonsin far-
dighandledd? Hur kan jag fortsitta att utvecklas som
expert? Breitholtz (2013) beskriver vikten av att vara
medveten om och undvika olika fillor som handledare,
genom fortlopande handledning. Rousmaniere (2019)
beskriver i sin bok vikten av att trana firdigheter. Han
menar att vi aldrig blir fullirda. Det gar standigt att
trana upp sina terapeutiska fardigheter. Jag tinker att
detta dven galler for handledare. Det gér standigt att
forbattra sina handledarfardigheter.

Den stora utmaningen som handledare verkar vara
att kunna hjilpa terapeuter att bli mer effektiva oav-
sett vilken modell de arbetar utifran. Det integrativa
forhallningsattet innebar ett livslangt larande som byg-
ger pa nyfikenhet och villighet till att utvecklas och att
ha en oppenhet for olika terapeutiska metoder. O

Denna artikel 4r en redigerad version av Sara Agrens examens-
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