Undervisning i ildstgttetjeneste ved Haerens Officersskole — Del 2
(Af KN Allan Nielsen (LA/ILD/HO) og MJ Kristian Bentsen (LD/BDEKUR nu SBH/KOR/VFK))

INDLEDNING.

| december 2014 skrev vi en artikel om undervisningen i ildstattetjeneste pa de "nye”
videreuddannelseskurser ved Haerens Officersskole. Det var pa daveerende tidspunkt ikke muligt
at vurdere kvaliteten af uddannelserne, saerligt om eleverne ville kunne bibringes samme
kvalifikationer som tidligere. Dermed blev der ogsa lagt op til, at vi efterfalgende ville komme med
vores vurdering af undervisningen.

| neervaerende artikel kigger vi sdledes neermere pa, hvordan de nye uddannelser er forlgbet, og
hvilke generelle observationer vi har gjort os. Dette ggres uagtet, at Heerens Officersskole ikke har
modtaget nogen egentlige tilbagemeldinger pa det "produkt” der er blevet leveret — laes
tilbagemeldinger fra geleddet. Det er sdledes alene tale om vores vurderinger, med udgangspunkt i
de gennemfarte videreuddannelseskurser, hhv. Videreuddannelseskursus Bataljon (2 stk.) og
Videreuddannelseskursus Brigade (1 stk.).

Uddannelsen i ildstgttetjeneste ved delings- og underafdelingsniveauet er ikke medtaget i denne
artikel. Dette skyldtes alene, at de nye uddannelser endnu ikke er startet ved Heerens
Officersskole.

1. UDDANNELSENS TILRETTELAGGELSE OG GENNEMFZRELSE.

Lad os starte med at sla fast; "Haerens Officersskole leverer fortsat uddannelser, som er helt i top!”
Eleverne uddannes sa godt som overhovedet muligt indenfor de angivne rammer, og de fastsatte
uddannelsesmal er naet. Er reduktionen i uddannelsestid, tid til fordybelse, faerre opgaver og
stabsarbejder sa helt uden konsekvens? Svaret er NEJ, det har naturligvis konsekvenser, og det er
dem, vi vil prgve at belyse.

um

Hold Biilow pa trappen efter endt BDEKUR — Ikke ALT har eendret sig!



Tilretteleeggelsen og gennemfarelsen af uddannelsen, har fulgt den i sidste artikel beskrevne
fremgangsmade. Det vil sige, at der har veeret en vekslen mellem forberedelse hjemme,
doktrindiskussion i klassen, gruppeopgaver - hvor eleverne har anvendt hinandens forstaelse
suppleret med leererens, afsluttende med selvstaendige overvejelser, stabsarbejde og simulation.
Simulation har veeret gennemfart vaesensforskelligt pa hhv. BTN- og BDEKUR. For det farste har
man pa BTNKUR blandt andet anvendt simulation som en del af forberedelsen. Dette har vaeret
muligt ved anvendelse af STEEL BEAST. P4 BDEKUR har dette derimod ikke vaeret muligt, i det
det anvendte program JCATS ikke muliggjorde dette. Der er bade tekniske, savel som
menneskelige arsager og udfordringer nar man indfarer noget nyt, og derfor kunne vi ikke na det
hele. Dette og s& det faktum, at troppeenheden er en for stor enhed for én elev at handtere alene
gjorde, at vi valgte ikke at anvende simulation i forberedelsen. Kort sagt, s ndede vi ikke helt det
ambitionsniveau vi havde sat.

Der er siden december 2014 blevet gennemfgart i alt to Bataljonskursus (BTNKUR) og et
Brigadekursus (BDEKUR). Tilretteleeggelsen af BDEKUR tog afseet i de allerede erkendte behov
for forbedringer, som der var efter gennemfarelsen af det farste BTNKUR. P4 samme made blev
det andet BTNKUR naturligvis ogsa eendret, der hvor der var erkendt behov. For begge kursers
vedkomne, har der veeret en tydelig og ganske positiv udvikling. Dette kommer seerligt til udtryk
ved at leese elevtilbagemeldingerne fra hhv. de fgrste BTNKUR (Hold De Meza) og det andet
BTNKUR (Hold Schleppegrell). Endvidere er mange af de samme omrader ogsa gennemgaende i
tilbagemeldingen efter det farste BDEKUR (hold Bulow). Vi mener derfor, at begge kurser er i en
positiv udvikling til gavn for eleverne.

Uanset at man fra skolens side, havde valgt en psedagogisk model der bedst muligt tilgodesa
eleverne, sa har der alligevel veeret afgang grundet belastning. Der er saledes fortsat mange
elever, pa begge kurser, der har vanskeligt ved at skabe sammenhaeng mellem triaden familie-
studie-tjeneste. Dette er fortsat et udviklingspunkt, saerligt fordi eleverne, nar de er pressede, som
det fgrste dropper "stattefagene”. Dette har selvsagt enorm indflydelse pa indlaeringsdybden.

2. HVAD HAR VI ”"MISTET” VED OMLAGNINGEN AF UDDANNELSERNE?

Som vi kort bergrte i indledningen, sa har den mindre tid til kursus ikke veeret uden konsekvenser.
Den starste umiddelbare effekt vi har bemeerket er, at den faglige dybde er svaekket. Dette er isaer
geeldende indenfor specialefagene, herunder ildstattetjeneste. Dette kan blandt andet males under
stabsarbejde, hvor eleverne oftere stiller spgrgsmal til basal viden. Ligeledes kan det males pa
elevernes evne til selv at sgge og finde viden. Slutteligt har vi i hgj grad kunnet se det pa elevernes
generelle svarberedskab under eksamen. Her var der en tydelig forskel til tidligere hold, og det var
et fatal, som var i stand til at svare fyldestgarende pa spargsmal i relation til ildstatte. Man skal
huske, at den samlede reduktion af total-tid (tilstedeveerelse, ikke tilstedeveerelse og forberedelse)
er pa ca. 68 % i forhold til det tidligere VUT-I/L. Dette har medfart at alle fag har mistet
monofaglige lektioner, og uagtet de gode intentioner, sa leerer eleverne ikke ligesa meget pa en to
timers feellesfaglig lektion, som ved en ditto monofaglig eller en 8 minutters videolektion. Kort sagt -
fordybelsen fra tidligere mangler. Dette er et omrade, som bar holdes for gje i fremtiden, saledes at
vi undersgger, hvordan vi bedst muligt kleeder eleverne pa.

3. HVAD ER STYRKET VED OMLAGNING AF UDDANNELSERNE?

Det er vores opfattelse, at vi opnar en hgjere grad af integration af ildstette i den gvrige
undervisning. Dette sandsynligvis fordi, stort set alle lektioner i taktik er feellesfaglige. Derved bliver
ildstgtte som noget naturligt adresseret. Dette medfgrer, at eleverne nu mere naturligt teenker
samvirke og husker pa dette. Hvor det tidligere var mere sgjleopdelt undervisning, sa bevirker den



nye undervisningsform med feellesfaglige lektioner, at man ogsa i en taktiklektion kan stille
spargsmal til ildstatteleereren. Herved ses et keempe fremskridt qua forskydningen fra mono- til
feellesfaglige lektioner. Pa samme made er de gvrige taktiske fag, samt Ledelse og Engelsk ogsa i
hajere grad blevet integreret i taktikundervisningen og har derved ogsa sammenhaeng til
ildstgttetjenesten.

Slutteligt sa har anvendelsen af simulation i taktik, herunder brugen af Steel Beast i
undervisningen pd BTNKUR, til at understatte forstaelsen for samvirket og mangvren, givet
eleverne en stgrre ballast end tidligere. Vi indsa hurtigt, at vi matte laegge restriktioner pa det
samlede antal granater eleverne fik til radighed. Dette fordi selv den mest langsomt opfattende
elev hurtigt laerte veerdien af en lang ildforberedelse — men sé var der jo ikke noget tilbage til
taktikken ©. JCATS vurderes i en videreudviklet integration, herunder en stgrre anvendelse, at

Afholdelse af et stabsmgde under BDEKUR - Igen ligner tingene sig selv fra fer endringen...

4. HVAD OPLEVER ELEVERNE?

Blended learning er en belastning i speendingsfeltet mellem familie, studie og tjeneste! Isaer
fiernundervisningsperioderne opleves som en stor belastning. De platforme der bruges til
kommunikation og undervisning (eksempelvis. Saba Centra og Icecore) understatter ikke altid
undervisningen pga. tekniske udfordringer og anvendelighed, men de er dog generelt anvendelige.
Mange elever fremhaever hgj faglig udvikling og fleksibilitet i undervisning og hjeelpemidler, samt
stor nytte af de korte doktrinaere videoklip. Dette ses alle som positive elementer.

Oplevelsen af uddannelsens samlede belastning er meget forskellig. Der er elever, der sidder som
NK/KMP og andre der sidder i mindre belastende P40 stillinger. Men feelles for alle er, at de har en



folelse af, ikke at ggre noget helt og at de hele tiden er bagud, bade pa skolen og ved
tienestestedet. Dette medfarer behov for prioritering af fag. Desveerre er der en tendens til at
nedprioritere stgttefagene, herunder ildstgttetienesten, og det koster selvsagt pa
indlaeringsdybden.

5. HVAD BRINGER FREMTIDEN?

Der er fortsat behov for at forbedre undervisningen samt anvendelsen af blended learning til at
mgde elevernes forudsaetninger. Vi kan styrke de hjeelpemidler som eleverne far, eksempelvis
doktrinvideoer, hvor laereren uddyber og forklarer dele af pensum. Herved kan vi opn& en mere
optimal fordeling af synkron- og asynkronundervisning i forhold til pensum.

Samtidig skal der fra bade skole og tienestested veere forstaelse for, at der er perioder, hvor det
ene eller det andet fylder mere hos eleven. Her ses en vigtig opgave at ligge i samspil med haerens
chefer. Endvidere skal den enkelte elev veaere afklaret med og tilpasse perioden for sin uddannelse
til den ekstra tid som uddannelsen kreever. Herunder skal eleven veere gerlig om egne ambitioner
og formaen. Samlet set er der derfor fortsat behov for dialog mellem afgivende myndighed, eleven
og Heerens Officersskole. Det er sadledes usandsynligt at tro, at vi vender tilbage til de tidligere
uddannelser, hvorfor vi ser det som et feelles ansvar at udvikle det nuveerende grundlag.

6. KONKLUSION

Er vi i mal med de nye uddannelser? Som den opmaerksomme laeser nok er kommet frem til, sé er
svaret pa dette spgrgsmal — Nej.

Vi er ikke i mal, men andet ville ogsa veere underligt. Men vi har trods kortere tid til uddannelsen,
omlaegning til delvis tilstedeveerelse samt de neevnte udefrakommende faktorer vedrgrende
elevernes forberedelse mv., skabt en uddannelse, som giver hgj faglig udvikling af den enkelte
officer. Der er ikke samme dybde hos den enkelte laeengere, og detailviden om ildstatte er ikke
laengere til stede hos alle. Derfor udestar der fortsat uddannelse pa hhv. vabenkursus og i
geleddet.

Pa den positive side, sa er der skabt en bedre forstaelse for samvirke i hele Haeren, og det
vurderer vi, er vigtigt for, at vi ogsa i fremtiden kan opna succes. Men hvor det tidligere alene var et
ansvar der 1a ved Heerens Officersskole, s& medfarer det nye uddannelsesregime, at en del af
dette ansvar nu pahviler vabenkursus og tienestestederne. Vi kan optimere og fin tune
uddannelserne, men vi kan neeppe na mere inden for de fastsatte rammer — i hvert fald ikke sa
leenge, at vi gnsker elever der fortsat er hele mennesker.



