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De overordnede rammer pa plads

Af Oberst Birger Mejlholm
Chef for Danske Artilleriregiment
og Heerens Ildstotteskole

Sa kom fgrst Forsvarskommandoens (FKO) og
siden Herens Operative Kommandos (HOK)
direktiver for det videre arbejde med den nye
hearstruktur.

For artilleriets vedkommende star det fast, at
Danske Artilleriregiment (DAR) og Harens
Ildstgtteskole sammenlagges til Danske Artil-
leriregiment - Herens Center for Ildstgtte,
ISTAR og CIMIC, samt at alle artillerienheder
overfgres fra brigader og division til DAR.
Lignende sammenlagninger gennemfgres i
gvrigt ved ingenigr-, telegraf- og forsynings-
tropperne, idet disse nye regimenter ogsa be-
tegnes som tjenestegrenscentre.

Selv om forligsaftalen fra juni klart anfgrer, at
der skal etableres en sarlig analyse-, efterret-
nings- og overvagningsenhed (ISTAR) pa Var-
de Kaserne, sa giver FKO indtil videre alene
HOK til opgave at planlegge herfor, hvorimod
nasten alle gvrige @ndringer i heren godken-
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des til umiddelbar iverksaettelse. Meget tyder
ogsa pa, at de indledningsvis ca. 35 stillinger
til ISTAR-omradet - der ogsa omfatter Human
Intelligence (HUMINT) og psykologiske ope-
rationer (PSYOPS) — 1 givet fald skal findes
ved reduktioner andre steder i haren.

Af HOK direktiv fremgar det, at den nuveeren-
de halvarlige indkaldelse af ca. 250 verneplig-
tige fordelt pa to batterier frem mod som-meren
2011 gradvis - men midlertidigt - reduceres til
ca. 175 vernepligtige samlet i ét batteri. Som
konsekvens heraf - samt nedleeggelsen af artil-
leripejleradaren ARTHUR - bliver 2. Uddan-
nelsesafdeling (UDDAFD) og 3. Fgrings- og
Malopklaringsafdeling (FO&MLAFD) midler-
tidigt ssmmenlagt. Safremt det senere besluttes
at gge indtaget af varnepligtige kan 2 UD-
DAFD genopsta, men her vil jeg overlade til
leeseren selv at vurdere sandsynligheden for at
dette sker.
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Den nye artilleristruktur vil herefter se saledes ud:

[HBU}

lldstatte
{IFIC, AD+FAL
THT+HB)

JFIC: Joint Fires and ISTAR Cell.

Altsa et artilleri med sammenlagt ca. 500 sol-
dater og indledningsvis bestaende af fem bat-
terier. Det skal hertil bemarkes, at ISTAR,
HUMINT og PSYOPS fgrst etableres, safremt
FKO godkender dette. I den forbindelse har
HOK nu planlagt, at DAR far ansvaret for op-
stilling og udsendelse af HUMINT-bidraget til
ISAF fra FEB 2012. En opgave vi med sp&n-
ding og stort engagement naturligvis vil kaste
os ud i snarest muligt.

HOK agter primo december at udgive en tids-
plan for implementeringen, men umiddelbart
vil et godt bud vare, at 2 UDDAFD og 3
FA@&MLAFD sammenlagges medio 2011, nar
indtaget af vaernepligtige reduceres til 175 pr.
hold. Meget tyder ogsa pa, at den formelle nye
struktur som helhed treder i kraft pr. januar
2012, som dermed kan blive “store skiftedag”
i heren.

Som det tydeligt fremgar af ovenstdende, ma
artilleriet nu desverre se sig ramt af yderligere
reduktioner. Artilleriet er herefter den ubetin-

(HBL

get mindste tjenestegren i haren og har efter
min opfattelse absolut naet en kritisk masse.
Artilleriet favner fremover mange og sp&n-
dende men sma og sarbare kapaciteter.

Med denne fremtidige relativt begrensede
struktur burde det vaere abenlyst for de fleste,
at en geografisk samling pa Varde Kaserne er
afggrende for at etablere og bevare et velfun-
gerende regiment og tjenestegrenscenter. Kun
derved opnas et tilfredsstillende uddannelses-
miljg, en kost-effektiv udnyttelse af Varde Ka-
serne, en tilfredsstillende rekruttering og an-
vendelse af personel og dermed en grundleg-
gende sammenhangskraft og korpsiand. Der
arbejdes derfor ihardigt pa at fa dette store gn-
ske opfyldt.

Desvearre er planen for kommende stgrre ma-
terielanskaffelser stadig uklar, og der er derfor
i gjeblikket ingen afklaring af den tiltrengte
erstatning af haubits M 109. Materieltjenesten
har bebudet et nyt udspil med udgangen af ok-
tober, hvilket afventes med stor spending.



Den store professionelle indsats, der ydes af de
mange udsendte artillerister, har aftvunget stor
anerkendelse hos kampgruppecheferne, der li-
gesom deres underlagte chefer nappe er i tvivl
om ngdvendigheden af et fleksibelt og robust
dansk artilleri. Set pa denne baggrund kan den
kommende artilleristruktur forekomme util-
streekkelig og uforstaelig, men den er - med de
givne rammer - den bedst mulige 1gsning.

Sammenfattende er det min vurdering, at sa-
fremt ISTAR ikke umiddelbart implementeres,
eller der ikke bliver udsigt til erstatningsan-
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skaffelser for M109 - men ogsd UAS RAVEN
- i den nzrmeste fremtid, kan det fa alvorlige
konsekvenserne for strukturen og dermed for
tjenestegrenens fremtid. Hertil kommer beho-
vet for samling af artilleriet i Varde.
Afslutningsvis vil jeg i denne vanskelige situa-
tion opfordre alle geeve artillerister og venner
af artilleriet til at std sammen, se fremad, keem-
pe og ggre de nye kapaciteter til en succes.
Kun derved kommer vi helskindet ind i fremti-
den.




WHEN FIRE RANGE REALLY MATTERS.

....“.. The Bofors Archer is a self-propelled wheeled

*#k-howitzer, designed for the fragmented battle-
fieldalt can handle all types of international

15 ] mms::_:_ﬂ_o: and has a reach of 50 km.

This gives great tactical freedom and a real

advantage.
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Ildstgtte til kampunderatdelingen

- anno 2010

Af KN J. Haick,
Sagsbehandler
Observationstjeneste,

Karakteristika

Erfaringerne fra indszttelse i Afghanistan vi-
ser klart at opgaver og midler igennem de se-
neste ar har beveeget sig nedad. Saledes stgttes
en kampunderafdeling (KAUAFD) i dag, ruti-
nemassigt, af en bred palette af ildstgttemid-

G5/Herens Ildstatteskole.

ler, som vi tidligere udelukkende sa pa briga-
deniveau eller hgjere:

e Rgrartilleri

* Morterer

» Raketkastere

e Flystgtte

e Kamphelikoptere

Dette koblet med det faktum at vore enheder er
indsat i et tredimensionelt kamprum, med
mange aktgrer ggr at opgaven, pa det allerla-
vest taktiske niveau, i dag fremstar som ve-
sentligt mere kompleks end for bare 3-4 ar si-
den. Kort sagt kan man sige at vi er blevet
”Joint” og “Combined”. Saledes skal vi for-
holde os til meget nyt, herunder integration

Dansk Artilleri Tidsskrift
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med andre varn og samarbejde med og stgtte

fra andre nationers midler.

Den store palette af ildstgttemidler stiller i hg-

jere grad end tidligere krav om en effektiv ild-

stgttekoordination, samt integration af midler.

Safremt dette ikke gennemfgres, far vi langt

fra det optimale ud af den radige mangde ild-

stgtte. Det er i hgj grad et spgrgsmal om at fa

1+1 til at give 5.

Kravet om koordination, samt det forhgjede

antal af aktgrer ved KAUAFD stiller krav om

en klar ansvarsfordeling pa dette niveau.

Den opgave der, pa nuvarende tidspunkt, fore-

ligger ved KAUAFD er at kunne:

* Gennemfgre ild- og ildstgtteplanlegning

* Gennemfgre ildstgttekoordination og inte-
gration af rddige midler med mangvren.

¢ Indsette ildstgtte fra alle de ildstgttemidler
der er til radighed og samtidig separere
denne (deconfliction) i forhold til andre
midler.

¢ Indsette ISTAR! midler samt separere disse
i forhold til andre midler.

 Virke som KAUAFD eksperter indenfor
Battlespace Management (BM)?

Det faktum at flystgtten indszttes pa lavere ni-
veauer end tidligere, har betinget at TACP nu
indsettes til stgtte for KAUAFD. Forward Air
Controlleren (FAC) indgér saledes som “ob-
servatgr” pa lige fod med andre observatgrer.
I forbindelse med udgivelsen af den nye ver-
sion af HRN 410-001/002 og 003 vil vi frem-
adrettet skelne imellem ildstgtte i forbindelse
med Stabiliseringsoperationer og Kampopera-
tioner, idet der kan veere vaesentlige forskellige
i bade doktrin og teknologi. Idet vi, stadig, er
en lille her, skal organisationen, ogsa fremad-
rettet kunne handtere begge yderligheder.

Jeg vil i nzervaerende artikel prgve at ggre rede
for hvorledes ildstgtten til KAUAFD har ud-
viklet sig og hvilke studie/udviklingstanker
der ligger pa omrade, pa kort sigt.

Tldstgtte til kampunderafdelingen - anno 2010

Indsattelse af ildstgtte under Nert Mal beskri-
ves i en separat artikel.

Doktrin

Doktrinudviklingen pa ildstgttesiden, har in-
den for de sidste 5 ar veret stor. Den bri-
tisk/amerikanske, Joint Fires doktrin, er blevet
forhgjet til NATO doktrin, og danner saledes
ogsé basis for den nationale doktrinudvikling.
Doktrinen er betinget af et gnske om langt stgr-
re samordning af ildstgttemidlerne end tidli-
gere, hvor forskellige ildstgttemidler typisk
blev indsat adskilt i tid. Dette giver ikke det op-
timale udbytte, og grundtanken er nu at vi skal
kunne indsette alle radige ildstgttemidler,
samtidigt, til stgtte for en enhed i kamp.
Under den fgrste Golfkrig, blev en kompagni-
chef saledes fulgt af 15-20 specialister, der
hver representerede et stgtteomrade. Dette
gjorde det serdeles vanskeligt at koordinere
indsattelsen. P4 ildstgttesiden har man fra bri-
tisk side lgst dette, ved at samle alle observatg-
rer pa et hold, med en radgiver i spidsen. Sale-
des er ansvaret entydigt, og effektiv koordina-
tion kan finde sted.

Erfaringen viser at den ildstgttemassige vaerk-
stgjskasse, skal vere sa stor som muligt. Alle
ildstgttemidler har forskellige karakteristika.
Populert sagt er der opgaver de er gode til at 1¢-
se, og opgave de er mindre gode til at Igse. Sa-
fremt man kun rader over et ildstgttemiddel, kan
fjenden nemmere tage modforanstaltninger
imod dette. Dette lerte den franske her ved Ka-
bul i 2007. Her baserede man operationerne ude-
lukkende pa flystgtte, men den dag et KMP blev
engageret hardt i et baghold, viste modstanderen
sig sa mobile at det ikke var til at bekeempe dem
med flystgtten. Kamphandlingen blev fgrst af-
gjort da franske artilleripjecer blev startet op i
lejren, kgrt ud, sat i stilling og begyndte at leve-
re stgtte. Verkstgjskassen var pludseligt blevet
50 % stgrre. Fglingen efterlod dog desvarre 8
draebte og 7 sarede franske soldater.

! Intelligence, surveillance, target acquisition and reconnaissance — Et samlebegreb for efterretningsindhentning.
2 BM indeholder Fire Support Coordination, Airspace Coordination og Battlefield Spectrum Management.



Udfordringen, pé iser BG niveauet, ligger der-
for, til stadighed at tilsikre at KAUAFD verk-
tgjskasse er sa stor som mulig, i tid og rum.
UAFD observatgrer er vigtige medspillere i
denne proces idet de kender behovet og skal
opgere dette som “Requests for Support™.
Dette krever dog at der foregar en systematisk
planlegning ved KAUAFD, hvilket ikke i alle
tilfelde er virkeligheden i dag. Det er forblgf-
fende at en dansk KAUAFD ikke er i stand til
at planleegge 3 dage ud i fremtiden samt at ind-
drage eksperterne* i denne planlegning. S&-
fremt man ikke planlegger, og anvender sine
ildstgtteeksperter risikerer man, som KC, at
matte aflyse en operation, eller gennemfgre
den med en for lille veerktgjskasse, og dermed
forhgjet risiko for egne styrker.

Ud over vores manglende evne til planlegning
har vi generelt for lille forstaelse for ’det som
sker i luften”. Vi kompenserer til en hvis grad
for dette ved tilstedeveerelsen af FAC/ALO.
Nogen mener dog stadig at det er spild af tid at
bestille flystgtte 72 timer i forvejen, “for den
kommer jo altid nar vi skal bruge den”. Dette
er en af de stgrste misforstaelser vi pt. oplever.
Den bunder i hgj grad i manglende forstaelse
for flystgttesystemet, samt de konsekvenser
det har for andre nar vi ikke gennemfgrer ef-
fektiv planlegning.

Vi ved det jo godt, men har abenbart glemt det!
Ildstgttereprasentanten er en vital del af KAU-
AFD planl®gning, tilretteleggelse og gen-
nemfgrelse af operationer. I det nuverende ope-
rationsmiljg kan ildstgtten i den grad virke di-
mensionere, ogsa pa de aller laveste niveauer.
Den taktiske fgrer har ansvaret for ildstgtten. 1
dag virker denne i hgj grad som ildstgttekoor-
dinator. Det er altsa den taktiske fgrer der veel-
ger ildstgttemiddel. Dette er slet ikke hans an-
svar, groft sagt er han slet ikke uddannet til det.
Den taktiske fgrer har udelukkende ansvar for
at angive malets plads, gnsket virkning og evt.
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gnsket tid for bek@mpelse®. P baggrund af det
givne direktiv har observatgren ansvaret for at
indsette: “’det rigtige ildstgttemiddel”. I prak-
sis betyder dette; det ildstgttemiddel der kan
opna den gnskede virkning, pa det gnskede
tidspunkt med ferrest mulige ressourcer,
mindst risiko for egne styrker samt mindst risi-
ko for ugnskede fglgeskader.

Organisation

Ovennavnte opgaveportfglje og krav, giver en
ide om den overvaeldende opgave der forelig-
ger pa KAUAFD niveau. KAUAFD rader i dag
over et AO hold, et TACP, let morter observa-
tgrer og en Unmanned Aerial System (UAS)
sektion. Disse inds@ttes som separate hold. Er-
faringerne, bade nationale og internationale,
viser at det er svart at koordinere og integrere
indsattelsen af ildstétte, nar der ikke er define-
ret et entydigt ansvar. I dag ligger koordinator-
rollen, som nzvnt, primert ved KC. Nar denne
gnsker ildstgtte indsat, vender han sig om imod
min. tre individer, der hver is@r reprasenterer
et eller flere ildstgttemidler. KC skal nu treffe
beslutningen om hvilket middel der skal ind-
seettes. At palegge en KC, der ikke har uddan-
nelsen til det, og som er engageret i fgring af
sit KMP at koordinere ildstgtte, giver ikke det
optimale udbytte. Erfaringen peger pa at der er
behov for en ildstgttekoordinator paA KAUAFD
niveau. Pa BG niveauet har vi allerede, i Batte-
richefen, den koordinator, der har ansvaret for
alt. Da midler og opgaver, som tidligere defi-
neret har bevaeget sig nedad, og vi ogsa frem-
adrettet vil indsatte flystgtte pA KAUAFD ni-
veau, giver det mening at definere ansvaret pa
dette niveau ogsa.

Den organisation vi lander pa skal som navnt
kunne inddzkke bade stabiliseringsoperati-
onen og kampoperationen. Erfaringerne fra
indsettelsen 1 Afghanistan (stabiliseringsope-
ration) viser at der er behov for flere observa-

3 Request for Support: Hvilket middel, i hvilket tidsrum og hvor meget ammunition (altsa angivelse af gnsket effekt)

4 Tldstgtte, ingenigr, logistik, signaltjeneste mm.

3 Air Liaison Officer — En pilot fra FLV der indgér som en del af Joint Fires Cell ved BG.

¢ HRN 410-001 Ildstgtte pkt. 201.
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tgrer, til at stgtte den meget fragmenterede ind-

settelse af enhederne. Det er ikke nok med to

observatgrer til at dekke tre kampdelinger
med fuldt patruljeprogram. Forsvarets Sund-
hedstjeneste har vejet vore observatgrer pa

ISAF 6, og udrustningsgennemsnittet 13 pa ca.

40 kg. Vagten og patruljeprogrammet, koblet

med vejrliget ggr at vore observatgrer belastes

som topidretsfolk, hvilket kan fgre til fysiske
skader. Erfaringerne peger ogsa pa:

e At en Observatgr SKAL ledsages af en sig-
nalmand, idet det ikke er fysisk muligt at bee-
re egen udrustning, observationsmateriel
OG en radio. Dette gelder ogsa Let Morter
Observatgren.

* En observatgr kan kun indstte et ildstgtte-
middel af gangen.

 En artilleri/morter observatgr har behov for
direkte observation imod det mal der skal
bekempes, hvorimod en FAC typisk kan
indsattes flystgtte alene pa de meldinger han
modtager over radioen (type 2).

Den udvikling der sker indenfor organisation af

kampenheder, rettet imod kampoperationer pe-

ger pa en langt mere mobil indszttelse end tid-
ligere. Specielt indfgrelsen af Infanteri-kamp-
kgretgjet, som pludselig giver muligheden for
at kgretgjet kan inds@tte geografisk adskilt fra
infanteriet, stiller krav om mulighed for obser-
vation flere steder i KAUAFD an-svarsomrade.
Ovenstaende peger altsa i retning af en ildstgt-
tekoordinator samt forggelse af antallet at ob-
servatgrer. Idet antallet af FAC nok ikke tilla-
der at der inds&ttes mere end en til stgtte for
hver KAUAFD ma forggelsen primert ske pa
artilleriobservatgrsiden. Ved supplerende ud-
dannelse kan disse dog indszttes i rollen som

Type 2 observatgr’ og, til en vis grad imgdega

dette problem.

I praksis opnar vi den pakrevede integration

ved at “samle” vore observatgrer i Fire Sup-

port Teamet (FST). I det danske koncept, be-
star “teamet” dog af separate AOGRP og

TACP, og ikke som briterne har valgt, et fuldt

7 En uddannelse som kamptropfgrere normalt ogsa har.

Tldstgtte til kampunderafdelingen - anno 2010
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integreret hold. FST vil siledes rade over fire
observatgrer til indirekte ild og en til flystgtte,
der kan suppleres af de andre fire.
Organisationen af FST holdet tilgodeser bade
erfaringer fra ISAF, altsa stabiliseringsopera-
tionen, samt gnsket om at styrke kapaciteten
under kampoperationer.

Opgaven som ildstgttekoordinator er placeret
ved OBO, idet denne altid vil vere en officer
og han kan, henset til antallet af observatgrer
friholdes fra ildpakalderrollen. FAC er en knap
ressource og kan vare en OS, SSG, PL eller
KN. FAC stgtter hele KAUAFD, og kan vere i
“omradestgtte” m.h.p. at stgtte andre enheder,
der ikke rader over den kapacitet. FAC er sale-
des fuldt engageret, og bgr kunne fokusere pa
pakald og ledelse af flystgtte, luftrumssepara-
tion af enheder samt evt. inds@ttelse af ISTAR
midler.

I praksis vil der i hgj grad vare tale om et sam-
arbejde mellem OBO og FAC. OBO har dog
det samlede ansvar, mens FAC primart er ud-
fgrende pa f.eks. luftrumskoordination.
Fremadrettet vil AOGRP og TACP blive udru-
stet med samme observationsmidler, saledes at
disse i langt hgjere grad kan komplimentere
hinanden i pakald og ledelse af ildstgtte.

Let Morter Observatgren falder desvearre sta-
dig ”uden for kassen” idet vabensystemet er
organisatorisk underlagt KAUAFD. Den Lette
Morter er dog underlagt de samme kontrolfor-
anstaltninger som alle andre indirekte skyden-
de vaben. Denne kan med fordel underleegges



FST m.h.p. effektivt at kunne integrere ilden
fra dette vabensystem med anden ildstgtte.

Teknologi

Udviklingen indenfor teknologi gir noget hur-

tigere for TACP end for AO holdet. Vi rader pt.

over en afsiddet sensor (Vector 21B) samt en
mere stationar sensor, der ogsa kan indszattes
fra kgretgjet, safremt dette er stationert (OTS

M/99). Grundleggende rader TACP over de

samme midler, samt yderligere midler til at

markere et mal med Laser (GLTD?®).

Fremadrettet vil vi i hgjere grad koordinere an-

skaffelse af sensorer mellem AO og TACP, sa-

ledes at disse kan supplere hinanden i langt hg-
jere grad end det sker i dag. Vi arbejder ud fra
et koncept der indeholder tre niveauer:

e Let sensor — Kikkert, kompas, GPS og laser-
afstandsmaler (LAM)

e Middel sensor — dagslysoptik, termisk ka-
mera og LAM samt evt. retningsbestemmel-
sesudstyr.

* Kgretgjsmonteret, gyrostabiliseret og mast-
baseret sensor med “alt”, kamera, termisk,
LAM, GLTD mm.

Dette skulle deekke behovet fra let afsiddet ind-
settelse over et egentligt stade, enten opsiddet
eller afsiddet samt en opsiddet mobil indset-
telse.
De erfaringer vi pt. har fra Afghanistan peger
entydigt pa at man her anvender helt basale
vaerktgjer som kort, kikkert og kompas. Dette
er i hgj grad betinget af muligheden for at med-
bringe tungt materiel, kortenes precision samt
korte kampafstande. Som en kortsigtet 1gsning
er kompas M/95 indfgrt ved AO hold og TACP
for at give en mere praecist instrument, der kan
anvendes i mgrke.

Introduktionen af Precision Guided Munitions

(PGM) stiller nye krav til evnen til at udtage

precise koordinater for malets plads. Kravet

hedder CEP under 10 m. Vi har ikke pt. noget
middel der kan honorere dette, og er ath@ngi-
ge af stgtte fra koalitionspartnere. Vi anvender
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elektroniske kortprogrammer (Falcon View)
som kan give en vis precision. Fremadrettet
har vi brug for tilfgjelsesprogrammer som Pre-
cision Strike Suites for, pa bade AO hold og
TACP, hurtigt at kunne producere koordinater
med den pakraevede pracision. Derudover har
vi, fremadrettet, et langt hgjere behov for at
kunne orientere bade middeltunge og kgretgjs-
monterede sensorer med en ngjagtighed pa un-
der 1 tusindedel, for at kunne honorere kravet
til stedbestemmelse af malets plads.

PGM, og her iser GPS styret ammunition bli-
ver i disse ar introduceret. Vi har allerede gjort
os erfaringer med GMLRS. Excalibur som er
en GPS styret granat til 155 mm vil i hgj grad
forbedre vore muligheder for at indsette ild-
stgtte i bebygget omrade, med minimale ugn-
skede fglgevirkninger.

Battlespace management

BM er det nye dyr i dbenbaringen. Tidligere

hed konceptet "Big sky — small bullet”, det vil

sige: ”Skyd, risikoen for at ramme andet end

malet er minimal”. I det nuvarende operati-

onsmiljg er enhver risiko for egne styrker uac-

ceptabel, hvorfor al ildstgtte skal koordineres

inden iverksattelse. Egentligt er BM ikke no-

get nyt, men er bare et udtryk for at man sam-

ler en rekke eksisterende begreber under en

hat.

I Afghanistan er der et vaeld af fly i luften, og-

sa civile rutefly. Vi har ildstgttemidler der fly-

ver vaesentligt hgjere end disse. Man behgver

ikke at forestille sig hvad der ville ske, hvis en

raket fra GMLRS, ved et uheld rammer et ci-

vilt rutefly.

Begrebet BM dzkker dog blot over en samling

af kendte begreber nemlig:

¢ Ildstgttekoordination som OBO er ansvarlig
for,

* Luftrumskoordination som FAC er ansvarlig
for, og

* Spektrumkoordination som KMP/BG sig-
naleksperter er ansvarlig for.

8 Ground Laser Target Designator: Bruges til at malmarkere ved anvendelse af laserstyret ammunition.
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Effektiv BM udggr hele grundlaget for at vi
kan indsztte ildstgtte fra mange ildstgttemid-
ler med minimal risiko for egne styrker. Derfor
ligger hovedparten af BM ansvaret naturligt
ved “ildstgtten” og det er noget “alle” skal
kunne.

Indenfor BM anvender man tre niveauer af

“kontrol” som hver is@r giver stgrre eller min-

dre muligheder for integration af midler:

* Proceduremassig kontrol som dakker over
“foranstaltninger” som vi kender dem fra
Ildstgttekoordinationsforanstaltninger og til-
svarende for luftrum.

e Dynamisk proceduremessig kontrol som
daekker over at ovennavnte foranstaltninger
kan aktiveres og deaktiveres fgringsmessigt,
efter behov.

* Dynamisk kontrol som dakker over at alle
enheder styres “positivt” i real time.

FSCM? har de fleste godt styr pa. Det nye er al-

le ASCM', Disse har tidligere varet en del af

FAC og Luftvernets verden, men de fremstar

nu som begreber alle skal kende og anvende.

Jeg vil kort skitsere de typiske foranstaltninger

pa KAUAFD niveau:

Coordination Level (CL) er et udtryk for den

tredimensionelle tilgang. I praksis er dette en

skillelinie der er placeret i en given hgjde 3500

fod AMSL!!. Den adskiller det luftrum der ejes

af LCC og ACC. Under CL ejer LCC luftrum-
met og her flyver typisk helikopte-
re og andet der tilhgrer LCC og
som ikke skal styres af Air Traffic

Control (ATC). Over CL ejes luft-

rummet af ACC og alle fly og UAV

flyver normalt her, under ledelse af

ATC. Alle de ildstgttemidler vi ra-

der over, skyder typisk hgjere end

CL, hvorfor vi, som altid, skal ko-

ordinere dette med naboen. I prak-

sis er det FAC der star for denne :.'5‘;'_"

koordination under anvendelse af:

° Fire Support Coordination Measures.
10" Airspace Coordination Measures.

Tldstgtte til kampunderafdelingen - anno 2010

Restricted Operations Zone (ROZ) som er et
narmere defineret luftrum pa hvilket jordope-
rationer kan have en direkte indflydelse. Dette
luftrum kan derfor, safremt en ROZ aktiveres,
sparres. Nar en ROZ er aktiveret ma der kun
forefindes flyvende objekter (fly, UAC/UAS,
granater, raketter mm.) der er autoriseret af
FAC. FAC har ligeledes ansvaret for at placere
disse i forhold til hinanden saledes at den sam-
lede plan for indszttelse af ildstgtte er tilgode-
set samt at risikoen for egenbeskydning er mi-
nimeret. En ROZ er typisk 5 sgmil i diameter,
og kan aktiveres til den hgjde der er ngdven-
dig.

For at tilsikre dette udgver FAC dynamisk kon-
trol pa alt der bevaeger sig i ROZ. Alle ildstgt-
temidler der leverer en kinetisk effekt imod et
mal skal vere inden for en aktiveret ROZ in-
den iverksattelse.

En anden vigtig faktor indenfor BM er “situa-
tional awareness”. Viden om hvor alle vore en-
heder befinder sig i tid og rum danner basis for
al indszttelse af ildstgtte. Verificering af situa-
tionsbilledet er sdledes det f@grste en observatgr
udfgrer inden malbekampelse iverkseattes.
For at FAC kan holde situational awareness i
luftrummet har han brug for en rekke centrale
oplysning hver gang observatgren skal gen-
nemfgre bekempelse med indirekte skydende
vaben. I praksis anvendes den sakaldte ”Airs-

- 171 tmi 7

' Above Mean Sea Level (over havets overflade) 3500 fod er ISAF specifikt.



pace Deconfliction Message” (ADM) som om-

fatter de relevante oplysninger FAC skal bruge

for at kunne afggre om malengagementet kan

gennemfgres uden videre:

* Max ordinat (pa den aktuelle skydning)

e Mailpunktskoordinat (Placeringen af ildstgt-
temidlet er typisk kendt)

e Malretningen (Gun-Target Line)

1 Probable Error range (PEr)

Alle disse oplysninger gives af skydecentralen

inden ivaerksattelse.

FAC kan praktisk gennemfgre Deconfliction

af flyvende enheder som, tidsseparation, hgj-

deseperation eller separation i siden. De to

sidstneevnte kan kombineres séledes at f.eks.

fly placeres over granatbanen og UAS placeres

til siden for.

BM er i hgj grad et samarbejde imellem OBO

og FAC, bade under planlegningsfasen samt,

ikke mindst, i gennemfgrelsesfasen.

Ikke alle ildstgttemidler kan dog indsattes in-

denfor en aktiveret ROZ. S@rligt GMLRS ud-

ggr et problem, henset til max ordinat, der kan

vere op til 90000 fod, og skudvidde, der er

over 80 km. For at tilgodese dette middel er der

derfor lavet en s@rlig foranstaltning, der kal-

des en GOALPOST. Nar raketten har néet sin

max hgjde, dumper den, med overlydshastig-

hed, nesten lodret ned i malet, hvilket i vae-

sentlig grad udfordrer FAC luftrumskontrol.

Pakald og ledelse af ildstgtte

Tidligere har man med et PALI kursus i handen
kunnet pakalde og lede ildstgtte fra artilleri og
tunge morterer. Erfaringerne viser at dette
bedst overlades til sarligt uddannede. En
kampfgrer har hverken uddannelse, indsigt el-
ler overskud til at skulle pakalde og lede ild-
stgtte samtidig med fgring af egen enhed.
Fremadrettet vil indirekte ildstgtte, som det al-
lerede er tilfaeldet for CAS, udelukkende kun-
ne pakaldes og ledes af en uddannet Observa-
tgr. For indirekte skydende ildstgttemidler bli-
ver dette OBO/OBBM. En kampenhed vil ty-
pisk rade over en, eller flere, observatgr der
kan varetage pakald og ledelse, safremt dette
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ikke er tilfeldes kan alle enheder kalde Joint
Fires Cell (JFC) i TOC, og fa ildstgtte ad den-
ne vej.

Der skelnes imellem direkte og indirekte ob-
servation. Safremt observatgren har direkte
indsigt pa malet kan den taktiske fgrer beordre
ildstgtte indsat og befale gnsket virkning,
hvorefter observatgren direkte kan gennemfg-
re. Safremt observatgren er placeret ved en an-
den deling eller en helt anden lokation, ma han
basere ildpakaldet pa observationer fra en en-
keltperson der har indsigt pa malet, igennem et
sikkert virkende signalmiddel. Dette kaldes in-
direkte observation. Konceptet vedrgrende in-
direkte observation kaldes nu: Pakald og Ob-
servation af ildstgtte. Den enkeltperson der
fungerer som observatgr, giver udelukkende
klart definerede oplysninger videre til den ud-
dannede Observatgr, som forestir korrespon-
dancen med ildstgttemidlet.

Procedurerne for pakald af ildstgtte fra indi-
rekte skydende vaben, fly og kamphelikoptere
er ligeledes ensrettet, saledes at “kamptrop-
manden” skal give de samme oplysninger vi-
de-re til den uddannede Observatgr lige meget
hvilket ildstgttemiddel der gnskes indsat. Dis-
se procedurer er nedskrevet i den nye ildstgtte-
folder HRN 410-003.

Let Morter Observatgren kan pa nuverende
tidspunkt vare en konstabel, der lokalt er bi-
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bragt den ngdvendige uddannelse til at bestri-
de opgaven. Observatgren rader over ilden fra
et system der typisk indsattes pa de helt korte
afstande i forhold til egne styrker, og kan tilfg-
je egne styrke betydelig skade. Det er vaerd at
se pa om der skal indfgres de samme regler
som for OBO/OBBM og FAC. HILS gennem-
fgrer i dag certificering af sekti-onen som hel-
hed, men skolen bgr have mere hiand i hanke
med den uddannelse den en-kelte observatgr
modtager. Det er ikke fair at palegge en kom-
pagnichef det ansvar det er at vurdere om en
observatgr er god nok.

Ildplanlaegning

Vi har i det seneste ar haft fokus pa ildplan-
legning som en del af forberedelsesfasen
samt pa “forberedte skydninger”. Noterede
mal er langsomt gledet ud som noget der an-
vendes i forbindelse med “lokale mallister”.
Disse er dog blevet genopdaget i Afghanistan,
hvor vi er begyndt at anvende PGM. Som be-
skrevet har vi pt. ikke muligheden for at tilve-
jebringe malpunktskoordinater af tilstraekke-
lig preecision i rammen af AO holdet. Dette
kraver for-beredelse, idet foresatte myndig-
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hed, efter anmodning, beregner disse koordi-
nater. Pt. er de fleste bygninger og andre inter-
essepunkter i vort ansvarsomrade “noteret”
med en Mensurated'? koordinat pa en centralt
styret malliste.

Lokal malliste har tidligere varet anvendt in-
ternt ved KAUAFD. Denne har varet anvendt
for at definere fellespunkter overfor den stgt-
tede enhed, som kunne bruges til maludpeg-
ning. De omtalte specialkort er dog nu sa de-
taljerede at de indeholder rigeligt med felles
referencepunkter. Saledes er alle bygninger ty-
pisk angivet med et unikt nummer. Dette letter
ligeledes indsendelsen af egen position, som
tidligere har veret kompliceret, henset til vore
ikke krypterede radiosystemer.

Det har i ISAF, under patruljevirksomhed, va-
ret udbredt at rette” rgrartilleri og morterer
ind imod specifikke punkter i terreenet om pa-
truljen, og flytte disse i takt med patruljens
fremrykning. Fordelen ved dette er at ildstgtte
kan iverksattes med, endog meget, kort var-
sel. Ildstgtten indsettes, under disse scenarier,
alligevel som virkningsskydning med indskyd-
ning, hvorfor det er relevant at kunne nedsztte
tiden til indskydningslaget, sa
me-get som muligt. Nogen gan-
ge har modstanderen veret sa
venlig, fysisk at placere sig i det
punkt som ildstgtten har veret
rettet ind pa, hvilket er ensbety-
dende med virkning i malet pa
under 30 sekunder. Fremgangs-
maden kraver dog enten “for-
ret” eller en allocation”, altsa
raderet over ildstgttemidlet.
Denne fremgangsmade er opta-
get i den nye version af HRN
410-001 som Dynamisk Sper-
reild

Der er kommet mere fokus pa at

i

FFEFFE

2

ildplanlegning foregar bade

Beregnede “pracise” koordinater kaldes "Mensurated Grids”



under planlegningsfasen, men ogsa under
gennemfgrelsesfasen. Saledes er OBBM, der
under en patrulje med sin Vector, skyder af-
stande til de n@rmeste bygninger, jo bare er et
udtryk for “klarggring til ildafgivelse imod be-
stemte mal” altsd ildplanlegning.

- og alt det nye....... ?

Rules of Engagement fylder efterhanden utro-
ligt meget i inds®ttelsen af kinetiske virke-
midler. Ildstgtte indsattes dog primert i selv-
forsvar, hvor restriktionerne typisk er at den le-
verede virkning skal vere proportional med
den trussel angrebet udggr for egne styrker.
Deter dog, i alle tilfelde, den taktiske forer der
vurderer hvor alvorligt angrebet er, og hvor
meget ildstgtte der skal indsattes til at imgde-
gar dette.

Alle Rules of Engagement baserer sig dog pa
princippet om Positiv Identifikation (PID). In-
den enhver indsattelse af ildstgtte SKAL ma-
let identificeres som fjendtligt. Det er ikke
ngdvendigvis nok at man kan se vaben. PID
etableres oftest visuelt, men kan etableres ved
hjelp af radar, safremt FJ indsetter indirekte
skydende vaben. Den mest almindelige form
for PID er dog mundingsglimt.

Rules of Engagement og hensynet til ugnskede
folgeskader er ikke desto mindre noget der
skal teenkes ind i alle faser af uddannelsen.
Egne styrkers sikkerhed har faet langt hgjere
fokus end tidligere. Vi har i realiteten ikke no-
gen procedurer for bekempelse af mal pa nert
mal afstande. Vi har pt. defineret en naert mal
afstand og to sikkerhedsafstande - som jeg se-
nere beskriver i en separat artikel - har vi be-
hov for et fleksibelt system, der s@tter obser-
vatgren i stand til at virke som radgi-ver for
den taktiske fgrer. Det far vi forhabentligt
snart.

Men der er jo egentligt ikke s& meget nyt, hvis
man leeser FAKAMP pkt. 8.6 og ILDST@T-TE
pkt. 214. Generelt kan man lese de “gamle”
reglementer og finde ud af at mange af de
“nye” ting vi foretager os allerede er en fast del
af vore fremgangsmader/doktrin.
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Uddannelse

Som beskrevet viser erfaringer fra ISAF at op-
gaverne og midlerne har bevaget sig nedad i
strukturen. Dette har selvfglgelig et klar kon-
sekvens for den uddannelse vi giver vore ob-
servatgrer. Tidligere har OBO veret ildpakal-
deren” pa holdet og OBBM har varet hans
hjelper, der primert har forestaet instrument-
betjening.

De opgaver der nu ligger indenfor ildstgtteko-
ordination betinger at OBO er mere engageret
i dette end tidligere, hvorimod OBBM nu
fremstar som den primere ildpakalder (Termi-
nal Controller).

HILS har derfor iveerksat en stgrre revidering
af uddannelserne. Begge uddannelser er nu op-
dateret og koordineret. OBO og OBBM skal i
bund og grund kunne det samme, hvilket ogsa
afspejler sig i lektionsoversigt. OBBM skal
dog vare mere praktisk orienteret end OBO
hvilket afspejler sig i timetildelingen.

Med den nye uddannelser er OBO bedre rustet
til at indtrade i rollen som ildstgttekoordinator
ved KAUAFD og OBBM er rustet til, selv-
steendigt, at virke som ildpakalder. Der er dog
behov for, ogsé fremadrettet at tilsikre at vore
OBO er klaedt godt nok pa til at kunne indtred
i den “nye” rolle. FAC uddannelsen er god og
dekkende og satter denne i stand til at 1gse de
opgaver som foreligger.

Uddannelsen er lavet ud fra princippet om at
den skal dakke alt. Dette skaber et solidt
grundlag for den rutinering og missionsspeci-
ficering der efterfglgende sker i rammen af den
operative enhed (1 AA) inden udsendelse.

De fgrste erfaringer med OBO uddannelsen vi-
ser at elever, der efterfglgende deltager i Joint
Fires Coordination Course ved Royal School
of Artillery (UK), med deres Vabenkursus 1 er
serdeles godt klaedt pa.

BM er en integreret del af uddannelsen af
OBO. Uddannelsen er en udvidelse af det tid-
ligere Luftrumskoordinationsmodul. Varighe-
den er en uge, og udggr saledes 1/3 af OBO ud-
dannelsen, hvilket siger noget om vigtigheden.
Den eneste ting vi pt. kan ggre bedre er, den in-
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terne samvirkeuddannelse. Den uddannelse
OBO/OBBM far i samvirke med FAC er i dag
neasten ikke eksisterende. AO holdet mgder sé-
ledes typisk fgrst TACP efter resterende opstil-
ling, hvor samvirket burde vere indgvet.

Afslutning

Ildstgtte pa underafdelingsniveau er, stadig, et
handverk, det skal ggres sa enkelt som muligt.
Vi har brug for enkle og fleksible varktgjer,
iseer inden for nert mal procedurer og ildstgt-
tekoordination for at facilitere processen.
Koordinatorrollen er kommet langt mere i fo-
kus, og skal inddakkes for at optimere udbyt-
tet. Kompetencefastholdelse bliver en prioritet
pa det korte sigt. Vi har allerede glemt mange
af de gamle dyder, som bliver genopdaget i det
skarpe miljg, med de konsekvenser dette kan
have.

Vi har gjort os en rekke erfaringer 1 forbindel-
se med indsattelserne i Afghanistan. Nogle af
dem ligger til grund for den udvikling der pt.
sker indenfor doktrin, organisation og tekno-
logi. Det er pa tide at AO hold og TACP, som
opererer i rammen af KAUAFD, ogsa i den
hjemlige struktur far det materiel som regnes
for essentielt i de enheder som de stgtter. Det
nuvaerende operationsmiljg giver meget stgrre
kompleksitet i inds®ttelsen af ildstgtte, hvilket
stiller store krav til den uddannelse vi giver vo-
re observatgrer. De mange vesensforskellige
ildstgttemidler stiller ogsa store krav til det
samvirke der skal vare imellem de enkelte ob-

Tldstgtte til kampunderafdelingen - anno 2010

servatgrer, iser OBO/OBBM og FAC. Der er
for OBO/OBBM ivarksat en rekke uddannel-
sesmassige og organisatoriske tiltag for at
imgdega dette. Fremadrettet bgr vi se pa en
langt stgrre integration af AO/TACP uddannel-
sen.

BM er blevet en s@rdeles vigtig del af det nu-
varende operationsmiljg. Specialet ligger na-
turligt ved HILS, idet BM er en foruds®tning
for effektiv og sikker indsettelse af koordine-
ret og integreret ildstgtte. Vi skal pa alle ni-
veauer erkende dette og tilegne os den ngd-
vendige viden og de ngdvendige ferdigheder
péa omradet.

Vi skal fremadrettet fokusere pa specialiserin-
gen, samt is@r pa kamptroppernes syn pa og
anvendelse af ildstgttespecialisterne. Dette er
en proces der bgr starte pa officersskolerne,
fortszttes pa Kampskolen og rutineres ved de
operative enheder. Det kraever dog at vi far en
organisation og bemanding der ggr at vi kan
fgde kampenhederne med observatgrer, ogsa
under national gvelsesvirksomhed. Kun ved at
bruge noget bliver man fortrolig med det.

Det er en illusion at en kamptropmand med et
PALI kursus kan pikalde og lede ildstgtte pa
naert mal afstande, samtidig med at han fgrer
sin enhed. Han skal dog kunne fgde en obser-
vatgr, der ikke har indsigt pa malet, med den
ngdvendige information til effektivt og sikkert
at kunne indsette ildstgtten. Vi skal lade speci-
alisterne ggre det de er gode til, det far alle
mest ud af.
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Oberst, Direktgr T.V. Hegelunds

Mindelegat 2010

Major Dennis Nuppenau har 1. sep-
tember 2010 modtaget Oberst, Direk-
tor T.V. Hegelunds Mindelegat 2010
for fortjenstfuld indsats.

Motivation for tildelingen:

Du tildeles legatportionen for din store og en-
gagerede indsats som chef for ildstgttesektio-
nen ved Herens Ildstgtteskole, hvor du med
rettidig omhu har veret en vesentlig medspil-
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ler i artilleriets forligsforberedelser og senere
implementering.

Gennem tiden har du saledes oparbejdet en be-
tydelig viden om vabenartens karakteristika og
herunder pa glimrende vis formaet at videre-
formidle indsattelsen af ildstgttemidler i He-
rens mangeartede operationsmiljger. Du har
desuden tilegnet dig en vesentlig viden inden
for effektbaserede operationer og targeting,
hvilket har stor betydning for artilleriets inter-
ne og eksterne uddannelser, men ogsa for den
studie- og udviklingsrelaterede del af artilleri-
ets virksomhed.

Ogsa din designering til Danske Division og
herunder indsatsen i forbindelse med NATO
reaktionsstyrker (NRF-14) skal fremhaves. I
denne funktion har du til stadighed vearet en
fornem ambassadgr i udbredelsen af ildstgt-
tens betydning og ngdvendighed for Harens
evne til at keempe og vinde.

Din samlede indsats har stedse veret preget af
energi, overblik og en aldrig svigtende interes-
se for artilleriets vilkar og for tjenesten ved
Herens Ildstgtteskole.

Tildelingen blev markeret ved en mindre sam-
menkomst, hvor regimentschef oberst B. Mejl-
holm overrakte legatet.
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CIMIC kom for alvor i ilden

CIMIC kom for alvor 1 i1lden under
NRF 14/LCC afsluttende certificerings-
gvelse 1 Oksbgl 1 efteraret 2009

Samlet af OL-R Sven Straarup
CH/CIMIC/IOCC/LCC/NRF 14

De dage er forbi, hvor CIMIC var en fremmed
fugl i dansk forsvar. Det blev for alvor sliet
fast under den store NATO Response Force
(NRF) certificeringsgvelse Loyal Jewel, som
Igb af stabelen i oktober og november maned
2009. CIMIC officerer indgik i det integrerede
samarbejde overalt i den operative multinatio-
nale struktur, der er blevet opstillet i forbindel-
se med NRF 14/Land Component Command
(LCO).

Det vil blive neermere behandlet i artiklen, men
forst en lille introduktion til

baggrunden for CIMIC

funktionen i LCC.

DDIV og NRF 14

DDIV i NRF 14 som Land Component Com-
mand (LCC) for landstyrkerne i NRF 14; det
naste halve ar vil DDIV sta ”stand by” som
HQ og vere klar til at rykke ud i verden med fa
dages varsel.

Flere ars forberedelser til denne opgave kulmi-
nerede under gvelsen Loyal Jewel, idet DDIV
skulle besta sin eksamen for at blive godkendt
af NATO. Spandingen er som bekendt allere-
de udlgst: Vi bestod og endda med ros.

NRF 14/L.CC og CIMIC

Hvordan bidrog CIMICOF til DDIV succes og
hvad lerte vi ad udfordringen? Det vil vi for-
s@ge at give vores bud pa, dels ved at skabe et
overblik over CIMICOF placering i en kom-
pleks organisation, hvor netop synergieffekten
gennem det tverfaglige samarbejde i denne
matrixmodel udlgste gode resultater; og dels
ved personlige beretninger fra CIMICOF, der
deltog i gvelsen.

NATO besluttede i 2003 at
oprette NRF efter rotations-
princippet, hvor NATO lan-
de pa skift “har vagten”.
NRF udggr NATOs hurtige
reaktionsstyrke, hvis formal
er at rykke ud til alt fra hu-
manitare katastrofer, freds-
stgttende operationer til an-
titerroroperationer.

I skrivende stund indgar

CIMIC placering i LCC organisationen.



CIMIC i LCC organisationen

Som det fremgar af organisationsskemaet var
CIMICOF integreret i de planleggende og
operative sektioner med henblik pa at integre-
re CIMIC aspekterne i den enkelte sektions
lgsning af palagte opgaver.

Skemaet forsgger at give en bedre forstaelse af
den komplekse LCC verden, som CIMICOF
opererede i dette multinationale hovedkvarter.
Dette vil danne rammen om de n@rmere be-
skrivelser af funktion og rolle i den operative
dagligdag, som kom til udfoldelse i LCC ho-
vedkvarter i Oksbgl; eller rettere sagt i Cera-
sia!

CERASIA; NRF 14’s missionsomrade
Egentlig befandt vi os slet ikke i Jylland, men
derimod i @stafrika i et fiktivt omrade ved
navn Cerasia, hvor etniske konflikter, en stat pa
randen af kol-
as laps og konkur-
74 rencen pa res-
sourcer ngdven-
: diggjorde inter-
- LN national indgri-
= ben. Pa FNs for-
-y anledning blev
m—_ NRF 14 aktive-
' ret for at stgtte
FN i bestrabel-
serne pa at sikre
overholdelse af en skrgbelig vabenhvile mel-
lem landene Kamon og Tytan og dermed gen-
oprette stabiliteten i omradet. Rammerne for
genopbygning af landet Tytan i Cerasia omra-
det skulle med andre ord etableres af FN og
vertsnationen TYTAN i tet samarbejde med
de internationale humanitere Organisationer

og NRF 14.

Det vil bringe for vidt at komme narmere ind
pa konfliktens detaljer i denne artikel. Dog skal
det her n@vnes, at vi ved Loyal Jewels begyn-
delse befandt os pa dag 35 efter operationens
start. Elementer i scenariet, der skulle plan-
leegges for, var en bred vifte af komplekse pro-
blemstillinger, der ofte ikke kunne skilles ad
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men greb komplekst ind i hinanden: Terror, op-
rgrsstyrker, naturkatastrofer, sult, vandmangel,
flygtningebevaegelser - og lejrer, ngdhjelpso-
perationer for at brgdfgde 20 mil. mennesker,
strejker, organiseret kriminalitet, en svag og
nedslidt infrastruktur. Det krevede en gen-
nemkoordineret indsats af de internationale
ressourcer i omradet for at lgse disse livstruen-
de opgaver.

IOCC - Information Operations Co-ordi-
nation Centre. Syv CIMICOF: En litauer,
to norske, fire danske

OL-R Sven Straarup
CH/CIMIC/10CC/
LCC/NRF 14.

Chef CIMIC hovedan-
svar er at veere LCC Che-
fens veasentligste radgi-
ver for civilt militeer sam-
arbejde. Derudover skal
han sgrge for, at CIMIC som funktionsomrade
bidrager optimalt til LCC operationer, og at
CIMIC personellet samvirker smidigt og ef-
fektivt i hovedkvarterets mange forskellige
Centre og Celler. (Se CIMIC organisationsdi-
agram).

For at Igse denne opgave er det vigtigt for CH
CIMIC at bevare overblikket af situationen og
sikre, at CIMIC arbejdet i hovedkvarteret for-
Igber i1 overensstemmelse med LCC Chefens
og NRF hgjere hovedkvarters hensigter (under
NRF 14 var det Joint Force Command Lisbon,
som var det overordnede HQ).

CH CIMIC arbejde udfgres ved at deltage pro-
aktivt i hovedkvarterets situationsopdaterende
mgder og koordineringsfora. Derudover fgrer
CH CIMIC tilsyn og gennemfgrer sparring
med CIMIC personellet for at kontrollere, at
CIMIC bidragene til planlegning og styring af
operationerne er optimale og til rette tid.
Ydermere har CH CIMIC ansvaret for at sikre,
at LCC hovedkvarteret samt overordnet og si-
deordnede hovedkvarterer (Air-, Maritime- og
Special Operations Component Commands)
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holdes ajour med den civile situation pa land-
jorden og med LCC valg af CIMIC Igsninger.
CH CIMIC har sin fysiske placering i Informa-
tion Operations Co-ordination Centre (IOCC)
hvor han i samarbejde med CH IOCC tilser, at
CIMIC sammen med de andre ikke kinetiske
midler bliver anvendt med stgrst mulig effekt i
LCC operationer.

I sn@ver tilknytning til IOCC ligger LCC Sta-
bilisation Cell (STABCELL) under ledelse af
Udenrigsministeriets Civile Representant. CH
CIMIC har det overordnede ansvar for, at de
civile stabiliseringstiltag er synkroniseret med
de militere operationer for derved at opna de
bedste slut mal for hele NRF missionen.

KN-R Anders

L. Graugaard

CIMIC COORD og IO
PLANOF/IOCC/LCC
Indledningsvist skal det
navnes, at leringen ved
uddannelsen frem mod
NRF-certificeringen har vearet stejl. Det vil hér
fore for vidt at liste samtlige leringspunkter.
Nedenfor er medtaget et begranset udsnit.
Omdrejningspunktet for vores arbejdet i IOCC
var kort fortalt at udarbejde anbefalinger til
Commander i forhold til anvendelsen af ikke-
kinetiske virkemidler, herunder deres effekter
og mulige informationsaktiviteter. Nar dette
kunne lykkes pa tveers af brancher i [OCC’en,
sa skyldes det i hgj grad vores fysiske opsat-
ning i kontorcontainere i tilknytning til hinan-
den og faelles planlegningsprocedure.

Ops@tningen og organiseringen i IOCC gav
kort fortalt et ganske imponerende grundlag
for samarbejde mellem de reprasenterede
brancher, som var: CIMIC; Key Leader Enga-
gement (KLE); Media Ops, Psykologiske ope-
rationer og endelig den af Udenrigsministeriet
ledet STABCELL. Netop den samlede place-
ring var med til at sikre et unikt og tvergaende
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indsigt og gennemgaende koordinering af hele
cellens virke.

Effektbaseret tilgang; en laereproces

Som resten af staben blev der anvendt en ef-
fektbaseret tilgang, hvilket pa tvers af bran-
cherne gav anledning til livlige drgftelser. Ikke
sa meget om End-state (der beskriver en enkelt
utvetydigt gnsket slut tilstand, der nas ved op-
néelse af en eller flere delmél) som jo er defi-
neret af forestdende myndighed, men i langt
hgjere grad gik drgftelserne fx pa, hvordan
man pa dygtig made maler om de gnskede ef-
fekter var opnaet. Dette kraever gode metode-
kundskaber samt en villighed og evne til at
tenke alternativt.

Et eksempel pa en gnsket effektindsats var fer-
re illegale vaben i omlgb i konfliktomradet. Nu
var spgrgsmalet sa, hvordan males dette? Som
bekendt kan alt hvad der er verd at vide om
gkonomi beskrives med tre ord: "udbud og ef-
terspgrgsel”. Heri var Igsningen pa udfordrin-
gen. Vi anvendte siledes prisudviklingen af il-
legale vaben (en viden som var let tilgeengelig)
som vores maleindikator. R&sonnementet var
at lykkes det at begreense udbuddet af vaben,
ville det automatisk foranledige hgjere pris (alt
andet lige).

Sammenfattende bestod den kollektive Ilz-
ringsproces s@rligt i at gennemfgre de forskel-
lige analyseprocesser i fellesskab, hvilket dels
klarlagde hvilke af IOCC brancher (fx CIMIC
eller Media Ops mv.), som blev anvendt til
hvad, dels gjorde at alle ikke-kinetiske indsat-
ser blev synkroniseret pa tvers.

KN Rimvydas
Senkevicius
DO/CIMIC/IOCC/LCC
Under NRF 14 certifice-
ringsgvelserne  varetog
jeg og en norsk CIMI-
COF funktionen som Du-
ty Officer (DO) /CIMIC/IOCC. Vi havde an-




svaret for fglgende udfordrende opgaver; in-
formationsniveauet og behovet for vidensde-
ling og koordination med bade hgjere og side-
ordnede stabe samt de civile aktgrer og dette
krevede en omhyggelig og pracis behandling
af ansvarsomradet. Hovedopgaven bestod i at
samle information fra forskellige kilder, analy-
sere og legge informationerne ind i CIMIC
elektroniske databaser og situations kort. Der-
udover skulle vi koordinere CIMIC aktiviteter
med de andre IOCC sektioner samt sikre, at de
relevante sektioner i LCC, andre stabe og un-
derlagte enheder modtog de rette informatio-
ner og opgaver.

Mzangden af opgaver og informationer blev sa
omfattende, at vi opdelte organisationen mel-
lem os:

Jeg havde ansvaret for kontakten og koordina-
tionen pa LCC niveauet og for vores underlag-
te enheder. Min norske kollega tog sig af de
hgjere og sideordnede stabe og civile organisa-
tioner.

Det blev afggrende for, at vi gennemfgrte vo-
res del af opgaven med succes; formidlingen af
CIMIC information til rette tid og rette sted.

KN-R Kirsten Bach
Project Officer/
IOCC/LCC

Jeg var en af fire CIMIC
projektofficerer. I min
funktion som project of-
ficer befandt jeg mig fy-
sisk i IOCC sammen med de gvrige ikke kine-
tiske midler. I IOCC bestod CIMIC sektionen
desuden af flere danske og norske CIMICOF,
der indtog funktioner som Coordination offi-
cers (COORD), Duty officer (DO) og project
officers. CIMIC liaison officers blev i denne
sammenhang ligeledes underlagt IOCC.

Den store gvelse bestod i at koordinere alle
IOCC specialer for at opna bedst mulig effekt
for den samlede operation, hvilket CH/IOCC
og CH/CIMIC havde ansvaret for.
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Humaniteer Katastrofe i Dire Dawa

For mit eget vedkommende varetog jeg en del
ad hoc opgaver, idet de andre CIMIC officerer
var dedikerede til s@rlige ansvarsomrader, ek-
sempelvis flygtningelejre, infrastruktur og
vandressourcer; det var problemomrader, der
havde hgj LCC prioritet, idet de i varste fald
kunne have en s@rdeles negativ effekt pa den
militere operations gennemfgrelse.

Jeg vil her fremhave en sarlig situation, hvor
LCC matrixorganisationen kom i anvendelse
for fuld udblaesning. Der opstod en meget kri-
tisk humaniter situation i forbindelse med
voldsomme oversvgmmelser i Dire Dawa om-
radet, hvor flere flygtningelejre havde til huse.
Det var en sakaldt ad hoc opgave, som derfor
havnede pa mit bord.

Samtaenkning i stor Malestok

En CIMIC kernekompetence blev afggrende:
Netverket med de civile aktgrer i omradet. Ba-
de FN, NGO miljget og Tytan myndigheder
igennem LCC CIMIC forbindelsesofficerer
havde henvendt sig og anmodet om vores stgt-
te til en luftbro for at pabegynde evakuering af
overlevende i de isolerede flygtningelejre samt
bringe ngdhjelp til omradet. Efter flere mgder
med de civile aktgrer blev rolle — og ansvars-
fordelingen mellem de civile og LCC aftalt. S&
kunne vi ga i gang!

Det blev en enestdaende lejlighed til at koordi-
nere med de relevante sektioner i LCC; det
kravede tet koordination med TOC og AOCC
(Air Operations Co-ordination Cell) om luft-
stgtte samt ikke mindst med Joint Force Com-
mand — Lisbon, LCC overordnede myndighed
for at sikre de ngdvendige midler til operatio-
nen.

Dire Dawa sagen kravede ogsa intern koordi-
nation i IOCC; eksempelvis ngdvendiggjorde
situationen et omhyggeligt samarbejde med
media OPS for at sikre en korrekt informa-
tionsstrgm til og med omverdenen om NRF 14
stgtte til FNs ngdhjelpsarbejde i omradet.
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Gode Lzerepenge

Hvad har jeg lert af at arbejde som en del af
NRF 14? Jeg tager nogle unikke erfaringer
med til fremtidig brug inden for CIMIC omra-
det. Desuden har jeg faet en indgaende forsta-
else af den kompleksitet, der dominerer pa det
operative og gvre taktiske niveau.

En gennemgéende opgave vil jeg altid forbin-
de med NRF 14/LCC: Koordination og atter
koordination...

LNO - Liaison Officer virke: Tre CIMIC
OF, en norsk og to danske

OL-R(+) Erik Vind og MJ-R(+) Andreas
Boisen LNO/LCC

I slutningen af okto-
ber og starten af no-
vember 2009, var
hele staben for NRF
14 samlet til gvelse 1
Oksbgl. @velsen, som
foregik over 3 uger,
byggede som be-
skrevet pa et tenkt
senario pa Afrikas
Horn hvor FN havde
bedt NATO om at stgtte op om to landes over-
holdelse af en vabenhvile saledes at konflikten
kunne stoppes og vartslandet — Tytan — kunne

genopbygges.

MJ-R(+) Andreas Boisen.

Selvom det ikke var fgrste gang, at vi stiftede
bekendtskab med scenariet, sd var vilkdrene
@ndret siden den sidste treningsgvelse i juni,
hvilket nok vidner meget godt om den dyna-
miske organisation som praeger NRF.

Det gav sig fx udslag i, at de 30 CIMIC-for-
bindelsesofficerer som vi tidligere havde plan-
lagt anvendelsen af, var blevet udvidet til at
omfatte to CIMIC enheder med samlet 197
mand — og pludseligt ser Verden helt anderle-
des ud! Og det ggr opgaven ogsa!

IOCC havde valgt at anvende CIMIC enheder-
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ne fortrinsvis til at stille Liaison teams, frem
for den traditionelle fokus at stgtte op om civi-
le humanitzre operationer. Arsagen var at den
humanitere operation allerede var vel etable-
ret 1 omradet og man indsé at koordineringen
og samarbejdet mellem NRF 14 og de interna-
tionale humanitare aktgrer (FN + NGOer) og
vertslandet ville blive den helt store udfor-
dring for LCC.

Dynamisk organisation i forskudt tid og
rum

Men én ting var at vi nu havde 197 CIMIC-folk
til anvendelse, en anden ting var deres spred-
ning i bade tid om rum. Omkring 40 CIMIC-
folk ankom til operationsomradet i tiden umid-
delbart efter G+1 (operationens fgrste dag)
sammen med specialstyrkerne (SOCC), mens
de gvrige 157 CIMIC-folk endnu var pa vej ind
1 missionsomradet. Det betgd, at mens en del
af CIMIC-folkene allerede havde opndet en vis
form for “rutine i stillingen” var hovedstyrken
nye og uerfarne.

Vi besluttede at anvende hovedstyrken i Tytans
hovedstad Unakos, hvor der bade skulle opret-
tes CIMIC-house, etableres mgdefaciliteter,
oprettes kommunikationslinier, iverksattes
mgdevirksomhed, opstilles en reserve til umid-
delbar indszttelse samt udarbejdes generelle
rapporter om landet.

Mgdematrix landsat

Essentielt for forbindelsesofficers virke er ud-
arbejdelsen af et mgdematrix hvori de faste
mgder med alle de internationale organisatio-
ner samt lokale og regionale myndigheder blev
indlagt, saledes vi til enhver en tid kunne se,
hvornar hvem skulle mgdes med hvem. Denne
plan skulle senere vise sig at veere s@rdeles an-
vendelig i forbindelse med vores “eksamen”.

I forbindelse med liaisonplanlegningen fandt
vi ud af, at hovedkvarteret kun anvendte sma
18% af den samlede helikopter-kapacitet, hvil-
ket gav os den tanke, at IOCC skulle oprette et
helikopter-baret IOCC-QREF, bestaende af CI-



MIC, Media Ops samt PsyOps. Denne QRF
skulle sa kunne blive indsat med helikopter in-
denfor kort tid og na ud til omrader, hvor der
var behov for en her-og-nu reaktion. Ved at op-
stille et sadan hold, ville NRF hurtigt kunne
iverksette tiltag som skulle forbedre stgtte til
den humaniteare situation, tage vare om hand-
teringen af medierne samt ivarksette foran-
staltninger til imgdegéelse af fjendens propa-
ganda.

Under ovelsen fik vi testet inds&ttelse af
I0OCC-QRF, mgdematrixen, rapporterings-flo-
wet samt samordnet en masse tiltag til under-
stgttelse af den fredsaftale som NRF 14 var
indsat til at understgtte og hvilket ogsa endte
med et succesfuldt mgde mellem konfliktens
parter.

Samordning og koordination af militaere og
civile myndigheders ressourcer

Derudover stod gvelsen sin prgve i forbindelse
med samordning af de daglige rapporter og de
helt ngdvendige ad hoc mgder pa meget hgjt
plan med veartsnationens myndigheder, de hu-
manitere organisationer og NRF CIMIC alt
sammen styret igennem Information Opera-
tions ud fra IOCC.

Grundet de meget lange forsyningsveje — 4 da-
ges transport fra indskibningshavnen til ho-
vedstaden hvor NRF hovedkvarteret var — blev
det ngdvendigt at udsende CIMIC-enheder
langs med forsyningsvejene (MSR) sével som
at udsende CIMIC-enheder til de forskellige
flygtningelejre i Tytan som var — og blev — op-
rettet som konsekvens af konflikten.

Alt 1 alt betgd gvelsen, at vi som ledere af CI-
MIC-forbindelsesofficerne i NRF 14 foler, at
vi er godt rustet til opgaven og klar til indset-
telse hvorend NATO — og den danske regering
— matte finde det ngdvendigt.

”I’m willing to go to war with you guys”
Og som en afslutning kan vi fortelle, at lede-
ren af NATO’s kontrolstab fra NATO Joint
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Warfare Centre, Oberst Nobbs fra England, af-
sluttede sit ophold i Danmark med “Just call
me — I'm willing to go to war with you guys!”.

OPSC - Operations Centre med Tactical
Operation Centre (TOC) og Operational
Planning Cell: To danske CIMICOF.

MJ-R Jgrgen Mertz
SO/CIMIC/TOC/OPS
Divisionens igangvaren-
de operationer ledes fra
TOC, hvor det aktive te-
am bestar af vagtchef,
battle captain, targetting
officer og en O-officer
plus en rekke funktionelle specialister fra E,
LOG, ENGR, FSCC (Fire Support Coordina-
tion Cell), flyvevabnet og IOCC. IOCC sidder
i midten af de funktionelle specialister med
ENGR pé venstre hand og FSCC pa hgjre
hénd. Samarbejdet med ENGR drejer sig me-
get om infrastrukturen her og nu samt fremad-
rettet, hvor bade IOCC og ENGR har brug for
opdateret billede her og nu — og hvad skal til
for det bliver bedre og hvor kan vi forbedre og
hvem kan ggre det. Nar den igangverende
operation ikke kraever indsattelse af kinetiske
midler er SO/FSCC ikke specielt travlt opta-
get. Derfor er det fint at have en ledig ressour-
ce ved sin hgjre hand. Det omvendte gelder,
nar de kinetiske midler er fuldt indsat i en ope-
ration med “war fightning”, hvor IOCC mid-
lerne kun er indsat i begranset omfang. I TOC
er alle kommunikations- og signalmidler til
(C2) radighed. Der er bl.a. fire storskaerme for-
an vagtholdet, sa situationen, live TV fra CNN,
BBC og andre, feltjournal og forskellige pre-
sentationer hele tiden kan ses i opdateret ver-
sion.

Korte og lange horisonter

Der er selvfglgelig perioder, hvor der ikke er
“on going” operations, der skal fglges tet og
hele tiden justeres af TOC. Alle funktionerne
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samlet i IOCC er med lange tidshorisonter,
hvilket ggr samspillet mellem TOC og IOCC
til en udfordring. Den ene arbejder med mane-
der og uger som horisont for sin indsats og den
anden med minutter. Det @ndrer ikke ved, at
IOCC tager det lange seje treek med bl.a. CI-
MIC, INFO-OPS, KLE og PSYOPS m.v., hvor
tidshorisonten er uger — men der kan hurtigt
opsta situationer, hvor de samme verktgjer
skal anvendes i en ny situation, hvor tidsram-
men pludselig bliver til timer. I perioder med
lav eller ingen aktivitet arbejdes med “contin-
gency planing”. Alle i TOC arbejder hele tiden
med “what-if”, sa intet kan ramme divisionen
uden, at det i et eller andet omfang er forudset
og de reaktive handlinger er planlagt. Der er
ingen hviletid i TOC.

PLANC - Plans and Policy Centre: En
dansk CIMICOF.

KN-R Mogens Holm
CIMICOF/Plans and
Policy/LCC

I forbindelse med NRF
perioden var jeg placeret i
Plans & Policy Centre,
hvor jeg har faet en reekke
nyttige erfaringer med
operationsplanlegning ud fra et CIMIC per-
spektiv. En god erfaring har veret samarbejdet
pé tvers af funktionerne i planlagningscellen.
Jeg vil fremh@ve samarbejdet med efterret-
ningscellen, hvor vi i fellesskab har givet re-
sten af staben et nuanceret billede af omgivel-
ser og aktgrer samt identificeret tveergaende
faktorer, der var centrale for resten af planleg-
ningsprocessen.

En anden positiv erfaring som vi har gjort os i
forbindelse planlegningsprocessen er relateret
til selve konfrontationen, hvor vi inkluderede
civile samt UN reprasentanter. Dette gav en
vital dimension til konfrontationen, da det be-
tgd, at vi fik vores M’er og H’er valideret i
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langt hgjere grad i forhold til de civile omgi-
velser og ikke mindst de forventede civile re-
aktioner pa vores militeere handlinger.

En tredje god erfaring har varet samarbejdet
med IOCC, hvor vi fik etableret nogle gode ar-
bejdsprocedurer. Eksempelvis prasenterede
jeg mine overvejelser i forbindelse med udar-
bejdelsen af en ny plan i IOCC, hvorefter alle
funktionerne (CIMIC, PSYOPS, KLE, ME-
DIA og INFO-OPS) kom med deres input. Jeg
fik herved en god stgtte i min egen planleg-
ningsproces, og den ikke-kinetiske del af ope-
rationsplanlegningen var dermed ogsa koordi-
neret fra start.

STABCELL - Stabilization Cell: To danske
CIMICOF plus tre Civile STABs OF.

MJ J.V. Jeppesen
CIMIC/SECURITYOF/
STABCELL/LCC/NRF 14
I forbindelse med NRF -14
forberedelserne har jeg
veret placeret i forskellige
CIMIC funktioner i IOCC.
I den sidste periode er jeg
blevet placeret i STABCELL som CIMICOF
sammen med MJ Sgren Franzmann i funktio-
nen CIMIC ADMIN OF. Herved kunne vi tgr-
ne om opgaverne, idet der normalt arbejdes i
“ekstended shift” i STABCELL. Herved tilsik-
rede vi, at der er to officerer, der matcher de ci-
vile stabs officerer, hvoraf lederen af STAB-
CELLEN var fra Udenrigsministeriet (DA
UMN). De civile stabsofficerer kan sammen-
seettes situationsbestemt ud fra gnsket om ngd-
vendige kompetencer afthangig af opgaverne
og behov, endog kunne man forestille sig eks-
perter fra vertsnationen selv.

Den civile dimension; Samtzenkningen

Under de fire NRF @velser har der veret an-
vendt serdeles dygtige faglige eksperter som
civile stabsofficerer. De er kommet fra mini-



sterier og styrelser (UMN, Beredskabsstyrel-
sen), Internationale Organisationer (World
Food Program - WFP) og det private erhvervs-
liv (Grundfos, A.P. Mgller Marsks bjerg-
ningsselskab Switzer AS). Bkonomien til de
projekter, som STABCELLEN gennemfgrer,
skal tilvejebringes i NRF 14 via det danske
udenrigsministerium og sigter mod landets
genopbygning. Under vores gvelser blev det til
eks. stgrre vandprojekter (planlagt af Grund-
fos), skolebyggerier, kommunale administra-
tionsfaciliteter. Selvom CIMIC-opgaver og -
projekter kan ligne det STABCELLEN udfg-
rer, adskiller de sig ved, at de gennemfgres for
at stgtte den militere operation, og derfor fi-
nansieres af NATO eller af de lande, der bidra-
ger med styrker til NRF operationen.

De henhgrer derfor ikke organisatorisk under
STABCELL, men derimod under IOCC. Der
er en del koordineringsarbejde mellem STAB-
CELL og IOCC i at selektere, samordne og
gennemfgre opgaver og derfor deltager STAB-
CELL normalt i IOCC daglige briefinger, inkl.
interne CIMIC briefinger, koordinationsmgder
etc.. Herved tilsikres, at alt koordineres og
samordnes pa lavest muligt niveau med
CH/CIMIC og gvrige dele af IOCC eks. Me-
dia, PSYOPS, INFO-OPS. De to CIMICOF i
STABCELLEN sikrer det smidige samarbejde
mellem STABCELLENs civile genopbyg-
ningsfokus harmonerer med den militare mis-
sion.

Dagligdagen i STABCELL

STABCELL har ansvar for at bevare overblik,
koordinere og sikre, at stabiliseringsopgaver
og projekter gennemfgres, si de bade folger
vertsnationens genopbygningsplan samt fgl-
ger DA UMN retningslinjer. Arbejdet betyder
en del mgdeaktivitet internt i staben og eks-
ternt med guverngrer, borgmestre, humanitaere
organisationer samt eksterne leverandgrer, for
at fa det hele til at g& op i en "hgjere enhed”,
saledes at ogsa STABCELL opgaver stgtter
selve NRF missionen.

En sideopgave for STABCELLENs CIMICOF
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er at gennemfgre korte sikkerhedsbriefinger
som indledning til de ovennavnte eksterne
mgder, saledes at deltagende 10 og NGO far en
opdateret forstaelse af sikkerhedssituationen i
de omrader de arbejder i. Information hertil
indhentes andre steder i NRF staben [Eks.
ASIC (All Source Intelligence Centre), Inge-
nigr Cellen og s@rdeles MIL-GEO Cellen ved
fremskaffelsen af sarlige kort, billeder, GEO
beskrivelser etc.] Tilsvarende leverer STAB-
CELL og CIMICOF data tilbage efter mgder-
ne, saledes at diverse databaser kan opdateres
med informationer og evt. billeder.

Koordination ogsa praktisk grundlag for
NRF samteenknings - og CIMIC projekter.
STABCELL deltager henset til den begrense-
de personaleressource normalt ikke i m@der
vedr. praktisk detailplanlegning, udfgrelse og
kontrol af projekter. Dette delegeres til NRF
staben og dets underlagte CIMIC enheder.
Hertil bruges is@r CIMIC-enhedernes officer
ogsd som STABCELLENS forbindelsesoffice-
rer (LNO). STABCELLENS CIMIC ADMI-
NOF stgtter ogsa IOCC og CIMIC enhederne
med gkonomistyringen sammen med NRF
BUDFIN (Budget/Finance) CELLE, for der-
ved at sikre at NRF missionens projektarbejde
ikke strander grundet manglende bevillinger/
tilladelser fra UMN/NATO. Herudover stgtter
CIMICOF i STABCELLEN IOCC med at ud-
fere NATO- rapporteringsopgaver, samt de na-
tionale projektstatus rapporteringer, f.eks. for
dansk stgttede projekter rapporteres der via
HOK til FKO/FMN/UMN.

Veerdifulde erfaringer

For nu at kunne administrere disse mangearte-
de opgaver bgr personel, der forretter tjeneste i
STABCELL have CIMIC UDD og en vis erfa-
ring i praktisk udfgrelse af stabsarbejde for he-
le tiden at kunne fa de rigtige personer og cel-
ler rettidigt koblet pa projekterne. Derudover
kraeves der en fleksibilitet og lerervillighed til
at fglge en civil tilgang til opgavelgsninger.
Det afggrende CIMIC gen er en udadvendt
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personlighed, der trives med at samarbejde
med andre mennesker og folkeslag. Bedst vil
vere en praktisk periode i IOCC CIMIC forud
for tjeneste i STABCELL.

Jeg fik under gvelserne sammen med MJ Sgren
Franzmann rig mulighed for at prgve at fa ’ge-
arkassen” til at fungere og efter en kort perio-
de virkede det fint, selvom der stort set var nye
ansigter pa alle poster ved hver STARTEX.
Det var en meget lererig periode, der viser, at
det kan lade sig ggre pa kort tid at fa en hel ny
organisationskomponent til at fungere.

CH CIMIC afsluttende vurdering af NRF
RESULTATER for dansk CIMIC generelt
NRF14 store bidrag til dansk CIMIC har varet
felgende:

e DDIV CIMIC OF har formaet at videreud-
vikle CIMIC kompetencer pa det hgjeste
taktiske niveau, samt derudover ogsa at ope-
rere i rammerne af bade det operative og
strategiske niveau.

¢ Via IOCC har man forméaet at integrere CI-
MIC med de andre ikke kinetiske midler for
at opna stgrst samlet effekt pa LCC opera-
tioner.

e Via STABCELL har DDIV og det danske
Udenrigsministerium operationaliseret det
danske samtenkningskoncept til nu ogsa at
kunne arbejde smidigt og effektivt sammen
pa landehovedkvarter niveau. Der er derud-
over blevet etableret et godt netvaerk med
Beredskabsstyrelsen, danske og Internatio-
nale Humanitere organisationer og dansk
erhvervsliv, der som noget nyt har bidraget

CIMIC kom for alvor i ilden

med civile stabsofficerer i rammerne af et
militert hovedkvarter.

e Med STABCELL konceptet har man udar-
bejdet et smidigt redskab for at sikre synkro-
nisering mellem den militere operation og
den civile stabiliserings arbejde i et falles
operationsomrade.

CH/IOCC OL Henrik Flach og
CH/CIMIC OL-R Sven Straarup
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Luftvaernets historie — 2. del

(Raketter og Skive kaserne)

Af: SSG John M. Christiansen, Luftveernsmissilafdelingen

(Red.: Luftveernet eksisterer ikke mere i Hee-
ren, og i forlengelse af sidste nummers artikel
om Luftveernets historie, er det blevet tid til 2.
del, der fokuserer pa tiden, hvor raketter kom i
centrum).

Soldater fra 14. Luftvernsafdeling tager som
de forste et af forsvarets davaerende mest tek-
nologiske vaben i brug - REDEYE-raketten.
Det skete ved den fgrste skarpskydning i Ny-
mindegab i september 1975. Efter en lengere
uddannelse af luftvernsraketbatterierne, der
blev udstyret med REDEYE-raketten, var man
nu klar til den fgrste skarpskydning i Danmark.
REDEYE-raketten var en raket, der kunne bae-
res og afskydes af en mand.

Skarpskydningen i Nymindegab foregik under
ledelse af Herens Ildstgtteskole i Varde, men i
samarbejde med Ngrrejyske Artilleriregiment i
Skive, Kronens Artilleriregiment i Sjelsmark,
Herens Materielkommando og Forsvarets
forskningstjeneste — det var den gang eksperti-
sen kunne og skulle findes flere steder. Skyd-
ningen blev overvearet af ca. 600 personer med
herchefen i spidsen, men desvarre skuffede

resultatet, idet kun en ud af fem raketter ramte
maélet. Hvert af de fem batterier affyrede en ra-
ket, s der var helt sikker basis for lidt mob-
ning fra det en batteris side.

Aret efter i august 1976 forskgd REDEYE-
batterierne til skydeterrenet i Oksbgl, hvor ud-
fordringen for REDEYE igen var malsystemet
”Ballistic Arial Target System” (bedre kendt
som BATS), og alle ventede med tilbageholdt
andedrag, for at se om det skulle blive en traef-
fer, eller om det skulle ende med at blive en
forbier som under den fgrste skarpskydning.
Heldigvis var der ingen grund til panik, idet
skytten tog koldt og roligt sigte og affyrede ra-
ketten pa det rette tidspunkt, og et skarpt lys-
glimt efterfulgt af et drgnende brag vidnede
om, at raketten havde ramt. De naste skytter
gentog succesen, og kun en ud af 8 ramte ved
siden af, hvilket skyldtes, at skytten var for
leenge om at affyre raketten.

Nu var det naturligvis ikke kun skarpskydning
afdelingen fik tiden til at gd med. Som mange
af de “ldre” lesere ved, var tiden i 70- og
80’erne kendetegnende ved stor gvelsesaktivi-
tet - sdvel nationalt som internationalt. Det
gjorde sig naturligvis ogsa geeldende for 14
LA, og uden at skulle komme ind pa detaljer,
men mere for at ruske op i hukommelsen og
nostalgien for dem med det passende person-
nummer, skal navnes BRIGADE FROST,
BULLVARK FEE, KLAR IGEN, TACTICAL
WEAPONRY i Oksbgl, BOLD GUARD m.m.
11981 - ikke mange ar efter den fgrste skarp-
skydning med REDEYE — fremgar det allere-
de pa budgettet for materielanskaffelser, at der
1 1985 er afsat penge til nyt materiel til luft-
varnet, og da stgrre nye materielanskaffelser
normalt kraever en forberedelsestid pa fire ar,
er det i selvsamme ar, at beslutningen om ma-



terieltype m.m. ma treeffes. Det skulle senere
vise sig, at den endelige beslutning blev truk-
ket lidt i langdrag, men mere om det senere.
Udsigten til et nyt LV-system ggr naturligvis
ikke gleden mindre for 14. Luftvernsafdeling,
der samme ar ved en parade pa Skive kaserne
festligholder, at det var 30 ar siden, at afdelin-
gen fik sit navn. Her forteller Afdelingschefen
stolt om luftvernets fortid og forventede frem-
tidsudsigter. Yderligere et ar efter markerer Af-
delingen 50-aret for oprettelse af Luftvaernsar-
tilleriet i Danmark.

Parade i anledning af luftveernets 50 drs ju-
bilceum 1982. (Oberst J. Bjerre og Oberstlgjt-
nant B. Madsen).

Vi springer nu lidt i tiden frem til august 1989
hvor 14. LA atholdte parade, hvor regiment-
schef OB N.O. Jensen indsatte OL B. Sohne-
mann som ny chef for 14. Luftvernsafdeling i
stedet for OL V.T. Sture.

._':_-_-l..,__.. e s

Parade for ny chef for 14. Luftvernsafdeling,
oberstlgjtnant B. Sohnemann.
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Efter en for luftvaernet l&ngere periode pa Ski-
ve kaserne bekendtgjorde Oberst N.O. Jensen i
forbindelse med Sancta Barbara paraden den
4. december 1989 fglgende

”1. januar 1990 er opstillingspligten for 14.
Luftvernsafdeling @ndret fra Ngrrejyske Ar-
tilleriregiment til Sgnderjyske Artilleriregi-
ment. Dette betyder, at 14. Luftvernsafdeling i
dag optraeder for sidste gang med Ngrrejyske
Artilleriregiments merker pa ved en regi-
mentsparade. Dermed ophgrer mere end 15 ars
tilhgrsforhold til dette regiment og denne ka-
serne. 14. Luftvernsafdeling blev som en af
Jyske Luftvernsregiments afdelinger i 1974
flyttet fra Tender her til Skive og blev en del at
det sammenlagte regiments afdelinger. Afde-
lingen har, som en de ®ldste af vore luftverns-
afdelinger, stolte traditioner og vil forsta at vi-
derefgre disse ved det nye regiment i Varde.
14. Lufttvernsafdeling har i de forlgbne 15 ar
varet en god repraesentant, afdelingen har haft
mange dygtige soldater, som altid har varet
besjelet af en god korpsand og viljen til at op-
na resultater. Tiden i Skive har veret afdelin-
gens REDEYE periode. Nyt luftveernsmateriel
har i nogle ar veeret pa gnskesedlen, og forven-
tes nu at tilga afdelingen i begyndelsen af
90’erne. Indtil da vil uddannelse af vaerneplig-
tige sikre en ngdvendig friskning af afdelin-
gens mobiliseringsstyrke.

Det er ikke med glede, at regimentet siger far-
vel til 14. Luftvaernsafdeling og dets personel,
som i den forbindelse fglger med og som i
mange ar har veret tilknyttet regimentet her i
skive. Det kommende luftvernsmateriel og
bedre udnyttelse af uddannelsesmateriel og
personel ved Heerens Artilleriskole i Varde har
imidlertid ngdvendiggjort denne flytning, som
regimentet derfor kan tiltreede.

Fra regimentets side skal i den anledning af
flytningen lyde en tak til afdelingen og dens
personel for et godt og loyalt samarbejde og
for de resultater nationalt, som internationalt,
afdelingen har opnaet.”

14. Luftveernsafdeling meldte sig til tjeneste pa
Varde Kaserne tirsdag morgen den 2. januar
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1990, og Oberst Fredenslund, Regimentsche-
fen i Varde, modtog sin nye afdeling pa behg-
rig vis med en parade tirsdag formiddag.

14. Luftveernsafdeling
(Suspicite Caelum:
Sku op mod himlen).

@velsesaktiviteten fulgte naturligvis med til
Varde, og allerede i juni 1990 deltog afdelin-
gen med Stab og Stabsbatteriet i en brigadele-
det gvelse, hvor man dog udgik af gvelse den
13, juni for at skyde skarp med REDEYE i Ny-
mindegab. Skydningen gik ikke videre godt,

OL B. Sohnemann afleverer AFD til Oberst V.
Diiry, hvorefter OL A. Olesen modtager AFD.

Luftveernets historie — 2. del

idet de fleste raketter svigtede pa den ene eller
anden made. Samme ar i oktober stod den igen
pa gvelse — og denne gang sammen med 620
(GE), og gvelsen blev igen afbrudt, men denne
gang for at markere OL B. Sohnemanns afgang
og OL A. Olesens overtagelse af afdelingen.

Ligesom under skarpskydningen i 1990 forlgb
skydningen i juni 1991 heller ikke efter planen.
Skydningen endte brat, idet den blev stoppet,
da en af raketterne slog smut pa vandet og re-
turnerede ind over land i Nymindegab. Heldig-
vis skete der hverken personel- eller materiel-
skade. Om det var arsagen til at det i efteraret
blev vedtaget at 14 LA skal have et nyt vaben-
system — STINGER - skal vaere usagt, men en
ting er sikker — her starter endnu en ny @ra i
luftvaernets historie (red.: men den mda I vente
med til neeste udgave af DAT).

SRR :
OL Bryde Jakobsen overtager 14 LA
tember 1991, og bliver bl.a. en af dem, der skal
viderefpre luftveernet med stingermateriellet.
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