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Formanden har ordet

Oberst Birger Mejlholm
Chef for Danske Artilleriregiment
og Heerens lldstptteskole

Et skridt videre ............

Et ar efter indgaelse af forligsaftalen 2010-14
blev politikerne sa enige om en raekke yderli-
gere besparelser i forsvaret.

Det kommende folketingsvalg samt diskussio-
nerne om udkants-Danmark ser ud til at have
spillet en ikke ubetydelig rolle, idet ingen ka-
serner, flyve-/fladestationer eller musikkorps
bliver bergrt i denne omgang. Desuden bemzer-
kes det, at politikerne kun har gennemfgrt be-
sparelser for 1,4 mia. kr. af de ngdvendige i alt 3
mia. kr., hvorfor de resterende 1,6 mia. kr. skal
findes 2011 og forventeligt pa materielanskaf-
felser.

Den kvikke l@ser vil ogsa bemarke, at der kun
gennemfgres ganske fa justeringer i flyvevab-
net.

Dansk Artilleri Tidsskrift
2. hefte, juli 2010

Pa personelsiden ma der samlet i forsvaret for-
ventes et overskud af medarbejdere pa op til ca.
600, hvilket sgges handteret ved naturlig/frivil-
lig afgang, men forflyttelser og afskedigelser
kan ikke udelukkes. Hvordan dette rammer
artilleriet, er det endnu for tidligt at sige noget
kvalificeret om. Vi ma afvente HOK fordeling
af stillinger og gkonomi til de respektive tjene-
stegrene, hvilket forventeligt sker i august/sep-
tember.

Generelt er der lagt op til en stram styring af
forsvarets gkonomi med arlige budgetredegg-
relser og redeggrelser for planlagte materielan-
skaffelser. Endvidere skal der i 2012 foretages
en midtvejsevaluering af hele forliget herunder
omfangetafetablissementer samt varnepligten,
med deraf fglgende risiko for kasernelukninger,
yderligere fravalg af kapaciteter m.v. Skulle der
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undtagelsesvis vise sig at vare overskud pa
kontoen pa dette tidspunkt, er det et rigtigt godt
spgrgsmal, om der er vilje og mod til at tilbage-
kabe tabte eller anskaffe nye kapaciteter.

For artilleriet gaelder, at stgrstedelen af harens
luftvern allerede er nedlagt som fglge af den
oprindelige forligsaftale af juni 2009. Der re-
sterer kun en mindre kontrol- og varslingsdel,
som planlegges overfgrt til flyvevabnet januar
2011.

Den supplerende aftale betyder, at artilleriet
yderligere skal sige farvel til artilleripejlera-
daren ARTHUR, selv om denne har gjort - og
fortsat ggr - det godt bade herhjemme og i Hel-
mand. Det efterlader desvaerre heren med en
steerk reduceret malopklaringskapacitet.
Blandt de gvrige besparelser skal nevnes ca. 25
% reduktion i indtaget af varnepligtige svaren-
de til i alt ca. 1.400 ferre vaernepligtige i hele
forsvaret, hvilket formentlig ogsa rammer artil-
leriet. Man behgver ikke at vere atomfysiker
for at regne ud, at dette kan fa konsekvenser for
artilleristrukturen, d.v.s. antallet af batterier og
afdelinger, men indtil videre ma viafvente HOK
fordeling af vernepligtige i den nye struktur.
Pa den positive side kan det noteres, at artilleriet
far tilfgrt en helt ny kapacitet i form af ISTAR
(Intelligence, surveillance, target acquisition
and reconnaissance). ISTAR er allerede en me-
get veesentlig del af opgavekomplekset for artil-
leristerne i Helmand, og det bliver uden tvivl
spendende at veere med til at opbygge en sadan
kapacitet i den hjemlige struktur. Ogsa her ma
vi imidlertid afvente HOK udspil, fgr vi kan se,
om det bliver en skrabet eller en solid model.
Desverre er der i aftalen intet konkret om ma-
terielanskaffelser herunder erstatning for den
selvkgrende haubits M 109. Her mangler vi
FKO udmelding. Den fremtidige stramme gko-
nomiske styring kombineret med de manglende
besparelser pa 1,6 mia. kr. samt tidligere tiders
pludseligt opdukkende nye materielbehov kan
dog ikke undga at efterlade en vis portion skep-
sis.

Sammenfattende ma vi konstatere, at artilleriet
endnu en gang er ramt af vasentlige reduktio-
ner. Det eneste der star fast er nedleggelsen
af ARTHUR, mens reduktionen af varneplig-
tige og etableringen af ISTAR afventer HOK
udmelding. Erstatning for M 109 athanger af
FKO materielplan og vil under alle omstan-
digheder vere i farezonen i f.m. de kommende
arlige revurderinger og besparelser.

I disse Tour de France tider kan man vel bedst
beskrive det saledes: Vi er naet lettere skadet
over den fgrste bjergtop, og der venter en lang
etape med en rekke barske stigninger, fgr vi nar
i mal.” Der er derfor brug for steerk holdkgrsel
og professionel handtering af ethvert angreb.

B. MEJLHOLM



*AOVINVAQY TV3H "ALITIGVdYD TVIY

SWN3LSAS 3Vv8

‘agejuenpe

|eai B pUB Wopaaly [eanoey

18348 SaAIS sIyl Juswedwod
painowe sy} u uondayoid
Japun oM ued Maid 3y ‘Suipeo)
oljewolne pue wajsAs |043uod
ajowial ayj oy syueyl ‘piduaRIeq
pajuswigely ay) 10} paugisap
19Z3IMmoYy pajaaym pajjadoad

-J|9s e sI J1ayaly siojoqg [yl

"SY3ALIVIA ATV
NOILO3108d M3HI NIHM

_t
=
g
z
2
=
2
2o
==
=
5&
20
=z
=5
€3
PR
Pz i)
c 2
s <=
A




36

SITET ER UNDER OPRETTELSE!

- il ArtilhasialTic
hpemmeside

Artilleriofficersforeningen har faet
sin egen hjemmeside...

Af oberstlgjtnant Michael A. Villumsen, chef for 1. Artilleriafdeling.

AOF har omsider faet sin egen
hjemmeside; www.a-o-f.dk

Pa hjemmesiden vil der vare adgang til en reek-
ke oplysninger af relevans for medlemmer af
AQF og andre interesserede. Hjemmesiden er
under fortsat udvikling, hvorfor jeg skal opfor-
dre leserne til at bidrage med gode idéer til ind-
hold pa hjemmesiden. Kontaktadresser fremgar
af hjemmesiden.

Hjemmesiden vil orientere om kommende ak-
tiviteter i AOF regi, og der vil vere mulighed
for at lese artikler, der af pladsmassige hensyn
ikke har fundet plads i vores tidsskrift. Der vil
desuden vere afgang til oplysninger af mere
statisk karakter, sdsom foreningens vedtegter
og bestyrelsens sammensatning.

Der vil tillige vere adgang til tidligere udgaver
af tidsskriftet DAT. Bestyrelsen har dog beslut-
tet, at vi indtil videre ikke publicerer de seneste

to numre af DAT pa hjemmesiden for herigen-
nem at fastholde den trykte udgave af DAT som
foreningens primare medie.

Som navnt er hjemmesiden under fortsat ud-
vikling. Pa lidt lengere sigt overvejes det at ud-
bygge siden med et debatforum, hvor interak-
tionen mellem artikler i tidsskriftet og medlem-
mernes synspunkter kan ggres mere dynamisk.
Da tidsskriftet indtil videre planleegges udgivet
med “kun” fire numre arligt, er tidsskriftet
nappe en hensigtsmaessig ramme for debat og
synspunkter om fx udviklingen af artilleriets
mange forskellige kapaciteter. Et debatforum
pa hjemmesiden vil formentligt bedre tilgodese
dette forhold.

Jeg haber, at I vil tage godt imod foreningens
nye medie og evt. bidrage til hjemmesidens
fortsatte udvikling.
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14. Artilleriatdeling til
Luftvernsmissilatdelingen

AfSSG John M. Christiansen, Luftvernsmissilafdelingen

Historieforskning

De forste luftveernsartillerister blev egentlig uddannet pd denne 12 cm gamle kanon”.

Kloge mennesker har imidlertid higet og s@gt
i gamle bgger — og har fundet frem til, at frget
— det kim, der senere skulle blive til luftverns-
artilleriet— blev lagt allerede i 1867, naturligvis
vel vidende, at de fgrste egentlige flyvninger
med motordrevet fly fgrst fandt sted i 1903, og
at der ikke var behov for luftvaernsartilleriet i
1867.

Red.: Sdledes indleder SSG J.M. Christiansen
sit indleeg om Luftvernsmissilafdelingens hi-
storie. Som bekendt nedleegges luftvernet — og
dermed Luftveernsmissilafdelingen - i Heren,

Dansk Artilleri Tidsskrift
2. hefte, juli 2010

og i den anledning har AOF anmodet "J.M.”
om at bidrage med et indlceeg til Dansk Artille-
ritidsskrift. Som det ses ovenfor har historien
veeret lang, og derfor vanskeligt at holde nede
pa et antal sider, der passer til vores tidsskrift.
Redaktionen har derfor —med forlov fra ”J.M.”
— tilladt sig at gengive historien i ”grove treek”
samt dele den op i to tidsskrifter - og selvfplge-
ligt uden at historien forvrides. Tyngde af histo-
rien i dette nummer af DAT er lagt pa 14. Ar-
tilleriafdeling (senere 14. Luftveernsafdeling)
i tiden for, under og efter 2. Verdenskrig, hvor
luftveernet er aktivt indsat, og hvor der sker
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et kvantespring pd materielsiden. Den ivrige
historieleeser skal dog ikke fortvivle, da den
uredigerede version vil kunne leeses i Luftveern-
artilleriforeningens tidsskrift: ”Projektgren”.
God leesning.

I tiden fra 1867 og frem til 14. Luftvernsafde-
lings indflytning pa Skive Kaserne i 1974 har
meget personel, mange enheder, en del materiel
veeret i stgbeskeen og pa “rejseholdet” rundt i
Danmark. Efterfglgende beskrives de vasent-
ligste tiltag og begivenheder i denne periode.

Kgbenhavns Sgbefzestning (K. S.)

”1 Artilleribattaillon™ opstilles fra 1. oktober
1867 med stab og 4 kompagnier m.h.p. at be-
mande sgbefastningerne ud for Kgbenhavn
(Trekroner, Lynetten, Prgvestenen m.m. og
senere tillige det stgrste sgfort i Europa — Mid-
delgrundsfortet).

Kystartilleriregimentet (K. A. R.)

I 1909 udvikledes 1. Artilleribataillon™ til et
regiment, “Kystartilleriregimentet”, med tre
batailloner: I., II. og III. Kystartilleribataillon.
Opgavekomplekset blev derved udvidet til at
omfatte yderligere anleg som eksempelvis
Flakfort, Draggrfort, Lyn@sbatteri m.m.

Kystartilleriet (K. A.)

Habet om den evige fred efter fgrste verdens-
krig forte til “Forsvarslovene af 19227, der
ogsa for kystartilleriet betgd en indskraenkning.
”Kystartilleriregimentet” blev til “Kystartille-
riet”, og de tre batailloner blev samlet i en stor
”Kystartilleribataillonen”, og som fglge heraf
blev en reekke anleg nedlagt.

Den stigende betydning af fly som angrebsmid-
del (vist under krigen 1914-1918) betgd ikke
at der blev oprette en sa@rlig luftvaernsafdeling,
men til Kgbenhavns luftforsvars blev Kystartil-
leribataillonens 1. kompagni til et luftforsvars-
kompagni.

10. Artilleriafdeling (10. AA)
Den store udvikling, som alle landes militere

14. Artilleriafdeling til Luftvaernsmissilafdelingen

flyvevasen undergik i rene 1918 til 1932 be-
virkede, at man ved "Herloven af 1932” opret-
tede 10. Artilleriafdeling som luftvernsafde-
ling. Luftvernsafdelingen blev kaserneret pa
Artillerivejs Kaserne og indgik udelukkende i
Kgbenhavns luftforsvar. Den omfattede 8 batte-
rier, 4 semimobile udstyret med 75 mm Viskers
luftvernskanoner og 4 stationare udrustet med
den dansk konstruerede 75 mm L/30 hurtig-
skydende stalkanon M.1914/16 ("Lombholtka-
non”), som oprindelig var en kystartilleripjece.

Oprettelse af Luftvaernsregimentet.

Ved Haerloven af 1937 oprettedes Luftvaernsre-
gimentet, som fra 1. november formeres med 3
afdelinger, nemlig 10. samt to nyoprettede af-
delinger 13. og 14. artilleriafdeling. Efter den-
ne ordning fik regimentet som sadan garnison i
Kgbenhavn sammen med 10 og 13 AA, medens
14 AA detacheredes og fik garnison i Arhus.

14. Artilleriafdeling.

Afdelingen oprettedes pa Langelandsgades
Kaserne i Arhus 1. november 1937 som 14. Ar-
tilleriafdeling under Luftvernsregimentet og
med oberstlgjtnant L. T. Kongstorp som chef.
Afdelingen bestod fra begyndelsen af 2 bat-
terier overfort fra 10. Artilleriafdeling. Senere
oprettedes et tredje batteri, og alle batterier var
udrustede med 75 mm Vickers/Armstrong ka-
noner.

De fgrste rekrutter til afdelingen indkaldtes til
Arhus i maj 1938, men kun i et ar fik man lov
at leve et normalt fredsuddannelsesar. Allerede
i foraret 1939 havde den truende krigsfare i
Europabevirket, at batteri 1938 den 8. maj 1939
blev genindkaldt til beredskabstjeneste.
Batteriet blev indkvarteret i Hasle, men blev
dog atter hjemsendt 15. juli 1939.

13. maj 1939 indkaldtes rekrutter sa til Lange-
landsgades Kaserne, og de indgik i 3. batteri.
Under udlegning til Oksbgllejren fik afdelin-
gen den 26. august 1939 kl. 02.00 ordre fra Jy-
ske Division til at pakke og rykke til garnisonen
kl. 0600 samme morgen.



75 mm Vickers/Armstrong.

Den 1. september 1939, samme dag som Tysk-
land starter 2. verdenskrig ved at marchere ind
i Polen, udsendtes indkaldelsesordre til hjem-
sendte menige af argang 1936 og 1937 samt
vernepligtige befalingsmand af argang 1935.
Samtidig indkommanderedes befalingsmand
af reserven (officerer og oversergenter/sergen-
ter).

Den 2. september udvidedes indkaldelserne
til ogsa at omfatte argang 1934, 1935 og 1938
samt befalingsmeand af argang 1932 og 1933.
Den 10. september 1939 fik afdelingen som den
fgrste enhed af heren ordre til at etablere neu-
tralitetsbevogtning i Jylland, idet der beordre-
des oprettet et "Sgnderjysk Luftforsvarskom-
mando” med afdelingschef 14 AA, OL L.T.
Kongstrop som Chef.

Kommandoet bestod af tre batterier (luftvaerns-
grupper), hvoraf 14 AA opstillede to, medens
10 og 13 AA gav personel til den tredje. 14 AA
grupper gik i stilling ved Esbjerg og Rgdekro,
medens den tredje gruppe placeredes ved Lg-
gumkloster. Den direkte anledning til opstillin-
gen af kommandoet var en fejlagtig nedkastning

Dansk Artilleri Tidsskrift
2. hefte, juli 2010
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af bomber over havneomradet i Esbjerg den
4. september, hvor en engelsk maskine ved et
uheld kastede en bombe, hvorved menneskeliv
gik tabt, og en beboelsesejendom gdelagtes.
Grupperne blev i disse stillinger vinteren
1939/1940. I henhold til 14 AA ”Dagbog” blev
grupperne overflgjet 10 gange, hvor der affyre-
des sével lgse som skarpe varselskud.

Den 8. april 1940kl. 12.15 fik afdelingen orien-
tering af Jyske Division om den sp@ndte situa-
tion og befalede “hgjeste beredskab” (alarmbe-
redskab). Neutralitetsopgave var ophgrt, og der
skal ikke mere skydes varselskud.

Senere pa dagen tilgik ordre om rekognosce-
ring af stillinger ved mobiliseringsstandplad-
serne. 1. batteri nord for Haderslev, 2. batteri
nord for Kolding og 3. batteri ved Erritsg, dek-
kende Lillebaltsbroen og Fredericia.

Den 9. april 1940 fik afdelingen af politiet med-
delelse om, at tyske styrker havde overskredet
grensen. Padborg var taget, og der keempedes
ved grensen og ved Sggard. Afdelingen gav
straks ordre til, at batterierne skulle ga i de nye
rekognoscerede stillinger.

Alle 3 batterier blev kort efter angrebet af tyske
flyvere. I Esbjerg stod 75 mm kanonerne klar til
stillingsskifte (pa hjul), men 20 mm maskinka-
nonerne var skudklare, og selv om mandskabet
ikke fgr havde skudt med disse kanoner, der
fgrst var tilgaet i januar-februar, lykkedes det
at nedskyde 1 maskine og yderligere at bringe
en til at ngdlande pa Sild. Ingen af grupperne
havde selv lidt tab under disse angreb.

Samme dag kl. 10.00 fik afdelingen Jyske Divi-
sions befaling om, at der ikke matte ydes mod-
stand, og at afdelingen skulle ga i kantonnement
ved Langelandsgades Kaserne i Arhus.

Med henhold til Krigsministeriets skrivelse
af 21. oktober 1942 skulle alle danske tropper
vaere ude af Jylland senest den 15. november
1942.

Den 10. november 1942 forlod 14 AA Lange-
landsgades Kaserne og flyttede til Ringe pa
Fyn, mens et uddannelsesbatteri gik i kanton-
nement ved Nysted pa Lolland, og blev samti-
dig underlagt 10 AA.



40

I Igbet af sommeren 1943 tilspidsedes situatio-
nen, og tyskerne tilstillede i august den danske
regering et ultimatum. Fra 27. august var afde-
lingen i alarmberedskab.

Afdelingschefen fik af Jyske Division den 28.
august at vide, at der forhandledes med ty-
skerne, og at situationen syntes mindre spandt.
Afdelingerne fordoblede dog vagterne, og ad-
gangsvejen til lejren sparredes med sveller og
jernbaneskinner.

Den 29. august 1943 kl. 04.00 overfaldt tyske
styrker lejren, og der udviklede sig hurtigt en
heftig ildkamp. Ved sprengstykker fra tyske
handgranater blev 3 af afdelingens menige sa-
ret, medens tyskernes tab belgb sig til mindst 1
draebt og ca. 20 sarede.

Afdelingens personel delte herefter skabne
med hearens gvrige afdelinger og blev interne-
rede i forskellige lejre. Mandskabet blev 1gsladt
og hjemsendt i september, officerer og offician-
ter sidst i oktober.

Efter interneringen gik mange af afdelingens
befalingsmand og menige for alvor ind i det
illegale arbejde, og mange deltog med hader
i frihedskampen her i landet, medens andre
sluttede sig til Den danske Brigade i Sverige.
En af dem, der faldt under modstandskampen,
var konstabel nr. 1175 polybatteri 1943, Hans
Verner Nielsen, men som oberst E. Clausen,
chef for Luftvernsregimentet, sagde ved af-
slgringen af mindetavlen
over regimentets faldne pa
@sterbrogades kaserne den
9. april 1948: “Foruden de
navne pa mindetavlen er der
muligvis andre navne, som
burde have varet med. Vi
kender dem blot ikke. De
er maske forbleven helt i
det skjulte, druknet i mod-
standskampens vildskab og
efterkrigstidens  uklarhed
og forvirring”.

Efter tyskernes kapitulation
genoprettedes 14 AA den
11. maj 1945 i Arhus, og en

”Artillerilejren”

14. Artilleriafdeling til Luftvaernsmissilafdelingen

del af det faste personel stillede samme dag.

1. juni 1945 forlagdes 14 AA til Ringsted, hvor
den modtog genindkaldt mandskab af argang
1940-1943. Det genindkaldte mandskab blev
formeret i 4 batterier. Mandskabet blev iklaedt
svenske uniformer og udrustet med svenske
handvaben.

Den 18. juli 1945 forlagdes afdelingen med 2.
og 4. batteri til Artillerivejs Kaserne i Kgben-
havn, og havde bevogtningsopgaver ved tyske
flygtningelejre og tysk materiel. 3. batteri fore-
lagdes til Helsinggr og Arresgdallejren.

I oktober 1945 foretog afdelingschefen m.fl.
tjenesterejse til Jylland for at planlegge afde-
lingens forlegning til Esbjerg, og den 5. no-
vember 1945 flyttede afdelingen, hvor staben
fik kontorer og kvarterer pa det nedlagte hotel
Royal i Havnegade. Korporalskolen indkvar-
teredes sammen med et vagtbatteri af 13 AA i
den tyske baraklejr "PI-LANDE-LAGER” pa
Hjertingvej i Esbjerg.

Den 20. november 1945 indkaldtes forste re-
kruthold efter krigen ved afdelingen. Styrken
mgdte i lejren, men indkvarteredes indtil videre
i gymnastiksale m.v. pa tre af byens skoler pa
grund af lejrens ringe tilstand. Efter istandszat-
telse @ndredes lejrens navn til ”Artillerilejren”
(billedet), og en tilsvarende men mindre lejr
ved Méde, gst for Esbjerg, benzvntes ”Gam-
melbylejren”.




Alt luftvernsmateriel var
som andet af haerens udrust-
ning gaet tabt under krigen,
sd afdelingen havde i starten
kunhandvaben, dertilgik fra
de engelske overskudslagre.
Kgretgjer tilgik fra lagre pa
Skrydstrup Flyveplads, og
den 14. januar 1946 afhen-
tedes i Kolding de fgrste 15
stk. 40 mm luftvernskano-
ner (Bofors) med engelske
traktorer.

I begyndelsen af marts ma-
ned blev 1. og 2. batteri for-
lagt til henholdsvis Oksbgl
og Karup, hvor batterierne
skulle overtage bevogtnin-
gen af de store flygtninge-
lejre. Igen matte man ngjes

40 mm luftveernskanoner (Bofors)

Dansk Artilleri Tidsskrift
2. hefte, juli 2010
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40 mm luftveernskanoner (Bofors)

med forfaldne tyske barakker, senge med for fa
bundbraedder og madrasser (papirsaekke) fyldt
med indkgbt halm.

Den 13. oktober 1947 afgik stab samt 2. og 3.
batteri til Tyskland for at indga i Den danske
Brigade under IV Feltartilleriregiment i Wil-
helmshafen. Den 6. april 1948 vendte afdelin-
gen tilbage til Esbjerg.

November 1948 indkaldtes nyt rekruthold,
formeret i 2 batterier. 24. februar 1949 blev 3.
batteri afgivet til Bornholms Vern indtil 3. sep-
tember 1949.

Maj 1950 fik afdelingen atter tungt luftvaerns-
skyts, idet 1. batteri uddannedes ved 88 mm
luftvernskanon.

I 1951 forsynedes afdelingen med yderligere
40 mm luftvernskanoner samt 90 mm luft-
vaernskanoner af amerikansk model og samti-
dig tilgik nye handvéaben. I august-september
genindkaldtes 30 befalingsmand og 160 me-
nige til omskoling pa det nye 40 mm materiel
og handvaben samt 12,7 mm firling (luftverns-
maskingever).
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14. Artilleriafdeling til Luftvaernsmissilafdelingen

88 mm luftveernskanon
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90 mm luftveernskanon
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14. Artilleriafdeling til Luftvaernsmissilafdelingen

Oprettelse af Jyske Luftveernsregiment
Jyske Luftvernsregiment oprettedes 1. novem-
ber 1951, med regimentsstab pa Fynsgades
Kaserne i Alborg, men flyttede i slutningen af
juni 1952 til Esbjerg. Regimentet kom til at
besta af 14. Luftveernsafdeling (den tidligere
14. Artilleriafdeling) samt den nyoprettede 3.
Luftvernsafdeling. Endnu en afdeling, 2. Luft-
vernsafdeling, var berammet at indga under
regimentet, men den oprettedes fgrst den 1. no-
vember 1952.

14. Luftvaernsafdeling

Regimentschefen overtager 14. Luftvernsafde-
ling den 9. november ved en parade i Artilleri-
lejren i Esbjerg, hvor mandskabet indtil videre
uddannes.

11953 begyndte 14 LA at “vandre mod nord”,
idet 1 BT den 9. april blev forlagt til Fynsgades
kaserne i Alborg for bl.a. at forrette vagttjene-
ste.

I 1957 markedes de fgrste spor af en ny udvik-
ling indenfor luftvernet ved afdelingen, den

forste officer fra afdelingen afgik til en len-
gere raketuddannelse i USA. Danmark skulle
modtage en NIKE-raketafdeling fra USA og
yderligere personel til uddannelse afgik fra
afdelingen i efteraret 1958. Forsvarsminister
Poul Hansen besggte regimentet bl.a. for at
forklare, at luftvernsartilleriet nu skulle have
NIKE-raketter, at han var ganske klar over, at
raketter ikke kunne erstatte kanonerne, men af
pgkonomiske grunde matte man ophgre med ud-
dannelsen ved 90 mm skytset.

I marts 1959 stoppede tilgangen af nye rekrut-
hold til afdelingen m.h.p. overgangen til rake-
tenheden. Det hjalp ikke noget, at der i Luft-
verns Artilleri Tidsskrift” og Luftvaerns-Ar-
tilleri-Foreningens blad Projektgren” senere
blev optaget fglgende:

”- Oh! Sankta Barbara — hvad har vi gjort,
at en sddan tort skulle overga os? Vi havde jo
mandskab, ammunition m.m. til kanonerne.
Mandskabet star nu i personelreserven, der er
ikke mere brug for deres uddannelse, men det



erikke os, dervil det sadan, vi kunne uden scer-
lige udgifter have personel og kanoner stdiende
til radighed, mdske kunne de lpse andre opga-
ver end de oprindeligt bestemte. Mdske er din
vrede vakt ved luftveernsartilleriets overgang
til raketter?

Raketter, hvis skytshelgen du mdaske ikke er, da
de jo ikke anvender vort gode gamle krudt, men
andre scere stoffer.”

Den 11. august 1959 afgar raketbatteriets
mandskab til 10 LA ved SLVR (den nye raket-
afdeling) og 14. Luftvernsafdeling kunne ef-
terfglgende knap kaldes for en afdeling p.g.a.
manglende personel. Ikke desto mindre flytte
afdelingen i 1961 sammen med JLVR til Ton-
der Kaserne, der bortset fra et afviklingskom-
mando, var forladt af Kongens Fodregiment.
I arene 1962-1974 har 14 LA haft til opgave
at udggre Nerluftforsvaret pa Flyvestation
Karup, hvor et reduceret batteri udgjorde den
staende styrke. I 1974 lukkedes JLVR i Tgn-
der, og “Luftvernsafdelingerne” blev dermed
den stgrste luftvernsorganisation. I relation til
JLVR nedlzggelse flyttede 14. Luftvaernsafde-
ling til Skive og “Ngrrejyske Artilleriregiment”
blev dermed landets stgrste regiment med ti af-
delinger.
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Endnu en ny @&ra begynder i Skive

Den 17. april 1974 indtradte 3 officerer og 5
oversergenter/sergenter pa "RED EYE-intro-
duktionskursus” til 7. maj 1974 ved Harens
Ildstgtteskole (HILS).

Den 8. maj 1974 blev 14 LV stab forlagt til
Skive Kaserne med fast garnisonering i Skive
fra 16. maj 1974, og det befales af Chefen for
Heren, at afdelingen i fredstid forestar funk-
tionsuddannelsen, grundleggende enhedsud-
dannelse og administration af 1. 2. og 3. Lette
Luftvernsraketbatteri (med Luftvarnsraket
M/73, RED EYE).

3. Lette Luftvaernsraketbatteri (LLVRBT) op-
rettedes pa Skive kaserne den 13. maj 1974, og
den 16. maj 1974 mgdte ca. 35 konstabelelever
(KSE) ved batteriet, og en ny @ra i luftvaernets
var begyndt.

Afslutning pa forste del af ”’14. Artilleriaf-
deling bliver til 14. Luftveernsmissilafdeling
(Red.) Det var sa den forkortede udgave af SSG
J.M. Christiansens beskrivelse af de godt og vel
forste 40 ar med luftveernet i Danmark. Da der
fortsat udestdr knap 40 hgjteknologiske ar at
beskrive ser redaktionen frem til at modtage de
resterende sider.

Deadline

for indsendelse af artikler m.v. til n@ste nummer af DAT
er 29. september 2010, og indleg sendes til

Dansk Artilleri Tidsskrift
Hjertingvej 127 , 6800 Varde

Det vil vaere en stor hjelp for redaktionen, safremt det tilsendte manuskript vedlaeg-
ges originale fotos/illustrationer, indsat i Word-dokument, incl. foto af forfatteren.
(Manuskript kan ogsa sendes som vedheftet fil via FIIN/e-mail)

Dansk Artilleri Tidsskrift
2. hefte, juli 2010
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Referat af

ordinar generalforsamling

Torsdag den 29. april klokken 15.00 i officersmessen pd Varde Kaserne

Dagsorden: Jf. AOF love

1. Valg af dirigent

Bestyrelsens forslag, KN J. Haick, blev valgt
med akklamation.

Dirigenten konstaterede at generalforsamlin-
gen var varslet jf. lovene og dermed lovlig.

2. Formandens beretning
Kere medlemmer

Sa er mit fgrste ar som formand for AOF ved at
rinde ud, og det er tid at ggre status.

Bestyrelsen har i det forgangne ar afholdt tre
mgder; juni i Varde, november i Kgbenhavn og
april i Varde.

Med udgangspunkt i konklusionerne fra sene-
ste generalforsamling har den primare opgave
veret at styrke foreningen, f@rst og fremmest
gkonomisk via gget hvervning af medlemmer
og annoncgrer samt reduktion af udgifter til
trykning og honorarer. Bestyrelsen har desuden
haft fokus pa styrkelse af foreningen gennem
gget foredragsaktivitet, oprettelse af en hjem-
meside samt opdatering af foreningens love.

I den forbindelse vil jeg gerne udtrykke mine
store tak til bestyrelsen for det store engage-
ment og de mange gode ideer, der er fremsat
i arets lgb.

Pa foredragssiden er der i efteraret 2009 gen-
nemfgrt foredrag med kaptajn J. Haick i Kg-
benhavn over emnet “En batterichefs erfaringer
fra Helmand” med ca. 20 tilhgrere.

KaptajnJ. Olesen berettede 1. decemberi Varde
om sine oplevelser som batterichef i Afghani-

stan, og her var ca. 25 tilhgrere med god spgr-
gelyst mgdt op.

2009 blev afsluttet den 4. december i Kgben-
havn med foredrag af undertegnede om artil-
leriets udvikling kombineret med spisning og
hyldest til Sct. Barbara. Her var der begraenset
tilslutning (ca. 15), men en god spgrgelyst.
2010 blev indledt med en artilleriaften i april
i Kgbenhavn, hvor kaptajn L.K.L. Kristensen
berettede om sine erfaringer fra udsendelsen
som batterichef, kombineret med spisning, un-
dertegnedes orientering om artilleriets fremtid
samt spgrgsmal og diskussion. Det var gnsket,
at denne aften pa sigt skulle udvikle sig til at
vare en pendant til de traditionelle dragon- hhv
husaraftener pa officersskolen. Desverre var
tilslutningen meget begranset, da kun otte til-
hgrere mgdte op. Da den potentielle verdi af et
sadant arrangement vurderes at vere ikke ube-
tydelig, agter jeg at ggre forsgget igen naeste ar
med iagttagelse af ngdvendige forbedringer af
bade indhold og de praktiske forhold.

Den kommende foredragss@son er planlagt
som fglger. I maj/juni et foredrag i Varde med
major G. Naeve om indsattelsen som chef for
CIMIC ved den danske kampgruppe i Helmand.
I efteraret foredrag i bade Kgbenhavn og Varde
med en ung premierlgjtnants erfaringer som ar-
tilleriobservatgr eller forer for et CIMIC-hold.
I fordret 2011 overvejes det at sette emnet
ISTAR pa dagsordenen, ligesom foredrag med
artillerister i lidt mere utraditionelle missioner/
stillinger sa som Libanon, Irak, Afrika m.v. vil
blive drgftet.

Dansk Artilleritidsskrift er i 2009 udkommet
med fire numre, alle med gode og spendende



artikler, herunder en artikel om arbejdet i besty-
relsen. Det fgrste nummer i 2010 er ude, og der
planlegges pa yderligere tre numre.
Tidsskriftet har skiftet redaktgr, idet oberstlgjt-
nant N.H. Wgggsborg efter knap to ars virke er
forsat til Kgbenhavnsomradet og har gnsket at
fratrede som redaktgr. Jeg vil gerne benytte lej-
ligheden til at takke Wgggsborg for den store
indsats samt gnske ham held og lykke i det
sjellandske. Samtidig byder jeg velkommen til
oberstlgjtnant A. Poulsen (chef for 2. Uddan-
nelsesafdeling) som ny redaktgr og gnsker ham
god arbejdslyst.

Under Wgggsborgs udsendelse har redaktions-
sekreter major L. Buur virket som redaktgr,
ogsa her skal lyde en stor tak for indsatsen. Da
major L. Buur til sommer pabegynder en udsta-
tionering til Holland, er major C.H. Pedersen
og kaptajn P.S. Larsen, begge Haerens Ildstgt-
teskole, tiltradt som nye redaktionssekreterer.
Som et led i styrkelsen af foreningens gkonomi
er honorarer til redaktionen og sekreteren indtil
videre halveret. Endvidere skal der snarest ske
en justering af aftalen med nuverende trykkeri,
samtidig med at bestyrelsen undersgger mulig-
hederne for at reducere trykke- og distributi-
onsudgifterne. Pa lidt leengere sigt er det gnsket
at forny bladets layout.

Endelig har undertegnede sendti alt 19 breve til
potentielle annoncgrer, hvilket har resulteret i
to nye annoncgrer og en ny abonnent.

Pa initiativ af nestformanden oberstlgjtnant
M.A. Villumsen har foreningen pabegyndt etab-
leringen af en hjemmeside med adressen www.
a-o-f.dk. Pa siden far man adgang til alminde-
lige oplysninger om foreningen, foredragspla-
nen m.v. samt mulighed for indmeldelse. Det
overvejes desuden at legge tidligere numre af
tidsskriftet pa siden samt oprette et debatforum
(red.: se artikel herom andetsteds i bladet).

Jeg haber og tror, at hjemmesiden vil bringe
AOF ud til et stgrre publikum og dermed styrke
foreningen. Samtidig vil jeg takke nastforman-
den for det gode initiativ og den store indsats.

Dansk Artilleri Tidsskrift
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Pa sidste ars generalforsamling blev det fore-
slaet at opdatere foreningens love fra 1993.
Efterfglgende har sekreteren major C. Lippert
varetaget en ikke ubetydelig skriveopgave bl.a.
fordi de hidtidige love ikke fandtes i elektronisk
form.

Bestyrelsen fremlaegger pa denne generalfor-
samling forslag til lovaendringer, der f@rst og
fremmest beskriver foreningens formal mere
bredt, saledes at alle artilleriets nuverende og
fremtidige kapaciteter er daekket, herunder
CIMIC. Desuden fjernes foreldede betegnel-
ser som Herens Materielkommando - hvor
foreningen har sine rgdder - og hjemmesiden
indfgres som en af foreningens aktiviteter. De
justerede love skal bidrage til at tegne billedet
af en moderne og aktiv forening.

Foreningen har p.t. 247 medlemmer/abonnen-
ter.

Med det formal at hverve nye medlemmer har
undertegnede sendt ca. 65 mails til potentielle
medlemmer samt bedt cheferne for de opera-
tive artilleriafdelinger om at hverve internt i
enhederne. For at tilskynde officererne til med-
lemskab er der tilbudt en kontingentfri periode
frem til arets udgang.

Samlet set har der vaeret en tilgang pa 15-20 nye
medlemmer og en afgang pa ca. 25 medlemmer
p-g-a. udmelding hhv. eksklusion som fglge af
restance. Der er saledes tale om en netto afgang
pa ca. 10 medlemmer.

Som det formentlig er klart for de fleste, er der
stadig behov for at vende medlemsudviklingen.
Derfor overvejes det at gennemfgre et s@rar-
rangement med nye officerer i artilleriet samt
officerer i CIMIC-kompagniet.

Sammenfattende ma jeg sige, at der i arets lgb
er fostret mange gode ideer og initiativer til at
styrke foreningen. Dele er gennemfgrt, og an-
dre er under gennemfgrelse. Vi ma imidlertid
erkende, at ting tager tid. Medlemstilgang og
flere tilhgrere til foredrag kommer ikke natten
over. En af arsagerne hertil er i gvrigt, at den
kontingentfrie periode til nye medlemmer fgrst
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giver ekstraindtegter i 2011. Der kraeves séle-
des et langt sejt traek, som vi er i gang med, men
fgrst senere kan profitere af. Vi ma derfor have
lidt talmodighed.

Jeg haber og tror, at vi det kommende éar kan
hgste lidt flere frugter, det fortjener foreningen.
Afslutningsvis vil jeg opfordre alle til at bidrage
med gode ideer til at styrke foreningen.

Tak for indsatsen i det forlgbne ar og vel mgdt i
det kommende.

OL M.A. Villumsen foreslog, at man ved ART-
aften pa Sjzlland med fordel kunne invitere
kollegaerne, som forretter tjeneste i Jylland.
Derved tilsikres stgrre tilslutning. Bestyrelsen
havde allerede drgftet dette pa bestyrelsesmg-
det og vil arbejde videre med forslaget.

OL M.A. Villumsen spurgte hvor mange poten-
tielle kollegaer, der ikke var med i AOF. FMD
kunne berette, at det er ca. 100.

OL M.A. Villumsen papegede, at generalfor-
samlingen maske kunne placeres pa et andet
tidspunkt i kalenderaret, idet der er en del akti-
viteter i april, der forhindrer mange i at deltage,
ligesom det er sidste chance for afspadsering
inden feriearet slutter. Bestyrelsen vil se pd mu-
ligheden for at flytte generalforsamlingen.

Der var ikke flere indl@g, og beretningen blev
taget til efterretning.

3. Kassereren fremlaegger revideret
regnskab

Kassereren kommenterede regnskabet og oply-

ste, at der 1 2009 var overskud i modsetning til

2008.

Lgn til redaktgren samt sekreteren blev redu-

cereti2009.

Belgbet 1 ’diverse gebyrer ” er stgrre end bud-

getteret. Dette skyldes indkgb af softwarepro-

gram til kassereren, der ikke l&ngere kunne an-

vende det gamle program pga. styresystemet.

Regnskabet blev godkendt med akklamation.

Referat af ordinar generalforsamling

4. Kassereren fremlaegger budget for inde-
veerende ar

Kassereren varslede underskud i 2010 og fore-

slog i den forbindelse, at man kiggede pa mu-

ligheden for at overga til PBS eller reducere i

produktionen af DAT (ferre sider/eksemplarer/

numre).

OL A. Poulsen spurgte hvorfor foreningen har
en sa forholdsvis stor gkonomisk beholdning
(ca. 110.000,-) — dette undrede ogsa OL M.A.
Villumsen. FMD papegede, at der skulle vare
kapital til at betale regninger med.

Det blev efterfglgende debatteret, hvordan man
kunne anvende dele af den likvide reserve.

OL M.A. Villumsen foreslog pr@miering af
arets bedste artikel i DAT.

MJ L. Buur kunne fortzlle, at man tidligere
gennem afstemning premierede den bedste ar-
tikel med fx rgdvin. Blandt de, der havde stemt,
trak man desuden lod om en lille premie. Der
havde tidligere ogsa veret tildelt honorar pr.
skrevet side i bladet. Dette havde dog resulteret
1, at artiklerne indeholdt mange billeder.
Bestyrelsen vil se pa hvor stor en kapital, der er
behov for. Bestyrelsen vil ogsa overveje en evt.
karing af arets skribent.

5. Fastlaggelse af kontingent for
kommende ar

Bestyrelsen foreslog uforandret kontingent pa

kr. 250,- arligt pr. ordinart medlem. Dette blev

enstemmigt vedtaget.

6. Valg af bestyrelsesmedlemmer,
suppleanter og revisorer
Bestyrelsesmedlemmer:
MIJ C. Lippert (FMN) og MJ L. Mikkelsen
(FPT) afgar efter tur. Bestyrelsen foreslog MJ
M. Hemmingsen (VUT-II, pr. 1/7-10 HO) og
KN P. Rgnning-Jensen (TACPBT), der begge
blev enstemmigt valgt for tre ar.

Suppleanter:
KN C. Hgj (HO) og KN K. Riishgj (HOK) afgar



efter tur. Bestyrelsen foreslog MJ C. Lippert
(FMN) og KN L. Vammen (FMT), der begge
blev enstemmigt valgt for et ar.

Revisorer:

MJ C.H. Petersen (HILS), MJ D. Nuppenau
(HILS) og MJ T.L. Jgrgensen (FAK) (supple-
ant) afgar efter tur.

MJ D. Nuppenau (HILS) modtager genvalg.
Bestyrelsen foreslog desuden AFDING P.
Mgrkeberg (HILS) som revisor og MJ C.H.
Petersen (HILS) som suppleant. Alle tre blev
enstemmigt valgt for et ar.

7. Indkomne forslag

Bestyrelsen havde indsendt forslag om opdate-
ring af foreningens love jf. bilag 2.

Dirigenten bemarkede, at generalforsamlingen
ikke var beslutningsdygtig f.s.v.a. lovaendrin-
ger med det aktuelle antal fremmgdte, hvorfor
forslaget skal til afstemning igen ved en ekstra-
ordiner generalforsamling.

FMD gennemgik lovendringerne og begrun-
delserne for disse.

Forslaget blev godkendt med akklamation. Der
skal herefter indkaldes til ekstraordiner gene-
ralforsamling mhp. endelig godkendelse af lov-
@ndringerne.

8. Eventuelt

FMD roste OL A. Poulsens forslag til, hvordan
dele af foreningens likvide midler kunne bruges
og ville gerne hgre, om der var andre forslag.

OL M. Villumsen forslog, at man evt. kunne
oprette en laseklub/kreds, udgivelse af ser-
nummer af DAT evt. et forligsnummer. Hoved-
budskabet var, at pengene bgr bruges pa noget
fagligt og ikke r@dvin, sandwich mm.

MJ L. Buur fulgte op med et forslag om at tage
allerede udarbejdede tidsskrifter og tilfgje en
DAT-forside, fx fra ART-museet. MJ foreslog
desuden, at foredragsemnerne ikke fokuserede
entydigt pa aktuel INTOPS men ogsa omfattede
tekniske emner, BMS, ISTAR, influence m.v.

Dansk Artilleri Tidsskrift
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PL S. Overgaard foreslog, at man flyttede nogle
af foredragene til andre lokaliteter fx artilleri-
museet 1 Varde - og i Kgbenhavn er Tgjhusmu-
seet en oplagt mulighed.

Det blev ogsa dreftet, hvad der skal til, for at
treekke de unge officerer ind i foreningen.

OL M. Villumsen forslog, at man kombinerede
DARO og AOF aktiviteter. Desuden blev der
spurgt om DARO havde arrangementer pa Sjl-
land, hvilket ingen tilstedevaerende var bekendt
med. FMD ville kontakte DARO og forhgre sig
om mulighederne.

MJ C.H. Petersen forslog, at man gennemfgrte
besgg ved nogle af de virksomheder, som an-
noncerer i DAT.

FMD sluttede af med at takke dirigenten for

indsatsen.

KN C. H®J
Referent
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Referat af ordinar generalforsamling 1
Lanekassen for Artilleriofficerer

Der har den 28 april 2010 veret afholdt ordinzr generalforsamling i Lanekassen
for Artilleriofficerer.

Ad dagsordenen pkt. 1: Formanden blev valgt som dirigent.

Ad dagsordenen pkt. 2: Formandens beretning.

Jeg kan henvise til redeggrelsen fra kassereren.

Af denne fremgar bl.a. fglgende:

Overskuddet udggr 3406,73 kr., dette svarer til en forrentning pa ca. 1 %.
Der er indgéet 10 lanearrangementer i 2009 mod 14 i stk. 2008.

Ad dagsordenen pkt. 3: Kassererens beretning.

Regnskabet er fordelt til bestyrelsen som navnt af formanden.

Der er ikke modtaget bemarkninger til regnskabet fra revisorerne.

Ad dagsordenen pkt. 4: Valg af diverse bestyrelsesmedlemmer.

I henhold til lanekassens lov skal et bestyrelsesmedlem vzre tjenstggrende og veelges for 3 ar:

Flg. var pa valg:

Tillids post Nuvarende Bestyrelsens forslag
Formand OB A. Olesen BG T.D. Mgller.
Suppleant for formanden BG T.D. Mgller OB B. Megjlholm

Begge opstillede blev valgt.
Lanekassens bestyrelse har herefter fglgende sammenszatning:

BGT.D. Mgller Formand

OB M. Danielsson Neastformand

MJ C.K. Pedersen Kasserer

Endvidere:

OB B. Mejlholm Suppleant for formanden
OL K. Jgrgensen Suppleant for bestyrelsen
MJ S-C.J. Lippert Revisor

MJ K.N. Sgrensen Revisor

KN B.T. Lerke Revisorsuppleant

Ad dagsordenen pkt. 5: Indkomne forslag.
Der var ikke modtaget nogen forslag.

Ad dagordenen pkt. 6: Eventuelt:
NIL
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EKSTRAORDINAR
GENERALFORSAMLING

Onsdag den 13. oktober 2010 kl. 14.00
[ officersmessen pa Varde Kaserne

Dagsorden:

1. Valg af dirigent
2. Opdatering af forenings love
3. Eventuelt

I forlengelse af den ordinare generalforsamling torsdag den 29. april 2010 indkalder besty-
relsen hermed til ekstraordinar generalforsamling.

Pa den ekstraordinere generalforsamling skal bestyrelsens forslag om opdatering af for-
eningens love behandles.

Formalet med opdateringen er alene at bringe lovenes ordlyd ajour med de faktiske forhold.
Saledes omtaler foreningens love i sin nuvarende form bl.a. Herens Materielkommando.

Forslag til nye love forefindes pr. 27. september 2010 i officersmessen pa Varde Kaserne
samt ved KN C. Hgj ved Haerens Officersskole. Endvidere kan forslag til opdaterede love
rekvireres hos foreningens sekreter.

I umiddelbar forlengelse af generalforsamlingen vil foreningen vere vert ved en lettere
anretning. Tilmelding skal ske senest torsdag den 7. oktober 2010, enten péa den i messen
fremlagt liste eller hos MJ N.H. Broch, Herens Ildstgtteskole.

Pa Heerens Officersskole kan tilmeldingen ske til KN C. Hgj, VUT-afdelingen. For delta-

gere fra Kgbenhavn kan der arrangeres fzlles transport fra Herens Officersskole til Varde.
Safremt man gnsker transport, meddeles dette til MJ C. Hgj ved tilmelding.

Vel mpdt
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ERFARINGSPROCESSEN VED ART

Af: KN J. Haick, Sagsbehandler Observationstjeneste, G5/HILS.

I min tid ved 1 Artilleriafdeling har jeg ofte
lagt grer til frustrationer over tjenestegrens-
skolen. ”Hvad laver de inde pa HILS? Laver
de noget?”. Det gor ondt at hgre, men der er
desveerre noget om det. Jeg tror at centrale de-
le af problemet bunder i en manglende, syste-
matisk erfaringsproces, samt manglende pro-
cedurer for informationsdeling, bade internt
og eksternt. Jeg vilifolgende artikel forspge at
gore rede for problemstillingen, samt give mit
bud pa hvordan vi kan optimere processen, til
gavn for hele tjenestegrenen.

Det er i denne forbindelse vigtigt at skelne
imellem de to begreber: Lessons Identified og
Lessons Learned.

Lesson Identified eller “erfaringen” er fgrste
skridt pa vejen. Konkrete erfaringer tilflyder
skolen i store mangder. Nar disse er indsam-
let skal de efterfglgende ggres til genstand
for sagsbehandling, med udgangspunkt i et
helhedsbillede samt den, fra centralt hold, ud-
stukne retning. I forbindelse med sagsbehand-
lingen indsamles yderligere information, for at
tilsikre, at der ikke er tale om et enkelttilfelde.
Safremt sagsbehandlingen viser at oplevelsen
skal danne baggrund for en @ndring af doktrin,
organisation, teknologi og/eller uddannelse og
denne @ndring iverksattes, formidles og for-
ankres i strukturen kan man tale om at vi har en
Lesson Learned. En Lesson Learned er altsa en
erfaring der har forarsaget en konkret &ndring.
Det er ogsa vigtigt at skelne imellem erfaringer
der er betinget af “the war”, altsa den speci-
fikke krig! med vigtigt at behandle alle erfarin-
ger og "a war”, altsa noget der rekker videre
og er mere generelt. Det er altsa vigtigt at vi
ikke straks @ndrer retning udviklingen og en-
tydigt kgrer i retning af, hvad vi ggr lige nu i
”the war”. HILS skal sta vagt ved doktrinen og
tilsikre at vi far uddraget de rigtige erfaringer

1 Panuverende tidspunkt f.eks ISAF.

og indarbejdet disse i vor doktrin, saledes at vi
ogsa er rustet til den naeste krig, og den naeste. I
virkeligheden er det dog ikke sé enkelt, idet en
vasentlig del af HILS aktiviteter, i gjeblikket,
er rettet imod “the war”. Derfor skal systemet
kunne handtere begge yderpunkter.

En krig resulterer normalt I en rivende udvik-
ling indenfor doktrin, teknologi, organisation
og uddannelsen. Der vil altsa naturligt veere
vigtige erfaringer fra ’the war” der er generelle
og bgrintegreres som Lessons Learned enten nu
eller over tid. Dette kraever i hgj grad et samlet
overblik over de erfaringer vi ggr os. Dette sam-
lede strukturerede overblik har vi ikke i dag.

ERFARINGSPROCESSEN NU

Vi har pa nuverende tidspunkt udsendt og
hjemtaget otte hold fra ISAF, hvor ildstgtten
har veret anvendt i stgrre eller mindre grad. Vi
har gjort os en rekke centrale erfaringer pa et
antal punkter, i s@rdeleshed i forbindelse med
indsettelse af ildstgttemidler og observatgrer
pa allerlaveste niveau.

Men hvad er der sa sket med de erfaringer vi
har gjort 0os? Har de udmgntet sig i konkrete
@ndringer indenfor omraderne doktrin, tekno-
logi, organisation og uddannelse? Vi ma nok
erkende at det er forholdsvis lidt der har @ndret
sig. Der er ikke udgivet nye reglementer, eller
foretaget @ndringer til eksisterende. Vi uddan-
ner vore observatgrer pd samme made som vi
har gjort de sidste ti ar (min), for bare at n&evne
nogle eksempler.

Som det ses af figur 1, kan den proces, der bgr
gennemfgres, beskrives som et kredslgb, hvor
man ggr sig en konkret erfaring som bliver ind-
samlet, denne bliver evalueret og bidrager ef-
terfglgende, maske, til den lgbende udvikling
af de n@vnte kerneomrader.

Hvorledes gar det sa med denne proces i artil-
lerieti dag?
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UDVIKLING

HILS er pa et tidligt tidspunkt begyndt at holde
Erfaringsseminarer i forbindelse med hjemtag-
ning af hold fra INTOPS. Det vil sige at der sker
en indsamling af erfaringer. Efter erfaringsse-
minaret tilgar hjemkomne hold deres respektive
enheder. Her sker der ligeledes erfaringsover-
dragelse, der efterhanden kgrer ganske glim-
rende. Figur 2 skitserer dette forlgb. Resultatet
af denne indsamling mé derfor forefindes pa
skrift ved HILS som historik. I forbindelse med
forberedelserne af erfaringsseminaret for hold
8 har det vist sig at der kun foreligger en for-
holdsvis fragmenteret historik over tilbagemel-
dingerne fra tidligere hold. Dette bevidner at
der nok er foregaet en indsamling, men den har
ikke veeret systematisk. I bedste fald forefindes
den omtalte historik ved enkeltsagsbehandler
og i bedste fald bliver den overdraget ved skift
af sagsbehandler. I varste fald er der ingen mu-
lighed for at relatere den aktuelle erfaringsind-
samling til tidligere hold. Dette bidrager i den
grad til vores “organisatoriske demens” som er
etresultat af hyppige funktionsskift. Derudover
er det umuligt at fa et samlet indtryk af et holds
tilbagemeldinger, fordi disse, i bedste fald, lig-
ger forankret ved enkeltsagsbehandlere.

| HILS |
" e —
HOLD X ’——l HOLD X+2 { HOLD X+3 -| HOLD X+4
. — — o
HOLD X+1 | T e
I FIGUR 2
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Idet en systematisk indsamling er hele grundla-
get for evalueringsfasen, star vi med et alvorligt
problem. De manglende resultater pa f.eks. reg-
lementsskrivning vidner ligeledes om manglen-
de systematisk erfaringsbehandling/evaluering.
Der foregér i dag behandling og evaluering af
erfaringer. Dette er dog primert forankret pa
enkeltsagsbehandlerniveau. Vi risikerer der-
med at miste fokus i "retningen” af den samlede
studie/udvikling, hvilket vil veaere katastrofalt.
Vi har, i bedste fald, pa enkeltmandsniveau, et
godt indtryk af hvilke budskaber der leveres pa
erfaringsseminaret, men meget lidt bliver delt
bredt ud over strukturen og meget lidt bliver
vurderet samlet.

Hele systemet, eller mangel pa samme, ligger
altsé til grund for at vi ikke har en tilfredsstillen-
de erfaringsproces i tjenestegrenen pa nuveaeren-
de tidspunkt. Vi har gjort noget, men vi har ikke
teenkt systemet hele vejen igennem fra erfarin-
ger over indsamling til behandling og udvikling.
Vi har hidtil set indsamling og behandling som
vaerende forholdsvis adskilte begreber, hvor vi
burde se sammenhangene pa tvers.

Den brede informationsdeling er en af forud-
setningerne for effektiv sagsbehandling. Det én
sagsbehandler indsamler, kan have stor betyd-
ning for andre sagsbehandlere. Derudover har
chefgruppen et stort behov for at have et samlet
overblik over alle de erfaringer der indsamles.
Pa nuverende tidspunkt er denne informations-
deling, i hgj grad, betinget af om sagsbehand-
lere taler sammen eller ej. Der er ikke nogen
systematisk made at sgge informationer pa.
Den interne kommunikation er vigtig, men det
er den eksterne kommunikation ogsa. Meget af
den utilfredshed der eksisterer i dag er betinget
afat HILS dels er for darlige til at kommunikere
egen virksomhed ud, og dels ikke anvender me-
dier der rammer det brede publikum. Sagsbe-
handlingen er ogsa, til en vis grad, baseret pa at
der tilflyder informationer “udefra”.

Nogen vil nok argumentere at HILS faktisk ggr
et stort stykke arbejde, men er der nogen ved
de operative myndigheder der ved det? eller er
dette problemets kerne?
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Sidste ar udarbejde elever pa Videruddannel-
sestrin-1 et ledelsesprojekt der pegede pa at
chefgruppen fgler sig velinformeret om HILS
sagsbehandling. Det faktum at ganske fa un-
der dette niveau fgler sig informeret om HILS
virksomhed tyder pa at vi ikke “rammer” HILS
er begyndt at udgive kvartalsvise nyhedsbre-
ve. Dette medie nar tilsyneladende ikke ud til
manden pa jorden. Det er verd at udarbejde en
malgruppeanalyse og dernzst iverksatte mal-
rettede tiltag for at ramme den nederste del af
malgruppen.

Alle hold der kommer hjem fra Afghanistan,
melder at kamptroppernes forstaelse for ildstgt-
te er alt for ringe. Mon der er en sammenhang
til den interne informationsdeling.

Alt for fa er indviet i sagsbehandlingen ved sko-
len. Det direkte resultat af dette er uvidenhed,
og uvidenhed er den mest direkte arsag til kri-
tik/mytedannelse

Dette er simpelthen ikke godt nok.

KAN VIGORE DET BEDRE

Svaret er heldigvis ja, og sandsynligvis med
ganske fa ressourcer. Som beskrevet ovenfor
kraver en effektiv erfaringsbehandling flere fa-
ser. En systematisk indsamlingsfase, hvor erfa-
ringen indsamles og fastholdes. En systematisk
behandlingsproces hvor erfaringen behandles,
ud fra et helhedsperspektiv. Efterfglgende skal
erfaringen, safremt denne integreres, kommu-
nikeres ud. Malrettet til det rette publikum.
Lgbende informationsdeling er kritisk for hele
processen.

l ERFARINGSSEMINAR ‘ | KONTAKTBESEG | | MELDINGER |

IMPUT

RAPPORT)
INPUT

INPUT

AKTIONSLISTE
/DATABASE

Hvad/Hvem/Status

TRIP-
RAFPPORTER

| HILS One - pagers
| Reglementer mm.
OPERATIVE ENHEDER | |

HILS
Hvadistatus Infosharing/Status

FIGUR 3

Erfaringsprocessen ved art

Der er altsa i hgj grad behov for central styring
af hele processen, fra indsamling, over behand-
ling til erfaringen er blevet til en @®ndring af
organisation doktrin, teknologi og eller uddan-
nelse.

Safremt vi ensretter den metode vi anvender til
at modtage og fastholde erfaringer, og ggr dette
skriftligt, vil vi have skabt historik. Vi vil have
skabt en systematisk indsamling.

Hvis vi supplerer dette med et medie hvor en
sagsbehandler med fa ord kan beskrive den ind-
samling han har forestdet, kan alle andre plud-
selig ogsd, hurtigt, fa et indblik i denne. Chef-
kredsen kan, under anvendelse af dette medie
fa det pakrevede overblik over mangden af
erfaringer. Med central styring og krav om spe-
cifikke produkter, kan man skabe gennemsku-
elighed og dermed skabe forudsatningen for at
systematisk sagsbehandling kan forega. De ud-
arbejdede produkter bgr ggres tilgengelige pa
et centralt sted. Figur 3 viser hvorfra erfaringer
og informationer kan tilflyde skolen. Safremt vi
pabaggrund af standarder skaber et forum hvor
informationer samles, kan alle pludseligt s@ge
pé de informationer som der er brug for, for at
gennemfgres systematisk sagsbehandling, og
chefgruppen kan fa overblikket, ét sted. Safremt
dette forum ggres tilgaengeligt for vore brugere
(operative enheder) tager vi pludseligt et stort
skridt frem imod bred informationsdeling.

Nér erfaringen/informationen er indsamlet,
systematisk, kan man vealge at skubbe ud i et
forum hvor alle kan sgge pa den, mens behand-
lingen finder sted. Safremt man lgbende kan se
en status, vil enkeltmand ogsa direkte kunne se
at netop den erfaring han er kommet hjem med
bliver taget alvorligt. Afledt deraf kan man ogsa
sehvad HILS arbejder med! Det vil saledes ogsa
vaeret muligt, at se sammenhangen til tidligere
hold, samt hvorfor en erfaring ikke udmgnter
sigien aktion. Der vil vaere situationer hvor det
ikke er hensigtsmassigt at ggre sagsbehandling
offentligt tilgaengelig, men udgangspunktet bgr
vere en sd hgj grad af gennemsigtighed som
muligt.

Nar en hjemvenden artillerist afleverer sin til-



bagemelding til HILS, ggres det pa baggrund af
hardt vundne erfaringer fra det skarpeste ten-
kelige miljg. Disse bgr vi behandle derefter. Vi
bliver ngdt til at ggre det bedre end tilfeldet er
i dag, alene ud af respekt for det arbejde vore
enheder ggr under "the war”.

ERFARINGS-/VIDENSDELING

Som beskrevet overfor er vidensdeling/infor-
mation, den sidste del af en effektiv erfarings-
proces. Hvorfor lave en @ndring, hvis vi ikke
kommunikerer den ud til brugerne. Vidensde-
ling fremstar som en alvorlig akilleshal for
bade tjenestegrenen og andre pa nuvarende
tidspunkt.

Nogle erfaringer skal kommunikeres ud i struk-
turen hurtigere end andre. Det er vigtigt at have
en verktgjskasse til at handtere alle tilfelde.
Zndringer til doktrin, reglementer og procedu-
rer er ikke s tidsfglsomme, men de skal stadig
kommunikeres ud. Det er ikke nok at udgive et
nyt reglement og habe pa at alle leeser dette. Sa-
fremt man supplerer reglementet med en kort-
fattet og letleeselig gennemgang af vasentlige
@ndringer, er der en langt stgrre chance for at
dette rent faktisk bliver integreret i dagligdagen
ved enheden.

En One Pager er et glimrende redskab som
HILS pa nuverende tidspunkt er ved at inte-
grere. En One Pager er et glimrende redskab
til at formidle erfaringer fra “the war” der ikke
ngdvendigvis ggres til genstand for @ndringer
i doktrinen. Dette vil pa en god made forstaerke
historikken, og danne grundlag for at nogen af
disse “kortsigtede” erfaringer maske, pa sigt,
skal indarbejdes mere i doktrinen. HILS skal
ogsa i nogle tilfaelde holdningspavirke. Dette
kan sammenlignes med PSYOPS, bare overfor
egne enheder. Vi skal i disse tilfelde vere me-
get bedre til at gennemfgre malgruppeanalyser
med henblik pa at malrette vor informations-
virksomhed.

Det hele skal dog, som navnt, bindes op pa et
samlet forum. HILS hjemmeside vil vere glim-
rende til denne informationsdeling, idet stort
set alle ved regimentet har adgang til denne.
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Séafremt dette medie anvendes kan man skabe
et site der bade videregiver erfaringer og giver
mulighed for at fglge sagsbehandlingen, og
derigennem skabe gennemskuelighed,

Der er dog igen behov for en tovholder, og i den
nye struktur er Evaluerings- og Rapporterings-
sektionen glimrende placeret til at tage denne
opgave op. Som Single point of Contact for alt
hvad der har med erfaringer og generel informa-
tionsdeling at ggre. Sa er ansvaret og opgaven
entydigt placeret. Systemet vil dog ikke virke,
med mindre alle spiller med. Det vil kreve en
indsats af alle at etablere og vedligeholde en ef-
fektiv erfaringsproces og informationsdeling,
her ma vi alle yde det der skal til (og lidt til)
Briterne er som beskrevet serdeles dygtige til
informationsdeling. Sakaldte “’study days” er
en meget udbredt aktivitet i forbindelse med
deres MISU2. Her samler man alle og har mu-
lighed for at give et brush up pa doktrin, de ny-
este erfaringer samt studie/udviklingstan-kerne
som de ser ud pa den korte bane. Jeg har for
nyligt oplevet det ved 3RHA i Bergen Hohne,
og det virker!

HVORFOR ER DET VIGTIGT?

Deter desverre et faktum at sendregtighed kan
have fatale konsekvenser! Hvis vi ggr os cen-
trale erfaringer, der ikke bliver kommunikeret
effektivt ud i strukturen, risikerer vi at ggre de
samme fejl igen hvor dette nemt kunne vare
undgaet.

Task Force Helmand ”One Pager”
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Deter en illusion at tro at der ikke sker fejl, ogsa
i INTOPS, for det ggr der! Fejl vil altid ske nar
den menneskelige faktor er involveret. Vor stgr-
ste forpligtelse i den forbindelse er at sté ved det
som er sket og uddrage de ngdvendige erfarin-
ger samt implementere disse i vore TTP?.

Vore britiske kolleger er serdeles effektive til
denne erfaringsuddragelse og formidling, og vi
kan med fordel skele til deres fremgangsmader.
Hver gang man ggr sig en central erfaring, kom-
munikeres denne ud i et letforstaeligt format.

I Igbet af 6 maneder i Afghanistan oplevede
jeg ikke en uge uden at den britiske Task Force
udsendte mindst en “one-pager” der omtalte en
ny erfaring pa en enkelt side, saledes at ogsa
Gever 2 kan laese og forstd. I samme periode
producerede vi ingen fra dansk side. Efter hvert
hold (6 maneder) samler briterne alle deres er-
faringer i en bog pa 100 - 150 sider med alle
tjenesteomrader* som bliver distribueret bredt

- Det er vidensdeling der virker!

Nervarende “one-pager” viser pa en meget
handgribelig made hvorfor man skal bare sine
fragmentationsbriller.

Vi har heldigvis IKKE oplevet egne tab som en
direkte konsekvens af indsattelse af ildstgtte
(blue on blue). Det har vore britiske kolleger.
De er dog som beskrevet meget dygtige til at
uddrage “learning accounts” for at fa belyst be-
hovet for tilrettelse af procedurer. Alene i for-
bindelse med indsattelsen i Afghanistan er pro-
cedurer i forbindelse med noget sa simpelt som
skudordrer blevet @ndret for at minimere risi-
koen for egenbeskydning. Vi laver selv learning
accounts i forbindelse med f.eks. IED ulykker,
men hvor mange af dem ggres egentligt til gen-
stand for bred informationsdeling, med henblik
pa at imgdega gentagelser?

For vores vedkommende vil det nok kreve en
180 graders vending i forhold til vores kultur at
tale dbent om fejl.

ANVENDELSE AF PERSONEL
En anden made, og nok den nemmeste, at for-
ankre konkrete operative erfaringer ved tjene-

3 Teknikker, taktikker og procedurer. (Frit oversat)
4 Operational Insights: Task Force Helmand.
5 Tjenestegrensspecifik Efteruddannelse (GSU)
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stegrensskolen, er fysisk at placere enkeltper-
soner her efter hjemkomst.

Det er slaende hvor fa enkeltpersoner der efter
INTOPS ender pa HILS, hvor man kunne for-
vente at deres erfaring kunne bidrage til dok-
trinudvikling, samt tidssvarende og effektiv
uddannelse. I virkelighedens verden har kun en
del af sagsbehandlerne pa HILS andet end teo-
retiske forudseatninger for deres arbejde.

HILS uddanner f.eks. Observationsofficerer pa
vabenkursus og Observationsbefalingsmand
pa TSES, en stor del af disse ender i Helmand i
netop denne funktion. Hvor mange af de lerere
som skolen anvender, har reelle erfaringer fra
en operativ indsattelse, forelgbig kun én. Er ud-
dannelsen sa forkert? Ikke ngdvendigvis, men
den er nok heller ikke sd god som den kunne
vare og den ruster nok ikke soldaten optimalt
til den missionsorienterende uddannelse i ram-
men af den operative afdeling. En konkret til-
bagemelding fra hold 8 peger pa at fgrere ikke
har tid til basal uddannelse under MISU. Dette
peger pa at den uddannelse der gennemfgre pa
HILS skal dakke alt”, saledes at foreren kan
koncentrere sig om rutinering samt missions-
specifikke aspekter. En anden mulighed er selv-
folgelig at lade hjemkomne kompetenceudvik-
le andre, men manglen pa fgrstnaevnte samt det
faktum at hverdagen er travl nok, ggr at dette
ikke hidtil har veret muligt.

Vi har i en arrekke indsat enheder, samt ild-
stgtte, i den skarpeste mission dansk forsvar har
veret involveret i siden 1864. Naturligt har vi
gjort os et veeld af erfaringer. Det er pa tide at vi
som tjenestegren erkender, at de skarpe erfarin-
ger vi nu har, til en vis grad, kan og bgr danne
skole for den doktrinudvikling der er behov for.
Disse kan s4, situationsbestemt, suppleres med
erfaringer fra det glorvaerdige panserslag pa he-
den i Oksbgl i 1988.

Unge officerer og befalingsmand bliver i dag
sendt direkte ud i en operativ hverdag, der er
kendetegnet af et antal skarpe indsattelse,
inden de videreuddannes fgrste gang. Disse
opbygger derfor, pa meget kortere tid end tid-
ligere, en vasentlig erfaringsbase som vi ikke



kan matche med “almindelig” uddannelse un-
der hjemlige forhold. Denne erfaringsbase er en
guldgrube som vi bgr udnytte. Unge officerer
og befalingsmand kan anvendes som lerere
pa tjenestegrensskolen og til en vis grad kan de
ogsd gennemfgre studie/udviklingsarbejde, til
trods for den generelle holdning der foreligger
paomradet. Jeg tror vi vil blive forblgffede over
de produkter disse kan levere, pa en god made
selvfglgelig. Vi skal huske at alt starter og slut-
ter pa det laveste taktiske niveau.

Safremt tjenestegrenen i hgjere grad anvendte
personel hjemvendt fra INTOPS pa skolen,
som larere og/eller sagsbehandlere, ville ud-
dannelsesniveauet stige ganske betragteligt.
Foruds@tningerne for at tilrettelegge og ved-
ligeholde uddannelsesgrundlaget ville vare
skabt. Dette ville i sidste ende resultere i en
konstant produktion af enkeltpersoner med op-
dateret og relevant uddannelse til de operative
enheder. Mit argument er at dette ville vere til
glaede for alle. Det er bare ikke den virkelighed
vi lever under i dag. Det kan dog hurtigt og for-
holdsvis nemt rettes.

FEJLKULTUR vs. NULFEJLSKULTUR
Min oplevelse er at vi er bange for at lave fejl,
fordi de kan fa os til at se dumme ud. Nar man
ser dum ud, kan man risikere at det ’bliver op-
daget” af de forkerte og sa risikerer man at det
far konsekvenser for ens karriere, fordi udvel-
gelse, desveerre, nogen gange baserer sig pa en-
keltoplevelser.

Safremt man som system anskuede problem-
stillingen fra den anden side, ville man have et
system hvor det var en naturlig del af hverdagen
at lave fejl. Vi ville have et “fejlsystem”.
Fejlsystemet er meget udbredt pa sygehuse og
f.eks. i Flyvevabnets operative enheder. Det er
simpelthen acceptabelt at lave fejl, saifremt man
taler abent om den, og ggr alt for at de ikke gen-
tager sig. Fordelen ved disse systemer er at de
ser det, at lave fejl, som noget naturligt, fordi
fejl sker nar mennesker er involveret. Safremt
man ikke erkender at fejl sker og fejer dem ind
under gulvteppet, er forudsetningen for udvik-
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ling fjernet. Manglende udvikling kan have fa-
tale konsekvenser i en organisation som vores.
Safremt man er bange for at lave fejl, holder
man sig til det kendte. Det vil sige at der ikke
sker nogen udvikling. Ingen tgr prgve noget
nyt, fordi risikoen for at fejle er for stor. Dette
er et stort problem fordi operativ indsattelse
ofte fordrer udvikling og innovation, som man
sa er n@dsaget til at foretage under skarpe for-
hold. Vores doktrin lgger ligefrem op til dette.
Hvorfor skal det sa ske nar det risikerer at ggre
rigtigt ondt, og ikke nar det bare kommer til at
ggre lidt mere “ondt i fgdderne”?

Vi bgr som system opfordre vores soldater til
at turde prgve noget nyt, at lave fejl under ud-
dannelsen, sa vi forhabentligt kan undga dem
under operativ indsattelse. Vi bgr ogsa som sy-
stem oprette en kultur hvor det er en naturlig del
af hverdagen, at uddrage erfaringer af de fejl vi
laver, og efterfglgende fa formidlet disse erfa-
ringer sa bredt ud i systemet som muligt. Vi skal
fra centralt hold kunne handtere at vi rent fak-
tisk ggr os erfaringer der kan vare relevante for
det brede publikum. Jeg behgver ikke at frem-
have den britiske fremgangsmade, men den er
et skoleeksempel pa hvordan det kan ggres.
Jeg tror det er grenseoverskridende for Haeren
at teenke 1 disse baner, men vi er ngdt til det for,
at "komme videre”. Man mé konstatere, at det
er forbavsende sa fa erfaringer der bliver sendt
rundt i systemet, men det ma jo, forhabentligt,
betyde at vi ikke laver nogen fejl.

Vi bgr som tjenestegren opmuntre operative
myndigheder til at “systemudvikle” og ggre
sig de ngdvendige erfaringer. Dette ggres bedst
ved en tet kontakt imellem sagsbehandler og
operativ enhed. Denne kontakt ligger heldigvis
indbygget i den nye struktur ved artilleriet. Det
bliver interessant at fa prgvet dette af i praksis.

AFSLUTNING

Vi har alle et ansvar for at de erfaringer vore
enheder i INTOPS kamper for bliver anvendt
korrekt. Det vil kraeve en indsats af hele struk-
turen at fa forankret en effektiv og systematisk
erfaringsproces, der er preget af gennemskue-
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lighed og hgjeste mulige grad af vidensdeling.
Men det er pakravet for at vi, som tjenestegren,
til stadighed kan udvikle os i den rigtige ret-
ning, og tilbyde vore enheder den bedst mulige
uddannelse samt det bedst mulige erfarings-
grundlag at agere pa. Det er en del af artilleriets
kernebudskaber!

Evaluerings- og rapporteringssektionen ved G7
er det nye skud pa stammen som kan forankre
denne proces, men som navnt er de blot det ud-
fgrende led, alle har et ansvar for at fgde proces-
sen og derved skabe et optimalt resultat. Figur 3
skitserer €én made at gribe tingene an pa.

Det er veerd at sla fast at arbejdet ér ivaerksat,
dog ikke som en central indsats. Der er ikke
for nerverende udgivet centrale direktiver for
hvorledes erfaringsprocessen skal forankres,
dermed er der heller ikke defineret noget an-
svar. Det arbejde der er ivaerksat, her ved regi-
mentet, er derfor alene et udtryk for at “nogen
GOR noget”.

Erfaringsprocessen ved art

Safremt vi @ndrer lidt pa den made vi anven-
der vores unge officerer og befalingsmend pa
kan vi opna meget mere. En mere central an-
vendelse af de enorme mangder erfaring, der
ligger ved enkeltmand, kan i den grad optimere
bade uddannelse og doktrin udvikling ved tje-
nestegrenen.

Afsnittet omkring fejlkultur skal blot opfattes
som mit forslag til hvorledes vi kan optimere
erfaringsprocessen endnu mere.

HILS har veret udsat for megen kritik, noget af
den berettiget og anden ikke. Det faktum at der
har veret kritik ggr dog, at skolen ma ggre alt
for at imgdega denne pa en konstruktiv made.
Jeg tror at det er en enkel proces, hvis alle traek-
ker med. Kodeordene hedder vidensdeling, in-
formation og udvikling.
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Lanekassen for Artilleriofficerer w
V/ major C.K. Pedersen

Forsvarets Materieltjeneste

TIf 72572195 eller A 0
mobil 2021 04 48

FiiN: FMT-C-LACDO2 F
E-mail: kokborg @mil.dk

ET GODT TILBUD
FRA LANEKASSEN
FOR ARTILLERIOFFICERER

Som medlem af Artilleriofficersforeningen,
har du ogsa mulighed for, og ret til,
at benytte lanekassen, der udlaner billige og
nemme lan til medlemmerne.
Der er 2 typer lan, et pa 10.000,00 kr. og et pa 20.000,00 kr.

10.000 Kr.

For lan pa 10.000,00 er renten i alt 400,00 kr. og gebyret inkl. kontingent 35 kr.
Lanet tilbagebetales pa et ar med 11 afdrag. af 834,00 kr. og et pa 826,00 kr.

20.000 kr.

For lan pa 20.000,00 kr. er renten 1200,00 kr. og gebyret inkl. kontingent 45 kr.
Lanet tilbagebetales pa to ar med 23 afdrag af 834,00 kr. om méaneden og et stk. pa 818,00 kr.

For begge lanetyper galder at renter og gebyr fradrages ved lanets udbetaling
som engangsbetaling.
Lanet betales tilbage via girobank.
Nemt og hurtigt

Ring eller skriv og bestil et 1an og du har pengene pa en check fa dage efter.
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