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Medlemstidning for IF Metall vid Volvo Lastvagnar i Umea

Produktionslaget och
foretagets atgarder!

IF Metall har under lang tid begart att foretaget ska redovisa de atgarder
som man vidtar for att pa bade kort och lang sikt komma tillritta med den
bristande processidkerheten. Trycket redovisar hdar en sammanstallning
av klubbens bedémning av nuvarande lage.

Verkningsgrad i anlaggningen
Nedanstaende diagram till vanster
visar utfall under hdsten 2018.

Diagrammet bygger pa foljande:

* Foljande diagram visar
"verkningsgraden i % av install-
erad veckotakt under veckorna
1834-1846

* Hansyn ar tagen till den fak-
tiska produktionstiden i relation
till det verkliga utfallet som vi
kért respektive vecka. Overtid,
plustid och installda gruppmoten
ar medraknad i "'mdjlig produk-
tionstid.”

» Diagrammet innehéller det re-
dovisade utfallet ut fran fabrik
(maleriet).

» Forsta veckan v33 efter semes-
tern ar inte med i detta underlag
da verkningsgrad och planerad
produktion var valdigt lag.

* Notera att genomsnittlig verklig

"verkningsgrad” ligger pa 88%
av installerad veckotakt.

Effekter

IF Metall konstaterar att

e vi for narvarande har en pro-
cessakerhet som ger ett genom-
snittligt utfall lagre an den plan-
erade produktionen.

+ Med samma verkningsgrad och
produktionskrav kommer vi att
behdva kora dvertid 20 I6rdagar
06.00-15.00. Vilket ar en omoj-
lighet da helgerna till stérsta
delen ar avsatt for installationer.

Processikerhet
Ett annat satt att beskriva situationen
ar att gora en analys av produktions-
laget dag for dag.

Diagrammet till hdger redovisar det
dagliga produktionslaget (ut fran
fabrik) sedan férra semestern 2016,
alltsa 2,5 ar tillbaka i tiden.
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Effekter

IF Metall noterar

Processékerheten ar inte ett

tillfalligt problem — det liknar mer

ett permanent tillstand.

* Valdigt f& dagar under de se-
naste 2,5 aren har vi legat pa
plus eller ens néra plus.

e | genomsnitt har vi under de se-
naste 2,5 aren legat -225 hytter,
detta trots de stora 6vertidsin-
satserna som genomforts under
samma period.

Teamwork och gruppmoten
Teamwork och sjalvstyrande lag med
stdrre ansvar for olika arbetsupp-
gifter &r en prioriterad arbetsuppgift
inom bolaget. Bade lokalt och inom
Volvo. Under de senaste aren har
bolaget dessutom sjosatt "mission
operator” och stoérre ansvar for
fungerande team.

Over tid har dock méjligheten att
skapa fungerande lag varit begran-
sade och dessutom minskat.

Effekter

IF Metall noterar féljande

e Gruppmotestiden har minskat
over tid, foéljande férandring kan
konstateras:

»  Forst gruppmoéten 1 tim/vecka

Forts...

Dagligt produktionslage

v34 v35 v36 v37 v38 v39 v40 vd4l v42 vd43 vdad vda5 vie 1000

Bla linje ér utfallet vecka fér vecka under hésten,
Ré6d prickad linje &r trenden under hésten

Bla linje ar det dagliga utfallet fran fére semestern 2016,
R6d prickad linje &r trenden under amma period

Gron linje &@r ndr 0-linjen - produktion i balans




* Sedan gruppmoéte % tim/vecka

»  Darefter mote 42 min/ var 14 dag

* Numera oftast installda méten

* Under hésten har nastan inget
ordinarie gruppmote genomforts.

* Town hall meeting stéllts in

» Forutsattningar for delaktighet
och engagemang minskar bland
de som arbetar i produktion.

Underhall

IF Metall konstaterade redan i ett
tidigt stadium att det var ett ext-
remt hogriskprojekt att ta bort
helgskiftet och 10 underhallare fran
BIW samtidigt som vi pabdrjade en
av de stdrsta och mest komplexa
installationerna som vi genomfort
pa fabriken.

Var beddmning ar fortfarande att

» det ar av storsta vikt att aterin-
fora ett litet fyrskift pa underhall
pa Kaross.

* Risken for fortsatt "flykt” fran
underhall UB finns.

» Risk for reducerat engagemang
fran underhallspersonalen ar
Overhangande

» Tid och resurser for kompetens-
utveckling saknas eller genom-
fors inte.

Information

IF Metall har efterlyst ett mer om-
fattande informationsmaterial fran
foretaget till alla i fabriken vilka
atgarder bolaget vidtar for att skapa
processakerhet, fungerande under-
hall och kvalité, samt vilken tidplan
man har fér att komma "upp ur diket”.

Ingen information dr ocksa en
information — manga fragar sig om
foretaget vidtar nagra aktiviteter for
att forbattra situationen.

Sammanfattning

» Fabriken har for lag processa-
kerhet

* Det finns en "mental uppgiven-
het” pa grund av det standiga
efterslapet

* Fokus flyttas fran systematiska
atgarder till brandslackning

* Risk att nyckelkompetenser lam-
nar — (har redan hant)

* Vi riskerar daligt rykte i kon-
cernen

* Engagemang riskerar att minska

*  Dyrt satt att kdra produktion

Atgarder

Klubbens viktigaste krav pa atgarder
ar ett litet treskift pa kaross och
maleri for att klara ordinarie produk-
tion pa ordinarie arbetstid. Dessutom
att aterinfora ett fyrskift pa kaross for
att kunna utféra underhall pa helgen.

Mote

Under onsdagen genomférdes ett
mote med foéretagsledningen dar
klubben redovisade ovanstaede
information.

| sammanfattning kan sagas att
foretaget delar beddmningen att vi
har ett bekymmersamt produktions-
lage, men att de har andra atgarder
an treskift och utdkat underhall som
atgarder for att klara produktions-
kraven.

Overtiden

Foretaget har lagt ut information om att klubben fatt erbjudande om att
skriva under ett avtal om produktionsovertid. Forhandlingskommittén
beskriver har bakgrunden till att det inte var aktuellt att skriva en Gver-

enskommelse.

Efter arbetstidens slut pa mandag EM
ringde foretaget och meddelade att
de skulle lagga ut 6vertid pa fredag
denna vecka och nasta. De fragade
om klubben ville skriva pa ett avtal
om PPO. Foretaget begarde svar pa
tisdag férmiddag.

Ingenting nytt
Foérhandlingskommittén gjorde be-
domningen att situationen ar exakt
densamma som vid forra férhandlin-
gen da klubben valde att inte teckna
en dverenskommelse.

Motivet fran klubbens sida var da att vi
ser inga aktiviteter eller atgarder for att
starka upp underhallsinsatser (tid och
resurser) och inte heller en 6versyn av
tillganglig drifttid, t.ex. utreda om ett
litet treskift skulle hjapa till.

Sa lange inga verksamma atgarder
gors kring grundproblemen med un-
derhall och drifttid kommer inte klub-
ben att vilja medverka till att férlanga
den ordinarie veckoarbetstiden genom
Overtidsavtal.

Klubbens ansvar

Hade vi ansett att det var en enstaka
handelse eller problem férorsakade
av nagot vi inte sjalva styr 6ver, hade
bilden sett annorlunda ut.

Men, och som det nu verkar, att i en
overskadlig framtid med tanke pa pro-
gram och fortsatta installationer, lata
beordrad dvertid utgéra behovet av
Okad drifttid, ar ingenting som klubben
vill ge en valsignelse till.

Ingen forhandling

Till saken hor ocksa att foretaget re-
dan hade bestamt att kdra 6vertid tva
kommande fredagar. Det fanns inget
utrymme for férhandling.

En underskrift skulle forvisso gett en
nagot hogre betalning (ca 20 kr/timme)
men ocksa att parterna var dverens
om insatsen. Eftersom grundprob-
lemet fortfarande ar oldst ar klubben
inte dverens om att dvertid &r det enda
I6sningen.

PPO

Foretaget ar givetvis inte forhindrad
att betala PPO om det ar vad man
Onskade. Ensidiga erbjudanden bryter
inte mot lag eller avtal.



