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Den Store Invokation

Fra lysets kilde i Guds sind
lad lys stremme ind i menneskers tanker
lad lyset komme til jorden.

Fra keerlighedens kilde i Guds hjerte
lad keerlighed stromme ind i menneskers hjerter
ma Kristus komme til syne pa jorden.

Fra centret hvor Guds vilje er kendt
lad Hensigt lede menneskers sma viljer
den Hensigt Mestrene kender og tjener.

Fra centret vi kalder menneskeheden
lad Planen for keerlighed og lys fuldbyrdes
ma Den forsegle deren til det onde.

Lad lys og keerlighed og kraft genoprette Planen pa Jorden.

Denne invokation eller bgn tilherer ikke nogen person eller
gruppe, men hele menneskeheden. Skenheden og styrken i
denne pakaldelse ligger i dens enkelhed og deri, at den udtryk-
ker visse centrale sandheder, som alle mennesker naturligt og
normalt accepterer — eksistensen af en oprindelig intelligens,
som vi vagt kalder Gud; at den bevaegende kraft bag det synlige
univers er keerlighed; at en stor individualitet, som de kristne
kalder Kristus, kom til Jorden og legemliggjorde denne keerlig-
hed, sa vi kunne fatte den; at bade keerlighed og intelligens er
virkninger af det, som kaldes Guds vilje; og endelig den selvind-
lysende sandhed, at det kun er gennem menneskeheden selv,
at den guddommelige plan kan virkeliggores.

Alice A. Bailey



Udgiverens forord

"De af jer, som har modtaget og givet undervisningsserien Sjee-
lens natur serigs opmaerksomhed, har responderet pa den hierar-
kiske tone, der nu bliver slaet an i menneskeheden. Denne tone
giver disciplen pa preovestadiets vej en mulighed, som er uden
sidestykke i menneskehedens historie. Den giver ham mulighed
for at deltage i en gruppeindvielse, som, hvis den falder heldigt
ud, vil sikre masseindvielse af menneskeheden i lebet af den
resterende del af dette &rhundrede (det 20. &rhundrede, o.a.) til

” 1

de bevidste sjeeles femte naturrige”.

Det primeere ansvar for denne hidtil usete masseindvielse af
hele menneskeriget er i haenderne pa Synteseashrammen, som
bestar af en blanding af forste strale-ashrammen under Mesteren
M, anden strale-ashrammen under Mesteren D.K., og syvende
stradle-ashrammen under Mesteren R.

Som det helt centrale i den nedvendige undervisning af men-
neskeheden skabte de tre Mestre, som star i spidsen for Synte-
seashrammen, Den Ny Tankeformspreesentation; en tankeform af
sandheden, som omfatter alle menneskehedens behov i forhold
til at neerme sig og tage indvielse ind i Sjeelsbevidsthed.

Synteseashrammen samlede omkring sig alle de disciple,
mennesker pa provestadiets vej og aspiranter, som er karmisk
forbundne med denne plan for menneskeheden. I det ashra-
miske gruppeliv, der hermed opstod, er der en gruppe, hvis
seerlige karmiske opgave det er at praesentere og legemliggare
Visdommen for menneskeheden. Dette gruppeliv kendes som
Visdomsgruppen.

Som del af Synteseashrammen er den overordnede Visdoms-
gruppes bevidsthed forbundet med forste-, anden- og syvende
strale og med synteseenergiens aktiviteter. Anden strale-aktivite-
terne findes udtrykt i Sjeelens natur og Skabende teenkning. Disse

1. Fra: Sjeelens natur af Lucille Cedercrans, lektion 39



veerker har til formal at omdirigere disciplens opmeerksomhed fra
personligheds- til Sjeelsidentifikation og at skabe den traening,
som forbereder dem pa det arbejde, der omtales i Disciplen og
okonomi og Esoterisk Lederskabstraening.

Syvende strale-bestraebelserne laegger grunden til rette relatio-
ner igennem den rette anvendelse og cirkulation af energi, kraft
og stof; de grundleeggende komponenter i den andelige skonomi.

Forste strale-aktiviteterne indbefatter treening i samarbej-
dende lederskab, som er den proces, hvorigennem kommende
verdensledere vil hjeelpe menneskeheden til at finde vej igennem
den ny indvielsesve;j.

Det folgende veerk, Esoterisk lederskabstreening, udger en
formidling? af den del af Visdommen, der har relation til den ny
lederskabsproces. Teksten er baseret pa afskrifter af mundtlige
preesentationer, som Lucille Cedercrans gav i det sydlige Cali-
fornien i 1960 og 1961. Disse mundtlige preesentationer blev
ikke oprindeligt udformet med henblik pa skriftlig udgivelse.
Udgiverne har foretaget nogle fa, nedvendige aendringer, men
meningen, kvaliteten og formen i de oprindelige afskrifter for-
bliver ueendrede.

Udgiverne

Juni 2003

2. En nedfzeldelse af abstrakt sandhed i ord



Sjeelen og dens redskab

Sadan studeres Esoterisk
lederskabstraning

Mesteren R.:

Jeg vil gerne give et par forslag, som — hvis de anvendes — vil lette
gennemforelsen af denne intensive treeningsperiode.

Den storste vanskelighed, som I mader, nar I gar ind i en tree-
ning som denne, er problemet med kontinuitet og absorbering.
Der er tale om en intensiv treening, hvor I vil modtage mange
begreber og opleve mange bevidsthedsudvidelser, der vil komme
sa hurtigt og folge sa teet efter hinanden, at der vil synes at veere
meget lidt tid til rigtigt at absorbere og vurdere den instruktion,
der formidles til jer.

Det er derfor afgerende vigtigt, at I — nar I gar ind i denne ny
veekstfase — gor det med erkendelsen af, at de oplevelser, der vil
blive jer til del i treeningen, i hej grad vil afvige fra jeres tidligere
oplevelser i forbindelse med undervisning.

For at undga, at 1i visse perioder plages af mental forstoppelse,
vil jeg rade jer til at sege at flyde med energien i aktiviteten. Tag
imod begreberne, som de formidles til jer, og seg at forsta dem
i takt med, at jeres bevidsthed udvides, og lad for indeveerende
jeres bevidsthed henvise begreberne til underbevidstheden, hvor
de vil blive absorberet under bevidsthedens teerskel. Lad veere at
bekymre jer om begreberne, efter at de er formidlet, og I har ret-
tet opmeerksomheden imod nye begreber. Dette er meget vigtigt.

Hvis I pa noget tidspunkt foler, at I modtager mere, end I kan
fordeje og mere, end I kan forsta i det givne gjeblik, rader jeg jer
til at geore brug af disse anvisninger. Henvis alt, hvad I tidligere
har modtaget, til underbevidstheden, hvor det vil blive absorberet
under bevidsthedens teerskel. Vid, nar I ger dette, at den storste
aktivitet vil finde sted under bevidsthedens teerskel, i forhold til
denne treening. Det, som I er bevidste om i det givne gjeblik, er
blot en lille antydning af de forandringer, der finder sted i jeres
samlede bevidsthed.
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Kapitel 1

Gruppeintegration

Teknikker i tjenestearbejde,
Samarbejdende lederskab,
Relationelle problemer,
Manifestation af visionen

Forst vil jeg gerne komme med et par forslag vedrerende gruppe-
integration og den made, hvorpa I kan fa mest muligt ud af det.
Det meste af den instruktion, I vil modtage, vil blive projiceret pa
forste- og syvende strale og vil primeert veere relateret til forste-
og syvende strale-teknikker i tjenestearbejdet. Som det altid er
tilfeeldet med en gruppe af potentielle ledere, kan dette udgere
visse problemer i samarbejdet. Erkend derfor, at lederskab — for
sa vidt angar disciplen — handler om samarbejdende, skabende
tjeneste. Det vil forst og fremmest vaere ngdvendigt at overvinde
konkurrencemenstre, som navnlig i den nuveerende civilisation
vil veere forbundet med selve lederskabet. I det gjeblik begrebet
lederskab indvirker pa individets bevidsthed i dette samfund
og denne civilisation, skaber det hos ham visse reaktive kon-
kurrencemenstre, eftersom den nuveerende struktur bygger pa
konkurrence om lederskab.

De af jer, som har en vis erfaring i forseget pa at imgdekomme
behovet for lederskab, har oplevet virkningen af denne tilstand
og har, eventuelt ubevidst, staet ansigt til ansigt med dette
problem. Det har hos jer i sterre eller mindre grad vaekket de
reaktive konkurrencemeonstre.

Begrebet lederskab, som I i jeres Sjeelsbevidsthed aspirerer
imod, og som I pa det niveau danner jer visse forestillinger om
i forhold til jeres egen funktion i verden, handler om samar-
bejdende lederskab — feelles ansvar i tjeneste over for den gud-
dommelige plan for menneskeheden. Dette begreb overskygger



ikke blot en gruppe, og ikke blot hele det overordnede gruppeliv,
men hele menneskeheden i dag, der — som folge af sit seerlige
udviklingsniveau — oplever, at samarbejdende lederskab (det vil
sige delingen af ansvar til gavn for menneskeheden) er blevet en
basal nedvendighed. Sjeelen — menneskehedens sjeelsliv — aspi-
rerer i dag imod den fuldkomne forestillingsdannelse om dette
begreb; en forestilling, der vil forbinde samarbejdende lederskab
(inspireret skaberevne i forhold til menneskehedens liv og virke)
med de aktuelle forhold i verden.

Derfor vil en gruppe, der medes med det formal at modtage
treening i lederskab, bade bringe problemet i den menneskelige
bevidsthed (Sjeelslivets bestreebelse pa at skabe en forestilling
om lgsningen pa dette problem) i invokativt og evokativt fokus,
og igennem samklang med Hierarkiet og jeres eget monadiske
center vil I finde lgsningen i jer selv igennem jeres funktion som
kanal!. P4 den made er I selv — som gruppe —i en vis betydning
mellemleddet, der bringer det, som overskygger Sjeelen, i ret
aktivitet i Sjeelslivet, og herfra bringes den visualiserede lgsning
(igennem jeres egen aktivitet) ind i menneskehedens liv og virke.

Seg derfor — nar I star over for problemer i forhold til samarbejde
eller i forhold til organiseringen af det overordnede gruppeliv ind
i den aktivitet, som bedst tjener Ashrammens hensigt og plan
— at erkende, at I som repreesentanter tjener menneskeheden
i selve fokuseringen af et konkret problem. Hvis I ser det som
et verdensproblem frem for som et personligt- eller et grup-
peproblem, vil I veere i stand til at hdndtere det som sadan og
dermed bidrage til at formulere videnskaben om rette relationer
pa lederskabsniveau, og da kan dette tjene menneskeheden.

De reaktive menstre hos redskabet ma overvindes og bringes
under kontrol, forend disciplen konkret kan traede ind i leder-
skabet og effektivt tjene igennem det. I vil f4 visse konkrete
problemer i jeres lederskabsarbejde, som skal lgses i gruppen.
Dette vil veere del af jeres treening. I vil mede problemer, som
pa nuveerende tidspunkt udger vanskelighederne pa discipel-
skabsniveau i lederrollen i dagens verden. I vil i lgsningen af

1. For jeres forstaelses skyld defineres Monaden som den andelige individualitets —
eller Kristus-bevidsthedens — fokus



Sjeelen og dens redskab

disse problemer tage hul pa jeres egen opgave inden for dette
omrade. I igangseetter en periode med vaekst og udvikling — og
en tjenesteaktivitet — som vil spaende over mange inkarnationer.

Konkurrence og streeben efter lederskab er en vildfarelse. I
arbejder med en plan, som spaender over mange inkarnationer.
Erkend, nar I teenker over dette, at I pa ingen méade kritiseres
eller iretteseettes. I er, hvad I er, i bevidsthed og udrustning. I
er del af den nuveerende civilisation, og samtidig er I del af den
ashramiske bestraebelse. Det vil sige, at jeres udrustning med
alle dens mangler (hvis I veelger at kalde dem dét, selvom dette
ikke er tilfeeldet fra mit synspunkt) er del af jeres tjenesterust-
ning. For nar I meder de problemer, som denne udrustning
udger, hjeelper I menneskeheden til at lose problemet. I er ved
at komme ind pa livet af den menneskelige situation og finde
lesninger, samtidig med at I eksperimenterer med anvendelsen
af energi, kraft og stof og leerer at veere effektive.

Se pa jeres position i denne inkarnation. I forhold til verden
er det ikke en position af betydning. Ingen af jer har objektivt
set en position, der rummer nogen sterre indflydelse i forhold
til verdens anliggender, men I bliver treenet. Hvor I vil befinde
jer, om jeg sa ma sige, i jeres neeste inkarnation eller tre inkar-
nationer fra nu, vil derimod vaere en anden sag. De individer,
som i dag fungerer i verden i en lederrolle, og navnlig dem pa
discipelskabsniveau, er kommet igennem det, I er pa vej ind i.
Det har de gjort gennem deres egen relation til deres tjenestear-
bejde ogirelation til menneskehedens problemer p& nuvaerende
tid og sted etc. Ingen opnar en position med verdensindflydelse
uden at have gennemgdet en forudgdende treening. I kan gore
jeres ego mindre, nar det kommer for godt i gang, og samtidig
styrke jeres andelige identifikation igennem denne erkendelse.

P4 nuveerende tidspunkt finder der en bestreebelse sted pa
at treene disciple, som er ret unik, idet den discipel, som i dag
treenes, modtager denne treening i den menneskelige families
daglige liv og virke. Tidligere modtog disciplen denne treening,
om jeg s& ma sige, i en eller flere inkarnationer i tilbagetreekning
fra verdslige anliggender.
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Den sorte magiker udvikler sine magiske evner pa samme
made, som den hvide magiker udvikler sin hvide magi. Lederskab
udvikler sig p4 samme made pa begge sider. Pa denne made har
disciple fra bade den sorte og den hvide loge samme indflydelse
i verden for sa vidt det geelder den ydre verden.

Noget, jeg gerne vil bede jer teenke meget negje over, er den
langsigtede plan og den kendsgerning, at lige s& sikkert som I
udvikler jer, og lige sa sikkert som I har taget visse skridt pa di-
scipelskabets vej, beveeger I jer individuelt og kollektivt — igennem
funktion efter funktion — imod indflydelsesrige poster i verden. I
skaber grundlaget nu, endog igennem jeres tjenestearbejde, for
det arbejde, I senere vil udfere mere bevidst. I vil have overvundet
de indgroede menstre, der resulterer i konkurrence, sa I vil veere
i stand til at fungere i et samarbejdende lederskabsmenster. Men
det er ngdvendigt, hvis dette skal blive virkelighed, at I allerede
nu begynder at arbejde med dette begreb, og at I begynder at
treede ind i en indbyrdes samarbejdende lederskabsrelation i for-
hold til de problemer, I mgder i jeres nuveerende tjenestearbejde.

I fremtiden, nar den discipel, som pa nuveerende tidspunkt
bliver treenet, igennem sin evolutioneere udvikling har skabt en
position af magt og indflydelse i verden, vil han ikke mede dette
seerlige problem. Det er det, vi pa nuveerende tidspunkt arbejder
hen imod. Til den tid vil samarbejdende lederskab vaere blevet
en kendsgerning inden for denne seerlige gruppe. Denne gruppe
vil da veere i stand til at udvise et fuldkomment samarbejdende
lederskab og derigennem forandre civilisationen. Fra nu og frem
til den tid kan der anvendes en vis indflydelse i forhold til situa-
tionen i verden igennem gruppens subjektive indflydelse, nar den
moder disse problemer, som udger forhindringerne for samar-
bejdende lederskab. Nar gruppen mediterer pa samarbejdende
lederskab og bringer det ind i sit emotionelle folelsesliv, ind i sit
tankeliv og ind i sine daglige handlinger, vil det igangsaette en
beveegelse af selve begrebets energi, kraft og stof. Den grad af
udfoldelse og legemliggorelse af dette begreb, som gruppen er i
stand til at opn4, bliver tilgaengelig for ledere, som i dag fungerer
i verden, igennem gruppens subjektive relation til disse ledere.

De vil da kunne treekke pa dette fond af andelig bestraebelse,
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Andelige hgjdepunkter - i store maend og kvinders liv

energi, kraft og stof og anvende den i deres individuelle handte-
ring af verdens problemer. Jeg beder jer forstd, at den discipel,
som i dag fungerer i en position med indflydelse, endnu ikke har
forstaet begrebet samarbejdende lederskab. Dette begreb er nyt
og har relation til den tid, vi nu bevaeger os ind i. Det bliver en
almindelig nedvendighed pa grund af det gamle lederskabsbegreb
og de gamle metoder, som forte til opbyggelsen af den nuvee-
rende civilisation, og menneskehedens evolutionesere udvikling
frem til dette punkt er nu foreeldede og udtjente. Det rummer i
sig sine egne mangler og, sa at sige, sin mangel pa lgsning for
menneskeheden. Vi oplever derfor i verden i dag — navnlig pa
lederskabsniveau — at dette problem har en sadan karakter, at
alene samarbejdende lederskab kan lgse det.

Der er derfor et vist pres pa disciplen, som i dag fungerer i en
position med verdensindflydelse, verdensmagt. Ingen af de gamle
metoder eller teknikker fungerer. Truslen om magt fungerer ikke.
Intet, som tidligere har veeret anvendeligt i forhold til de proble-
mer, som en leder moedte, er leengere anvendeligt. Disse ledere,
disse disciple, er derfor under stort pres. De laegger igen pres
pa en gruppe som denne om, at den igennem sine pakaldende
bestraebelser — alene i kraft af disses natur — vil bringe den
losning i fokus, som pa nuveerende tidspunkt er rigtig, og som
overskygger menneskeheden som det rette svar.

I har derfor en meget afggrende tjenesterelation til alle disciple,
som fungerer i ledende stillinger, i stillinger som indebeerer
indflydelse og magt i verden i dag. Det er afgerende vigtigt for
udviklingen af jeres tjenestepotentiale, at I anerkender denne
relation, og at I leerer at gere brug af den. For jer, i subjektiv
betydning, anvender I jeres kraft pa lgsningen af menneskehe-
dens problemer. I bringer jeres kreefter ind i bestreebelsen, og
derved kerer I jer selv i stilling til lignende positioner pa et senere
tidspunkt. I tjener i den grad, I er i stand at anerkende jeres
relation og opretholde den subjektive forbindelse eller relation til
lederskabet i verden i dag, og samtidig bringer I igennem jeres
egne bestraebelser dette begreb i fokus.

Glem ikke, at I vil komme til at fungere pa et lidt hejere niveau
end tidligere, for pa Sjeelsniveau vil I etablere et nyt begreb i re-
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lation til den menneskelige familie. Nar jeg siger til jer, at det er
nyt, er det preecis, hvad jeg mener. Endnu har I ingen forstdelse
overhovedet af samarbejdende lederskab. Som en gruppe, der
samarbejder med mig, vil [ etablere et nyt begreb i takt med, at
jeg formidler impulsen til denne begrebsdannelse.

Jeg vil gerne endnu en gang, og muligvis fra et anderledes
perspektiv, diskutere det forste problem, I vil made, og muligvis
det sidste problem i indvielsen og fuldendelsen af denne tree-
ning. Det er problemet med relationer, som altid er aktuelt, og
som I altid vil mede, nar en gruppe af potentielle ledere modes
i en eller anden sammenheeng. I vil pakalde meget forste- og
syvende strale energi, og I vil derfor i jeres daglige liv og virke
bringe mange nye idéer ind i hjernebevidstheden. Nogle af disse
idéer vil veere gode, andre mindre gode, og visse af dem vil vaere
helt hen i vejret. Men i de fleste tilfeelde vil I elske jeres idéer. I
vil rumme forste stralens dynamik og entusiasme, foruden jeres
keerlighed til jeres arbejde. Det forste problem, I eventuelt mader,
vil veere folelsen af koldt vand i ansigtet, nar I opdager, at jeres
idéer maske ikke er helt relevante, eller at en anden maske har
en bedre idé.

I ma leere at anvende forste stralen i jeres indbyrdes relationer,
ikke som svaerd, men som indbyrdes inspirationslinjer og faktisk
inspirerende relationer. I bygger et netveerk af lys, ikke en heer
af forsvarere. Dette er vigtigt. Nar I anvender forste stralen som
et sveerd, sa lad det ske som gruppe — én gruppe — et tvesegget
sveerd af skelneevne.

Det er vigtigt at definere ansvars- og funktionsomraderne.
Det er det forste skridt, der ma tages i organiseringen af energi,
kraft og stof i ethvert liv, der skal omseettes til aktivitet. S4 kan
I begynde at finde jeres egen funktion, og I kan alle, nar grup-
pefunktionen er afklaret, definere jeres egen seerlige funktion
i forhold dertil. Heri bestar begyndelsen pa samarbejdende
lederskab. Samarbejdende lederskab nedvendigger et netveerk
af ledere, som er feelles om ansvaret for manifestationen af den
guddommelige plan for menneskeheden, som de ser den. Det er
negdvendigt at anskue det som et netveerk frem for som en trinvis
kommandovej eller et niveaudelt beslutningshierarki.
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Andelige hgjdepunkter - i store maend og kvinders liv

Pa lederskabsniveau ma I, hvis I skal skabe en form for be-
gyndelse, teenke i gruppelederskabsbaner, teenke pa samarbej-
dende lederskab, hvor I alle er forbundet med hinanden i forhold
til jeres rettelige funktion og ud fra jeres seerlige vision af den
plan og jeres ansvar for manifestationen af den. I ma derfor alle
give plads til de andres funktion og sege at samarbejde ud fra
dette. P4 dette niveau er der ikke nogen af jer, som skal fore-
tage udneevnelser. Gruppen selv kan foretage udneevnelser for
de, der i organisatorisk betydning er forbundet med den under
lederskabsniveau. Men selve lederskabet handler om en samar-
bejdende gruppebestreebelse, hvor alle er i samklang med den
guddommelige plan pa en sddan made, at han inspirerer andre
til at folge ham inden for hans ansvarsomréade.

Efterhdnden som I gar frem, ma I teenke pa samarbejdende
lederskab som noget, der overskygger eller overfloadigger enhver
form for organisatorisk struktur, I matte skabe, idet [ som tiden
skrider frem vil opleve nedvendigheden (for sa vidt angar jeres
tjenesteaktivitet) af at ga ind i nye organisationsstrukturer. En
eller tre eller fem eller flere kan her skabe en anden struktur.
Alle disse strukturer vil da fungere som en del af gruppens tje-
nesteudrustning — og dermed af Ashrammens gruppeliv. Netvaer-
ket af ledere ma derfor ses som fungerende over, men samtidig
igennem, disse redskaber. Integrationen af en sadan gruppe er
saledes baseret pa en feelles vision af den guddommelige plan og
pa feelles samklang med den guddommelige hensigt og pa et feel-
les ansvar for at manifestere denne hensigt og plan. I ma derfor
hver iseer, nar I traeder ind I jeres lederskabsfunktion, definere
denne funktion pa en méade, sa I alle kan samarbejde med den.

Dette er saledes jeres forste skridt. I vil derfor alle, efterhanden
som I nar til en dybere erkendelse af jeres funktion (i forhold til
andres funktion), definere jeres rolle og klargere den i forhold
til gruppen, hvor I giver alle mulighed for at samarbejde med
alle funktioner. Derigennem skaber I begyndelsen til en sand
samarbejdende bestraebelse pa lederskabsniveau. Tag derfor de
forste ting forst. Hvis I skal etablere en sddan struktur som et
redskab, hvorigennem gruppen kan arbejde, ma I tage de forste
ting forst. Denne forste ting er samarbejdende lederskab, hvor
alle nar til forstaelse af deres sande funktion, er i stand til at de-
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finere denne funktion og treede ind i den, og derigennem inspirere
til samarbejde med andre pa deres eget niveau samt inspirere
menneskeheden, som han er del af, i sin tjenesterelation.

Jeg vil gerne have jer til at forsta, at efterhdnden som I hver
iseer, lidt efter lidt, nar til forstdelse af jeres funktion, kan dette
eendre sig. I kan i dag befinde jer pa et naturligt sted eller i en
naturlig position i forhold til at udfylde en seerlig funktion. Men
dette eendrer sig, nar I igennem udvikling og treening traeder ind
i den funktion, som er Sjeelens funktion i Ashrammens grup-
peliv. Nar I begynder at na til sterre klarhed vedrerende denne
funktion, vil der opsté en forstaelse af centerfunktionen og dens
anvendelse, tilegnelse og udnyttelse i det overordnede gruppelivs
gkonomi. Som det er nu, har den enkelte, lige fra den nye stu-
derende og hele vejen igennem den samlede gruppe, sin sande
funktion inden for gruppen og i relation til selve gruppefunktio-
nen. Forend [ kan organisere gruppens energi, kraft og stof til en
planlagt aktivitet, ma der veere en forstdelse af funktion, savel
af gruppefunktionen som den individuelle funktion.

Hierarkiet arbejder ud fra samarbejdende lederskab. Der er
funktioner inden for Hierarkiet, som har brug for at blive fyldt
ud. De bliver fyldt ud af dem, hvis udviklingsmeessige niveau,
og hvis individuelle udtrykkelse af og relationer i Det Ene Liv,
og hvis evner skaber eller seetter dem i en sddan position. De
bliver ikke udpeget. De beveeger sig naturligt og helt almindeligt
ind i deres funktion, nar de forbinder den med hele Hierarkiets
hensigt og plan.

Ledergruppen inspirerer dem, der folger den. Hver iseer treeder
ind i sin sande funktion, fordi det er hans sande funktion. Jeg
vil gerne soge at skabe forstielse hos jer af den kendsgerning, at
denne klasse handler om lederskabstreening. I er blevet givet et
problem, I skal overveje; ikke for at skabe en juridisk struktur,
men derimod for at tage stilling til dette forste problem, som er
forbundet med organiseringen af gruppelivets energi, kraft og
stof til en planlagt aktivitet.

Hvorvidt I nar frem til en lesning eller ikke, og hvorvidt den
lesning, I nar frem til, omseettes i handling eller ikke, er pa nu-
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Sjeelen og dens redskab

veerende tidspunkt sagen uvedkommende. Det, der er vigtigt, er,
at I gor en bestraebelse pa at forsta dette forste problem (som I
altid vil mede i etableringen af enhver form for lederskabsgruppe
eller —netveerk, som skal baseres pa princippet om samarbej-
dende lederskab). I vil blive konfronteret med de konkurrerende
moenstre i udrustningen, som pa meget afgerende vis enten kan
forhindre den enkelte i at anerkende andres sande funktion el-
ler omvendt skabe en forstaelse af en funktion, som ikke er den
sande funktion.

I vil opleve dette som en meget vanskelig bestraebelse i visse
henseender, for den forste- og syvende strale energi, som I
modtager, udger en blanding. Den ma anvendes pa et konkret
formal. Den ma bringes til anvendelse igennem et entydigt fokus
og gives konkret retning, og den ma fastholdes i denne retning,
indtil malet er néet. I vil opleve, at det er sveert at na frem til et
mal og derpé beveege forste strale i en given retning. I stedet gar
den i lige s& mange retninger, som der er individer i gruppen.

En discipel er ansvarlig for manifestationen af sin seerlige vi-
sion og, i forhold til hans vision, for den guddommelige plan for
menneskeheden. Hans ansvarsomrade og grad af ansvar dikteres
af hans vision af planen, og hans ansvar er over for denne plan.
Pa denne made viser hans vision hans funktion.

Definitionen pa forste strale er, for sa vidt angar denne seerlige
planetariske bestraebelse, at bringe den i fokus og fortolke kos-
misk keerlighed; den kaerlighed som er ren forstaelse. Anerken-
delsen af dens formal giver den derpa retning i form af viljen til
keerlighed. Serg for bevidst at konditionere og kvalificere forste
strale som energien i og idéen om guddommelig keerlighed-
visdom.
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Kapitel 2

Gruppelivets funktion
Skabelsen af et visdomslegeme

Det overordnede gruppelivs funktion i menneskeheden er at
skabe det redskab, hvorigennem indflydelsen fra den guddom-
melige plan for menneskeheden kan beveege energien, kraften
og stoffet i menneskeheden ind i en aktivitet, som manifesterer
den guddommelige plan. Hvordan skal gruppen fungere?

Forst og fremmest ved igennem den energi, den kraft og det
stof, der er til radighed, at skabe et visdomslegeme i menneskehe-
dens eeteriske netvaerk, som igen vil bevaege energien, kraften og
stoffet — tankelivet, det astralt-emotionelle folelsesliv, og stoffets
aktivitet —ind i en aktivitet, som manifesterer den guddommelige
plan for menneskeheden. Jeg vil bede jer szerligt teenke over dette
begreb. Det overordnede gruppeliv skaber i lebet af en periode
pa flere inkarnationer (som begynder nu), igennem den energi,
den kraft og det stof, som er til radighed (dets eget tankeliv,
dets eget folelsesliv, og dets eget stof, dets egen handling) et
visdomslegeme i menneskehedens eeteriske netveerk, som igen
vil beveege energien, kraften og stoffet i menneskeheden (dvs.
menneskehedens tankeliv, racesindets tankeliv, dens astralt-
emotionelle liv og dens handling — som den giver substans) ind i
en aktivitet, som manifesterer den guddommelige plan for men-
neskeheden. Heri bestar det overordnede gruppelivs funktion
i direkte relation til den guddommelige hensigt, som holdes i
fokus af Synteseashrammen.

Jeg har i meget korte traek givet jer et nyt begreb vedrerende
gruppens funktion — savel i sterre som i mindre malestok — og,
hvis I ser godt efter, desuden et nyt begreb vedrgrende jeres
egen tjenestefunktion i relation til gruppens tjenestefunktion.

17



Psykosyntese - En samling af grundlaeggende skrifter

Kapitel 3

En vision

Inspirere til indvielsesaktiviteter
Frygtlgshed
Anvendelse af det guddommelige formal

Disciplens tilnaermelse til begrebet lederskab sker igennem
invokativ og evokativ aktivitet. Lederen pa discipelskabets vej
har forst og fremmest elimineret fra sin egen hjernebevidsthed
og begeernatur de konnotationer, der knytter sig til dette udtryk
hos racens bevidsthed. Lederen er ikke en, som igennem kon-
kurrencepreegede metoder patager sig eller skaber for sig selv
positioner med ydre vigtighed, med diktatorisk eller hypnotisk
indflydelse. Disciplen/lederen er en, der inspireres:

1.igennem sin vertikale samklang med sin egen hgjere bevidst-
hed,

2. af den sandhed, der vejleder hans hgjere bevidsthed, og

3.sammen med dem, der — i samarbejde med hans hegjere be-
vidsthed — overskygger ham med planen.

Han er inspireret af en vision om forbedring af de menneskelige
forhold, en vision om andelig veekst og udvikling, som omfatter
alle mennesker, der er inkarneret pa planeten. Han anvender
igen sin vision pa en sadan made, at han inspirerer andre i pe-
riferien af sin indflydelsessfeere til at folge sig. Forst bliver han
inspireret af sin pakaldelse via styrken i sin dedikation og sin
aspiration imod den guddommelige plan for menneskeheden.
Derefter inspirerer han andre, nar han hos dem fremkalder en
respons, ikke pa sig selv, men pa den vision om planen, han
repraesenterer — og som han sgger at give videre — som han
soger at manifestere. Det er saledes hans ansvar, hans pligt
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(igennem hans evne til keerlig forstaelse) at veekke og drage den
bevidsthedstilstand i menneskeheden, som han feler sig karmisk
forbundet med, ind i tjeneste for den guddommelige plan for
menneskeheden. Han er ikke pa noget tidspunkt optaget af sin
popularitet og af, om han er vellidt eller det modsatte af dem, han
samarbejder med, om han bliver bedemt pa basis af sandhed eller
overfladiskhed. Disse ting er han pa intet tidspunkt optaget af.
Han er alene optaget af responsen, af den bevidsthedstilstand,
som han foler sig karmisk forbundet med, og pa tjeneste for den
guddommelige plan for menneskeheden.

Den discipel, som straeber efter at opbygge en skare, som tro-
fast folger hans ord, hans autoritet, hans retning i en konkret
handling, fungerer pa et provestadie og har ikke opnéet status
af lederskab. Den sande leder vil inspirere til den veekst og ud-
vikling, som vil resultere i lederskab blandt dem, der folger ham,
sa de til rette tid vil beveege sig ud i menneskeheden inden for
forskellige tjenesteomrader og dér igangseette deres egen akti-
vitet; en aktivitet, som samarbejder med, men ikke er atheengig
af, den discipel, der inspirerede dem.

Dette er en af de grundlaeggende forskelle mellem den indviede
discipel, der fungerer som leder i verden, og disciplen pa prove,
som sgger at fungere i verden som leder. Den kommende discipel
(mennesket pa preovestadiets vej, som endnu ikke har fuldendt
provestadiet) seger at opbygge en kreds omkring sig og holde
denne kreds teet omkring sig, gore den afhaengig af hans retning.
Den indviede discipel soger altid at inspirere til indvielsesmees-
sig aktivitet hos andre og s& hurtigt som muligt at saette sine
tilheengere fri fra hans egen specielle retning.

Et begreb, som er vigtigt her, er lederskabsaktivitet. Lederen
ma veere fuldkommen frygtlgs i sin relation til dem, han har
tiltrukket omkring sig, pa den made, at han ma tillade dem at
gore alle teenkelige fejltagelser med hensyn til lederskab, med
hensyn til de indvielsesmeessige aktiviteter, de patager sig, som
er ngdvendige i deres veekst og udvikling. Dette er den ster-
ste vanskelighed, som lederen ma overvinde. Han inspirerer,
han arbejder med inspirationens energi (og jeg vil gerne have
jer til at teenke pa det p4 denne made: inspirationens energi).
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Psykosyntese - En samling af grundlaeggende skrifter

Han bevaeges af den energi, af den impuls. Han tager den ind
i sit eget vaesen. Han sezetter den i bevaegelse igennem sit eget
redskab. Derpa anvender han energien til hos dem, der folger
ham, at fremkalde den samme form for aktivitet, som han selv
er engageret i. Jeg refererer her til tjenesteaktivitet, til inspira-
torisk lederskab i verden. Han inspirerer andre til at tjene den
guddommelige plan i deres egen relation til den guddommelige
plan. Ikke i hans relation til den, eller i hans egen forstaelse af
denne relation, men snarere i deres egen, individuelle relation
til den guddommelige plan. P4 denne made ansporer han til
enhver tid deres beveegelse ind i en indvielsesmeessig aktivitet
og tillader dem at gore de fejltagelser, som er nedvendige i deres
egen veekst og udvikling som ledere.

Der er en afgerende forskel mellem en leerer og en leder, selv
om en leerer kan veere en leder. Dette er ikke ensbetydende med,
at en leerer altid er en leder. En leerer soger forst og fremmest
at inspirere den studerende til at sege, forsta og levendegore
Visdommen. Lederen er optaget af disciplens indvielsesmaes-
sige aktiviteter. Han seoger at fremme lederskab hos andre pa
det niveau, hvor de er.

Dette bringer os til det neeste begreb, jeg ensker at formidle ved-
rorende lederskab. Den, der gnsker at blive leder, ma forst indse,
at alle mennesker er ledere, at alle mennesker i sig har potentialet
til lederskab her og nu, og at dette potentiale, denne medfedte
Sjeelsegenskab i personligheden, kan veekkes og inspireres til
lederskabsopgaver inden for sin seerlige indflydelsessfeere.

Enhver discipel, der fungerer som leder, fungerer primeert pa
forste strale, det vil sige fra et forste strale mentalt fokus. Han
har maske, maske ikke, forste strale pa et af de andre legemer.
Han har maske, maske ikke, et forste strale mentallegeme, men
han er i stand til at holde et forste strale mentalt fokus. Det er
fra dette fokus, at han fungerer i egenskab af leder.

Inspirationsenergien er en ejendommelig anvendelse af den
guddommelige hensigt, af forste strale-energien. Det er forste
stréle i et seerligt, specielt udtryk. Det er sa langt, jeg skal g4, i
forhold til dette emne pa nuveaerende tidspunkt.
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Jeg vil gerne vende tilbage til det begreb, vi tidligere diskute-
rede, at den, som gnsker at blive leder (og vi taler her om den
discipel, som egnsker at fungere i en lederrolle), forst ma erkende,
at der iboende alle mennesker pa denne planet, uanset menne-
skets udviklingsniveau, er en evne til skabende lederskab inden
for dets seerlige indflydelsessfzere, inden for dets omgivelser. Det
er igennem dette aspekt af menneskeheden, at disciplen/lederen
relaterer. Han skaber sine relation til den i Sjeelen medfedte
skabende lederskabsevne hos alle mennesker, han er i kontakt
med. Han anteender forst denne evne igennem inspirations-
energien og arbejder derpa pa at bringe denne evne, denne ska-
bende aktivitet, til ydre udtryk, hvor han altid giver den anden
friheden til at udtrykke sit lederskab til sin egen tid, pa sit eget
sted og pa sin egen madde. Dette er et meget grundleeggende og
vigtigt begreb for jer at forstd og udvide i jeres egen bevidsthed.
Dermed nar I til en bedre forstaelse af menneskeheden, som er
fokuseret i alle de mennesker, I er i kontakt med, og at virkelig-
gore begrebet i handling.

Lederen stiller sig altid til rAdighed for at hjeelpe og stotte, nar
han bliver bedt om det. Han blander sig aldrig med uenskede
rad, men handler i en radgivende rolle, nar der er behov for ham,
og nar dette behov bliver udtrykt.

Jeg beder jer relatere det, jeg her har formidlet, til begrebet

samarbejdende lederskab, s& I opnar en udvidet forstaelse af
dette begreb.
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Sjeelen og dens redskab

Kapitel 4

Subjektivt lederskab

Energi, kraft og stof;
Jeres relation til menneskeheden;
Kraften i manifestation

Mit emne er subjektivt lederskab som del af jeres livstreening i
denne inkarnation og, kan jeg tilfgje, som en veesentlig del af jeres
tjenestebidrag i denne inkarnation. Begrebet energi, kraft og stof
har indtil nu veeret et noget vagt begreb i jeres bevidsthed. Der
sker en vis afklaring i gruppebevidstheden med hensyn til den
forvirring omkring dette emne, og der er helt klart en modtage-
lighed i forhold til en afklaring. Vi vil pa nuveerende tidspunkt
neerme os denne afklaring fra et specielt og konkret perspektiv.

I kender allerede energien som potentiel kraft. Teenk nu pa
den som et tankelegeme med potentiale for ydre tilsynekomst.

Kraften udger manifestationens kraft. Den er bergringspunktet
i enhver tanke eller tankelegeme. I sit lavere aspekt udger den
menneskehedens aktive (til forskel fra menneskehedens inaktive)
emotionelle natur (individuelt og kollektivt).

Stof (et begreb, som er mere vagt i gruppebevidstheden end
noget som helst andet) er energiens og kraftens retningsbestemte
beveegelse igennem det seteriske netveerk. Den udger den indre,
eeteriske handling, som giver stof — og dermed ydre udtryk — til
den energi og kraft, som er blevet sat i beveegelse.

Teenk forst og fremmest pa begivenhederne inden for omradet
internationale forhold. Hvad ligger der bag det ydre billede, hvad
ligger der bag tilsynekomsten af forkerte relationer inden for
dette seerlige omrade? Energi, kraft og stof, som beveeger sig i
en seerlig retning og dermed giver form til en konflikt imellem de
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arsager, som mennesket selv har skabt og sat i bevaegelse. Hvad
er arsagen til situationen i verden i energimeessig betydning?
Det er hele menneskehedens kollektive tankeliv. Det er arsag
til den ydre tilsynekomst inden for de internationale relationers
omrade. Det vil sige, at alle mennesker, og alle grupper af indi-
vider, i storre eller mindre grad tager del i denne arsag ud fra
typen, styrken og kvaliteten i sit tankeliv.

Hvori bestar kraften, kraftfaktoren, bag det ydre billede? Den
er menneskehedens kollektive emotionelle liv. Det er kraften i
menneskets folelsesnatur fra det ene gjeblik til det neeste, fra
time til time, fra dag til dag, som er arsag til de ydre begivenheder.

Hvad er i veesentlig grad arsag til det ydre billede? Det er
den handling, mennesket foretager i sin hjernebevidsthed; den
handling i hjernen, som frigiver en retningsbestemt beveegelse
af energi, kraft og stof til at komme til ydre udtryk. Jeg vil om
et gjeblik vende tilbage til denne hjerneaktivitet.

Jeg vil gerne have jer til at stoppe op og finde jeres plads (i
energimeessig betydning), i det menneskelige livs kausale akti-
viteter, i forhold til dette ydre billede, som de fleste af jer neeppe
ser. Betragt jeres eget tankeliv i dets helhed. Jeg refererer ikke
her til hjerneaktiviteten fra det ene gjeblik til det neeste, som
I til stadighed er engageret i. Jeg refererer til det tankelegeme,
som I for sterstedelens vedkommende er meget lidt bevidste om,
og som i en vis betydning er en fremtreedende drivkraft for sa
vidt angar jeres ydre liv og virke. Det subjektive tankelegeme,
som pa nuveerende tidspunkt i meget hgj grad er den styrende
kraft i jeres liv og virke. Betragt dette og seet det i energimees-
sig betydning ind i en arsagsramme i menneskeheden, hvor I
finder frem til jeres bidrag (for sa vidt dette er muligt for jer) til
det ydre billede.

En af de fineste iagttagelser, som en studerende kan gore i
begyndelsen af Visdommen, er opdagelsen af, hvor han star.
At erkende, at I ikke har fuld kontrol over den styrende bevee-
gelse i jeres energi, kraft og stof, er en meget god erkendelse og
begyndelsen pa sandt lederskab. Lederskab begynder med én
selv. Glem ikke, at jeg tidligere har fortalt jer, at I bliver traenet
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Transpersonlig udvikling

i lederskab. I er endnu ikke verdensledere, hverken i subjektiv
eller objektiv betydning. Det er min hensigt — sammen med dem,
der samarbejder — at ggre dem til ledere, hvis respons giver mig
denne mulighed.

Selvkritik er destruktiv — og destruerer ikke altid kun det,
som behgver eller har brug for destruktion. Hvis I seger at tage
et skridt fremad med hensyn til kausal kontrol, sa lad det be-
gynde her, med jeres egen holdning over for jer selv. Veer iagt-
tagende — veer ikke bange for at betragte det i jeres redskab og
i bevidstheden, som har brug for at blive korrigeret. Veer ikke
bange for at tage det neeste skridt i jeres udvikling, men lad jeres
observationer have et positivt fokus, sa den energi, den kraft og
det stof, I seetter i bevaegelse fra dette iagttagerpunkt, vil veere
konstruktivt og rettet imod det mal, I sgger at opna.

Med hensyn til tankelivet, vil jeg opfordre jer til at differentiere
det fra hjerneaktiviteten. Jeg refererer ikke her til hjerneaktivi-
teten, som er i konstant beveegelse. Jeg refererer til det tanke-
legeme, som er den primeere drivkraft og i meget hoj grad den
styrende kraft i jeres liv og virke. Eksempelvis ville en del af det
tankelegeme, og afhaengigt af jeres opmeerksomhed omkring
den, veere at anse for Visdommens begreber. En anden del af det
tankelegeme blev skabt igennem jeres egne uddannelsesmaees-
sige bestraebelser. Dette tankelegeme — energipotentialet — som
er den kausale faktor i denne szerlige betydning af jeres ydre liv
og virke, er jeres andel af jeres seerlige bidrag pa kausalt plan
til det ydre billede i verden.

Nar I betragter jeres szerlige position i relation til menneskehe-
den fra dette arsagsplan, beder jeg jer betragte de overordnede
tankeformer i racen, som kontrollerer menneskenes folelser og
aktiviteter overalt i verden i dag. Betragt disse overordnede tan-
keformer og jeres seerlige relation til dem. Bidrager de til jeres
eget tankeliv, og hvis de gor, i hvor hgj grad? Laeg meerke til sa
mange af de overordnede tankeformer i racen, som I er i stand
til at opdage og forsta; og igen, ikke igennem meditation, men
igennem mental iagttagelse.
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Jegvil gerne igen bede jer stoppe op og rette jeres opmaeerksom-
hed imod jeres egen manifestationskraft, jeres eget astrallegeme
— det subjektive kraftlegeme, som udmenter jeres energipoten-
tiale i ydre manifestation. Hvilke tankeformer i mentallegemet
giver I eksempelvis kraft til? Hvad giver I styrke til? Hvad er den
overordnede tonale kvalitet i jeres astrallegeme? Leeg maerke til,
nar I seger at fastsla den generelle tone i jeres astrallegeme, at
en hvilken som helst steerk folelse — positiv savel som negativ
—vil bringe den bagvedliggende tanke ud i ydre aktivitet. Nar I
ser efter, og finder, jeres egen emotionelle tone, szt da jer selv
i relation til menneskehedens overordnede astrale tone og be-
vidsthed. Hvor er I kausale, i astral betydning, i forhold til den
ydre tilsynekomst i den ydre verden?

Derneest kommer vi til det, som skaber handling — den skaben-
de aktivitet, som er den retningsgivende bevaegelse, der bringer
energi, kraft og stof ud i ydre udtryk. Den forste tilneermelse til
en forstaelse af dette bestar i at iagttage, og senere kontrollere,
hjerneaktiviteten. Det, som I skaber et symbolsk billede afi sin-
det, hvad enten dette symbol er et ord eller et subjektivt billede,
er den formskabende handling, som I til stadighed deltager i,
og som frigiver energien, kraften og stoffet til udtryk i den ydre
verden. Nar [ treekker vejret, teenker I. Nar I teenker (og jeg refe-
rerer til hjerneaktiviteten), treekker I vejret. Med hvert &ndedrag
frigiver I energi, kraft og stof ud i ydre tilsynekomst. I skaber.
Det er her, det subjektive bliver objektivt. lagttag jeres formska-
bende bestraebelser. Hvad er den overordnede form, og hvad er
de former, som jeres hjerneaktivitet skaber i lgbet af dagen? Nar
I far oje pa dette, sa seet jer igen, sa vidt det er muligt for jer, i
relation til menneskeheden.

Det er mit hab, og jeres egen Sjeels intention:

I lgbet af sa kort tid som muligt at bibringe jer, i kausal be-
tydning, en forstaelse af energi, kraft og stof,

At bibringe jer en forstaelse af energiens, kraftens og stoffets

retningsgivende beveegelse i verden, som ligger bag det ydre
billede, og endelig
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At give jer teknikker, s& i kan begynde at foje virkelig veegt, i
subjektiv betydning, til Lysets kreefter og bidrage til deres stadigt
voksende kontrol over disse faktorer.

Nar vi betragter den subjektive side frem for den objektive, er
det muligt at se de tanker hos racen, som bevidst bliver aktiveret
og sat i bevaegelse af morkets kraefter med henblik pa at skabe
konkrete virkninger pa det fysiske plan. Nar dette erkendes, er
det muligt for disciplen at neutralisere denne aktivitet og g& ind
i en subjektiv bestraebelse ved igennem beveegelsen af energi,
kraft og stof at bringe de visdomsbegreber igennem, som direkte
overskygger menneskeheden i dag, sa de far indflydelse pa den
ydre verden. Det er denne aktivitet, I pa nuveerende tidspunkt
bliver forberedt pa. Dette er for jer begyndelsen til lederskabets
subjektive verden.
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Kapitel 5

Mentallegemet og hjernen

Tankesindets energi;
Frigivelse af jeres potentiale;
Taenkning i hjernen

Der eksisterer megen forvirring vedrerende differentieringen
mellem mentallegemet og hjernen eller hjerneaktiviteten. Jeg vil
derfor benytte denne lejlighed til at sgge at afklare dette emne. Pa
nuveerende tidspunkt (og jeg refererer her til alle de af jer, som
vil modtage denne instruktion enten i undervisningssammen-
heeng, via korrespondance eller pa anden made) er jeres eneste
kontakt eller tilneermelse til jeres mentallegeme igennem jeres
holdning. I lever og fungerer primeert i hjernen. Mentallegemet
(bemeerk, at jeg i en vis betydning anvender dette udtryk uden for
sammenheeng, for tankesindet nar jer igennem mentallegemet)
ligger bag hjerneaktiviteten, som I vil definere som jeres tankeliv.

P4 nuvaerende tidspunkt geelder, at hjerneaktiviteten for
storstedelens vedkommende, eftersom den ikke er et resultat af
bevidst anvendelse af viljen, kan sammenlignes med et mindre
overflow, som raekker helt frem til bevidsthedsteersklen fra jeres
subjektive tanke- og emotionelle liv. Der finder en beveegelse
af energi sted fra mentallegemet som kontakter kraften, som
strommer fra astrallegemet. Disse to beveegelser af energi og
kraft bliver givet form i det eeteriske netveerk. De pavirker hjer-
nen hvert gjeblik som respons pa det i jeres ydre liv og virke,
som drog dem i aktivitet.

Det vil sige, at I primeert er fokuseret i den fysiske hjerne, hvor
I anvender meget lidt mental energi og meget lidt astral kraft. I
styrer sjeeldent energi, kraft og stof ind i ydre tilsynekomst som
resultat af en bevidst viljeshandling. I stedet anvender I stoffet,
nar det igennem det eeteriske netveerk bevaeger sig ind i hjernen.

27



Transpersonlig udvikling

Det vigtige er her, at I erkender potentialet i jeres redskab. Det
subjektive tankeliv, det subjektive energipotentiale, som jeres
mentallegeme indeholder, bestar af al viden (korrekt og passende
viden eller det modsatte), som I har opnédet igennem hele jeres
inkarnationsraekke pa den menneskelige bestraebelses tre pla-
ner. Jeg refererer her ikke til hver enkelt tanke, I har optegnet i
hjernen, medens I var inkarneret. Derimod refererer jeg til den
omfattende viden inden for alle omrader vedrgrende hele jeres er-
faring, som I har opnéet ilgbet af jeres inkarnationsraekke. Dette
udger jeres energipotentiale. Dette er jeres mentale udrustning.

Husk, at tankesindets energi udspringer fra det subjektive
tankeliv. Tankesindets energi udger jeres tilneermelse til en reel
pabegyndelse af fokus i selve mentallegemet. Det er jeres tilneger-
melse til en forstéelse af, hvad der er indeholdt i mentallegemet.
Hvad er aktiveret nu? Tankesindets energi, som igennem det
eeteriske netveerk danner bro mellem mentallegemet og hjernen,
er det, der kommer til udtryk i det ydre, eller som udger jeres
seerlige holdning.

Det skaber hos personen det ydre udtryk, det ydre ansigt eller
de ydre holdninger, hvormed I meder jeres individuelt skabte
oplevelser. [ kan begynde, blot begynde, at anerkende energipo-
tentialet i dette aspekt af jeres udrustning ved at anerkende
denne ene faktor. En stor, massiv tankeform, som er indeholdt
i jeres mentale udrustning (i den grad I har veeret i stand til at
fange den) er Sjeelens natur og Den ny tankeformspreesentation
af Visdommen. Heri ligger en vaesentlig del af jeres skabende
energipotentiale.

Teenk endnu engang pa, at I alle, uatheengigt af jeres nu-
veerende omsteendigheder eller nuveerende position i livet (so-
cialt, skonomisk og uddannelsesmeessigt), uathaengigt af disse
ydre forhold, har haft veeldige oplevelser pa den menneskelige
bestreebelses tre planer. Jeres mentale udrustning er rig pa
konkret viden, som I har opnéet igennem jeres mange, mange
inkarnationer pa den menneskelige bestraebelses tre planer. Al
viden, som I nogensinde som bevidsthed har hestet, er indeholdt
i jeres mentale redskab. Energipotentialet fra alle de evner, I
nogensinde har udviklet, medens I har veeret fysisk inkarneret,
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er indeholdt i jeres mentale udrustning og ber genskabes i dette
fysiske redskab igennem ret anvendelse af energi, kraft og stof.
Det er denne meegtige konnotation, veerdien af jeres egen ud-
rustning, som jeg gerne her vil gore jer opmeerksom pa. Og det
er dette potentiale, vi gnsker at dbne og bringe til aktivt ydre
udtryk igennem denne lederskabstreening.

Til sidst anvender I det fra jeres mentallegeme, som passer ind
i sammenheengen. I styrer energipotentialet ind i manifestation
som kraft, giver det form, og frigiver igennem en viljeshandling
den retningsgivende beveegelse af energi, kraft og stof igennem
hjernen, ud i ydre manifestation. Bevidstheden ma forst etablere
kontakt med sin egen deviske udrustning. Glem ikke, at jeres
trefoldige redskab (en kontakt med den menneskelige bestree-
belses tre planer) af natur er devisk. Derfor mé bevidstheden,
som er fokuseret ud i ydre udtryk igennem hjerneaktiviteten,
forst etablere kontakt med sin egen deviske udrustning. Nar
den indledende kontakt er etableret, erkender han eller bliver
bevidst om indholdet af sin udrustning. Han dbner deren til det,
han rummer i sit indre. Han abner deren til al den viden, som
han har samlet og opbygget i sit redskab. Han vaelger derpa det
energipotentiale, han ensker at aktivere og giver det retning i
sit ydre liv og virke. Jeres kontakt med dette bliver etableret lige
nu og her igennem denne instruktion. I erkender beveegelsen
af energi (som I teenker pa som tankesindet) fra mentallegemet
igennem det seteriske netveerk og (i samspil med den astrale
kraft) hjernen selv.

Kun den bevidste Sjeel, der fungerer i hjernen, kan frigere
energi- og kraftpotentialet i redskabet. Sadan er det af sikker-
hedsgrunde, ikke kun for individet igennem hele evolutionsforle-
bet forud for bevidst Sjeelsidentifikation, men af hensyn til selve
menneskeheden som hele.

Veer omhyggelige, nar I skelner mellem den overskyggende Sjeel
og redskabet selv, for det, vi her refererer til, er Sjeelens redskab
i inkarnation — det mentale-, astrale-, og eeteriske redskab.
Dette redskab er subjektivt i forhold til den ydre tilsynekomst,
men er alligevel potentielt til stede, indtil det tidspunkt kom-
mer, hvor Sjeelen i sin egen evolutioneere vaekst og udvikling er
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bevidst fokuseret i hjernen. Da kan disse potentialer frigives og
traekkes p4, og de vil blive anvendt og udnyttet af mennesket i
hjernen. Forud for dette trin aktiverer den overskyggende Sjeel
disse potentialer som respons pa manden i hjernens bevidste
forestillinger og livsomsteendigheder.

Jeres nuveerende holdninger er skabt af energien, der beveeger
sig gennem det aeteriske netveerk og nar hjernen fra mentalle-
gemet, nar den overskyggende Sjeel giver den oplagrede viden
(korrekt eller fejlagtig) en mindre retningsgivende beveegelse. Det
sker pa baggrund af den invokative og evokative aktivitet hos
bevidstheden, som er fokuseret i hjernen, og igennem det ydre liv
og virke. Denne beveegelse af mental energi, som er bevaegelsen i
visse tankeformer, nar de indvirker pa hjerneaktiviteten, skaber
jeres holdninger. Det er igennem disse holdninger, at den forste
tilneermelse sker til en forstaelse eller tilegnelse af det, som i det
givne gjeblik er indeholdt og aktiv i mentallegemet. Det er dette
energipotentiale, som er aktivt i mentallegemet, og som beveeger
sig igennem hans redskab ud i ydre tilsynekomst.

Lad veere med pa nuveaerende tidspunkt at veere optaget af
jeres tidligere inkarnationer. Erkend, at videnslegemet, som er
erhvervet igennem tidligere inkarnationer, er indeholdt i nuet,
aktivt og inaktivt. Indholdet af dette ma omformes, samles pa
ny eller rekonstrueres af den bevidste inkarnerede Sjeel i dens
redskab, og dette sker pa en sadan made, at det muligger en
transmutation, uden at der opstar kaos. Det subjektive redskab
er ikke i neer sa hej grad karmisk som kreefterne i personlig-
hedens ydre tilsynekomst. Det er det til en vis grad, men i en
anderledes betydning end jeres seerlige fortolkning af karma.

Jeg beder jer ikke eendre holdninger. I ma endelig ikke misfor-
sta eller tage fejl af denne instruktion, for det er lige preecis dét,
jeg ikke gnsker, at I skal gore. Jeres holdninger er grundleeggende
set gode; langt bedre end I tror. Det er derfor, I er til stede i en
undervisningssammenheeng som denne. Laeg slet og ret meerke
til jeres holdninger. Nar I bliver bevidste om jeres overordnede
holdninger, vil jeg give jer teknikker, hvor igennem I kan anvende
denne energibevaegelse som en vej ind i mentallegemet, hvor I
kan blive bevidste om dets indhold.
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Ivil huske, at jeg fortalte, at en af de overordnede tankeformer,
som til en vis grad er aktiv i mentallegemet, er Sjeelens natur el-
ler Den ny tankeformspraesentation af Visdommen. Dette er sket
primeert som resultat af den samklang, der er etableret mellem
Sjeel-tankesind-hjerne. Husk, at mentallegemet pavirkes af al
den viden, I har samlet. Al viden lagres i mentallegemet fra det
ene gjeblik til det neeste, og I vil fa teknikker til genskabelse af
evner, som [ har erhvervet jer i fortiden, i de tilfeelde, hvor disse
evner er nedvendige i tjeneste over for planen.

Det overordnede formal med denne klasse er at gore det muligt
for jer at leere at teenke i hjernen, dvs. at bringe mentallegemets
energipotentiale ind i en forenet, retningsbestemt bevaegelse,
som kan influere p4 massernes ikke seerligt subjektive tankeliv.
Husk, at jeg sagde "begyndelsen pa” denne evne.

Opgave: Fokusér i grotten og identificér jer som den bevidste
inkarnerede Sjeel. Kontemplér over mentallegemet, idet I ind-
drager folgende:

Dets formal for jer som den bevidste inkarnerede Sjeel

Dets veerdi for jer som den bevidste inkarnerede Sjael

Dets umiddelbare anvendelse som en kreativ lgsning, hvad angar
jeres nuveerende problemer.

Idet I gor brug af jeres skabende visualisering, beder jeg jer
kontemplere over energibevaegelsen (igennem det seteriske net-
veerk og hjernen) mellem mentallegemet og det deviske liv.

Nar I har kontempleret over dette, beder jeg jer sege at blive
bevidst om jeres grundleeggende holdninger og at skrive disse
indsigter ned. Herefter opsummerer I resultatet af hele denne
opgave og forklarer i sa korte vendinger som muligt de forsta-
elser, I har opnéet igennem ogvelsen, hvorefter I medbringer det
til neeste undervisningsgang. I skal ikke bekymre jer om, hvor
meget eller hvor lidt, I far skrevet. Foretag denne ovelse dagligt.
I skal ikke bekymre jer om preesentationen. Dette er en af de
mest vigtige evelser, I vil blive givet.
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Kapitel 6

Subjektiv og objektiv handling

Daglige cyklusser og pauser
Frisaettelse af den faengslede bevidsthed
Planlagt tjenesteaktivitet

En af de faktorer, der medvirker til de problemer, der knytter
sig til bade manifestation (bade med hensyn til aktivitet og form)
og legemliggorelse igennem redskabet (som gruppen oplever pa
en meget vedholdende og, kunne jeg tilfgje, ganske konsekvent
made) er manglen pa passende subjektiv aktivitet. Bortset fra i
ganske fa tilfeelde har de disciple, som aktivt tjener inden for den
overordnede gruppe, ikke i tilstraekkeligt omfang afbalanceret
deres tjenestebestracbelse med en subjektiv tjenestebestraebelse.
Dette skyldes:

Mangel pa forstaelse og erkendelse af betydningen og den
faktiske nedvendighed af subjektiv bestraebelse

Mangel pa klar forstaelse trods al den instruktion, som er ble-
vet givet, med hensyn til, hvordan denne subjektive bestraebelse
udferes. Det vil sige selve processen, som er ngdvendiggjort af
det, der har brug for at blive objektiveret, uanset den planlagte
aktivitet.

Dette geelder savel for leerere, ledere og studerende i deres be-
streebelse pa at legemliggere leeren, som for gruppen som helhed
eller for en hvilken som helst gruppeenhed, der sgger at udfere
en objektiv tjenesteaktivitet.

Af denne grund - og fordi den bestreebelse, I nu er pa vej ind

i, er af vigtighed for hele gruppen og for planen, som den tjener
—vil jeg gerne i et vist omfang tydeliggore dette emne.
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Forst og fremmest med hensyn til den tid, I anvender pa subjek-
tiv handling i relation til den tid, [ anvender pa objektiv handling.
Jeg vil folge det cykliske monster, som er fremherskende inden
for den nuveerende kultur og civilisation. Hvis jeres seerlige tids-
cyklusser varierer, kan I selv fastseette det rette forhold mellem
dem, hvor I nedbryder degnet pa 3 cyklusser, hver af 8 timer.

8 timer til sevn (som jeg kan tilfgje er normen) er den nedvendige
meengde sgvn for disciplen, som er i treening, og som opbygger
eller genopbygger sit legeme,

8 timer til objektiv tjenesteaktivitet (heri inkluderet jeres ar-
bejdsdag), og

8 timer til, om jeg sa ma sige, forskellige aktiviteter.

For hver 3 timer en discipel er aktivt engageret i en objektiv
tjenestehandling, ber han bruge en time pa subjektiv aktivitet;
mindst én time. Jeg refererer her til disciplen pa jeres seerlige
udviklingsniveau og cykliske aktivitet i genopbygningen af red-
skabet.

For hver 3 timer med objektiv tjenestehandling ber disciplen
pé jeres udviklingsniveau dermed bruge en time pa formel,
subjektiv meditation. Hvis tjenestecyklussen er en 8-timers
cyklus, ber to af disse timer anvendes pa subjektiv meditation,
fokuseret pa den planlagte tjenestehandling, I er engageret i.
Hvis I oplever problemer i forhold til legemliggerelse (inklusive
forstéelse, absorption, nedfeeldelse af begreberne, som I leerer),
hvis I oplever problemer i manifestationen af jeres planlagte
tjenesteaktivitet eller i manifestation af den gkonomi, som en
planlagt tjenesteaktivitet kreever, og hvis I ikke balancerer jeres
objektive tjenesteaktivitet i dette cykliske forhold, det vil sige den
subjektive meditation, jeg har givet jer, kan I forst og fremmest
spge arsagen til mange af jeres vanskeligheder her. Uanset de
bestraebelser, I leegger i jeres tjeneste, geelder, at hvis denne ikke
balanceres i forhold til denne rytmiske aktivitet, kan I ikke gore
jer forhdbninger om helt konkret at yde en effektiv tjeneste ud
fra jeres egen forstaelse af denne effektivitet.
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Det er langt mere hensigtsmaessigt at regulere cyklusserne
(og dette er naturligvis et af de problemer, som disciplen i den
vestlige verden og i denne szerlige civilisation meder) pa en made,
hvor I udnytter disse pauser pa rytmisk vis, sa I tilgodeser hele
cyklussen. Det vil sige:

1 time med subjektivt arbejde

3 timer med aktivitet

Endnu 1 time med subjektivt arbejde,
Endnu 3 timer med objektivt arbejde.

Dette er det mest ideelle, men det er ngdvendigt for disciplen
pa nuveerende tidspunkt at foretage de justeringer, som hans
ydre liv og virke nedvendigger. Jeg vil derfor opfordre jer til at
indrette jeres cykliske aktiviteter pa den bedst mulige made,
men sorg for at balancere den objektive aktivitet med den rette
meaengde subjektiv aktivitet.

I ber anse alle de ydre handlinger, I er engageret i, som en del af
jeres tjenestearbejde, og derfor anvende dem i overensstemmelse
dermed. Dette ngdvendigger den samme cyklus med subjektiv
aktivitet som alle andre dage.

Formel meditation vil sige at sidde i meditation, og jeg vil
gerne her forklare begrebet subjektiv aktivitet, si I selv kender
processen og kan udfere de meditative trin, som den objektive
tjenesteaktivitet nedvendigger.

Uanset hvor Sjeelsbevidste I er, vil det altid veere nedvendigt at
treede ind i den subjektive pause, hvor hele opmeerksomheden
vendes opad, hvor hele opmeerksomheden i meditationscyklus-
sen vendes indad, og hvor hele opmeerksomheden i den del af
den meditative cyklus subjektivt vendes udad. Den tid vil komme
(men misforsta ikke min pointe her pa en made, sa I tror, at I
enten er der nu eller vil komme det i lang tid fremover), hvor jeres
fornemmelse af fokus og jeres kontakt med og i Det Ene Liv er
pa en made, sa disse pauser kan kortes ned, og hvor meget af
den subjektive aktivitet kan udferes i forbindelse med de ydre
aktiviteter. Saddan er det ikke pa nuveerende tidspunkt.
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Det betyder ikke, at I ikke skal gore enhver teenkelig bestrae-
belse pa at tage jeres meditation, tage dens tone og kontinuitet,
med jer ud i det ydre, objektive liv og virke. Men uanset hvor
treenede I matte blive i dette duale fokus og denne duale aktivitet,
sa lad veere med pa noget tidspunkt, nu eller senere, at forsage
den tid, I tilbringer i subjektiv meditation. Dette er tidspunktet
for jeres virkelige magiske arbejde. Dette er tidspunktet, hvor
I kan fungere som Sjeel — og gor det — med virkelig kontrol over
personlighedens energi, kraft og stof. Og den grad, I er i stand til
at udfere denne aktivitet, er afgerende for graden af jeres succes
som discipel, der tjener i menneskeheden. Dette nedvendigger
disciplin. Sa leenge nogen del af redskabet — nogen del af den
personlighedsidentificerede bevidsthed — gor oprer imod, gor
indvendinger imod eller modseetter sig denne seerlige bestree-
belse, sa leenge vil der veere alle former for manifestationer af
modstand, som vil gere det umuligt for jer at finde tid eller et
sted at veere stille.

Forst og fremmest ma I na til erkendelse af betydningen af sub-
jektiv aktivitet. | m& komme dertil, hvor I holder af den aktivitet.
Den er i sandhed Sjeelens liv og viljen til at manifestere denne
cykliske aktivitet. Nar I gor dette — og har hensigten, keerlighe-
den og viljen til at geore det — nar I gor dette og bestraeber jer pa
at fuldfere opgaven, vil I begynde at manifestere tid og sted i
det ydre. Men I kan ikke vente pa denne manifestation. Det er
nedvendigt at handle. Hvis I folger en klart defineret proces, som
ikke pa nogen made spreder jeres energier, vil I veere i stand til at
fokusere mere pa den subjektive bestraebelse i lgbet af én time,
end I ville veere i stand til i lgbet af 2 eller 3 timer.

Jegvil bede jer alle overveje jeres bestraebelser fra et anderledes
perspektiv. Dette anderledes perspektiv kan fore til en oget folelse
af formal, sterre keerlighed og sterre vilje, end I hidtil har oplevet.
Fra et fokus, hvor I er identificeret som Sjeel i selve det ashra-
miske gruppeliv, vil jeg bede jer stoppe op et gjeblik og overveje
jeres bestraebelse, ikke blot fra Ashrammens perspektiv, men
fra hele menneskehedens Oversjeels perspektiv. Bevidstheden,
som er inkarneret i den menneskelige bestraebelses tre verdener,
er feengslet i det, der udger en kraftfuld og veeldig formnatur.
Glem ikke, at denne inkarnerede bevidsthed er del af Oversjee-
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lens bevidsthed. I den grad Oversjeelen er inkarneret, er den
feengslet i formnaturen, selvom den maske ikke er identificeret
med den. Men selv i overskygningen er I feengslet og begreenset
til den formnatur, som — neermest som i en skruestik — holder
det inkarnerede bevidsthedsaspekt fanget.

Hvori bestar den veeldige bestraebelse, der gores, den veeldige
kamp, der finder sted i dette saerlige liv og virke, Oversjeelen
selv, og inde fra Ashrammens gruppeliv? Den bestar i at befri
den feengslede bevidsthed fra de veeldige leenker, som holder
den passiv, uimodtagelig, og i hej grad ubevidst. Hvad er det
da, I oplever, nar I sgger at tjene denne bestraebelse pa at befri
den feengslede bevidsthed? Nar I meder modstand i jeres egen
formnatur, oplever I jeres seerlige andel af den byrde, som men-
neskehedens sjeelsliv baerer. Ogiden grad I er i stand til at befri
jeres egen inkarnerede og feengslede bevidsthed, og er i stand
til at f& faengslets energi, kraft og stof til at tjene, til at befri be-
vidstheden hos de, I er forbundet med i de tre verdener, i samme
grad bidrager I virkelig til Oversjeelens bestreebelser, Kristus’
bestraebelser, og alle de, som har relation til bestreebelserne pa
at befri planetens feengslede bevidsthed. Dette er jeres seerlige
tjenesteandel.

Hvad kreeves der? Der kreeves disciplineret handling hos be-
vidstheden, ikke blot I lyset af denne modstand, men ogsa i lyset
af styrken og kraften i denne modstand. Hvis der eksisterer vold
idisciplens liv —1i okkult betydning — er det her, dette skal findes.

Teenk over den faktiske tekniske proces, som den formelle
subjektive meditation ber folge.

Start med at etablere stabilitet og samklang i de tre lavere
legemer, hvor I anvender de trin, som er nedvendige for jer.

Derneest fokuserer I — som ved alle avancerede meditations-
teknikker — bevidstheden i grotten og identificerer jer som den
bevidste inkarnerede Sjeel.

Hvad preecis betyder dette? Alt for ofte iler gruppen — individuelt
og kollektivt — forbi dette trin og undlader dermed at etablere, i
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den tid der er afsat til denne bestraebelse, en segte Sjeelsidentifi-
kation og -fokus. Alt for ofte bliver ordene simpelthen gentaget.
Som regel bliver der gjort et mislykket forseg pa at fokusere et
sted i midten af hovedet. I de fleste tilfeelde er det meget, meget
sjeeldent, at der er nogen erkendelse af et segte Sjeelsfokus i grot-
ten, af en bevidst identifikation som den bevidste inkarnerede
Sjeel ikke blot i selve redskabet, men i menneskeheden som
helhed. Derfor vil jeg opfordre jer til, for at eliminere tendensen
til tomme ritualer pa dette trin, nar I seger at etablere jer som
Sjeelsidentificeret bevidsthed i grotten, at bruge tid pa at kon-
templere over Sjeelens rolle i menneskeheden. Udfer denne kon-
templation indtil det tidspunkt kommer, hvor jeres bevidsthed af
sig selv erkender realiteten af denne identifikation og funktion.

Nar I fortseetter, vil jeg opfordre jer til, i stedet for jeres saed-
vanlige rutine (hvor I bruger en vis tid pa dette og derefter fort-
seetter, som om det er etableret) ikke at fortseette, indtil I opnar
bevidsthed om virkeligheden, som den bevidste inkarnerede Sjeel.
Hvis det kreever en hel time med subjektiv meditation, seg da sa
vidt muligt at etablere dette inden for denne time. Neeste gang I
har en time, I har afsat til subjektiv meditation, ger I det samme.
Gor dette i s& mange timer, dage, uger, maneder eller ar, det
tager at opna bevidsthed om denne virkelighed. Husk, at I ikke
opnar denne virkelighedserkendelse igennem en gentagelse af
ord, hvad enten I siger ordene hgjt eller inden i jer selv. Det vil
komme, nar [ kontemplerer over den bevidste inkarnerede Sjaels
funktion i menneskeheden. Som indledning til denne kontem-
plation kan I, hvis I gnsker, anvende de idéer, som er formidlet
til jer i denne instruktion.

Nar dette er opnaet med succes:

Via hovedcenteret etablerer I en hgjere samklang med jeres
plads og funktion i Ashrammens gruppeliv. Nar I etablerer denne
samklang, beder jeg jer kontemplere over kendsgerningen om
jeres overskyggende Sjeel pa dens rette plads og i dens rette
funktion i Ashrammens gruppeliv. Nar [ kontemplerer over dette,
sa tillad alt det i jeres bevidsthed, som tiltraekkes til det fokus,
at blive tiltrukket.
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Psykosyntese Terapi

Jeg forventer ikke — og fordrer ikke — at denne gruppe pa nu-
veerende tidspunkt opnar en dybere erkendelse af dette. Seg
igennem brugen af jeres skabende forestilling at lade jer drage
opad i et forelobigt fokus, og nar I har opnaet endog en spinkel
folelse af at vaere fokuseret i Ashrammen, beder jeg jer fortseette,
som om det var sadan, pa felgende made:

Sog forst og fremmest at stabilisere dette fokus ved at etablere
en hojere samklang fra dette overskyggende fokus i Ashrammen
med Ashrammens punkt, dets center. Identificér dette fokus som
Ashrammens fokuserede hensigt.

Sog derneest at fornemme og blive bevidste om Ashrammens
gruppeliv, som I som Sjeele lever i. Igennem Ashrammens zete-
riske netveerk raekker I ud i keerlighed imod jeres brodre, som I
er forbundet med i ashramisk betydning (idet I er omhyggelige
med ikke at begreense denne forstaelse til kun at omfatte dem,
I er forbundet med pa det fysiske plan). Seg at f4 en forstaelse
af Ashrammens gruppeliv pa dets eget plan.

Erkend derneest, at Ashrammens gruppeliv befinder sig i me-
ditation, hvor der kontempleres over Ashrammens hensigt og
plan. Seg at treede ind i denne forenede meditation.

Seg at forbinde jer med denne kontemplation og den forestil-
lingsdannelse, som finder sted pa dette niveau af Ashrammens
gruppeliv som Et Liv. [ begyndelsen beder jeg jer fokusere jeres
opmeerksomhed imod Ashrammens hensigt og formal og veere
modtagelige over for indtryk, som skabes igennem den meditative
bestreebelse i Ashrammens gruppeliv.

Formaélet med denne seerlige del af meditationen er at opfatte og
fornemme, hvad I kan, omkring sandheden i Ashrammens hen-
sigt og plan, og dermed i Ashrammens gruppeliv. Indledningsvis
forventer jeg ikke andet af jer end at I ganske enkelt kommer i
kontakt med den, at I bringes i samklang med den — om s& blot
for et gjeblik. Nar I har opnaet dette nedvendige erkendelsens
glimt, beder jeg jer:
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Pa ny, som den overskyggende Sjeel, at fokusere jeres opmeerk-
somhed nedad. Bevaeg jer ned ad denne lysstrgm, som er jeres
bevidsthedstrad ind i grotten i midten af hovedet, og opfatte
det lys, som er fokuseret dér, og herefter i dette fokuserede lys
nedfeelde det ashramiske gruppelivs lys, keerlighed og kraft.

Herefter beder jeg jer folge bevidsthedstraden ned i grotten, som
om den bevidste Sjeel inkarnerede i redskabet, og dér begynde
at meditere pa jeres planlagte tjenesteaktivitet.

Hvis denne planlagte tjenesteaktivitet endnu ikke er formule-
ret, beder jeg jer formulere den, og for og efter denne meditative
bestraebelse at erkende, at pa jeres nuveerende udviklingstrin
vil en del af det, I formulerer, en del af det, I fornemmer, veere
korrekt, meget vil vaere ukorrekt eller fejlagtigt, og en vis del vil
veere blandet. Men gor pa nuveerende tidspunkt sa meget i jeres
meditative bestreebelse, som I er i stand til, for sa vidt angar for-
muleringen af jeres planlagte tjenesteaktivitet. Tag alle aspekter
af tjenesteaktiviteten i betragtning, og hold jer altid hensigten
og formalet med denne aktivitet for gje.

Nar I har opnéet alt, hvad der er muligt for sa vidt angar for-
muleringen pa nuvaerende tidspunkt af cyklussen, beder jeg jer:

Igennem pandecenteret at fokusere denne plan, denne tanke-
form, i den menneskelige bestreebelses tre verdener med henblik
pa at manifestere guddommelig lov og orden, idet I erkender, at
det, som er ukorrekt eller fejlagtigt, ikke vil fa lov at manifeste-
res som folge af jeres pakaldelse af guddommelig lov og orden.
Acceptér denne kendsgerning.

Herefter beder jeg jer kontemplere over det, som jeres planlagte
tjenesteaktivitet kraever i materiel sammenhaeng. Hvilke behov
skaber denne planlagte tjenestehandling?

Formulér det, som er ngdvendigt i relation til disse behov, ved:
1. Forst at forstd de sande behov og en visualisering af dem, og

derneest
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Sjeelen og dens redskab

2. En villighed til at inkarnere som den bevidste Sjeel i denne
seerlige form.

Udfer dette sa fuldkomment som muligt og sla derpa tonen an
igennem halscenteret, s tankeformen manifesterer guddom-
melig lov og orden, og idet I accepterer, at det, som I har skabt,
og som ikke er i overensstemmelse med den plan, I tjener, ikke
manifesteres.

Dernezest abner I gjnene og bliver bevidste om andedreettet.
Betragt nu, som den bevidste inkarnerede Sjeel, den fysiske ver-
den, sl tonen an og lad dette veere jeres normale fokus. Fortsat
derneest pa dette plan med jeres objektive tjenesteaktivitet.

Nar I sgger at udfore jeres individuelle, subjektive bestreebelser
i overensstemmelse med denne instruktion, vil I kunne opleve
visse vanskeligheder med at relatere jeres saerlige bestreebelser
med den. Hvis der er behov for yderligere instruktioner eller hjeelp
i forhold til dette, sa bed om hjeelpen. Det er meget vigtigt, at I
leerer at fungere pa denne made.

Jeg har endnu et forslag. For dagbog over jeres bestreebelser
og iagttag tavshed omkring den, bortset fra i de tilfeelde, hvor I
arbejder teet sammen med meddisciple, som har brug for jeres
erkendelser. Lad veere at sprede eller udvande eller spilde jeres
bestreebelser pa diskussioner. Hvis I forer meditationsdagbog
over jeres bestreebelser i en hel manecyklus, begyndende ved
nymane, kan I give den til jeres leerer for droftelse og evaluering.
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Kapitel 7

Gruppecentre

Hoved, hals og hjerte;
Esoteriske centre og eksoteriske aktiviteter;
Gruppeustabilitet

Gor jer klar til at meditere.

Fokusér bevidstheden i grotten og identificér jer som den be-
vidste Sjeel.

Integrér det trefoldige redskabs kreefter til en tjenesteenhed,
som er modtagelig over for indtryk fra den guddommelige plan.

Forbind jer med hinanden, sa I danner et fokus af bla-hvidt
Kristus-lys, som pa nuveerende tidspunkt er i samklang med og
fungerer i hovedcentergruppen i Rocky Mountain-omradet, sale-
des at de to gruppeenheder skaber et fokus af bla-hvidt Kristus-
lys, fokuseret i det overordnede gruppelivs aeteriske netvaerk.

Etablér vertikal samklang med den ashramiske gruppe og den
overskyggende Kristus. Forbind jer igennem pandecenteret med
det overordnede gruppelivs bevidsthed og igennem halscenteret,
som er fokuseret i det nordvestlige Stillehavsomrade med det
overordnede gruppelivs stoflige kraefter.

Idet I fungerer i det overordnede gruppelivs hovedcenter, brin-
ger I den guddommelige hensigt i fokus. Bring den i fokus i dette
bla-hvide lys. Fra dette fokus bringer I jer igennem visualisering
og erkendelse i samklang med halscenter-trianglen, som er i
samklang med Kristus.

Visualisér en strem af lys, der udgar fra den bla-hvide lys-
sfeere, som er fokuseret i Rocky Mountain-omradet, til en violet
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Transpersonlig udvikling

lyssfeere, der udgar fra punktet i halscenter-trianglen. Skab
en aeterisk strom af lys mellem disse to poler. Samtidig med
at I visualiserer og ser denne strem af lys, forbinder I jer med
halscenter-trianglen og denne sfeere.

Samtidig med at I felger denne lysstrom og erkender det
overordnede gruppelivs halscenter, kontemplerer I over den
guddommelige hensigt, som motiverer skabelsen af livet; den
guddommelige hensigt, som alle Ashrammer, der fungerer under
Kristus, tjener. Denne guddommelige hensigt er udviklingen af
den menneskelige bevidsthed til dens dndelige modstykke.

Visualisér denne motiverende impuls, som udgar fra hoved-
center-fokusset, ad lysstremmen i den violette sfeere, som udger
halscenteret, ind i dens trianguleere kerne, dens center.

Visualisér nu, hvorledes dette centers respons bidrager til den
guddommelige plan, den guddommelige motivation, og derigen-
nem skaber en ordnet aktivitet i gruppelivet.

Visualisér et samspil mellem disse to centre, et samspil af gud-
dommelig hensigt og ordnet aktivitet, idet I mellem dem (igen-
nem det samspil, der finder sted mellem disse to poler) skaber
et magnetisk felt, et felt som med hensigt og orden magnetiserer
al energi, kraft og stof, som kommer ind i dets indflydelsessfeere.

Visualisér nu et punkt til hgjre for disse to centre; et gyldent
punkt af lys i en gylden sfeere af energi — det overordnede grup-
pelivs hjertecenter — som befinder sig i det sydlige Californien.

Visualisér, hvordan dette punkt igennem eeteriske lyslinjer
forbindes med hovedcenteret og halscenteret. Visualisér, hvorle-
des det ander guddommelig keerlighed ind og ud, dets rytmiske
andedrag, og hvorledes det igennem dette Andedrag kvalificerer
det magnetiske felt og alt, der befinder sig imellem, med gud-
dommelig keerlighed-visdom.

Visualisér nu selve den store triangel i en storre sfaere, hvor
energierne i den guddommelige hensigt, den guddommelige or-
den og den guddommelige keerlighed er blandet. Visualisér nu
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lidt af ferste strales rubinrede lys, lidt af anden strales bla, og
syvende strales violette lys, som indgar i et perfekt blandings-
forhold i denne storre sfeere.

Visualisér nu denne storre sfaere som et center i menneske-
heden, hvorigennem Visdommen gores tilgeengelig for alle med-
lemmer af den menneskelige familie og anvendes pa deres liv og
virke, og hvor den bringer indflydelsen fra den guddommelige
plan for menneskeheden ind i verden.

Intonér OM.

GRUPPECENTRE

Det har vist sig meget vanskeligt at bringe forstdelsen af center-
funktionerne og de aktiviteter, der udspringer af disse funktioner,
ind i gruppens bevidsthed (og sind, og jeg refererer til hele den
overordnede gruppe og ikke blot til en konkret gruppeenhed).
Det er muligt som resultat af denne meditation at give en vis
afklaring her.

G4 i hukommelsen tilbage til meditationen til det punkt i den
skabende proces, hvor der etableres samklang mellem centrene,
og via denne samklang bliver skabt et magnetisk felt. Betragt
nu centrene som esoteriske energi-foki. Betragt det magnetiske
felt som det legeme, hvor energierne, som disse centre bringer i
fokus, kommer til udtryk. Udvid derigennem jeres forstaelse af
centrene, som har hindret jer som en overordnet gruppeenhed
ijeres forseg pa at manifestere jeres ydre tjenesteaktivitet.

Disse centre er i sig selv esoteriske. Deres eksoteriske aktivite-
ter manifesterer sig i det magnetiske felt i alle dele af dette. Hvert
center er lige meget til stede overalt. Det er med andre ord det
esoteriske centers opgave at bringe den energi, det er ansvarligt
for, i fokus fra dets hgjere kilde. Og at gore det tilgeengeligt for det
overordnede gruppeliv igennem det magnetiske felt, som disse
centre skaber. Det sker gennem centerrelationerne i trianglen.
Samtidig med, at det enkelte center har sit eget esoteriske fokus,
er det i eksoterisk betydning lige meget til stede overalt.
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Jeg vil bede jer teenke over dette og tage det ind i meditation
og kontemplation med henblik pa at fjerne visse blokeringer
fra jeres hjernebevidsthed, som i udpreeget grad har vist sig pa
nuveerende tidspunkt at udgere alvorlige hindringer.

Det vil sige, at forskellen mellem centerets eksoteriske og
esoteriske funktion er den kendsgerning at centeret esoterisk
set er et energifokus, hvor det i eksoterisk betydning er til stede
overalt i samme grad. Dette geelder for alle centre. Det udger det
magnetiske felt, som er det legeme, hvorigennem disse energier
manifesteres og kommer til udtryk i den ydre verden. I denne
betydning eksisterer der en fuldkommen og perfekt syntese af de
energier og den hensigt, som disse centre bringer i fokus. Det vil
sige, at hovedcenter-, hjertecenter- og halscenter-aktiviteterne
og -energierne udtrykkes igennem hele det magnetiske felt, hvori
gruppelivets magnetiske dele holdes i det rette forhold, sa de
udger en fuldkommen enhed.

Frygt ikke at g& ind i en ny aktivitet, fordi det er en halscenter-
aktivitet, eller en hovedcenter-aktivitet. Anvend den energi, der
til enhver tid er nedvendig inden for et givent omrade. Anvend
energien. Anvend intentionen. Legemet kunne ikke fungere,
kunne ikke eksistere, hvis ikke det var for den syntese, som
udger selve dens veesen.

Nar I udferer denne meditation i samarbejde med halscenter-
gruppeenheden, med halscenteret og med hjertecenteret, vil
dette fra de hgjere kilder pakalde de energier og hensigter, som
er ngdvendige, ind i det overordnede gruppelivs magnetiske felt.

Se at aktivitetsaspektet, keerligheds-visdomsaspektet, krafta-
spektet og ordensaspektet; hver med deres respektive energier,
er til radighed overalt i det magnetiske felt, overalt i menneske-
heden, hvor gruppelivet fungerer.

Hvis alle, som modtager denne instruktion, mediterer pa dette,
bor det klarleegge et punkt, som har udgjort et problem. Jeg vil
foresla, at denne og de folgende meditationer desuden bliver
gjort tilgaengelige for deltagerne i hjertecenter-gruppen, for det
vil veere lettere for dem at samarbejde med bestraebelserne i
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hoved- og halscenter-gruppen, hvis de har modtaget denne in-
struktion. Det vil bidrage til at ege den invokative kraft i bade
det magnetiske felt og i selve centrene, hvis der bruges en del
opmeaerksomhed pa dette.

USTABILITET

Som I maske har fornemmet og intuitivt bemeerket, har der
siden denne klasse sidst var samlet veeret megen ustabilitet i
den. Mange studerende er kommet til, og mange er gaet fra. Det
har for mit vedkommende alt sammen nedvendiggjort en om-
strukturering af programmet. Misforsta det ikke og tro, at der
har veeret tale om fejl eller lignende i klassen. I har forstaet, at
der pa nuveerende tidspunkt finder en lederskabstreening som
sadan sted hos alle i denne gruppe, og alle de, som modtager
denne instruktion. Nar et initiativ som dette igangseettes, er der
visse faktorer, som ma arbejdes igennem. Deltagerne i klassen
var ikke i begyndelsen i stand til pa passende vis at afpasse
og balancere virkningen af den fremherskende forste stréale,
som blev rettet imod klassen. Da denne korrektion fandt sted,
skiftede energierne fra forste- til syvende strale, og det samme
skete i gruppeenheden. Dette gjorde det nedvendigt for mig at
traekke energien tilbage, i hvert fald til en vis grad, og at holde
de planlagte instruktioner tilbage.

Det er — for sa vidt angar det overordnede gruppeliv og dermed
min hensigt — del af planen pa nuveerende tidspunkt at igang-
seette og gennemfore en lederskabstraening. Det er imidlertid
nedvendigt at afpasse planen, nar den kommer i aktivitet, til de
geeldende forhold. Jeg vil derfor gennemfere ikke blot en reorgani-
sering af selve treeningsprogrammet, men ogsa en reorganisering
af deltagerne. Klassen vil vaere aben for nye studerende i hele
fuldmaneperioden. Den vil ikke veere begreenset til de, som har
gennemfort eller er ved at gennemfore leerertreeningen. Den vil
veere aben for alle, som har deltaget i Sjeelens natur-kurset, og
som opfylder visse krav i et personligt interview med leereren.

Treeningsprogrammet, som til den tid vil blive indledt, vil vaere
som beskrevet i det folgende, og jeg foreslar, at denne information
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gores tilgeengelig for de, som matte veere interesseret i denne form
for treening. Vi vil forst fortseette med praktiske lederskabstek-
nikker i gruppesamarbejde. Det vil sige treeningsgrupper, der
gennem eksperimentel aktivitet inden for dette omrade vil danne
fortrop for Visdomsbevaegelsen, og som kan udferes, nar forlaebet
er afsluttet, og der er opndaet kvalifikationer inden for andre om-
rader. Der vil nu blive etableret konkrete grupper inden for dette
omrade. Treeningen vil besta i instruktion, efterfulgt af opgaver,
som har at gere med konkrete lederskabsaktiviteter inden for
omradet; lederskab for s vidt angar introduktionen af Visdom-
men i menneskeheden, og for sa vidt angar det at danne fortrop.

Der er tale om en reorganisering. Det var ikke hensigten pa
nuveerende tidspunkt at treene grupper. Imidlertid vil det pa
grund af virkningerne i klassen og hele gruppen (som folge af
virkningen af energierne, som gruppen har bragt i fokus som folge
af instruktionen) veere nedvendigt at kombinere den formidlede
instruktion med konkret, praktisk erfaring inden for omradet.
For pa passende vis at justere og balancere disse energier. Det vil
afgjort udgere en del af lederskabstraeningsprogrammet. For sa
vidt angar den esoteriske lederskabstraening vil den blive givet til
deltagerne i klassen i, hvad vi kan kalde enheder. De, som er rede
til, og som kan forventes at veere i stand til at handtere denne
type energi, vil modtage denne seerlige form for instruktion.

Derneest vil treeningen (frem for at leegge veegt pa esoterisk le-
derskab, som det i den forlebne maned har veeret forsegt) leegge
veegt pa alle niveauer af lederskab. Faktisk vil veegten i begyndel-
sen blive lagt p4 mere eksoterisk eller intelligent aktivitet for at
gore det muligt pa passende vis at balancere de hejere energier
i gruppen, som igennem de instruktioner, I har modtaget, har
veeret anvendt pa gruppen.

Det vil helt og holdent atheenge af gruppens sterrelse, men
det er vort hab at etablere i hvert fald to — helst tre — grupper.
Grupperne vil ikke veere storre end syv, og ikke mindre end tre.
De vil igennem instruktion blive treenet i praktisk erfaring til at
udfere de nedvendige opgaver, som er nedvendiggjort af jeres
bestraebelser. Det vil primeert handle om administration. De
vil blive treenet i at bringe Visdommen ud til menneskeheden.
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Deres arbejde vil veere fokuseret inden for dette omrade. Deres
treening — den kendsgerning, at den er fokuseret inden for dette
omrade — er naturligvis tilfeeldig. De bliver ikke traenet specielt
med henblik pa handling inden for dette omrade; de vil blive
treenet til at fungere som grupper, som frontgrupper. De vil blive
treenet i alle faser helt fra bunden og, kan man sige, pa alle ni-
veauer af lederskabsaktiviteter. Med lederskab refererer jeg ikke
specifikt til regeringsforelse. Jeg refererer til den aktivitet, som
er knyttet til at bringe Visdommen ud til menneskeheden. De
vil blive treenet i alle faser og pa alle niveauer af dette i overens-
stemmelse med deres egen straleenergi, deres potentielle tjeneste
og deres seerlige udviklingsniveau. Hver gruppe vil veere udtryk
for en balance eller syntese af disse energier.
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Kapitel 8

Gruppebevidsthed

Etablering af en hensigt;
Lejligheden til at tjene;
Anvendelse af den guddommelige hensigt

Gor jer klar til at meditere.
Fokusér bevidstheden i grotten og identificér jer som Sjeelen.

Integrér det trefoldige redskabs kreefter til en tjenesteenhed,
som er modtagelig over for indtryk fra den guddommelige plan.

Forbind jer med hinanden, sa I danner et center af andelig
Sjeelsbevidsthed, fokuseret i det overordnede gruppelivs eeteriske
netveerk. Som et center af andelig Sjeelsbevidsthed etablerer en
samklang mellem den overskyggende guddommelige hensigt og
gkonomien: Det overordnede gruppelivs energi, kraft og stof.

Anerkend samspillet som et magnetisk felt mellem disse to
poler, hvori den inkarnerede gruppebevidsthed bliver en bevidst
verdenstjener, som pa bedst mulig vis tjener den guddommelige
plan for menneskeheden dér, hvor han virker, igennem det han
har.

Ret den guddommelige keerlighed ind i denne aktivitet, idet I
giver skeanhedens og harmoniens kvaliteter til den tjenende di-
scipel, der fungerer inden for det magnetiske felt, som er skabt
af det overskyggende guddommelige formal og gruppelivets
gkonomi. OM.

Denne meditation vil have stor betydning for jer. G4 hjem og

studér meditationen. Jeg vil gerne minde jer om — og det er for-
mentlig noget, som nogle af jer ikke tidligere har teenkt over — at
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meditation med stor fordel kan anvendes bade som studiema-
teriale og som en meditationsevelse.

Det folgende begreb overskygger direkte det overordnede
gruppeliv og formidles ind den inkarnerede gruppebevidsthed
pa flere mader:

1.Igennem Leerertreeningen, som gar fremad. De af jer, som del-
tager i laerertraeningen, vil — nar I studerer denne meditation
— finde den samme tone, som bliver slaet an i den nuveerende
treening vedrerende internaliseringsprocessen,

2. Begrebet bliver i kraft af denne undervisningssammenhaeng
formidlet ind i den overordnede gruppe,

3.0gsé igennem meditationen pa gkonomi, som gruppen har
accepteret at arbejde med. Der er en ny betoning i begrebet
i den made, det blev formidlet i denne meditation, og det er
dén, jeg gerne vil have jer til at teenke over.

Jeg har tidligere givet udtryk for, at det er den etablerede
samklang mellem den guddommelige hensigt og gruppelivets
okonomi, som skaber udviklingen af tjenestepotentialet, savel
indadtil som udadetil, ind i en genkendelig aktivitet. Teenk igen
over det faktum, at det er jeres energi, kraft og stof (jeres mentale
energi, jeres astrale kraft og jeres aeteriske stof), som udger jeres
grundleeggende gkonomi. Jeres ydre liv og virke vil manifestere
i overensstemmelse med jeres anvendelse af denne gkonomi.

Hvad er det, der ligger i det magnetiske felt mellem den
overskyggende guddommelige hensigt (som vi kan kalde Gup-
pemonaden) og disse stoflige kreefter; denne energi, kraft og stof,
som udger gruppelivets gkonomi? Hvad er det, der ligger mellem
disse to poler i dette magnetiske felt, som er skabt af samspillet
mellem disse to? Det er gruppebevidstheden, jeres bevidsthed,
nar [ pa fuldkommen vis igennem jeres fokuserede hensigt, je-
res fokuserede vilje til at tjene, har etableret samklang mellem
disse. Hvad er en fokuseret hensigt? For jeres vedkommende er
det den hensigt, som I kan formulere i hjernen og holde op imod
alle andre dragninger eller distraktioner.
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Sjeelen og dens redskab

Igennem jeres fokuserede hensigt om at tjene den guddomme-
lige plan for menneskeheden etablerer I samklang mellem jeres
eget redskabs gkonomi og relationen til det overordnede gruppeliv
(hvad sa end denne relation matte veere) og den overskyggende
guddommelige hensigt. I tjener jeres egen og jeres gruppebradres
bevidsthed. I tjener dens evolution, dens veekst og udvikling,
igennem denne samklang; igennem relationen mellem den gud-
dommelige hensigt og redskabets gkonomi, for det er dette, der
ligger mellem de to poler. Jeres bevidsthed udvikler sig igennem
dette fortsatte samspil til at blive en verdenstjener.

I tjener, fordi dette bliver jeres natur. Jeres evner vokser; jeres
potentiale udvikles; jeres mulighed for ud fra jeres potentiale at
tjene bliver praesenteret for jer. Det direkte resultat af den sam-
klang, som er fokuseret i hjernen (uanset om I er fokuseret som
en personlighed eller ikke, i denne forvirring, i jeres begraens-
ningers styrke) er, at denne fokuserede hensigt vil etablere og
opretholde denne samklang. Det er pa denne made, I afpasser
og anvender den guddommelige hensigt og kraft (pa jeres udvik-
lingsniveau), uatheengigt af den ydre manifestation i gruppens
liv og virke, uatheengigt af konflikterne mellem personlighederne,
uatheengigt af visse gruppemedlemmers forsvinden ud af grup-
pen og tilkomsten af nye medlemmer til gruppelivet.

Uafheengigt af alle tilsyneladende forhold har muligheden for
udvikling af gruppens tjenestepotentiale pa intet tidspunkt veeret
sa god som nu. Her medregner jeg bevidstheden hos mange, som
ikke pa nuveerende tid og sted er kendte medlemmer af grup-
pen. Samklangen mellem gruppens monadiske center og den
overskyggende guddommelige hensigt og de stoflige kreefter i
gruppelivets gkonomi er steerkere end nogensinde tidligere. Brug
den mulighed, der preesenteres for jer, og meditér over dette be-
greb. Seg at forstd betydningen af en fuldkommen fokuseret vilje
til at tjene, af hjernens evne til at sta og til at etablere samklang
mellem jeres legemers energi, kraft og stof og den guddommelige
hensigt.

Sog at fange og forsta den vaeldige betydning af denne handling
— og gor derefter alt, hvad I kan. Den kombinerede bestraebelse
hos alle disciple (uanset hvor fA de matte synes at vaere), som
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tjener igennem den Tankeformspreesentation af Visdommen, som
tjener pa nuveerende tid og sted, vil det at etablere dette og op-
retholde denne samklang over for alle forhindringer, personlige
eller pa anden vis, svinge gruppen som helhed ind i en ny rytme
i forhold til veekst og aktiv tjeneste.
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Transpersonlig udvikling

Kapitel 9

En ny deva-orden

Cirkulation og nedfaeldelse;
Gruppebefaling;
Midler til magisk handling

Formidlingen af denne instruktion skaber et nyt ansvar hos grup-
pen som helhed og hos alle individer, som fungerer i gruppelivet.
Jeg vil bede jer teenke pa den del af den generelle gruppemedita-
tion, som har at gere med cirkulation — mellem de tre overordnede
centre — af andelig hensigt, guddommelig keerlighed-visdom og
andeligt lys. Hver enhed i centeret fokuserer den energi, han er
seerligt forbundet med:

Hovedcenteret bringer den andelige hensigt i fokus,

Hjertecenteret bringer den guddommelige keerlighed-visdom eller
andelige kvalitet i fokus, og

Halscenteret bringer det andelige lys i fokus.

Disse tre energier cirkuleres med henblik pa at skabe den
fuldkomne syntese, som bliver et middel til nedfeeldelse af den
guddommelige plan for menneskeheden i forhold til netop dét,
som pa et givent tidspunkt manifesterer sig i tid og rum. Jeg vil
bede jer teenke over, hvad I gor i denne konkrete sammenheeng.
Nar disse energier (forste-, anden- og syvende strale) cirkuleres
igennem den store triangel af centre i det overordnede gruppelivs
eeterlegeme, skaber den bevidste inkarnerede Sjeel, som fungerer
i disse centre, helt konkret en ny deva-orden. Disse devaer, som
bestar af eller skabes af en blanding af energier, der i virkelighe-
den er en syntese af forste-, anden- og syvende strale (der er en
stor forskel mellem en syntese af energier og en blanding eller
kombination af energier, og det vil jeg gerne bede jer teenke over.
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Eksempelvis i disciplens redskab, hvor hans legemer fungerer pa
forskellige straler). Helheden udger en kombination af energier,
og dermed en gruppe af deva-liv.

Men denne nye deva-orden er ikke en kombination af ferste-,
anden- og syvende strale; den udger en syntese af forste-, an-
den- og syvende- strale. Det betyder, at der skabes en helt ny
tone, der slas en helt ny tone an, som lyder igennem gruppelivets
eeteriske netveerk. Jeg beder jer forstd dette begreb, for det er
den inkarnerede gruppes ansvar. Disse devaer skabes ikke pa
ashramisk niveau; de er ikke skabt af det ashramiske center eller
den ashramiske gruppe; de er skabt af den bevidste inkarnerede
Sjeel. Det vil sige, de er skabt af gruppelivet, som fungerer i den
menneskelige bestreebelses tre verdener.

Det er derfor del af gruppens funktion, og navnlig af centrenes
funktion. Det er et stort ansvar hos gruppen som helhed, hos det
enkelte center i gruppen, for sa vidt angar hans del eller hans
centerfunktion i forhold til gruppens funktion. Det er et ansvar
hos alle individer, som tager del i denne bestreebelse.

Det er meget vanskeligt pa nuveerende tidspunkt at belyse og
oplyse jeres bevidsthed i forhold til denne nye deva-orden. Der
er ingen ord i jeres sprog bortset fra ”syntese” (og syntese er ikke
daekkende), som vil formidle disse nye devaers underliggende
betydning, og som pa ret vis vil formidle deres funktion. Det er
derfor delvis op til gruppen i meditation at fornemme, modtage
og respondere pa den esoteriske, overskyggende virkelighed,
som er arsag til jeres skabelse af disse nye devaer, med henblik
pa at na til en forstaelse af deres funktion. For nar I i lebet af
den neeste periode pa 2500 ar fortseetter med at fuldbyrde den
indvielsesmeessige bestreebelse, I nu foretager, vil det i det store
hele ske igennem et samarbejde med disse devaer. Derfor beder
jegjer teenke over, kontemplere over og gore jer modtagelige over
for den dybere virkelighed, der ligger bag begrebet syntese (ikke
en kombination, men en syntese) af forste-, anden- og syvende
strale.

Jeg beder jer desuden, nar I i forbindelse med den generelle
gruppemeditation — dér, hvor I cirkulerer disse energier igennem

53



Transpersonlig udvikling

trianglen for at skabe denne syntese — bliver bevidste om de de
devaer, som I igennem jeres bestreebelser skaber. Veer bevidste
om disse devaer, som har en eeterisk frekvens, som skabes og
gores klar, og som dermed afventer gruppens befaling.

Jeg vil gerne have jer til at erkende, at devaerne alene
responderer pa en gruppebefaling. Alle individer, som udvikler
sigind i en grupperelation med devaerne, vil veere nedt til at fun-
gere inden for gruppebevidstheden, vil veere ngdt til at anvende
gruppens hensigt og plan, og vil veere nedt til at legemliggore
gruppens kvalitet, forend han vil veere i stand til at arbejde med
denne nye deva-orden. Teenk ogsa pa, at de udger et redskab
til nedfeeldelse af den guddommelige plan for menneskeheden
i den konkrete situation eller sammenheeng, der udfolder sig.
Disse devaer, som er skabt til at tjene denne seerlige gruppebe-
vidsthed, vil veere de devaer, hvorigennem meget af gruppens
magiske arbejde vil finde sted.

De udger en gruppe af usete arbejdere, som arbejder med alle
grupper; hvor den eneste forskel er, at disse devaer udger en
ny orden, som er skabt igennem denne gruppes fokus. De har
en seerlig relation til den guddommelige plan i dens anvendelse
af Visdommen. De er redskaber til nedfeeldelse af den guddom-
melige plan i dens anvendelse af Visdommen under de givne
omsteendigheder eller heendelser. De vil udgere forbindelsesled-
det mellem den bevidste inkarnerede Sjeel, som er fokuseret i
sit redskab, og den ydre manifestation af hans formal og plan.

Denne nye deva-orden vil veere formidlere af en dynamisk
handling eller opmeerksomhed over for Planen pa den made,
som den bevidste inkarnerede Sjeel forstar og formulerer den i
konkret handling i den ydre verden. De er redskaber for ned-
feeldelse; dynamiske formidlere af planen i dens anvendelse af
Visdommen.

Forstar I, dette er noget helt nyt for sa vidt angar den magiske
side af det. Der er ned gennem tiderne blevet skabt mange deva-
ordener, som skulle veere formidlere af en magisk bestraebelse,
som Sjeelen havde igangsat inden for sit eget fokus. Disse devaer
fungerer p4a, hvad jeg her kun for jeres forstaelses skyld kan re-
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ferere til, pa en af de lavere ceremonielle oktaver. De nye devaer
vil bringe planen i manifestation igennem dens anvendelse af Vis-
dommen, og ikke som tidligere igennem den gamle ceremonielle
anvendelse. Disse devaer vil nedfaelde i objektiv manifestation.
Pa nuveerende sted i tid og rum, i denne tidsalder, er de del af
den faktor, der har med formaspektet at gore.

Gruppen ma fortseette med en meget hoj grad af agtpagiven-
hed, eftersom disse devaer helt afgjort er formidlere af magisk
arbejde — dynamisk magisk arbejde. De vil bringe bevidsthedens
Visdom ind i objektiv manifestation. Hjernebevidstheden vil ikke
altid vide, hvordan det eller det opstod, men bevidstheden kan
vide, at det er et direkte resultat af disse devaers arbejde. Dette
er del af organiseringen af gruppeskonomien og er udtryk for
korrekt anvendelse af gruppegkonomiens potentiale.

Jeg beder jer erkende, at det er cirkuleringen af energier, der
skaber dem. Seg at forsta, blive bevidste om og sensitive over
for kendsgerningen om deres eksistens i gruppelivets eeteriske
omgivelser og over for deres afventen af gruppens befaling. Lad
veere med pa nuveerende tidspunkt at give disse devaer nogen
befaling. Senere, i takt med at gruppen fortseetter, og der etable-
res en relation, vil I modtage en teknik, som I kan arbejde med.
Sog derfor ikke pa nuveerende tidspunkt at gere brug af disse
devaers arbejde eller at give dem en befaling, men alene at blive
bevidste om dem og forsta den grundleeggende realitet, som er
arsag til skabelsen af disse devaer. Det vil sige, at fornemme,
at veere sensitive over for denne realitet, som pa nuveerende
tidspunkt ikke pa passende vis kan formuleres i jeres sprog.
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Kapitel 10

Traening i livet

Bevaegelse af energi, kraft og stof;
Taenk over verdens anliggender
og menneskehedens overordnede problemer

Som I husker, diskuterede jeg den kendsgerning med jer, at I
i denne inkarnation bliver treenet i verdenslederskab (i ordets
objektive betydning) i en kommende inkarnation. Denne tree-
ning, som bliver igangsat nu, vil fortsaette igennem hele resten
af denne inkarnation for de af jer, som responderer pa denne
indvielsesmeessige treening pa en made, at det danner grundlag
for denne fortseettelse. Jeg vil gerne her til en vis grad drefte med
jer formen af denne vigtige livstreening.

Nar I forbereder jer til at treede ind pa verdensarenaen og pa-
tage jer objektivt lederskab, ma I forst have bevist, at I er ledere
i den subjektive virkelighed. Det vil sige, at I i den menneskelige
verden forst ma have anvendt en indflydelse, som subjektivt set
skabte ydre forandringer i den tid, I lever. I ma have beveeget
tilstraekkeligt megen energi, kraft og stof til at have bidraget til
at lgse et eller flere af menneskehedens overordnede problemer.
Jeres fremtidige objektive lederskab vil aftheenge af graden af
jeres subjektive indflydelse.

Lederen i verden ved, hvori disse forhold bestar; han ved hvert
eneste gjeblik, dag og nat, hvad der sker i verden. Faktisk udger
verden hans omgivelser, og han kender disse omgivelser bedre,
end I kender jeres selv i dag. Dette geelder i lige sa hgj grad den
subjektive leder, som det geelder den objektive. Det vil derfor veere
et udtryk for Visdom for de af jer, som responderer pa den tone,
der udsendes til potentielle ledere, at gore jer bekendt med det,
der sker i den ydre verden, og i jeres redskab indbygge behovet
for at vide, behovet for at iagttage, behovet for at traede ind i
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det, der sker i den ydre verden. Begraens ikke jeres interesse
til et seerligt omrade af det menneskelige liv, til noget specielt
land eller nation, eller til nogen speciel problemstilling. Leer at
se relationerne, som er det omrade, hvor alle aktiviteter i verden
til enhver tid finder sted.

Jeg vil gerne foresla, at I som del af jeres tjenesteaktivitet be-
gynder med at etablere den vane med at leese de publikationer,
som kan give jer et sa klart billede som muligt af det, der sker,
sa I leerer at tage sa meget som muligt fra dem pa kortest mulig
tid. Samtidig vil jeg foresla jer, at I i mindst 15 minutter hver
dag teenker over lgsningen pa et eller flere af menneskehedens
store problemer, idet I gor jer klart, at I herigennem bringer jer
i samklang med Lysets Kreefter, som arbejder pa hele Jorden.
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Kapitel 11

Lederens rolle

Inspirere til samarbejdende lederskab - en forenet
bestraebelse;
Sjeelens guddommelige hensigt

Det er lederens rolle at lade sig inspirere af idéernes verden,
meningens verden, og igen at inspirere andre til at folge sig —
et folgeskab, hvis fokus er rettet imod idéerne og meningernes
verden, frem for imod lederens personlighed. Lederne kan yde en
stor tjeneste over for det overordnede gruppeliv, hvis de vil sage
at treede ind i denne lederrolle og gore brug af den foreliggende
mulighed for at bringe de overordnede idéer i meningens verden
ind i den fysiske hjernebevidsthed, som har speciel relation til
hele gruppens veekst og udvikling og til dens tjenesteaktivitet i
tid og rum pa nuveerende tidspunkt.

Enhver af disse ledere ber forholde sig til sin funktion ud fra
dette perspektiv og gore enhver teenkelig bestraebelse for at veere
modtagelig over for de idéer og betydninger, som overskygger
ham, og som han har konkret relation til som discipel, og for-
mulere disse idéer, begreber eller betydninger i en form, som vil
veere hans vaesentlige bidrag til gruppen.

Nar alle sadanne idéer og begreber, alle sdidanne betydninger,
er blevet praesenteret, bor gruppen som helhed tage dem ind i
meditation. De bear forst diskuteres efter denne meditation, og
kun i relation til hvordan de bedst kan manifesteres i den ydre
verden. De ber relateres til gruppens veekst og udvikling som
helhed og til dens tjenesteaktivitet, og de bor ikke ngdvendiggere
en diskussion eller vanskeligheder i gruppens interne relationer.

Lederne kan pa denne made tjene ved at omseaette idéerne om
samarbejdende lederskab til virkelighed dér, hvor der finder
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en udveksling af inspiration sted, og hvor der er en forenet be-
streebelse hos alle ledere imod at relatere deres szerlige idéer,
begreber og meninger til helheden — og foretage de nedvendige
justeringer (med henblik pa rette relationer) af idéer, begreber og
meninger, og pa den made skabe en ydre gruppeaktivitet, som
er s koordineret i sine mange dele, at den vil have en meget
steerk indvirkning.

Lad det enkelte medlem samarbejde med sine bredre, sa godt
han formar. Med hensyn til det enkelte menneskes bidrag vil jeg
gerne formidle en idé til jer som leder.

Den har relation til den guddommelige hensigt, til andelig
individualitet, til en konkret funktion. Alle medlemmer af den
menneskelige familie er, uanset udviklingsniveau, og uanset
hvor han befinder sig i den store sammenheeng — det vil sige
alle medlemmer af det overordnede gruppeliv — har en konkret
funktion i Det Ene Liv.

Alle mennesker er individuelle veesener, og det vil sige, at alle
mennesker i deres hgjeste aspekt er en vigtig del af Det Ene
Liv, udelelig og selvsteendig. I denne relation til Det Ene Liv
har alle en seerlig funktion, en konkret rolle at spille. Det er det
enkelte menneskes guddommelige formal. Det er afspejlet i alle
aspekter af det samlede guddommelige veesen; det er afspejlet
i den overskyggende andelige Sjeel i Ashrammen. Dette formal
forbinder Sjeelen med Ashrammen og dens funktion inden for
Ashrammen. Dette formal er hos den bevidste inkarnerede Sjeel
afspejlet i hjernen, og tilsvarende er det afspejlet i den trefoldige
personlighed i dens ydre udtryk. Totaliteten af dette guddomme-
lige veesen er som folge af denne guddommelige hensigt fokuseret
i aktivitet pa hvert af disse planer, som udger hans individuelle
relation inden for Det Ene Liv. Kun han kan yde dette bidrag;
ingen andre. Kun han kan udfylde sin specifikke rolle, sin seerlige
relation til Det Ene Liv; ingen andre.

Det er dette formal, som sender ham i inkarnation, ind i ud-
viklingsprocessen, som bzerer ham frem pa udviklingens vej til
den endelige fuldkommenhed og fuldbyrdelse af hans seerlige
formal og funktion.
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Naturligvis fortolker han sit guddommelige formal péa forskellig
made pa forskellige niveauer af sit veesen ud fra hans udvik-
lingsniveau eller bevidsthedstilstand pa det givne tidspunkt.
Men denne fortolkning har altid en vis relation, eftersom den er
en afspejling af hans guddommelige formal.

Maske strider disse fortolkninger imod hinanden, men netop
gennem denne opposition kan de forstas. Det er dette formal,
som er drivkraften bag alle hans individuelle erfaringer, bade
som Sjeel og som menneske.

I er alle kommet til det tidspunkt i jeres andelige vaekst og ud-
vikling, hvor I kan begynde at etablere en mere bevidst relation
til jeres guddommelige formal: forst og fremmest ved at erkende
og soge at forstd i sin fulde betydning, at I har et sezerligt, et
specielt, bidrag at yde i forhold til Det Ene Livs udtryk, i hvilket
I lever, rores og er, og at dette bidrag forbinder jer med andre.

I har hver iseer jeres specielle funktion og bidrag. Jeres be-
tydning, eller alle andres betydning, eksisterer alene i forhold
til denne relation og dette bidrag. I kan anvende denne viden
som teknik:

Visualisér jeres samklang inde fra hjernebevidstheden, opad
og gennem den overskyggende Sjeel, og derfra til det centrale
punkt, det essentielle, individuelle andelige veesen, som I er i
jeres hojeste aspekt.

Igennem denne samklang pakalder I til stadighed den vaekst
og udvikling, der er forbundet med jeres seerlige bidrag i ret
relation til jeres inkarnerede bevidsthed, jeres redskab og den
tid og det sted, hvor I lever.

Jeg vil steerkt opfordre jer alle til serigst at tage denne instruk-
tion til jer og anvende den i forhold til den formidlede instruktion
vedregrende lederskabskonferencen. Lad jeres funktion pa denne
konference veere del af jeres bidrag til Det Ene Liv; en bevidst del
af dette bidrag. Lad jeres preesentation veere motiveret, og derfor
formuleret, ud fra dette hgjere guddommelige formal, som er det
band, den forbindelsestrad, som gar igennem hele jeres veesen.
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Kapitel 12

Det fuldkomne demokrati

Jeres plads og funktion;
At tage sit ansvar pa sig;
At traekke pa samme hammel

En fra gruppen bragte et meget preecist punkt op. Der eksiste-
rer en forvirring eller generel mangel pa forstaelse i sindet hos
mange vedrerende deres egen funktion. Denne forvirring kunne
afhjeelpes igennem det lys, som stremmer ned fra Sjeelen, hvis
I alle hver iseer ville bringe jer i samklang med det pa en sadan
made, at I i en vis betydning kan isolere jer fra den ydre pavirk-
ning, der kommer fra den horisontale natur, og pa denne made
tage imod Sjeelens viden om jeres rette sted og funktion. Der er
flere ting, som ber tages i betragtning, nar I ger dette, og det har
at gore med samarbejdende lederskab.

Samarbejdende lederskab er, eller resulterer, i en vis betyd-
ning i det fuldkomne demokrati. Ferst er der evnen til at lade
sig inspirere, som efterfolges af evnen til at inspirere. Dette er et
vigtigt redskab, hvad angar samarbejdende lederskab, og I ber
forsta, at den fremherskende energi, den primeere energi, hos
lederen er inspiration.

Dette bor imidlertid ikke i det konkrete tankesind, i den lavere
bevidsthed, give anledning til en misfortolkning med hensyn
til ansvar. For selvom lederen ikke som sadan er en diktator,
ma han ikke desto mindre patage sig ansvaret for sin funktion.
Samarbejdende lederskab er faktisk samarbejdet mellem de
ledere, som har anerkendt hinandens funktion og placering, og
som derfor giver hinanden — og tager — ansvaret for at patage
sig sin egen funktion.
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Jeg kan give jer et eksempel pa dette. Alle medlemmer af
Hierarkiet har, uanset grad eller szerlige indvielsesniveau, et
seerligt ansvarsomrade, som han har pataget sig, fordi det er
hans naturlige ansvar at gere dette. Hans evner passer til dette
seerlige ansvarsomrade. Og de, som er forbundet med ham i en
samarbejdende relation, accepterer ham i denne rolle. De ac-
cepterer hans forpligtelse og hans ansvar inden for dette seerlige
omrade. Jeg kan give et konkret eksempel pa dette for at tydelig-
gore, hvad jeg mener.

Mesteren D.K. har i Hierarkiet et seerligt ansvarsomrade, som
er hans pa grund af hans iboende respons pa det. Han aner-
kendes af alle medlemmer af Hierarkiet som autoriteten, i en
vis forstand, for sa vidt angdr dette ansvarsomrade. Han er det
yngste medlem af Hierarkiet, men alligevel gar de seldste medlem-
mer til ham og seger hans rad inden for dette seerlige omrade,
hvor han bade har pataget sig og er blevet givet tjenesteansvar.

Jeg beder jer teenke ngje over dette, for der er ikke — hvad en-
ten I erkender det eller ikke — villighed i gruppen til hverken at
patage jer eller give hinanden ansvar.

Samarbejdende lederskab udtrykkes igennem et netveerk af
individer, som i kraft af deres respons pa visse funktioner, visse
aktivitets-, videns- og visdomsomrader, har pataget sig ansvar
inden for dette omrade; et fuldkomment samarbejde om at dele
ansvaret for at manifestere den guddommelige plan for men-
neskeheden.

Hvor Hierarkiet har arrangeret disse faktorer pa den fuldkomne
made, hvad menneskeheden angar, vil I bemeerke, at der i Hie-
rarkiet er et system, der er niveauer og grader, og de anerkendes
af alle Hierarkiets medlemmer. I tilknytning til disse niveauer
og grader er der ansvarsomrader, som anerkendes af alle med-
lemmer af Hierarkiet. Alle Hierarkiets medlemmer er tjenere og
anerkender dem, de kan kontakte med hensyn til inspiration, og
dem, de kan inspirere. De anerkender desuden det sted, hvorfra
denne inspiration flyder og gennemstrgmmer Hierarkiet som et
smeremiddel, der far det til at fungere pa fuldkommen vis.
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Det er denne forstaelse, som I —i hvert fald til en vis grad — er
nedt til at na frem til.  m4 alle blive bekendt med jeres egen Sjeel.
I ma alle fa en vis retningsfornemmelse i forhold til jeres funk-
tion, i forhold til Sjeelens retning, og derefter, nar I responderer
pa denne funktion, patage jer det ansvar, der knytter sig hertil.
Nar I patager jer dette ansvar og lader jeres inspiration stremme
ind i gruppen, er det de gvrige medlemmers pligt og opgave at
give ham den plads, hans lederskab og funktion berettiger til
inden for hans aktivitetsomrade og velvilligt at samarbejde med
ham. Dette er maske ikke nemt, men er noget, som er nyt — som
er en afsleoring af personligheden eller noget i personligheden —
nogensinde nemt? Jeg mener en revolution, som forkaster et
gammelt system, og jeg refererer her til individet.

Husk, at ansvaret stdr mal med jeres respons. Inspiration er
den energi, som ikke blot opnar anerkendelse og derfor samar-
bejde med hensyn til den enkeltes plads og funktion, men som
ogsa er den energi, som ikke rummer plads til magtkampe.

Nar jeg betragter jer, ser jeg, at I er fuldkommen i stand til
at opnéa dette mal savel individuelt som kollektivt. Der er ingen
som helst grund til, at I ikke skulle kunne. Jeg vil stille mig til
radighed for jer for at hjeelpe jer, bisté jer, vejlede jer, pa enhver
mulig made med hensyn til opnaelsen af dette mal. Ikke med
hensyn til andre mal, men med hensyn til dette mal. Jeg vil derfor
g4 sammen med jer i denne bestraebelse og treekke pa samme
hammel som jer; to, tre, syv gange s& meget, som I treekker. Det
er op til jer, hver iseer og sammen.
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Kapitel 13

Discipelskabets skonomi

Potentiel og faktisk gkonomi;
@konomiens evolution;
Anvendelse af alle aktiviteter

Jeg vil spge at formidle et begreb fra Discipelskab og Okonomi,
som [ senere vil fa lejlighed til at studere, absorbere og virkelig-
gore pa mere detaljeret vis.

Pa nuveerende tidspunkt vil vi neerme os dette begreb med hen-
blik pa at udvide gruppebevidstheden fra en materiel forstaelse
af gkonomi til det, jeg kunne kalde en sterre andelig forstaelse
af begrebet. I har hert det gentaget om og om igen, at gkonomi
er en organisering af Det Ene Livs energi, kraft og stof ind i en
aktivitet, som vil manifestere Det Ene Livs hensigt og plan.

Taget derfra skabes der en gkonomi. Indledningsvis bestar
den af det potentielle; derneest af det faktiske; og endelig af re-
lationen eller beveegelsen imellem det potentielle og det faktiske
eller objektive. Det er relationen mellem disse, denne bevaegelse,
som skaber den konstante veekst eller udvikling i skonomien
hos alle liv, hvad enten der er tale om et individ, en gruppe, et
naturrige etc.

Lad os til eksempel tage disciplen i en bestemt gruppe. Den
faktiske skonomi hos det, som er i manifestation, bestar af
energien, kraften og stoffet i hans mentale energi, hans astrale
kraft, hans aeteriske stof og de former, som denne energi, denne
kraft og dette stof er manifesteret i. Dette vil sige redskabet,
omgivelserne og alt i omgivelserne inklusive tid og sted. Dette
udger disciplens faktiske eller objektive gkonomi.

Hvori bestar hans potentielle gkonomi? Den bestar i den plan,
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som overskygger ham. Det er de energier og begreber, som udger
denne plan i Ashrammens liv og virke. Dette er hans potentielle
gkonomi.

Relationen imellem disse to, bevaegelsen imellem dem, resul-
terer — nar de er korrekt relateret — i former, i konstant udvik-
ling af hans gkonomi, og skaber en stadig mere fuldkommen
manifestation. Dette gor, at selve formens udvikling svarer
til bevidsthedens udvikling, savel den inkarnerede som den
overskyggende bevidsthed.

Hvordan etablerer vi denne relation, denne bevaegelse, mellem
det potentielle og det aktuelle? Det er her, funktionen kommer
ind. Funktionen er organiseringen af én aktivitet, af alle akti-
viteter, og den enkeltes gkonomi pa en made, s den tjener et
konkret formal. Lad os se pa dette. Dette er korrekt gkonomi.
Hvad betyder det? Betyder det eksempelvis, at disciplen ma fo-
kusere 24 timer i degnet pa dette formal for at tjene sin seerlige
funktion? Ja, det gor det, eftersom alle aktiviteter, han traeder
ind i, og alle former, han er ansvarlig for i den ydre verden, ma
anvendes af ham som Sjeel pad en méade, sa de tjener dette formal.

Selve funktionen er uveesentlig. Lad os imidlertid sige, at
disciplens gkonomi handler om at veere leerer. Dette er hans
primeere tjenesteplan. Det er pa denne made, han er forbundet
med den guddommelige plan, som har sendt ham i inkarnation.
Dette er med andre ord hans grund til at veere inkarneret. Lad
os sige, at han varetager denne funktion objektivt og synligt for
alle, som kender ham, tre timer om ugen eller tre timer to gange
om ugen. Ikke desto mindre er alle andre aktiviteter, han er
beskeeftiget med, indrettet til at tjene denne funktion.

Eksempelvis hans hvileperioder — hvorfor har han hvileperio-
der? Ikke fordi han er treet, ikke fordi han holder af at hvile sig,
ikke fordi det er det, han har brug for — alle gor det — men for at
styrke hans funktion, s4 hans nattesevn, de perioder hvor han
hviler sig og lader op, hans kontakter med andre mennesker,
alle de former han er ansvarlig for i den ydre verden, alle akti-
viteter han har med at gore, er indrettet i forhold til dette. Der
ligger en betydning heri. De er indrettet og anvendes til at tjene
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denne funktion. Han tager ferie for at styrke sin funktion, fordi
han har behov for balance. Formalet med en sadan ferie er ikke
forngjelse; men hans mal under ferien kan veere forngjelse med
henblik pa at styrke hans funktion.

Nar gruppen — det vil sige alle aktive medlemmer af gruppen pa
discipelskabsniveau — forstar dette ekonomibegreb og forstar det
omrade, hvor de er bedst egnet til at tjene pa nuveerende tid og
sted, og umiddelbart omseetter en sddan forstdelse i handling, da
vil gruppens problemer med hensyn til skonomi blive rettet ind
med lgsningen, og der vil finde en guddommelig udligning sted.

Et meget vigtigt punkt her er anvendelsen af energi. Hvis I an-
vender en form, hvad enten den er objektiv, eller der er tale om
en aktivitet som det at sove, er det en aktivitet, som I treeder ind
iuden megen tanke eller formal. Alt for ofte sker det simpelthen,
fordi I er treette, eller fordi det er det normale at gore. Nar det
er tilfeeldet, tjener det ikke noget virkeligt formal. Jeg opfordrer
jer til at anvende denne aktivitet som den bevidste inkarnerede
Sjeel. Gor brug af jeres vilje og af aktiviteten pa en made, sa den
tjener jeres funktion.

Denne anvendelse er en indvielseshandling. I vil n4 til sterre
forstéelse af det som saddan, nar I begynder at anvende viljen
pa denne made og anvender alle aktiviteter, som I tidligere for-
holdt jer mere automatisk til (eller af alle mulige arsager) som
eksempelvis at spise, treekke vejret etc.

Den menneskelige bevidstheds motivation handler overord-
net set om overlevelse. Mennesket sover for at leve, spiser og
treekker vejret for at leve etc. Hertil kommer alle de emotionelle
motivationer, begeerene. Han sover for at dremme eller for at
slippe veaek etc. Sjeelen anvender energien, kraften og stoffet i alle
disse former, eftersom en aktivitet er en form, og derfor seetter
han igennem denne indvielsesmeessige handling ikke blot sit
redskabs energi, kraft og stof i kontrolleret beveegelse, men han
begynder ogsa — trin for trin — at mestre det, preege det pa en ny
made, og forlgse det.
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Kapitel 14

Den ny vej

Et omrade med forvirring;
Hierarkiets modus operandus;
Frygt for samarbejde

Jeg har tidligere tilkendegivet over for jer, at der er megen over-
skygning sted, som endnu ikke er praeget ind i gruppesindet
pa en sadan made, at det vil muliggere nedfeeldelse. I er meget
teettere pa nu, end I var. Men I gar uden om visse tanke- og
erfaringsomrader, som ville bringe jer direkte under overskyg-
ningen. I ma erkende, at det er fordi det, som overskygningen
indeholder, star i modseetning til mange af jeres frekvenser, idéer
og begreber. Jeg siger ikke dette som en kritik. Den indeholder
ogsa afklaring af et omrade, som jeg vil kalde bevidst forvirring
hos gruppebevidstheden i forhold til samarbejdende lederskab. I
er pa vej ind i en fuldkommen ny veekst- og udviklingsfase med
specialiseret treening og tjeneste, savel individuelt som kollektivt.

Om kort tid (nar I er etableret i det gruppefokus, som I pa
nuveerende tidspunkt er begyndt at skabe, og som I formidler)
vil den ny vej, den ny information vedrerende samarbejdende
lederskab, blive formidlet igennem denne gruppeenhed (som pa
denne made vil tjene) til det overordnede gruppefelt og til andre,
som ikke pa nuveerende tidspunkt fungerer som medlemmer af
gruppen, men som har en klar forbindelse til den.

Der eksisterer et problem i denne gruppe; et problem, der har
at gore med samarbejdende lederskab, feelles lederskab, an-
svarsomrader inden for det feelles lederskab og andre problemer
omkring relationer. Nar jeg siger, at overskygningen indeholder
en afklaring af den bevidste forvirring hos bevidstheden, betyder
det: at I bevidst — hver pa jeres made — bidrager til, eger, ska-
ber et omrade, preeget af forvirring vedrerende disse begreber,
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som har gjort det ekstremt vanskeligt at formidle nogen som
helst instruktion vedrerende samarbejdende lederskab. Denne
bevidste forvirring (som ikke tillader det andelige lys med dets
afklarende kvalitet at treenge ind i tankeprocesserne og hjer-
nebevidstheden) har forskellige faktorer, som bidrager til dens
tankeprocesser og -former.

Disse faktorer varierer inden for de forskellige individuelle be-
vidsthedsomrader i gruppen. Det er ngdvendigt at tage dem frem
og se pa dem, for at I kan konfrontere den bevidste forvirring og
pa denne méade bringe jer selv i samklang med afklaringen, sa
den kan blive bragt i samklang med jerijeres bevidsthedscenter.

I denne forvirring er der mange tanker eller emotioner, som
endnu ikke er blevet udtrykt i gruppen, til individet eller de in-
volverede parter. Ofte er der omrader med tanker og folelser, som
den enkelte ikke har udtrykt i relation til sig selv. Det vil sige,
at den enkelte ikke har tilladt sig at se ind i sine egne tanker og
emotionelle indhold i forhold til dette konkrete omrade.

Det har veeret mit hab, at jeg ville finde jer rede til at modtage
i det mindste indledningen til denne instruktion. Igen, samti-
dig med at jeg ikke kritiserer jer, finder jeg jer endnu ikke helt
rede. Der er stadig bevidst forvirring vedrerende emnet. Men vi
har lejlighed her til at bruge mere tid til at sege at opné en vis
afhjeelpning af forvirringen, s& vi kan fortseette — om end méaske
blot ganske kort — til visse grundleeggende begreber, som har
relevans for jer nu, eller vi kan vente, til I alle er samlet i grup-
pens fokus pa den nye lokalitet.

I er klar over, at dette er sidste mulighed inden flytningen. Det
er derfor op til jer at beslutte, hvornar I vil give dette opmeerk-
somhed, og hvornar det kan igangseettes med hensyn til den
ny veekst, den ny forstaelse, som skal anvendes i forhold til de
indvielsesmeessige handlinger i gruppens liv og virke. Der er kun
ét, som jeg beder jer overveje, og det er manecyklussen, som er
meget gavnlig i forhold til denne bestreebelse.

Det vil veere en hjeelp for jer hver iseer at veere fuldkommen
eerlig i forhold til jer selv, nar I overvejer disse idéer og begreber,
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som I seger at formulere til tanker og udtrykke i forhold til grup-
pen. P4 samme made geelder for jer hver iseer, nar I har noget at
sige, at I udtrykker jer fuldkommen eerligt indadtil og udadetil,
nar I udveelger disse idéer og begreber og formulerer dem i tan-
ker. Husk pa, at dette ikke er nogen kritik af jer. Megen virkelig
vaekst og udviklinger bringer jer frem til et stadie, hvor I som
gruppe vil betragte jeres bevidsthedstilstand og pa den made
finde jeres rette relationer inden for gruppen.

Idéen om samarbejdende lederskab er ikke ny. Det er
Hierarkiets modus operandus, men det er et nyt begreb hvad
menneskeheden angar. Der er megen instruktion, jeg gerne vil
formidle vedrgrende dette begreb og relaterede begreber, men
det er ikke muligt for mig pa grund af det, jeg vil definere som
bevidst forvirring.

Denne bevidste forvirring eksisterer ikke blot inden for denne
gruppe; der er tale om et omrade af bevidst forvirring, som er
udbredt blandt alle disciple i verden i dag. Dette er vigtigt, fordi
der er tale om et nyt begreb for s& vidt angar relationen til men-
neskeheden, fordi det er nedvendigt for en bevidsthed, som i
en vis forstand ikke har aspireret til det (her taler jeg om disci-
pelskabet i verden). Der eksisterer en bevidst konstruktion — i
det bevidste menneskes hjernebevidsthed — af forvirring, og det
bevirker, at det grundleeggende begreb i dette emne ikke kan
lose lederskabsproblemerne.

Dette er af afgerende vigtighed i verden. Jeg teenker pa verden i
bred forstand pa den made, den relaterer sig til aktiviteterne hos
verdens ledere, menneskehedens ledere, verdensdisciplene og sa
videre, ned pa forskellige niveauer af lederskab. Denne overord-
nede gruppe, som udger denne ny Ashrams inkarnerede fokus,
har levendegjort problemet — bade med hensyn til at bringe det
i fokus og med hensyn til at pdkalde en lgsning — i sin naturlige
og normale menneskelige natur.

Der eksisterer i gruppen frygt for de forskellige funktioner og
embeder, ikke blot i Ashrammen, men frygt for selve samarbejdet,
som ma seettes i korrekt relation til feelles lederskab og ansvar.
Jeg refererer her til funktioner og embeder, som gruppen pa den

69



Sjeelen og dens redskab

ene eller anden made frygter. Denne frygt ensker ikke at vide,
hvori disse funktioner bestar; den gnsker ikke at kende begrebet
feelles ansvar, som er samarbejdende lederskab.

Det forste nedvendige skridt er at fjerne denne forvirring og
frygt. Husk p4, at frygt danner grundlag for vrede, kritik og nee-
sten alle negative emotionelle kvaliteter. Denne frygt ma ses i
gjnene; forvirring, som er skabt pa grundlag af frygt, ma opleses,
sa der kan komme klarhed omkring dette meget vigtige emne.

Husk pa, at [ pad nuveerende tidspunkt udger en meget lille
gruppe for sa vidt angar jeres ydre fysiske form; heldigvis er I
en lille gruppe. Men I er en seedgruppe. I gennemgar en tree-
ningsproces, som bringer jer frem til det udviklingspunkt, hvor I
som gruppe ma patage jer ansvaret — som disciple i verden — for
manifestationen af den guddommelige plan for menneskeheden.
Nar I gor det, ma I forstd begrebet samarbejdende lederskab,
for det vil veere jeres modus operandus i menneskeheden. Med
andre ord det, som er metoden, teknikken, relationen inden for
Hierarkiet, beveeger sig nu ned til verdens disciple og vil dér
blive anvendt.

Den nuveerende gruppe af disciple i verden er endnu ikke
begyndt at fungere i dette seerlige monster af relationer, fordi
menneskehedens udviklingsniveau ikke tillader det. Den har
fungeret igennem ledere, som var diktatorer. Disse var ledere,
og det har veeret nedvendigt og rigtigt, men hvis I oprigtigt vil se
pa verdens andelige lederskab, vil I finde, at dette lederskab har
veeret praeget af diktaturer, af ledere, som var diktatorer, og deres
tilheengere. Dette har veeret rigtigt, godt og nedvendigt, men der
ma nu etableres en ny struktur — en ny type relationer blandt
verdens disciple, som vil tillade en hejere frekvens, en hgjere og
finere kvalitet og en hgjere form for intelligent aktivitet at vaere
baerende for lederskabet, for sa vidt angar den guddommelige
plan for menneskeheden — ind i verdens anliggender.

Jeg erkender, at tid er en knap faktor. Derfor vil jeg opfordre jer
til i denne manecyklus at overveje dette begreb, dets problemer og
lesning, og jeres bidrag til denne bevidste forvirring. Maske kan
vi senere skabe en ny tilgang dette emne, nar vi igen nsermer os
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fuldmanen. Jeg finder ikke tiden rede til nu at bringe gruppen
frem til den nedvendige tilgang til oplysning eller &benbaring.
Vi kan naturligvis fortseette bestreebelsen, hvor vi slap, nar det
er gavnligt i forhold til cyklussen.

Jeg vil derfor blot foresla, at I opleser forvirringen, sa I ikke
selv bidrager til den. Ger jer klar til oplysning, for der finder
megen overskygning sted vedrerende dette. Husk p4a, at for at
lade jer overskygge, ma der hos jer findes det, som tiltreekker
en sadan overskygning.

Verdens disciple ma indrette deres relationer i forhold til de
relationer, som allerede eksisterer i Ashrammen: samarbejdende
lederskab, og ikke en diktator, som udsteder ordrer til sine til-
heaengere. Det er ikke tilstreekkeligt at forsta jeres egen funktion.
Disciplene ma né frem til et punkt af keerlig forstdelse og rette
relationer, sa de kan dele ansvaret for lederskabet med hensyn
til manifestationen af den guddommelige plan for menneskehe-
den. Alle grupper, navnlig nye medlemmer, frygter for at tage
ansvar. Alle gnsker en leder og at folge denne leder, for det har
veeret den tidligere modus operandus, men det herer fortiden til.
Der knytter sig helt naturligt en stor frygt til dette: frygt for at
veere en diktator, frygt for at veere underlagt en diktator — men
alligevel frygt for at tage ansvar for egen funktion og embede.

I méa huske p4a, at den sande leder er den, som har ladet sig
inspirere af et begreb, en sandhed, og som kan inspirere andre
til at folge, ikke ham selv, men denne sandhed eller dette begreb.
Dette er sandt lederskab. I denne gruppe vil I opleve, at der er
mange, som gnsker Mesterens anerkendelse, som gnsker, at Me-
steren skal forteelle dem, hvad de skal gore, og som ikke gnsker
at patage sig deres del af ansvaret og folge idéen. Den studerende
gor opror, og disciplen modseetter sig at tage ansvar, og dermed
bidrager de til den bevidste forvirring. Der er frygt for at patage
sig et bestemt ansvarsomrade og for at veere ansvarlig over for
sandheden, ansvarlig for sandheden. Enhver mé patage sig sit
eget ansvarsomrade i relationernes netvaerk. Mesteren vil ikke
diktere disciplene; de ma selv gore sig til ledere.
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Kapitel 15

Syvende strale-organisationen

Problemer med gruppegkonomien;
Den ny tankeform;
Praesentation af Visdommen;
/terisk struktur

Jeg vil gerne formidle et vigtigt begreb, hvor jeg vil bede jer om
at veere sa modtagelige som muligt. Dette begreb, som igennem
lang tid har overskygget jer fra hgjt plan, star i modseetning
til meget af den ydre aktivitet, som I har fokuseret ind i jeres
nuveerende bestraebelser. Det har derfor, som det geelder for
alle nye og sterre begreber, givet anledning til stor modstand i
redskabets overordnede liv og milja.

Jeg vil gerne — for at skabe en stgrre modtagelighed i grup-
pens redskab over for dette begreb — forklare, at begrebet er
af en sadan karakter, at accepten og virkeliggerelsen af det vil
resultere i en beveegelse af energien, kraften og stoffet i grup-
pelivet, som gar i en helt anden retning, end det hidtil har veeret
tilfeeldet. Dette er ikke ensbetydende med, at den retning, som
I bevaeger jer i, og den retning I har bevaeget jer i, hverken star
i modseetning til den guddommelige plan, eller at den pa nogen
made er forkert for jer.

Hvad jegien vis forstand er nedt til er, at papege et nyt begreb
for jer, som er af hgjere frekvens end det, som I har accepteret
og arbejder pa at virkeliggere i lgsningen af jeres forskellige
problemer. Dette betyder ikke, at det ny begreb er rigtigt, og det
gamle forkert.

Hvad det betyder er, at gruppebevidstheden, som er fanget i

sine indre konflikter, hvor det har pakaldt et svar, efter at have
modtaget og forstaet dette svar, ma acceptere eller afvise det
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som den korrekte lgsning pa nuveerende tidspunkt og som den
vej, gruppen vil — eller ikke vil — tage.

Med andre ord er det begreb, som jeg formidler til jer, af en
sddan karakter, at hvis I ikke i jeres vaesen er i stand til at ac-
ceptere det, eller acceptere virkeliggorelsen af det, sa har [ min
godkendelse og fortsatte stotte, hvis I beslutter at fortseette ad
den vej, I allerede folger.

Hvad er det for et problem, jeg refererer til? I anser det primaert
for et finansielt problem. Det er i virkeligheden et gkonomisk
problem i aktivitetsmeessig henseende, og det kommer til udtryk
pa mange forskellige mader i gruppens liv og virke. Det er ikke ret
beset et finansielt problem og ej heller inden for tjenesteomradet.
Det kan strengt taget ikke kaldes for et problem inden for det
ene eller det andet af disse relaterede omrader. Det er snarere
summen af disse problemer.

Eksempelvis har I vanskeligheder med at finde jeres rette rela-
tion inden for Det Ene Liv og i menneskeheden. I har problemer
i forhold til indre og ydre organisation. I oplever problemer i
forhold til ret aktivitet. I oplever alle de problemer, der knytter
sig til overgangen fra i formen at veere domineret af én strale,
tredje strale-energien, til at veere domineret af en anden strale,
syvende strale-energien. Det vil veere ngdvendigt for jer at dbne
jeres sind helt for mig, sa jeg kan formidle begrebet, fordi der i
gruppelivets integrerede sind og integrerede astralt-emotionelle
legeme eksisterer en subjektiv afvisning af det.

Mange af jer har besluttet, at en ydre organisation, en juridisk
struktur, en juridisk enhed er ngdvendig, for at I kan udvikle
og udtrykke jeres tjenestepotentiale inden for den gkonomiske
struktur i menneskeheden. Det er muligvis korrekt. Det afheenger
helt og holdent af gruppebevidstheden, af dens beslutning og
dens indvielsesmeessige evner. Jeg vil bede jer om meget omhyg-
geligt at overveje visse relaterede begreber.

Forst og fremmest er den ny tankeformspreesentation af Vis-
dommenny. I vil bemeerke, at jeg ikke sagde, at begrebet Sjeelen

er nyt, eller at indvielsesvejen er ny, eller at Visdommen er ny,
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men at denne preesentation, denne tankeformspraesentation af
Visdommen er helt ny. Og det skaber preecedens inden for den
okkulte verden. Maden, hvorpa denne tankeformspreesentation
af Visdommen seger at komme til udtryk i menneskeheden er ny.

Treening i anvendelsen af visse teknikker og linjeringer og i,
hvordan der formidles til dem, der ikke i sig selv (hvis I vil und-
skylde, at jeg er sa ligefrem over for jer) er villige eller i stand til
at skabe en direkte samklang med Hierarkiet, er ny. Alligevel
har de alle gjort en oprigtig og dedikeret bestraebelse for at tjene
Planen. De bringer til almindelige, metafysisk- eller esoterisk
orienterede mennesker over hele verden Hierarkiets energier og
fokuserede bevagenhed.

Dette er nyt. Ingen af tankeformerne med hensyn til udbredel-
sen af Visdommen, treeningen af disciple, de teknikker Hierarkiet
anvender i kontakten med og pavirkningen af menneskers sind
og hjerte; ingen af disse er udtryk for anvendelsen af allerede
etablerede tankeformer. De er helt nye.

Betragt nu jeres tilsyneladende ulgselige finansielle situation.
Den er ikke lgst, og der er heller ingen udsigt til nogen form for
kendt lesning. Ingen af de tankeformer, der eksisterer inden for
den okkulte, esoteriske, metafysiske eller sagar den forretnings-
maeessige- eller religisse verden, ingen af disse tankeformer er
anvendt eller har vist sig brugbare som lgsning pa dette seerlige
problem.

Lad os vende os imod et andet spergsmal; en meget speciel
kendsgerning i forhold til en gruppe og noget, som skiller den
ene gruppe ud fra den anden, og en kendsgerning som mange
af jer — og navnlig de af jer, som er betinget af en tredje- eller en
femte strale — har beklaget jer over; nogle af jer i en saddan grad,
at det neermest har faet jer til at traekke jer ud af gruppen. Det
har vist sig umuligt at etablere nogen kendt form for organisa-
tion, (og her refererer jeg ikke til den ydre, formelle struktur), for
sa vidt gruppelivets aktiviteter angar, ej heller fra et perspektiv,
hvor Hierarkiet seetter retningen. Energien, kraften og stoffet i
gruppelivet modstod ethvert forseg indefra, udefra og i en vis
forstand ovenfra at lade sig organisere i en struktur, som var
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subjektivt eller objektivt synlig. Dette er en af de storste former
for beskyttelse, som denne gruppe har haft, helt siden den blev
etableret. Der har aldrig veeret et forudsigeligt mal i fremtiden,
som modkreefterne kunne samle sine kreefter om for at give
gruppen, hvad vi kunne kalde dedsstedet. I har ikke haft nogen
leder i ordets egentlige betydning, og I har heller aldrig modtaget
nogen form for instruktion eller vejledning, som kunne have
abnet for den naturlige etablering af en leder eller en saddan
bevaegelse i gruppelivet.

Lad os vende tilbage til spergsmalet om gkonomi. For at denne
tankeformspraesentation af Visdommen kunne tjene, blev den
guddommelige plan for menneskeheden praesenteret for grup-
pen, og der blev gjort en bestreebelse for at lose dette problem af
de, som dengang folte sig neert forbundet med planen, for at fore
denne bestraebelse ud i livet. Der blev pa det tidspunkt truffet
en stor beslutning; en beslutning, som havde min velsignelse,
og det har den for den sags skyld fortsat, hvis det vedbliver at
veere gruppens valg, at tage imod betaling for undervisningen.
Da beslutningen blev taget, tog gruppelivets energi, kraft og stof
en bestemt retning, som kun (pa rette tid og sted) kunne resul-
tere i etableringen af en juridisk enhed og dermed i gruppelivets
inkarnation ind i dette problem, og hvor der allerede i hgj grad
er en korrekt anvendelse af disse tankeformer.

Lad os nu ga bag de rationaler, som forte til denne beslutning
— og igen, misforsta mig ikke; jeg vil sege at forklare, hvad jeg
mener. Jeg kritiserer eller bebrejder jer ikke, og jeg foreslar heller
ikke, at I eendrer denne tankeform — det er jeres eget valg. Men
jegville gerne seette jer i stand til at se det fra et noget anderledes
perspektiv, for en dag — for eller senere, hvad enten det bliver
i denne inkarnation eller i en anden — vil gruppen veere nedt
til at sendre kurs. Se bagom de rationaler, som forte til denne
beslutning og fa fat i den grundleeggende, motiverende kraft.
Jeg refererer her til kraft, ikke til en motivation, som handler
om tankeformer eller begreber, men energi. Den grundleeggende
motiverende energi og kraft bag denne beslutning var frygt; ikke
en motivation om at tjene. Denne motivation var hele tiden til
stede, den er der, og den vil hele tiden veere der. Men moti-
verende kraft, motiverende energi pa alle udviklingsniveauer
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under Mesterskabet, er ikke ren, ubesmittet energi; den er en
kombination af mange kreefter, mange energier. Bag det hele
eksisterer tjenestemotivet.

Igen, jeg siger ikke, at der var tale om en forkert motivation. Jeg
vil snarere sige, at der var tale om en forkert fortolket motivation,
eftersom denne beslutning blev truffet for at tage hensyn til de,
som gnsker at tjene. Alligevel sporger jeg jer, om disse mennesker
ville have handlet anderledes, hvis denne beslutning ikke var
blevet truffet, for sa vidt angar deres tjenestemotiv? Med andre
ord ville disse mennesker — med eller uden denne beslutning —
have udfert deres tjenestearbejde.

Begynder I at fa gje pa de idéer, der knytter sig hertil, som
afslorer bevidstheden bag dens rationaler? Beslutningen om at
kreeve betaling, om at basere jeres arbejde pa betaling, byggede
pa frygten for at mangle penge, frygten for at havne i geeld eller
fattigdom, om den ene eller den anden mangel for sa vidt angar
de basale ngdvendigheder. Denne frygt er fortsat meget, meget
igjnefaldende hos jer alle i jeres tilgang til begrebet tjeneste. Det
er denne frygt, som I igennem jeres rationaler gemmer jer bag,
og i det gjeblik i begynder at rationalisere sandheden til noget
andet, end den er, slorer I jeres udsyn, sa I bliver ude af stand
til at se svaret, som ligger lige foran jer.

Som jeg sagde, satte denne beslutning kursen for gruppelivet i
menneskeheden. Den afgjorde, at der matte etableres en juridisk
struktur. Der méatte manifestere sig en ydre organisation af di-
sciple, som identificerede sig med en bestemt form, identificerede
sig med en bestemt gruppe, og som derfor blev begreenset af de
rammer, som denne form og enhed indicerede. Det er ensbe-
tydende med, at I vil mgde alle de problemer, der er forbundet
med denne aktivitet, foruden de problemer, [ normalt ville mede
som resultat af den indre konflikt i forhold til formal, som I ville
mode, savel individuelt som kollektivt.

Hvad handler det her om? Det handler om, at forst veelger I,
og dernegest handler det om at vaere i stand til at levendegore
det. (Jeg siger ikke, at I skal veelge det. Og hvis I gor, at I da
er villige og i stand til at levendegere det. Jeg formidler disse
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idéer til jer, fordi I har bedt om det. Flere fra gruppen har bedt
om en formidling af disse idéer. Jeg soger ikke pa nogen made
hverken at rade jer til eller foresla jer pa nuveerende tidspunkt
at gore forseg pa at virkeliggore dette begreb. For eller siden vil
dette begreb blive levendegjort i takt med gruppens udvikling og
indvielsesmeessige formaen. Men jeg skal ikke afgere, hvornar
tiden er inde til denne virkeliggorelse, og jeg ville ikke formidle
dette begreb pa nuveerende tidspunkt, hvis det var mig, der
skulle bestemme.

I en meget virkelig betydning er I i en situation, der svarer til
den, disciplene i Kristendommens forste ar befandt sig i, da de
patog sig det ansvar, det var, at bringe en energi og en ny idé frem
i menneskeheden som helhed. Naturligvis var deres udfordringer,
deres beslutninger, som de forte ud i livet, ikke de samme som
jeres. Alligevel befinder I jer i en situation, som i hej grad ligner,
og som fordrer samme grad af indre guddommelig styrke, af tro,
af beslutsomhed og af vedholdenhed, som den gjorde for dem.

Forst og fremmest geelder, at en syvende strale-organisation er
en organisation, som ikke rummer dedens kim. De organisati-
onsformer, som verden i dag kender, er af tredje strale-karakter.
Disse organisationsformers endeligt er forudbestemt fra starten.
De er etableret med et konkret formal, en konkret hensigt, som
er af en sddan beskaffenhed, at disse udvikler sig, krystalliserer
formen og derpd, nar denne form er blevet tilstreekkeligt krystal-
liseret, far den til at forga.

En syvende strale-organisation har en anden karakter. Snarere
end at rumme loven om fodsel og ded bygger syvende strale-
organisationen pa periodicitet pa en sddan made, at dens form
er af seterisk stof og aldrig kan krystallisere. Dens ydre struktur
er af eeterisk natur og kan aldrig krystallisere. Da den er gjort
af eeterisk stof uden ydre krystallisering eller skorpedannelse”,
er den underlagt Sjeelens og Monadens ebbe og flod. Den er i
stand til kontinuerligt at tilpasse sig forholdene og til enhver tid
at virkeliggore det, som er brugbart, i sit tjenestearbejde.

Hvor er dens relation til menneskeheden? Hvordan relaterer
den sig? Dens relation er i kraft af dens medlemskab. Ethvert
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medlem af enhver gruppe er medlem af menneskeheden. Hver
iseer er I et center af kraft, af Andelig kraft, i menneskeheden.
Hver iszer udger I et element af andelig Sjeelsbevidsthed i men-
neskehedens bevidsthed og arbejder inde fra denne bevidsthed.

Syvende strale-organisationen i sin eeteriske struktur finder vej
ind i menneskeheden, ind i bade dens bevidsthed og dens ydre
liv og virke, igennem hvert enkelt breendpunkt, dens medlem-
mer. Pa en made er I som de eeteriske forbindelser, som tilferer
hjernen visse frekvenser af energi, visse begreber, som har at
gore med en funktion. I udger kontaktpunktet i menneskeheden
(der, som I husker, udger Den Planetariske Logos’ hjerne) for de
af os i Hierarkiet, som tjener sammen med jer.

Sog, sa vidt det er muligt, at se forskellen mellem en fysisk-teet
tredje- og femte strale-organisation og en eeterisk organisation,
som arbejder igennem mange breendpunkter i menneskeheden.
Medlemmerne af den eeteriske syvende strale-organisation er
ikke identificeret ved nogen form (og dette vil i sig selv vaekke
modstand) og er dermed ikke heemmet af formens begraens-
ninger, men er frie redskaber for den guddommelige plan. Alle
er deres egen igangseetter i samarbejde med alle andre, med
de som har mere erfaring, og som er forbundet med dem, med
Kristus osv.

De betoninger, de krav, som er forbundet med en sadan be-
streebelse, er storre, end nogen af jer ind til nu har veeret i stand
til at leve op til i den verden, I lever i, og som I har udviklet jer
igennem over mange inkarnationer. Dette har hos jer skabt en
vis frygt, skabt visse behov. Alligevel ville virkeliggorelsen af et
sddant begreb kreeve frygtloshed, fuldkommen frygtleshed, hos
alle medlemmer af gruppelivet, for I har ikke sikkerheden i den
ydre verden at falde tilbage pa. I ville ikke have den styrke eller
sikkerhed, som er forbundet med en ydre, kraevende og bydende
form. I ville veere knyttet sammen af en feelles hensigt, et feelles
mal, hvor I ville manifestere en feelles, indbyrdes forbundet og
teet sammenknyttet — men aldrig begraensende — aktivitet.

Jeg vil gerne igen her bryde igennem noget af den rationali-
sering, som [ anvender til at berettige visse handlinger uden at
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erkende, at der ligger en frygtbaseret motivation bag. Der er intet
galt med at handle pa grund af frygt. Det er derimod en fejl, nar
I gor det, uden at erkende eller gore jer klart, hvad I ger.

En af de mest almindelige tankeformer i verden, som I helt
og holdent accepterer, nar I seger at forestille jer at arbejde
som uafheengige redskaber for Planen uden sikkerhed i en
ydre form, er den tankeform, som har at gere med bidrag. Den
vil jeg nu bryde ned pa en made, som for jer maske vil veere
skreemmende. Da vi begyndte, sagde jeg, at alt omkring denne
ny tankeformspreesentation af Visdommen er nyt; metodikken,
selve preesentationen, dens tjenesteaktivitet. Naturligvis begar
I dermed jeres forste fejltagelse, nar I seger sikkerhed igennem
bidrag som en made til at finansiere jeres aktiviteter. Men ef-
tersom I gor jer overvejelser, ma I have visse idéer om, hvordan
Planen kan daekke jeres behov, sa leenge I arbejder inden for
Planens rammer. Teenk over dette!

Lad mig forst sperge, hvordan I kan veere sikre pa, at I vil
modtage en, to, tre eller flere storre bidrag, sa I kan udfore jeres
tjenesteaktiviteter, hvis bidragyderen ikke kan traekke dona-
tionen fra pa selvangivelsen? Hvordan kan I vide, om en mulig
bidragyder alene motiveres af et gnske om materiel vinding? Og
hvor stor er jeres tjeneste, hvis I bidrager til en sadan motiva-
tion? Hvis I kan inspirere igennem jeres arbejde; ikke igennem
jeres ord, ikke pa grund af jeres behov, jeres usikkerhed, men
igennem jeres arbejde, vil et bidrag — stort eller lille — fra et
hvilket som helst medlem af den menneskelige familie, som er
motiveret af et enske om at tjene og samarbejde med Planen ...
hvor meget storre vil jeres tjeneste ikke vaere, hvis I kan inspirere
dette menneske pa denne made, end hvis I blot inspirerer ham
til simpelthen at opna et skattefradrag?

Jeres formal, arsagen til, at I modtager sa stor bevagenhed
fra Hierarkiet, fra Ashrammen, fra Planeten, er at udvikle men-
neskehedens bevidsthed, som I er del af, til samme — eller en
tilsvarende — dedikation som motiverer jer. I udger et overordnet
gruppeliv. I er fadslen af den ny bevidsthed i menneskeheden,
en saedgruppe, der indefra arbejder pa at lofte, stotte og fremme
evolutionen hos den menneskehed, som I deler vanskeligheder
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med. Ogvid, at ethvert individuelt eller personligt problem, som
I lgser, i sig selv er en tjeneste, som I yder menneskeheden.

Der eksisterer en anden almindelig misforstaelse, der bunder
i jeres godtagelse af en veletableret tankeform, som har at gore
med udbredelsen af Visdommen i menneskeheden. [ har accepte-
ret den idé, det begreb, den tankeform, at I for at fa Visdommen
ud, for at etablere den som en beveegelse i menneskeheden, ma
etablere en ydre organisation, som kan danne grundlag for jeres
arbejde. At I er nedt til at have styrken, veegten, og den prestige
og velstand, som er forbundet med en saddan organisation.

Igen her vil jeg sige, at det er en misforstaelse. Det er den
guddommelige plans styrke, veegt og velstand, som vil udbrede
Visdommen i menneskeheden uden at indespeerre den i former,
som ville veekke modstand blandt mennesker. Jeg beder jer for-
std, at hvis Visdommen bliver identificeret med eller igennem en
hvilken som helst etableret form (national, ideologisk, en hvilken
som helst form), vil menneskeheden automatisk begreense den
til denne form, og kan da ikke, hverken subjektivt eller objektivt,
beveege sig ind i det modsatte af den form, som den er begraenset
af. I det gjeblik I etablerer en ydre form, har I som gruppe valgt
side i de konflikter, som raser i verden i dag.

Tror I eksempelvis, at der ikke i Rusland er disciple, som tje-
ner den guddommelige plan, og som arbejder med lige sa stor
dedikation og oprigtighed og sterre vanskeligheder, som I? Hvis
der er, tror I s&, at I ikke har nogen relation til dem, og at I ikke
giver og tager af styrken i det subjektive gruppeliv, som inklude-
rer disciple inden for alle omrader af menneskelivet i alle typer
og former for kroppe?

Hvis en af jer tilherer en organisation, er det noget andet.
S& arbejder I inden for et tjenesteomrade som et breendpunkt,
hvorigennem det organiserede gruppeliv pa det aeteriske plan
kan arbejde. Nar det er tilfeeldet, fungerer I efter hensigten, ogI
begreenser ikke gruppelivet til den form, hvor I tjener.

Visdommen kan ikke pa blivende vis begraenses eller indespeer-
res ien bestemt form. Det er dog muligt for en tid. [ kan fortseette
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ad denne vej, som I har valgt, og I kan udvikle jer igennem den og
tjene Planen. Situationen nedvendigger imidlertid, at I ma opleve
de karmiske konsekvenser af en sadan beslutning. I vil desuden
veere nedt til at opleve tilintetgerelsen af den pagaeldende form
og nedvendigheden af en senere radikal sendring, hvad enten
det bliver i denne inkarnation eller en anden.

Nar jeres bevidsthed har ndet denne udvikling, vil dens be-
slutning vaere som folger: I vil traekke jeres sikkerhed vaek fra
enhver ydre form og igennem jeres egen hgjere samklang bygge
den pa den kilde, som andeligt neerer jer, og derigennem bringe
jeres redskab i samklang — og dedikere det, og jeres bevidsthed
— til den guddommelige plan. Nar det tidspunkt kommer, vil I
ingen fordringer have af materiel karakter. I vil veere i stand til
at acceptere alt, hvad den guddommelige plan har i behold til
jer, ogvide, at uanset hvad det er — fattigdom eller rigdom — eller
alt derimellem, er det det, som gor jer bedst egnede til at tjene. I
vil anvende det, I har, og bringe al energi, kraft og stof i tjeneste
for den guddommelige plan og for menneskeheden ud fra jeres
situation, i overensstemmelse med jeres materielle status i det
givne gjeblik. I vil ikke lade jer begreense til den aktuelle situa-
tion gennem Jeres teenkemade. I vil veere rede til at leve under
de okonomiske, sociale og andre forhold, hvor I bedst tjener
Planen. I vil ikke neere frygt for jeres egen personlige sikkerhed,
nydelse, ambitioner eller begzer. I vil maske have praeferencer. I
vil i en vis betydning give slip pa, hvad I gnsker og ikke gnsker,
og i stedet have evnen til at leve pa en gleedesfyldt made i det
enkelte gjeblik inden for rammerne af Det Ene Livs gkonomi
og tjene den guddommelige hensigt, som omseetter denne gko-
nomi i ordnet aktivitet. I vil ikke gore krav pa en ydre form til at
kundggre jeres discipelskab, jeres broderskab, jeres venskaber,
og uanset — og dette kan veere det svaereste at acceptere og leve
efter, nar den tid kommer — hvilken aktivitet jeres ydre liv og
virke rummer, eller hvilken retning det tager, vil I aldrig lade ét
beklagelsens ord komme over jeres leeber, aldrig. Hvis I pa jeres
vej i livet har regninger, som skal betales, vil I finde en méade at
betale dem pa uden at tale om dem, og uden at tillade disse at
komme i vejen for den plan, I tjener.
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Nar den tid kommer, vil I virkelig have leert at give frit, og I vil
modtage alt det — subjektivt og objektivt — fra Det Ene Liv, som
I kan gere ret brug af. Og I vil have nok i dette.

I har bragt et begreb i overskygning, som er del af et storre
begreb, vedrerende viljens brug. Det kan ikke formidles til jer,
det kan ikke na frem til den inkarnerede Sjeels bevidsthed igen-
nem nogen teknik eller metode uden at give anledning til en vis
forandring.

Hvordan pakalder den indviede den guddommelige vilje ind
i sit liv og virke? Det er et sporgsmal, som [ alle pa et eller
andet tidspunkt har staet overfor. Svaret er meget enkelt og
direkte — og meget vanskeligt for bevidstheden, som er faengslet
i og begreenset af formnaturen, at acceptere og virkeliggore.
Selve Planens guddommelige vilje, den guddommelige vilje, som
Kristus er breendpunkt for, og som Shamballa er planetarisk
braendpunkt for, pakaldes af den indviede, nar han treekker
sin personlige vilje tilbage fra enhver horisontal samklang og
med fuldt vagen bevidsthed folger den mindste modstands vej,
som den pékaldte guddommelige vilje, han har kaldt ind i sit
liv, skaber. Jeg refererer ikke her til en passiv ikke-modstand i
verden. Jeg refererer til en dynamisk anvendelse af viljen, som
den indviede discipel pakalder i det gjeblik, han retter sit fokus
imod at tjene menneskeheden. Han traekker sin personlige vilje
tilbage — og dermed tilsyneladende sin ret til at veelge — fra enhver
horisontal samklang.

Denne form for undervisning er ikke nem at modtage, og den
gives aldrig med intentionen om, at modtageren skal acceptere
og virkeliggore den. Den gives som svar pa den inkarnerede Sjeels
anmodning. Den discipel, som formidler en sddan undervisning
til de, der har pakaldt den, treeder til side og lader det veere op
til dem frit at treeffe deres egen beslutning.

Disciplen i verden synes at treeffe beslutninger, men hans
beslutninger er allerede truffet pa hgjere plan, og resultaterne
af disse beslutninger kommer til stadighed til udtryk i hans liv.
Disciplens respons pa ethvert forhold vil veere en indledende
respons i forhold til den guddommelige plan.
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Enhver discipel er i sig selv et udtryk for Planen. Han er en
tone. Han er, bade i sin potentielle og sin nuveerende udvikling,
en essentiel del af Planen. I samme gjeblik disciplen er i stand til
at treekke sin personlige vilje tilbage fra enhver horisontal sam-
klang (hvilket vil sige, at han derigennem bringer den i samklang
med og underleegger den den gudommelige vilje), pakalder han
denne guddommelige vilje i sit liv og virke. Det vil sige, at han
pakalder den ind i sit miljo som en pavirkende kraft, Planens
fokuserede guddommelige vilje. Denne guddommelige vilje vil
med det samme anbringe ham i den situation, i de forhold, i den
gruppe af ligesindede, hvor han pa bedst mulig vis kan tjene.
Maske star disse forhold ikke i direkte modstrid med den ydre
situation — eller maske gor de. Der kan tilsyneladende veere en
modstrid, men det er ikke ngdvendigvis sddan for alle, og heller
ikke i flertallet af tilfeelde.

Den szedvanlige vej er (ikke altid, men seedvanligvis), at di-
sciplen i begyndelsen anbringes i en situation, i en relation ogi
en gruppe af ligesindede, som han ikke specielt bryder sig om.
Det er indledende tests og prevelser. Der kan vaere flere arsager
til, at han ikke bryder sig om dem; han kan have en vis frygt for
dem, eller maske er de ikke behagelige eller rare for ham. Han
kan fole sig utilstreekkelig i forhold til dem. Uanset arsagen er
den uveesentlig. Disse 'vil og vil-ikke’, disse formens illusioner og
bleendveerk, mé breendes ud af ham. Og glem ikke, at nar han
soger indvielse, tiltreekker og pakalder han indvielsens ild. Han
beder om madehold, sa det, der folger efter hans pakaldelse, er
ikke altid noget, han bryder sig om, og han ville sandsynligvis
ikke veelge det for sig selv, hvis hans personlighed skulle be-
stemme. Det vil ikke nedvendigvis skabe konflikt i forhold til
hans omgivelser eller det samfund, hvori han lever. Men det vil
nedvendiggere, at han reviderer hele sit tjenestebegreb.

Hvis eksempelvis hans forudfattede idéer om tjeneste er, at
han bedre kan tjene rige mennesker eller mennesker med hoj
intelligens, vil han sandsynligvis opleve sig selv blandt meget
fattige og uintelligente eller uuddannede. Husk p4a, at den gud-
dommelige plan, som holder menneskehedens udvikling, ogsa
holder disciplens udvikling for gje; den discipel, som tjener den
guddommelige plan. Det kan til tider se ud, som om den gud-
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dommelige plan behandler ham barsk, men nar han finder sin
plads i Det Ene Liv, og han forstar Planen, gleeder han sig over
enhver sandhed, som han praesenteres for, uanset hvad denne
sandhed gor ved hans personlighed.

Hans personlighed vil ikke veere en robot. Men hans personlig-
hed vil altid veere Sjeelens tilsynekomst, hans Sjeels tilsynekomst
i den ydre verden. Husk p4a, at personligheden som sadan blot
er en tilsynekomst — det er ikke det indre veesen.

Enhver inkarneret bevidsthed, som i den ydre verden identifi-
cerer sig som discipel, har taget dette begreb til sig og fornemmer
intuitivt idéen, kan man sige, og arbejder hen imod den som et
mal for at etablere tilstraekkelig kontrol over deva-evolutionen
med henblik pa at skabe det, som han ser eller fornemmer som
det neeste skridt i den guddommelige plan. Det er en sand idé.
Den indviede gor dette, den indviede af en vis grad. Men inden
den indviede bliver et redskab for den guddommelige vilje, et
styrende redskab for den guddommelige vilje, inden han bliver
i stand til at beherske devaerne, ma han have leert at tage imod
ordrer. Inden han kan beordre Planen i manifestation, ma han
veere blevet beordret af Planen. Det er ikke muligt at give sig
selv — med alle de mange betydninger, dette har — til Planen og
at bringe sin vilje i samklang med den guddommelige vilje, og
leve i Planen som den udfolder sig, uden at laere om den, uden
i sin bevidsthed at veere gennemtraengt og absorberet af den.
Nar denne bevidsthedstilstand er opnaet, vil den indviede af en
vis grad opna fuld beherskelse af deva-evolutionen inden for sit
seerlige omrade eller sin seerlige skonomi.

Jeg har ikke bedt jer om — eller endog foresldet — at I treeffer
nogen beslutning af en sddan karakter pa nuveerende tidspunkt.
I har faet meget at fordeje, meget at soge at forstd. Seg ikke at
treeffe nogen beslutning, forend I er naet til forstaelse af, hvad
I beslutter og hvorfor.

Jegvil foresla, at I teenker ngje over disse begreber og i lyset af
dem soger at bringe Sjeelens lys ind i jeres tankeliv, ind i jeres
emotionelle liv og ind i jeres ydre aktiviteter med henblik pa at
afslere for jeres bevidsthed, hvad jeres tanker, jeres folelser, jeres
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handlinger og arbejde tilsiger. Seg p& upersonlig made at se ind
i det inkarnerede selv; dets and, dets sjeel, dets form. Se det,
som det er, og na pa den made til forstaelse af det naeste skridt
i jeres egen udvikling, i jeres egen veekst, og vid at denne veekst
er veekst i tjeneste. Gor dette uden nogen form for skyldfelelse
i forhold til det, som ikke lever op til idealet eller det, som ikke
peger i retning af discipelskab. Veer heller ikke stolte over det,
som gor. Gor denne iagttagelse fra Sjeelens perspektiv, s I hver
iseer finder jeres egen vej.
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Kapitel 16

Nedfaeldelse af grundlaeggende begreber

Finansielle problemer;
Gruppeforstaelse, aktivitetscyklusser og vedholdenhed

Indledningsvis vil jeg tale til jer generelt omkring jeres accept,
jeres virkeliggorelse og jeres nedfeeldelse af de grundleeggende
begreber i denne undervisning, som er forudsaetningen for suc-
cesfuld manifestation af Planen i dens forskellige aspekter eller
aktiviteter.

I gruppen som helhed har der veeret en konstant utilfredshed
med gruppens gkonomiske situation, savel individuelt som
kollektivt. Der har veeret en vedvarende og, kunne jeg tilfoje,
ensidig energifokusering i denne retning, en utilfredshed med
resultaterne af jeres bestraebelser.

Hvis jeres bestraebelser fra forste faerd har den rette motivation
og derneest bygger pa en vis forstaelse af Planen, og endelig er
korrekt dirigeret — og resultaterne ikke lever op til det, I havde
forventet, eller som I har leert at forvente — er det rigtigt af jer at
sporge. Det er korrekt af jer at sege en bedre made at udfore jeres
tjeneste over for menneskeheden. Men sorg for at have disse tre
faktorer i orden, forend I spreder, splitter og retter jeres energi,
kraft og stof i en anden retning pa denne made.

Det er umuligt for jer at opna enhver form for succes i jeres
forskellige bestreebelser, sa leenge I er i samklang med den
overskyggende ashramiske plans hensigt og de begreber, den
leegger frem, samtidig med at I s@ger at opna succes igennem de
gamle metoder og de gamle teknikker. Det er noget, I ikke har
gjort jer klart. I ma tage dette i betragtning, hvis I vil bevise eller
forkaste sandheden eller veerdien af de grundleeggende begreber
i denne undervisning og de teknikker, som den tilbyder jer.
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Forst og fremmest geelder, at sa laenge I accepterer begreberne
med jeres tankesind og folelsesnatur og i jeres objektive bestrae-
belser anvender andre begreber, kan I ikke forvente resultater
fra nogen af disse, for I skaber konflikt i jeres energier, som
forhindrer de ydre resultater, I seger at skabe i tid og rum.

Indtil nu har al kraft veeret anvendt pa strukturen, formstruk-
turen, som allerede er bygget ind i gruppelegemet. Frem til dette
tidspunkt har manifestationskraften ikke veeret anvendt pa
de nye teknikker, og ikke pa den inkarnerede Sjeels skabende
magiske arbejde, men derimod pa de utallige former, som blev
skabt i fortiden, og som I har fungeret i som personligheder, og
som [ stadig til en vis grad fungerer i som personligheder — men
samtidig bestraeber jer pa at fungere som Sjeele.

Der er endnu ikke en tilstraekkeligt klar forstaelse af de magi-
ske teknikker til at skabe et klart breendpunkt for gruppelivets
energi, kraft og stof og alene anvende disse i forhold til gruppens
redskab og omgivelser, og dermed skabe det liv og virke, som
vil manifestere en planlagt tjenesteaktivitet i menneskeheden.

Det er vanskeligt for jer pa nuveerende tidspunkt i jeres ud-
vikling, og medens I fortsat er i treening, i tilstreekkeligt omfang
at forstd kraften i jeres subjektive bestraebelser, kraften i jeres
tankeliv, kraften i jeres folelsesnatur, kraften i selve hjerneak-
tiviteten; navnlig nar alle disse er forenet i en faktisk, levende,
udfoldende aktivitet.

Jeg holder svaret i fokus, svaret pa alle problemer med at
manifestere, som I som enkeltpersoner eller gruppe har, og over-
skygger jer som braeendpunkt. Alligevel oplever jeg vanskeligheder
med at bringe denne overskygning ind i jeres bevidsthed som
gruppe. Seg pa nuveaerende tidspunkt at gere jer mere modtage-
lige og at bringe denne modtagelighed i samklang med det, som
overskygger jer, og betragt det som en bestraebelse pa at neerme
jer en forstaelse af de folgende betragtninger.

Hvilken veerdi tilleegger I, for sa vidt angar manifestation, jeres
egen individuelle energi, kraft og stof, hvad enten der er tale om

bevidst, ubevidst eller underbevidst kontrol? Teenk over dette.
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Hvilken ekonomisk veerdi tilleegger I, for sa vidt angar manife-
station, jeres tankeliv, jeres folelsesliv, jeres astralt-emotionelle
liv eller hjerneaktiviteten, nar den bringer energi og kraft i jeres
fysiske legeme i manifestation? Start med at overveje dette. Seger
I som individer, der sgger at fungere som bevidste inkarnerede
Sjeele og som disciple i en bestemt ashram, at tro pa, at I ijeres
bevidsthed og redskab rummer kraften til at manifestere? Teenk
over dette, og hvis I tror pa dette, i hvilken grad ger I da i jeres
daglige arbejde for den guddommelige plan for menneskeheden
bevidst brug af denne kraft til at manifestere?

Et andet spergsmal. Er I bevidste om et finansielt eller gko-
nomisk problem i gruppen? Er I bevidste om et sddant problem
i jeres personlige liv? Hvilke skabende bestraebelser har I gjort
for at soge at lose dette problem?

Et andet spergsmal, og veer meget eerlige over for jer selv med
disse svar, for lgsningen af jeres problem afhaenger af en korrekt
forstéelse af disse svar. Som I selv ser det inden for rammerne af
jeres egen teenkning, af tonekvaliteten i jeres folelser og af jeres
diskussioner med andre gruppemedlemmer, hvordan tror I selv,
at dette problem vil finde sin lesning? Nar I ser en lgsning, hvor
gor I da jer selv til rsag i manifestationen af denne lgsning?
Hvad betyder den bevidste inkarnerede Sjeel? Har I overvejet,
hvad der ville ske, hvis alle i gruppen i et vist stykke tid dagligt
fokuserede sin skabende opmeerksomhed pa den made, hvorpa
han anvender sin energi, kraft og stof pa forst og fremmest at
manifestere sin tjenesteaktivitet, og derneest pa de former, som
er ngdvendige for ham i udferelsen af hans planlagte tjeneste?

Der er i gruppelivets gkonomi og virke megen energi, kraft og
stof, som kan omdirigeres fra dets manifestation i individuelle
problemer og forhindringer til gruppe succes via kanaler, som vil
manifestere sig i gruppetjeneste aktivitet. Indtil nu har gruppen
ikke veeret i stand til — og det er pa ingen made dens egen fejl
(misforsta ikke denne instruktion som en reprimande, for det er
den ikke) — at integrere sine stoflige kreefter i en éntydig retning.

Der ma forst, for at gruppen skal have succes, eksistere en
aftale mellem alle gruppens medlemmer; en aftale, som alle
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indgar — ikke delvist, men helt — og som alle giver deres energi,
kraft og stof.

Dernaest ma der — nar en sadan aftale er indgdet mellem alle
medlemmer af gruppen — veere en aktivitetscyklus, hvor alle
gruppens medlemmer bidrager med sin energi, kraft og stof til
manifestationen i tid og rum af det, som der er indgaet aftale om.

For det tredje mé& der veere en vedholdenhed hos hele gruppen
med hensyn til at fastholde dette integrerede fokus, med hensyn
til at opretholde et konstant flow af energi, kraft og stof igennem
hele denne cyklus. Den vil sd i dette flow tiltreekke, understotte
og overvinde hele den ubevidste modstand, der eksisterer i
gruppens formnatur i forhold til manifestationen af det, som
er planlagt, og som alle gruppens medlemmer har tilsluttet sig.

Det forste skridt, som alle medlemmer af gruppen ma tage er,
at indgé en aftale, som vil skabe et entydigt fokus for gruppens
viljesenergi, som styrer gruppens energi, kraft og stof i en given
retning. Jeg refererer her til gruppens overordnede liv og virke,
til alle gruppens medlemmer, og mere konkret til inderkernen
af disciple, uanset hvor de fungerer under Hierarkiet; de, som
soger at arbejde for denne avancerede plan.

Det kan for jer se ud, som en preesentation, der rummer store
udfordringer, men alligevel er det en af lovene for gruppefrem-
skridt. Uanset hvilken opgave nogen af jer individuelt kan patage
jer, er I medlemmer af en gruppe, og som sadan vil energien,
kraften og stoffet enten vaere med jer, eller den vil virke imod
jeres bestreebelser — eller ogsa vil den veere sa neutral, at den
kun vil have ringe effekt i den ene eller den anden retning.

Nar der er en gruppe af disciple, vil der til at begynde med
ikke veere nogen aftale med hensyn til, hvad I kollektivt sgger
at skabe. I mange tilfeelde fungerer I som gruppebredre; pa det
bevidste plan er der en aspiration imod tjeneste for Ashram-
mens plan, og der er aspiration imod at manifestere broderskab
og manifestere en gruppebestraebelse. Ikke desto mindre virker
de individuelle bestreebelser meget ofte imod hinanden, om end
dette ikke sker bevidst, simpelthen fordi der ikke har veeret talt
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om det; et mede mellem tankesindene i forhold til et konkret
emne, hvad end dette emne matte veere.

Hvis I indgik i et gruppeeksperiment, som involverede en
konkret, retningsbestemt bevaegelse af gruppens energi, kraft
og stof, og I ikke lykkedes med eksperimentet, ville det maske
veere klogt af jer at kigge i en anden retning. Uanset hvilke
materielle former, I har brug for i manifestationen af gruppens
tjenesteaktivitet, er disse til rddighed.

Der eksisterer ikke noget behov, andet end jeres egen veekst —
og jeg taler her til jer ikke som individer, men som gruppe — for
at jeres tjeneste sakker agterud pa grund af manglende gkonomi.
Det er en tabelighed. Hvis I tror pa selve undervisningen, kan I
ikke acceptere dette.

Den bevidste Sjeel skaber sit tjenestearbejde, og den skaber de
former, som er nedvendige for at sikre en succesfuld fuldbyrdelse
af denne tjeneste.

Teenk selv situationen feerdig, overvej spergsmalet og besvar
det. Hvor mange timers subjektiv indsats for Planen ydede du
i sidste uge? I skal kun besvare dette for jer selv. Jeg behaver
ikke at hore jeres svar. Nogle fa har gjort en stor indsats, men
loven om gruppefremskridt vil ikke tillade disse fa at have suc-
ces, for s vidt angar deres ydre liv og virke. Den eneste made,
hvorpa de kan opna succes, hvis denne tilstand fortseetter, vil
veere at treekke sig ud af gruppen og samarbejde uden denne
modveegt, denne spredning af energierne, denne konflikt med
hensyn til formal og ren og skaer emotionel negativitet pa grund
af selve problemet.

Jeg tror, at I nu som gruppe er rede til at indga en aftale for
selve eksperimentets skyld. Men for at gore det, ma I hver iseer
tilsideszette jeres sma forbehold og i stedet integrere hele bestrae-
belsen i en bestemt retning. Visse af jer i gruppen — og husk, at
jeg her taler til hele gruppen og ikke blot til en lille gruppeen-
hed - har individuelle gnsker, ambitioner, aspirationer og hab
med hensyn til jeres seerlige tjenesteaktivitet i forhold til, hvad
I gerne ser opnéet inden for en vis periode. Det er fint. Men for
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mange af jer er det nedvendigt at Abne sindet og udvide jeres
perspektiv, sd det omfatter gruppebestraebelsen og ikke blot
jeres egen bestreebelse. S& det omfatter gruppens bestraebelse
og ikke blot den bestraebelse, som bliver gjort inden for et givent
omrade; sa det omfatter en lgsning af dette problem pa grup-
peniveau og ikke blot pa et individuelt niveau eller for en enkelt
gruppes henseende.

Varigheden af denne cyklus afgeres af typen, kvaliteten og
styrken i det fokus, som I etablerer. Eksempelvis vil disciple
igangseette en kortere cyklus, end begyndere vil gore, i en be-
streebelse af denne type. Jeg ensker ikke at szette en tidsmaessig
begreensning pa cyklussen, men snarere at lade jer igangseette
den cyklus, som er det naturlige resultat af jeres fokus. Det, I
har behov for at rette jeres fokus imod, er det, som under alle
forhold bringer gruppens tjenestepotentiale i manifestation i dens
seerlige relation til Ashrammens plan og den tid og det sted, hvor
den er fokuseret. Hvad er det for en bestraebelse, gruppen pa
nuveerende tidspunkt ger som tjeneste for den guddommelige
plan for menneskeheden?

Undervisning og leering er del af denne tjenesteaktivitet. Under
ét er det undervisningsaktiviteten, som er gruppens aktivitet
og den treeningsaktivitet, som finder sted i hele gruppen, der er
gruppens tjeneste pa nuvaerende tidspunkt. Der er den under-
visning, som leerere gennemferer inden for omradet. Det er hele
gruppens tjenesteaktivitet. Der er ikke her tale om individuelle
tjenestebestreebelser. De leerere, som bringer undervisningsma-
terialet ud til menneskeheden igennem en gruppe eller grupper
af studerende, arbejder ikke som individer. Der er ikke tale om
individuel tjeneste. Det samme gor sig geeldende med hensyn
til den treening, som finder sted i forhold til individer. Det er
en gruppeaktivitet og ikke en individuel aktivitet. Der er tale
om individuelle bidrag, som bliver ydet af alle deltagende, til en
gruppetjenesteaktivitet.

Gruppen begr fokusere pa gruppetjenesteaktiviteten, som pa

nuveerende tidspunkt finder sted, og pa manifestationen af de
former, som er ngdvendige i forhold til dette arbejde.
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Der er en stadig opmeerksomhed p4, en talen om og manifesta-
tion i gruppesammenheeng af et problem. Det er den manglende
gkonomi til at udfere gruppens tjenesteaktivitet. De studerende
oplever dette i deres bestraebelse pa at betale for deltagelsen i
klasserne. Leererne oplever dette i de bestraebelser, de gor, for
at undervise. For at skabe en sund balance, der skal sikre ma-
nifestation af de former, som er nedvendige for en succesfuld
manifestation af gruppens tjenesteaktivitet, som allerede er pa
vej, ma der skabes enighed. Der ma veere en feelles bestraebelse
pa at styre energien, kraften og stoffet ind i manifestation af de
negdvendige former.

Nar I er néet til enighed — og husk, at denne aftale ber indgas
af alle, der fungerer som bevidste disciple i gruppen — ma alle
disciple gore en daglig bestreebelse, for at gruppens fokus ikke
blot etableres, men fastholdes, saledes at energiens, kraftens
og stoffets bevaegelse gives retning. Det skal fastholdes tilstraek-
keligt leenge til at overvinde formens modstand imod denne
manifestation.

Det er en gruppebestreebelse og en bestraebelse for hele grup-
pen af disciple, som bevidst samarbejder om denne bestreebelse.
Eftersom det dermed vedrerer hele gruppen, ber det sta gverst pa
den subjektive liste. Hvis I udferer den subjektive bestreebelse,
kan objektiveringen af den ikke undga at folge.
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Kapitel 17

Ceremoniel magi

Ofring af ambitioner og begeer;
En bevidst cyklus i konflikter;
Gruppecentrenes energi

Bevidstheden ma bringe halscenteret i samklang med hoved-
centeret og gore halscenteret negativt over for hovedcenteret, sa
de indtryk, det modtager, er blottet for personlige ambitioner og
personlige begeer, og saledes at de indtryk, som det modtager og
overforer til deva-kreefterne, der star under dets direkte kontrol,
er udtryk for det guddommelige formal eller hensigt, som for-
binder Det Ene Liv med den menneskehed, som individet eller
gruppen soger at tjene.

Meget ofte er dette ensbetydende med ofringen af personlige
ambitioner og begeer hos de, som er involveret i halscenter-
funktionen, ligesom det er tilfeeldet for de, som er involveret
i alt andet tjenestearbejde. Men vi kommer her til et punkt af
storste fare (specielt pa nuveerende tidspunkt i den tjeneste-
gruppes eksistens, som vi sgger at skabe). Halscenteret i denne
organisation er beerer af syvende stralen; stralen for ceremoniel
magi. Jeg foretraekker udtrykket guddommelig lov og orden, da
det er halscenterets formal og hensigt at etablere og manifestere
tilsynekomsten af guddommelig lov og orden i menneskehedens
liv, baret af syvende stralen.

I det syvende stralen pa dette tidspunkt kommer i aktivitet i
en eller anden form eller organisation, ger ceremoniel magi det
ogsa. Og med dette opstar megen glamour, mange af de gamle
atlantiske menstre, tilbgjeligheder og former, som er karmiske,
og som ma arbejdes ud. Nar det voksende liv (i denne gruppe og
i andre) begynder at fungere som en mentalt polariseret enhed,
bliver dette center meget aktivt, og savel det gode som det darlige

93



Sjeelen og dens redskab

(s& at sige) vil dukke op i konflikten i centeret, hos det individ,
som sgger at fungere inden for dette center, og i forholdet mel-
lem halscenteret og hovedcenteret.

Jeg henleder jeres opmeerksomhed pa det af flere arsager.
Ashrammen, som I alle er tilknyttet, bringer bevidst en konflikt
mellem kreefter, energier og hensigter (subjektive og objektive,
bevidste og ubevidste) op. Jeg beder jer adskille denne konflikt
fra personlighederne. Den har at gere med jeres funktion. Hvis
I ikke kan undga at forbinde den med personlighederne, sa for-
bind den med alle personlighederne i det overordnede gruppeliv.

Denne konflikt, som blev bragt i aktivitet i begyndelsen af dette
ar, vil fortsaette i hele den naeste 7-ars cyklus. Det er denne
cyklus, som har at gere med dette seerlige veekstomrade i ud-
viklingen af det overordnede gruppeliv. Der vil derfor fra tid til
anden igennem hele denne 7-ars cyklus veere en meget konkret
konflikt mellem hovedcenteret og halscenteret, da energierne
og kreefterne, som disse to centre ma baere, naturligt kommer
i opposition.

Hvori bestar de energier og kreefter, som disse to gruppe-
centre ma beere? Serg for, at I forstar dette. Halscenteret ma
beere hele det overordnede gruppelivs halscenterenergi. Det ma
fokusere denne energi i sig selv. Det ma igennem sin vertikale
samklang modtage, hvad der kan kaldes halscenterenergien hos
den Ashram, som det er tilknyttet eller forbundet med. Det ma
forbinde halscenterenergierne i det overordnede gruppeliv med
syvende strale-energiens guddommelige lov og orden. Dette vil
med det samme og helt dbenlyst bringe den naturlige konflikt i
halscenteret op; konflikten mellem guddommelig lov og orden,
nar den kommer i fokus i dette center, og den enkeltes personlige
ambitioner og begeer, eftersom disse energimaessigt er kollektivt
forbundet inden for deres egen struktur. Den bringer gennem
sit fokus og gruppens veekst som redskab, et ustabilt center ud
i ydre manifestation.

Vi kan forvente cyklusser, hvor der vil ske en stor veekst, og
cyklusser, hvor der kun vil finde en begreenset veekst sted. Det er
igennem dette center, at de angreb, som vil komme pa det over-
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ordnede gruppeliv, vil finde sted. Disse angreb vil sandsynligvis
komme i selve organiseringen, eftersom det navnlig er gruppens
veekst som organiseret form, der finder sted i denne cyklus.
Der vil veere konflikt mellem hovedcenteret og halscenteret, da
hovedcenteret sgger at indpreege det formal i halscenteret, som
det overordnede gruppeliv ma manifestere i formens verden.

For at forberede gruppen og de involverede centre til at beere
denne byrde, har deltagerne faet den opgave af mig at arbejde
subjektivt igennem den 12-méaneders periode med henblik pa at
etablere en fast, rolig og stabil samklang mellem halscenteret og
hovedcenteret. Og igennem denne samklang og etableringen af
deres egen funktion at bringe personlighedens bevidsthed og det
overordnede gruppelivs stoflige kraefter igennem hovedcenteret i
samklang med Ashrammen og den guddommelige hensigt, som
Ashrammen tjener.

Det er dette, der er deres opgave i en 12-maneders periode.
Der vil i den periode ikke veere nogen halscenterfunktion som
sadan. Gruppelivets halscenterfunktion vil blive udfert i takt
med, at dets medlemmer pabegynder deres tjenesteaktivitet. Men
halscenterfunktionen vil dedikere sig til denne seerlige aktivitet
i samarbejde med hovedcenteret at etablere og skabe samklang
med henblik pa at etablere det overordnede gruppelivs positive
og negative polaritet.

Alle gruppemedlemmer, og navnlig de der tjener i en lederrolle,
kan pa en meget enkel made bidrage til denne bestraebelse:

Brug nogle gjeblikke dagligt pa igennem halscenteret at skabe
samklang mellem jeres eget redskab og den guddommelige
hensigt.

Husk, at disse centre fokuserer hals- og hovedcenterenergien
i det overordnede gruppeliv. De enkelte gruppemedlemmer er
forbundet med halscenteret igennem deres eget halscenter og
med hovedcenteret igennem deres eget hovedcenter. Det er
af afggrende vigtighed i gruppens veekst at etablere den indre
grundleeggende centerstruktur pa sa fuldkommen og sa ren en
made, som det er muligt, for uanset hvad der sker i det ydre,
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ma det komme igennem dette centersystem.

Hjertecenteret spiller en vigtig rolle i alt dette ved at kvalificere
de to centres aktivitet, nar de forbindes. Heri bestar faren med
guddommelig keerlighed-visdom og alle dens mange betydninger.
Hjertecenteret skal i formens betydning kvalificere mellem disse
to centre. Uden en sddan kvalificering ville der opsta en konflikt
mellem kreefterne.

Hvis hjertecenteret kan gennemtreenge aktiviteten i disse to
centre og forholdet mellem dem med guddommelig keerlighed-
visdom, da vil katastrofen i form af en magtkamp mellem kreef-
terne, som ville tage magten over Planen, veere fuldkommen
elimineret. Glem desuden ikke, at den veekst, som har fundet
sted i den vestlige verden, navnlig er sket igennem denne kanal.
Den udger derfor den mindste modstands vej, og vil veere vig-
tig i denne gruppes vaekst og udvikling. Hvis I husker tidligere
undervisning og treening, spillede halscenteret en uheldig rolle
i udviklingen hos den vestlige discipel og civilisation. Derfor er
dette vigtigt, og den vestlige verdens vej kan undgas, hvis hjer-
tecenteret kan udfere sin funktion i samarbejde med disse to
centres bestraebelse.

Hjertecenteret ma formulere et etisk regelseet (og jeg taler ikke
her om en skriftlig formulering), eftersom det er hjertecenteret,
som i energimeessig betydning etablerer det etiske regelseet i alt
organiseret liv. Det etablerer og legemliggor dette livs karakter
og principper. Derfor vil denne aktivitet, nar hjertecenteret i
lobet af den naeste 12-maneders periode bliver mere aktivt, i sig
selv munde ud i et regelseet. Dette er noget, som hjertecenteret
derfor — hvis de gnsker det — kan rette deres opmaerksomhed
imod i lebet af de kommende 12 maneder.

Etableringen af samklang mellem halscenteret og hoved-
centeret (i denne kronologiske raekkefplge) er specielt vigtig:
halscenter til hovedcenter. Hovedcenteret vil altid respondere.
Det ma pakaldes til aktivitet. Det betyder, at den overordnede be-
straebelse, den pakaldende aktivitet eller indledningen af denne
forbindelse, ma komme fra halscenteret, nar dets bevidsthed og
mennesket i hjernen bringer sine stoflige kreefter (alle personlig-
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hedens begeer og ambitioner) i samklang med den guddommelige
hensigts energi og begreb.

Denne poleere samklang skaber et magnetisk felt, som mere har
form som en pyramide: Halscenteret her, hjertecenteret her, og
den overskyggende Kristus her' og skabelsen af det magnetiske
felt som resultatet af samspillet i denne relation mellem de to
centre pa den stoffrekvens, som de rummer.

Det er ikke alene ngdvendigt at anvende ceremoniel magi, men
ogsa at veere bevidst herom, veere bevidst om den ceremonielle
magi, [ dagligt anvender i det enkelte gjeblik. Det er ogsa nedven-
digt i en vis forstand at reorganisere jeres magiske arbejde og at
styre det mere bevidst i overensstemmelse med en guddommeligt
hensigt og en guddommelig plan, for I er alle hver iseer dagligt
involveret i ceremoniel magi, fra I star op om morgenen, til I for-
lader jeres redskab under sgvnen. Det er bevidsthedens relation
til deva-kreefterne, som det bor i, og som det er forbundet med.

En ting mere: Den aktivitet, som lederskabskonferencen
udforer, er en indvielsesmeessig handling og udger derfor i denne
betydning en begyndelse. Lederskabskonferencen fokuserer de
igangseettende energier, fokuserer impulsen til at treede ind i en
ny cyklus med ydre vaekst og udvikling og frigiver denne impuls
ind i og gennem gruppelivet. Fra denne lederskabskonference vil
gruppen som helhed og i sine dele da selv fuldbyrde den indviel-
sesmeessige aktivitet i lobet af den folgende 12-maneders periode.
Konferencen udger dermed en begyndelse; ikke en afslutning.
Jeg vil bede jer overveje dette meget ngje og sa at sige "lebe med
bolden” herfra og bringe den ind over malstregen.

1. Forestil jer en triangel magen til den, der anvendes til at illustrere for-
vandlingsteknikken i Sjaelens natur, lektion 8, hvor Kristus udggr toppunktet,
halscenteret i midten og hjertecenteret for neden - og et magnetisk relati-
onsfelt, som gennemtreenger og forbinder disse tre.

97



Sjeelen og dens redskab

Kapitel 18

Indre organisering

Forsgget pa at organisere;
Ashrammens hensigt;
Den ny civilisation

Et af de andre problemer, som I vil mede, nar I treeder i arbejde,
er forseget pa (savel hos jer selv som hos dem, [ som studerende
og meddisciple tiltreekker) at organisere aktiviteten i en orga-
nisationsstruktur, som herer den gamle tid til; at organisere
Visdommen som en religigs og filosofisk orden. Denne organisa-
tionsform vil fa den hensigt, I tjener, til at sla fejl. Det er meget
vanskeligt at formidle dette begreb, eftersom selve den menne-
skelige bevidsthed i dag er sadan, at tendensen til at anvende
denne organisationsform er meget fremherskende.

Der er behov for megen meditation, megen refleksion over
dette begreb, faorend I vil begynde at forsta dybden af mine ord.
Heri ligger en advarsel: Hvis I forsgger at organisere denne tan-
keformspreesentation i en allerede bestaende form, vil I forfejle
dens formal, og den vil sege at komme til udtryk pa anden vis.

Lucille:

Det handler om den indre organisering, hvorigennem under-
visningen skaber sin funktion. Det forste trin i den indre orga-
nisering er relationen til Det Ene Liv. Vor relation til Det Ene
Liv er relationen til Ashrammen. Som I maske husker, talte vi i
relation til indvielse om det tredje Hierarki: Kristus’ Ashram. Det
er Kristus, som er breendpunkt for hensigten gennem alle disse
Ashrammer, og Mesteren for en Ashram er forbundet med men-
neskeheden igennem sin ashramiske organisation. Det er her,
vi begynder at skabe en organisation. Vi er del af Ashrammens
gruppeliv. Vi er den lavere hensigt. Vor Mester fokuserer denne
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hensigt ind i menneskeheden. Vi er den funktion i Ashrammens
gruppeliv, som levendeger en del af Ashrammens eksternalise-
ringsbestreebelser. Vi treeder derfor ind i denne indre organise-
ring i kraft af vor relation til Ashrammen.

Jeg beder jer erkende, at det er Ashrammens plan, vi tjener,
nar vi sammen med Ashrammen tjener den plan, som Kristus
holder i fokus. Vor relation til menneskeheden er resultatet af
denne. Hvori bestar vor seerlige tjenesterelation til Ashrammens
hensigt i denne inkarnation? Hvad er vor Ashrams formal? For-
malet med vor Ashram er at skabe en ny civilisation, som vil
veere beerer af en hgjere bevidsthedstilstand (det femte naturrige),
som vil udspringe af menneskeheden.

Ashrammens hensigt er skabelsen af en ny civilisation. Det
er vort formal som leerere at formidle Visdommen og levende-
gore den for derigennem at tiltreekke studerende, som selv vil
levendegore og beere Visdommen ud i manifestation. I takt med
at studerende tiltraekkes til og modtager Visdommen, og derpa
bevaeger sig bort fra den, bringer denne beveegelse Visdommen
ud og skaber derigennem de nye former, som er nedvendige for
manifestationen af den ny civilisation. Det er saledes, den indre
organisering udfolder sig.

Hvis vi havde en sddan organisering, ville vort liv fungere. Vi
ville have et formal og et mal. Vor hensigt ville ikke have centrum
ios selv, men handle om Ashrammens hensigt. Formalet forbin-
der Ashrammens formal med menneskehedens formal og med os
selv. Da vil vi veere i stand til at organisere vor energi, kraft og
stof til den aktivitet, som tjener dette formal og denne hensigt.
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Kapitel 19

Alle mennesker er vigtige

Lederens funktion;
Vort guddommelige formal;
Relationen til Ashrammen

De fremskridt, som gruppelivet i det forlebne ar har gjort, har
veeret pa en sadan made, at gruppen vil fa en fantastisk mu-
lighed i forbindelse med den arlige lederskabskonference. Det
har ikke tidligere veeret muligt for gruppen at drage nytte af
denne mulighed pa grund af den udviklingsfase, den befandt
sig i pa de tidspunkter, hvor konferencerne blev atholdt. I ar vil
jeg abne lederskabskonferencen for alle de, der deltager i leder-
skabstreeningen, og gore det muligt for den enkelte at deltage
i konferencen, enten pr. korrespondance eller igennem fysisk
deltagelse. Jeg vil desuden gerne henlede jeres opmaerksomhed
pa et nyt begreb i forbindelse med denne konference, nemlig
dens funktion i relation til det overordnede gruppeliv.

I vil fra tidligere instruktioner huske, at det er lederens rolle
at lade sig inspirere af idéverdenen, meningens verden, og igen
inspirere til efterfolgelse; en efterfelgelse, hvor opmeerksomhe-
den er rettet imod idéerne og meningens verden, frem for imod
lederens personlighed. Lederskabskonferencen kan veere til stor
nytte for gruppelivet, hvis I vil bestraebe jer pa at treede ind i
denne lederskabsrolle, drage nytte af den preesenterede mulighed
og bringe de overordnede idéer fra meningens verden, som har
seerlig relation til gruppelivets vaekst og udvikling som helhed,
samt til dens nuveerende tjenesteaktivitet, pa dette tidspunkt
og sted.

Alle, som deltager i konferencen, ber forholde sig til den ud

fra dette perspektiv og gore enhver teenkelig bestraebelse for at
veere modtagelig for disse idéer og betydninger, som overskyg-
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ger den, og som han som discipel foler sig seerligt forbundet
med, og formulere disse idéer, begreber og betydninger til en
praesentation, som han vil tilbyde som sit overordnede bidrag til
lederskabskonferencen. Nar alle idéer, begreber og betydninger
er blevet praesenteret for den lederskabsgruppe, som deltager i
konferencen, beor gruppen som helhed meditere pa dem.

De bor forst diskuteres efter denne meditation og kun i rela-
tion til, hvordan de bedst kan omseettes til ydre handling. De
bor relateres til gruppens overordnede vaekst og udvikling og til
dens tjenesteaktivitet, og de ber ikke give anledning til diskus-
sion eller forkerte relationer inden for gruppens rammer.

P4 den made kan konferencen tjene til at omszette begrebet
samarbejdende lederskab til praksis, hvor der vil veere en ud-
veksling af inspiration, en forenet bestreebelse hos alle ledere
for pa denne made at relatere deres individuelle idéer, begreber
og betydninger til helheden. Derneest at foretage de nedvendige
justeringer med henblik pa skabe rette relationer i forhold til
idéer, begreber og betydninger. Saledes skabes en ydre grup-
peaktivitet, som er sd koordineret i sine mange dele, at den vil
resultere i en effektiv og fuldsteendig overordnet indflydelse. Lad
alle deltagerne i konferencen udarbejde sin preesentation forud
for den dag, den finder sted, og lad dem pa baggrund af denne
preesentation ud fra bedste evne samarbejde med deres brodre.

For sa vidt de enkelte bidrag angar, vil jeg gerne tilfore jeres
lederskabstraening en overordnet idé.

Den har relation til den guddommelige hensigt, til andelig
individualitet, til en konkret funktion. Alle medlemmer af den
menneskelige familie er, uanset udviklingsniveau, og uanset
hvor han befinder sig i den store sammenheeng — det vil sige
alle medlemmer af det overordnede gruppeliv — har en konkret
funktion i Det Ene Liv.

Alle mennesker er individuelle veesener, og det vil sige, at alle
mennesker i deres hgjeste aspekt er en vigtig del af Det Ene
Liv, udelelig og selvsteendig. I denne relation til Det Ene Liv
har alle en seerlig funktion, en konkret rolle at spille. Det er det
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enkelte menneskes guddommelige formal. Det er afspejlet i alle
aspekter af det samlede guddommelige veesen; det er afspejlet
i den overskyggende andelige Sjeel i Ashrammen. Dette formal
forbinder Sjeelen med Ashrammen og dens funktion inden for
Ashrammen. Dette formal er hos den bevidste inkarnerede Sjeel
afspejlet i hjernen, og tilsvarende er det afspejlet i den trefoldige
personlighed i dens ydre udtryk. Totaliteten af dette guddomme-
lige veesen er som folge af denne guddommelige hensigt fokuseret
i aktivitet pa hvert af disse planer, som udger hans individuelle
relation inden for Det Ene Liv. Kun han kan yde dette bidrag;
ingen andre. Kun han kan udfylde sin specifikke rolle, sin seerlige
relation til Det Ene Liv; ingen andre.

Det er dette formal, som sender ham i inkarnation, ind i ud-
viklingsprocessen, som bzerer ham frem pa udviklingens vej til
den endelige fuldkommenhed og fuldbyrdelse af hans seerlige
formal og funktion.

Naturligvis fortolker han sit guddommelige formal péa forskellig
made pa forskellige niveauer af sit veesen ud fra hans udvik-
lingsniveau eller bevidsthedstilstand pa det givne tidspunkt. Men
denne fortolkning har altid en vis relation, eftersom den er en
afspejling af hans guddommelige formal. Maske strider disse for-
tolkninger imod hinanden, men netop gennem denne opposition
kan de forstas. Det er dette formal, som er drivkraften bag alle
hans individuelle erfaringer, bade som Sjeel og som menneske.

I er alle kommet til det tidspunkt i jeres andelige vaekst og ud-
vikling, hvor I kan begynde at etablere en mere bevidst relation
til jeres guddommelige formal: forst og fremmest ved at erkende
og soge at forstd i sin fulde betydning, at I har et sezerligt, et
specielt, bidrag at yde i forhold til Det Ene Livs udtryk, i hvilket
I lever, rores og er, og at dette bidrag forbinder jer med andre. I
har hver iseer jeres specielle funktion og bidrag. Jeres betydning,
eller alle andres betydning, eksisterer alene i forhold til denne
relation og dette bidrag. [ kan anvende denne viden som teknik:

Visualisér jeres samklang inde fra hjernebevidstheden, opad
og gennem den overskyggende Sjeel, og derfra til det centrale
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punkt, det essentielle, individuelle andelige veesen, som I er i
jeres hojeste aspekt.

Igennem denne samklang pakalder I til stadighed den vaekst
og udvikling, der er forbundet med jeres seerlige bidrag i ret
relation til jeres inkarnerede bevidsthed, jeres redskab og den
tid og det sted, hvor I lever.

Jeg vil steerkt opfordre jer alle til serigst at tage denne instruk-
tion til jer og anvende den i forhold til den formidlede instruktion
vedregrende lederskabskonferencen. Lad jeres funktion pa denne
konference veere del af jeres bidrag til Det Ene Liv; en bevidst del
af dette bidrag. Lad jeres preesentation veere motiveret, og derfor
formuleret, ud fra dette hgjere guddommelige formal, som er det
band, den forbindelsestrad, som gar igennem hele jeres veesen.

Tak for jeres opmeerksomhed og samarbejde.

Min fred er med jer
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Kapitel 20

Draening af gruppeenergien

Manglende integration;
Formulering af et gruppeformal;
Ansvarsdeling

Mesteren Johannes/L:

Der er stillet et spergsmal vedrerende dreening af gruppens
energier. Denne tilstand forekommer mange steder og er derfor
normal. Der sker en dreening af energi hos alle, som bevidst eller
ubevidst er forbundet med Lysets kreefter i den vanskelige tid,
vi lever i. Alvoren af tilstanden i verden varierer fra dag til dag.
Den tid, vi lever i, er i saerlig grad preeget af ustabilitet. De, der
arbejder i indflydelsesrige stillinger, de, som er dybt berert over
problemerne i vor tid, ma arbejde hardt. Dette forarsager i sig
selv en draening af den vitale livsenergi hos de, som er forbundet
med dem og med Lysets kreefter.

Der er desuden en deprimerende virkning pa det eeteriske
legeme som resultat af nogle af de virkninger, der er meget
fremtreedende i verden i dag.

Det ma derfor naturligvis forholde sig sadan, at nar disciple,
som har modtaget visse teknikker til revitalisering etc., gladelig
undlader at anvende disse teknikker, ma de forvente at blive
dreenet. I en tid som denne vil de studerende gore klogt i at
etablere en cyklisk praksis til revitalisering af redskabet; det vil
sige ikke én, men maske to eller tre gange dagligt. Hvis denne
praksis anvendes over en tilstraekkeligt lang periode, vil den blive
automatisk, og der vil derfor ikke forekomme en sa meerkbar
dreening af energien hos den enkelte discipel eller gruppen.

Som jeg ser det, er mange af de tankeformer, som fylder jeres
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mentallegeme, og som giver et fingerpeg om jeres bevidsthedstil-
stand — mange af jeres folelser og de mere konkrete former i selve
den eeteriske og fysiske hjernebevidsthed eller i kraftfeltet —i en
vis ubalance eller modstrid med det, som generelt overskygger
jer som gruppe.

Som jeg ser det, er visse energistromme, som er resultatet af
beslutninger, i nogen grad afbgjet. Det ser ud for mig, som om
der er tanker i gruppen, eller i dele af den, hvor der til en vis
grad mangler samklang mellem den subjektive tilstand hos den
inkarnerede gruppe og det, som overskygger jer. Fordi det er sa
udtalt, er det noget useedvanligt for gruppen at veere i denne
tilstand.

Derfor henleder jeg jeres opmeerksomhed pa tilstanden og
foreslar, at en del af den muligvis kan korrigeres, hvis de rette
sporgsmal preesenteres for jer. Selv om tilstanden er generelt
forekommende — der er altid en vis grad af den til stede hos alle
disciple eller grupper af disciple — er den meget alvorlig. Jeg har
ikke tidligere set den i sa udpreeget grad i denne gruppe. Men I
skal ikke lade dette bekymre jer. Der er utvivlsomt tale om en
overgangstilstand, men den kan forarsage megen ydre forvirring,
kaos og erfaringer, som ellers ikke ville veere ngdvendige, for at
bringe jer tilbage til en mere fuldkommen samklang med det,
som overskygger jer.

I er ikke baerere af synteseenergien i det omfang, I burde eller
kunne, ellers ville denne tilstand ikke veere til stede. Tilstan-
den gor, at I er ude af stand til at beere denne energi péa lige sa
fuldkommen made, som I ellers ville kunne. Det er ikke synte-
seenergien, som [ ikke i s& hgj grad, som I burde, er beerere af,
der er arsag til denne tilstand. Det er tilstanden i sig selv, som
er arsagen. Der eksisterer en skeevhed i samklangen i gruppen.
Der er mange skaevheder i samklangen mellem den inkarnerende
bevidsthed i dens tankeliv, dens folelsesliv og navnlig i det, som
er teettest pa hjernen — mellem denne og dét, der overskygger
gruppen som helhed.

Denne tilstand preeger flere af jer i varierende grad, men den
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har en tilbgjelighed til at bringe jer ud af balance i forhold til det,
som I skulle nedfeelde igennem jeres redskab ind i jeres liv og
virke. Det, som skulle nedfeeldes mentalt, som skulle nedfeeldes
pa det folelsesmeessige plan, som skulle nedfzeldes i det seteriske
netveerk og hjernen, og derfra ud i handling, finder ikke sted,
fordi denne tilstand forarsager mange skaevheder i samklangen.

Der er blevet gjort meget arbejde for at pakalde synteseener-
gierne, og dette arbejde er til en vis grad sléet fejl eller har givet
anledning til en vis frustration pa grund af de mange skeevheder.
Der mangler integration — endda i ret alarmerende grad - ikke
sa meget i fysisk sammenhaeng, men i tankelivet i gruppen.
Jeg finder linjer, brud, huller; en tilstand, der navnlig preeger
tankelivet p4 mentalplanet, og den afspejles ned gennem den
astrale, den ecteriske og den fysiske hjernebevidsthed. Gruppen
er simpelthen ikke sa integreret, som det normalt er tilfaeldet.

Dette geelder for stort set alle gruppens tankeformer i forhold
til dette emne (ikke alle, men de fleste tankeformer pa mental-
planet), navnlig inden for finans- og pengeomradet. Der er ingen
samklang overhovedet med det, som overskygger jer. I stedet for
at veere i samklang med det, som overskygger jer pa Sjeelsplan,
er der mere samklang mentalt i tankelivet (som det kommer til
udtryk i den astrale og aeteriske hjerne med racesindets tanke-
former), end der er med det, som overskygger jer.

Det er det, jeg mener med skeevheder i samklangen. Nar jeg
betragter tilstanden, funderer jeg pa, hvorledes overskygningen
kan komme ind i bevidsthedstilstanden, navnlig tankelivet. Det
geelder ikke blot dette omrade, men i neesten alle andre omrader,
som I har med at gore.

Eksempelvis finder jeg inden for tjenesteomradet, at der ikke
er den samklang, som normalt er til stede, med det, som direkte
overskygger jer. Det ser for mig ud, som om I har veeret udsat for
et temmelig alvorligt angreb — nar jeg skal vaere meget eerlig — pa
navnlig de mentale planer. Dette angreb har arbejdet sig ned i
og gennem tankelivet til selve hjernesubstansen.

Lad os tage dette konkrete omrade, som har at gere med tjene-
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ste; tjeneste over for menneskeheden, tjeneste over for Kristus,
over for den guddommelige plan. Generelt er gruppen i sit tanke-
liv i vertikal samklang med det, som overskygger den i forhold til
tjeneste. Normalt er gruppen pa dette omrade velintegreret. Men
i stedet finder jeg i gruppens mentallegeme en meget meerkelig
tilstand, hvor jeg finder tankeformer fra racesindets bevidsthed
vedrerende emnet, disse er i samklang med en anden tankeform,
hvor nogle af dem er i direkte opposition. Det betyder, at der
igennem disse skaevheder opstar en tilstand, som har en gde-
leeggende virkning i stedet for en integrerende virkning. Dette
geelder inden for stort set alle omrader af tankelivet i gruppen.

De, som ikke er til stede her, har del i denne tilstand. Mit
perspektiv og min viden om denne seerlige gruppe foranlediger
mig til at overveje en af to ting; maske begge. Den ene handler
om en form for gruppeterapi. Den anden indebaerer en bevidst
bestraebelse eller fornyet overvejelse af gruppens tankeformer,
individuelt savel som kollektivt. Den ene eller den anden af disse
metoder, maske dem begge, kunne bidrage meget til en afklaring
af situationen og maske afhjeelpe den.

Folelsen af utilstreckkelighed er astral. Den er forarsaget af de
tankeformer, I rummer, fordi de ikke er passende for situatio-
nen. Enten er det resultatet af en fase, I har gennemgaet i jeres
vaekst og udvikling, eller ogsa af et bevidst angreb. Jeg har ikke
haft lejlighed til at iagttage, hvordan tilstanden er opstaet. Det
er neermest, som om noget bevaegede jer veek fra eller ud af jeres
discipelskab, ikke i jeres hensigt eller motiv eller aspiration, men
som om noget bevaeger jer veek fra jeres discipelskab, som indtil
nu har veaeret normalt for jer.

Der er s& meget, der overskygger gruppen i forhold til sam-
arbejdende lederskab — en afklaring af emnet, selve begrebet i
dets praktiske anvendelse i jeres daglige liv og virke. Jeg kunne
forestille mig, at en sddan overskygning kan forarsage et tryk pres
i centrets struktur, navnlig for de af jer, som er meget modtage-
lige, eller som er mest folsomme over for det, som overskygger
jer. Jeg er tilbgijelig til at tro, at det i sig selv ville skabe et pres
i centrets struktur, og at I ville kunne meerke det.
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Der er desuden megen overskygning vedrerende gkonomi, som
I ikke pa nogen made er i samklang med.

Sa er der et andet omrade, og det har — som [ maske aner — at
gore med centeret selv og de forskellige individuelle funktioner i
centret og relationen til centrets funktion. Disse er de tre frem-
herskende omrader af viden eller energi, idéer og begreber, som
direkte overskygger jer fra den andelige Sjeels eller den ashra-
miske gruppes plan. Jeg kan eerligt sige, at der ikke er tre af jer,
som er i samklang med samme tankeform.

Hvis I kan forholde jer til dette ud fra et analytisk perspektiv
— og sgge at analysere, hvor der er behov for justering, sa I ikke
lader det, jeg vil sige jer, skabe nedtrykthed eller nederlagsfolelse
etc., som det sa ofte sker i situationer som denne — kan jeg pege
pa nogle meget konkrete tilfeelde, som er meget igjnefaldende.
Der er noget galt. Der er behov for at analysere det, for at det
kan justeres.

Jeg ser de kraftlinjer, som I hentyder til, og som vi tidligere
har diskuteret. Der er en tilstand, som kommer til udtryk i kel-
vandet pa de kontakter, der har veeret, de muligheder som er
blevet preesenteret, som kun kan beskrives som stor forvirring.
Jeg kan klart se, hvor muligheden er glippet eller kikset.

Som jeg ser det, eksisterer der — pa grund af fejlagtig eller
manglende forstaelse af begrebet gkonomi, og derfor manglende
korrekt samklang i forhold til denne szerlige bestreebelse med
Ashrammens guddommelige hensigt — er der opstéet en afbeg-
jende, forstyrrende og nedbrydende energi, der kun kan defineres
som forkert motivation.

Jeg siger ikke, at denne forkerte motivation var bevidst eller
villet. Den var resultatet af manglende forstaelse og som folge
deraf manglende korrekt samklang. Nar jeg iagttager de energi-
faktorer, der har at gere med situationen, ser jeg, at der ingen
ledelse overhovedet var, for sa vidt angar denne bestraebelse.
Der var intet samarbejde eller koordinering, ingen reel plan,
som blev formuleret og derpa fort ud i livet. Derfor kan de kon-
takter, der har at ggre med denne bestraebelse, ikke anses for
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gode relationer for s vidt angar tjeneste. Der blev intet gjort for
hverken at udvikle gruppens tjenestepotentiale som helhed eller
for at etablere rette relationer mellem gruppen og dem, der var
kontakt til. Tveertimod er relationerne subjektivt set ikke gode.

Dette har trukket gruppens mentale energi i forskellige ret-
ninger, sa den ikke er i samklang med det, der overskygger den
vedreorende samarbejdende lederskab og gkonomi.

Det er en tilstand, som synes at veere fremherskende eller
forekommende i naeste alle de kraftlinjer, som subjektivt er
etableret med den ydre verden — den gkonomiske struktur, hvori
menneskeheden lever, rores og er. Selv i de specifikke sam-
menheenge, der er strengt subjektive og endnu ikke er blevet
objektive, finder der gentagelse sted; den samme forstyrrende
faktor gor sig geeldende i disse forbindelseslinjer eller -punkter,
sd neesten ethvert objektivt udkomme ville veere til ringe fordel
eller nytte, for sa vidt angar jeres tjeneste.

Der eksisterer en tilstand i gruppen, som altid har vaeret et af
dens problemer, men som pa nuveerende tidspunkt er forsteerket;
meget udtalt. Nar jeg ser pa de mandlige medlemmer af gruppen,
er der meget fa af jer, som konkret og bevidst beerer en energi af
hensigt. Meget fa af jer bringer bevidst denne energi ind i jeres
daglige liv og virke i jeres bestreebelser. I baerer ikke den gud-
dommelige hensigts energi, som Ashrammen stiller til radighed
for jer. Det er guddommelig hensigt, der bringer en discipel ind
i en ledende rolle.

I gruppen er der to meget besynderlige tilstande, som seetter
lederskabsevnen eller -potentialet ud af kraft. I modsaetning til
det, I matte tro, eksisterer der i gruppen et stort lederskabspo-
tentiale og en stor lederskabsevne, som ikke udnyttes, eller som
ikke er blevet udnyttet.

Der er to tilstande, som seetter det ud af kraft. Der er konflikt.
Konflikt opstar ud af misforstéelser og misfortolkninger. Det er
den grundleeggende arsag bag enhver konflikt. Hvis I vil etab-
lere en hejere samklang med jeres egen overskyggende andelige
Sjeel, medens jeg taler, og veere modtagelige med s& hegj en grad
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af Sjeelsbevidsthed, som I pa nuveerende tidspunkt er i stand
til, over for Sandheden, kan jeg maske tydeliggore dette for jer.

Hos meendene, de mandlige deltagere, i gruppen er der pa den
ene side et stort enske om at tage lederskab, ikke blot i forhold til
gruppen, men i forhold til alle aktivitetsomrader eller grupper af
mennesker, som disciplen er i kontakt med. Det er baseret pa et
begeer efter magt. Jeg er klar over, at dette ikke tager sig specielt
godt ud, men det er en tilstand, som er meget fremherskende.

Pa den anden side eksisterer der, hvad der kan kaldes en
ubevidst viden om denne fejlagtige motivation, dette begeer,
som ikke tillade den nogen succes, og som ikke vil tillade den
at komme til udtryk.

Der eksisterer en konflikt mellem begeeret efter at lede, at
kontrollere, at tage magten og anvende den for magtens skyld
alene, og pa den anden side er der en vaegring imod at tillade
den at komme til udtryk.

Derfor er gruppens lederskab sat ud af spillet. Ethvert forseg
pa lederskab falder fra hinanden i et netveerk af forkerte rela-
tioner, og hvad der neermest kan kaldes lejlighedsvis skabelse
af et center af negativitet.

Det er ikke noget kont billede. Det eneste, som kan lgse denne
konflikt og forlgse det magtpotentiale og den lederskabsevne, der
eksisterer i gruppen, er en forstaelse af, hvad lederskab i sig selv
er, for sa vidt disciplen angar, og en forstaelse af samarbejdende
lederskab som den teknik, den nye tids teknik, der skal tjene
menneskeheden.

Jeg vil gerne bede jer om selv at teenke over dette, og hvis I ikke
—1isamklang med jeres egen overskyggende andelige Sjeel og alt
det Sjeelslys, I kan bringe ind i hjernen — intuitivt responderer
pa dette som gruppe, sa skyd det ud af jeres sind og teenk ikke
mere over det. Hvis I responderer, vil jeg foresla, at I gar sa langt
ind i det som muligt og forfelger det, sa langt I kan, i et forseg
pa at pakalde det, som overskygger jer i forhold til dette emne.
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Lektion 18

Jeg vil gerne give jer et mal for jeres gruppebestreebelse; et
umiddelbart mal. Nar I samles fra forskellige steder for at etab-
lere et center, eksisterer der hos Ashrammen et bestemt mal
for den enkelte Sjeel, som alle Sjeele deler; det mal, som bragte
jer sammen. Det er af ekstrem vigtighed for sa vidt angar jeres
umiddelbare veekst og udvikling.

Hierarkiet har — som [ til dels er klar over — meget at gore. Som
gruppe har [ gennemgdaet en treening, som har veeret preeget af
en vis tilfeeldighed i takt med, at jeres bevidsthedstilstand re-
sponderede pa hejere impulser og pakaldte, fordrede, en vis del
af Visdommen, som I hver iseer rummede og indeholdt i jeres
egen Sjeel. Jeres leerere i Hierarkiet kommunikerer slet og ret
det til jer, som er den Visdom, jeres egen Sjeel rummer.

Hierarkiet har behov for disciple; det har behov for medar-
bejdere; det har brug for de Sjeele i inkarnation, som er i stand
til at forsta et enkelt lille fragment af et fragment af planen for
menneskeheden i den nuveerende tidsepoke — blot et fragment,
som, nar det forstas, kan mobilisere energien, kraften og stoffet
i disciplens redskab til at udbrede, fremme og i en eller anden
grad eller pa en eller anden made manifestere denne lille bid af
planen.

Hierarkiet soger ikke studerende, som dag efter dag, méaned
efter maned, ar efter ar og til sidst inkarnation efter inkarnation
vil sidde og absorbere og suge Visdommen til sig og lade sig
underholde af den. Hierarkiet seger dem, som de kan treene, og
som vil ga ad de veje, de fores ad, til et bestemt aktivitetsomrade
og omseette det, de har modtaget, til konkret udtryk. Hierarkiet
soger ikke dem, som de skal forteelle, hvad de skal gore, hvornar
de skal gore det, hvordan de skal gore det, og hvorfor de skal
gore det.

Hierarkiet soger ikke dem, som ikke kan treeffe egne beslut-
ninger, og som er s ivrige efter at folge den guddommelige vilje,
at de vil bede Mestrene eller seniordisciplene eller andre om at
treeffe beslutningerne for dem og forteelle dem, hvad de skal
gore. Der er brug for den discipel, som vi kan stole pa vil treeffe
egne beslutninger, nar han er blevet treenet, og som med aben
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pande vil sta op over for ikke blot muligheden, men ogsa sand-
synligheden for, at bega fejltagelser og leve sig vej gennem disse
fejltagelser og se meget af det, han streeber efter, sla fejl, men
stadig holde ud i sit tjenestearbejde, i sine tjenestebestreebelser.

Der er behov for — og der soges efter — den discipel, som, nar han
har forstaet planen, nar han har modtaget sin egen Sjeels Visdom,
vil formulere sin egen handlingsplan, sin egen tjenesteaktivitet og
gore den til virkelighed uden at kreeve Hierarkiets bevagenhed,
som er hardt spaendt for med at have opmeerksomhed pa de
dele af de menneskelige aktiviteter, som fordrer denne opmeerk-
somhed. Hierarkiet har et arbejde i relation til menneskeheden;
den del af Hierarkiet, som arbejder med menneskeheden; og det
job handler ikke primeert om treening af disciple, selvom dette
maske overrasker jer. Det handler derimod om at anvende den
hierarkiske indflydelse pa mader, som I endnu ikke forstar.

Derfor har I hver isaer som andelig Sjeel, der inden for og i til-
knytning til Ashrammen er forbundet med Hierarkiet, formuleret
den hensigt at undervise, traeene og tilpasse den inkarnerede
bevidsthed til at tage sin andel af ansvaret for at beere den gud-
dommelige plan ud i ydre manifestation. Det er Sjeelens hensigt,
og dens fremmeste bestreebelse pad nuveerende tidspunkt, at
fore denne gruppe frem til det punkt, hvor den vil have brug for
meget lidt instruktion, kommentarer eller verbal kontakt med
noget medlem af Hierarkiet.

Der er tilstraekkelig tid for jer, for sa vidt angar formal og hen-
sigt, til at integrere og modtage Visdommen, den tilpasning og
treening, som er nedvendig, for at I kan treede i funktion uden
yderligere ord fra Hierarkiet, for sa vidt angar hele denne inkar-
nation. Jeg ved, at det for egoet er meget dejligt, meget behageligt
og meget opmuntrende at modtage instruktioner fra en Mester,
hvad enten det sker igennem en station eller igennem ens egen
hjerne, eller hvordan det end sker, men gor I jer klart, at I for-
drer opmeerksomhed, som der er stort behov for andre steder?

Sa der er denne umiddelbare hensigt hos Sjeelen pa ashramiske
planer, hos alle som er samlet her, til at fuldbyrde jeres treening,
bringe den til afslutning, og derfra tage jeres tjenestearbejde i
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menneskeheden op. Der méa veere en villighed til at bega de fejl,
der knytter sig til jeres opgave, og i lyset af disse fejltagelser og
korrektionen af dem, i de problemer I moder i jeres tjenestear-
bejde, at opna yderligere veekst og udvikling igennem tjeneste;
igennem intet andet end tjeneste.

En gruppe disciple som jer kraever, modsat hvad I matte tro,
et stort energiforbrug. I ville tolke det som tid. For Hierarkiet er
det ikke tid. Men I kraever megen energi. Der er andre i verden
end jer, som er leengere pa Vejen, end I er, og som er klar til en
hgjere treening. Men den treening kan ikke tilbydes dem, forend
denne gruppe har naet sit mal for treening og dermed skaber en
abning, en plads til dem.

Jeg ved, at disse ting ikke tidligere er blevet gjort jer klart.
Det ville ikke veere muligt for andre at modtage den treening, de
soger, sa leenge denne gruppe kraever sa meget. Det er tid for jer
at forholde jer til jeres modenhed og erkende, at hvad enten I er
klar eller ikke, er tiden kommet, hvor I vil blive kaldt i arbejde
uden kommunikation med Hierarkiet, og hvor I vil forventes at
tage jeres del af ansvaret og fore det ud i livet, hvor I giver andre
samme privilegium, som I har haft.

Det er min oprigtige formening, at nar ferst den inkarnerede
gruppe i hjernen erkender dette formal og aspirerer imod det, vil
der fra det subjektive tankeliv, det emotionelle liv, det seteriske
og hjernen opstd samklang med det, som direkte overskygger
jer, og som da vil tillade en indstremning af overskygningen og
fuldbyrde treeningen og opfylde gruppens formal.

Der eksisterer en forvirring eller generel mangel pa forstéelse
hos mange vedrgrende deres egen funktion. Den vil kunne af-
klares af det lys, der stremmer ned fra den enkeltes Sjeel, hvis I
hver iseer vil bringe jer i samklang med det i en sddan grad, at
I i en vis forstand kan isolere jer fra de ydre virkninger af hori-
sontal karakter og dermed i Sjeelen modtage denne viden af det
rette sted og den rette funktion. Der er flere ting, der ber tages i
betragtning, nar I ger det, som har at ggre med samarbejdende
lederskab.
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Samarbejdende lederskab er udtryk for, eller resulterer i,
fuldkomment demokrati. Forst og fremmest er der evnen til at
lade sig inspirere, som efterfolges af evnen til at inspirere. Dette
er en afgerende forudseetning, for sa vidt angar samarbejdende
lederskab, og det ma erkendes, at lederens primeere energi er
inspiration. Det ber imidlertid ikke i det bevidste sind, den la-
vere bevidsthed, skabe en misforstaelse i forhold til ansvar. For
selvom lederen ikke er en diktator, sa ma han ikke desto mindre
patage sig ansvaret for sin funktion. Samarbejdende lederskab
bestar faktisk i samarbejde mellem de ledere, som har anerkendt
hinandens funktion og plads, og som giver — og fordrer af — hin-
anden ansvaret for at udfere hver deres funktion.
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