En forstudie och ett koncept

Foto: Varvshistoriska Foreningens arkiv

Denna forstudie bygger pa fil.dr. David Anthins forstudie for ett Varvs och Industrihistoriskt Center i Goteborg,
kompletterat med text och foton fran féreningen VIC.



SAMMANFATTNING

Syftet med denna forstudie ar att presentera ett dvergripande koncept och pa sa satt peka ut riktningen for
skapandet av ett Varvs- och industrihistoriskt center.

Malet ar att forverkliga ett sadant center, dar det ska berattas om Géteborgs och Vastsveriges unika

Industrihistoria. Dessutom i férldngningen, berétta om stadens och regionens stora betydelse for Sveriges utveckling som
industrination.

Centret ska ocksa bli ett showroom och en métesplats for dagens och morgondagens industri, som pa sa satt ska kunna
locka till sig nya talanger.

Slutligen ar ocksa malet att skapa ett upplevelsecenter i varldsklass for turister fran hela varlden.

Centret &r alltsa tankt att ha flera olika funktioner for att kunna locka till sig flera olika malgrupper.
Det ar ocksa viktigt att det hamnar pa en attraktiv plats, med tydliga kopplingar till industrihistorien och i anslutning till en
innovativ och spannande miljo.

Konceptet har tagits fram med hjalp av metoden storytelling. Det &r en metod som sétter upplevelsen i centrum.

| forstudien foreslas att den story som ska presenteras pa centret, tas fram med stdd fran den tvarvetenskapliga

forskningen pa omradet.

Resultatet av denna forskning &r ténkt att produceras inom ett nytt Humanistiskt Science Center, inom ramen for
Géteborgs Universitet.

Storyn har delats in i sju tematiska kapitel och ett nav med ett antal utvecklingsfaktorer. Kapitlen &r f6ljande:

Textil

Varv

Sjofart

Kraft/Energi

Verkstad

Transport — Fordon/Jérnvég
Industrin idag och i framtiden

Nooak~owpRE

| férstudien presenteras ocksa en oversiktlig rumslig indelning dar navet innehaller:

fordjupningar

en tidslinje,

hanvisningar till regionens manga arbetslivsmuseer

plats for tillfalliga historiska utstéliningar och innovativa framtidsprojekt.

Viktigare &n den rumsliga indelningen &r dock hur de olika kapitlen ska beréttas. | centret ska de personliga
berattelserna séttas i centrum och foljande berattarstrategier ska bidra till att géra centret levande:

scenografi

ljud, ljus och hild

modern teknik; interaktivitet
fordjupningar

Varvs- och industrihistoriskt center ska inte bli ett traditionellt museum.
Karnan i konceptet &r istéllet att det blir ett showroom fér manga. Det &r manga som ska ges méjligheten
att visa upp sina verksamheter:

akademin
kulturarvsinstitutionerna
staden,

regionen



inte minst industribranscherna sjélva.

Detta skyltfonster skall vanda sig till en bred publik.

Initialt blir det viktigast att hitta en aktér inom Géteborgs Stad som kan driva det fortsatta arbetet.
Darefter &r det bara att bjuda in fler starka aktdrer och tillsammans resa vidare mot ett showroom och ett
besoksmal i vérldsklass, som kan sétta bade Géteborg och Vastsverige pa kartan.

e Avslutningsvis i forstudien pekas aven kommande delstrackor ut, for den langa resan fram mot

ett fardigt center.

bilder: Magnus Fyhr, Géteborgs Hamn, AB Volvo,
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FORUTSATTNINGAR
Bakgrund

”Det finns en helt unik industriell jordmadn i Viistsverige, med ett alldeles speciellt ‘mycel’ som vi behéver
utforska...”
(Christer Ahlberger, professor i historia vid Goteborgs Universitet)

Under de senaste decennierna har i omgangar roster hojts for att skapa olika minnesplatser for Goteborgs
och Vastsveriges industriella kulturarv — det har talats om industrimuseum, om varvsmuseum och om
utveckling av regionens manga arbetslivsmuseer.

For ett par ar sedan samlades pa nytt en grupp entusiaster for att tillsammans verka for att lyfta fram
Goteborgs och Vastsveriges industriella kulturarv.

Gruppen, som kom att kalla sig for Lobbygruppen, har sedan dess vaxt och innesluter i dagslaget ca tio
personer som samtliga har stor kunskap och erfarenhet kring industrin.

Lobbygruppen kom snabbt fram till att inte verka for ett museum, utan att istallet lobba for ett Varvs- och
industrihistoriskt Center.

Sedan dess har en mangd kontakter tagits med beslutsfattare fran bade den offentliga och den privata
sektorn, saval i staden som i regionen.

Relativt tidigt togs ocksa kontakt med akademin i Géteborg. Christer Ahlberger, professor vid Institutionen
for historiska studier, Géteborgs universitet kontaktades, vidare dven Per Lundin, bitr. professor i
teknikhistoria, inom avdelningen for teknik, vetenskap och samhalle, pa Chalmers.

Christer Ahlberger’s forsta projekt, under arbetsnamnet ”Industrins réster”, syftar pa perioden 1960-1990.
Tanken ar dels att fanga, de personliga erfarenheter som manga har av den tiden, med exempellésa
industriella framgangar, del de avgrundsdjupa kriser dar hela branscher slogs i spillror.

Det dr unikt att Vistsverige varje gang reser sig och kommer tillbaka, varfér?

Dessa arkiv kommer dven att spela en avgodrande roll for vart genomférande av projektet

ett Varvs- och industrihistoriskt center.

Den ursprungliga Lobbygruppen ar nu omvandlad till en forening vars syfte ar att med emfas
arbeta for etablerandet av ett modernt och andamalsenligt Varvs- och Industrihistoriskt Center i
Géteborg. Den forstudie som nu ar avslutad, ar framtagen med bakgrund av detta.

Tanken ar ett Center med tydlig profil:
- Byggnaden skall ha ett spektakulart utseende som tar upp sjofarts, varvs och industrins tidstypiska
identitet.
- Centret skall vara ett upplevelsecenter i varldsklass, lockande manga malgrupper dven den breda
turismen fran hela varlden.
- Placering pa Norra Alvstranden, nira kajkanten och den maritima miljon.

Den nybildade foreningen, VIC, Varvs- och Industrihistoriskt Center, bestar av:

Sten-Ake Lyngstam, ordférande (fordon, PR, museum)

Stig Hakner, kassor (fordon, mekanik, marknadsforing)
Aino Trosell, sekreterare (forfattare)

Hans Nilsson, ord. Ledamot (skeppsbyggnation)

Tommy Bjorkqvist, ord. Ledamot (fordon, mekanik)

Rolf Kurz, ord. Ledamot (logistik, marin)

Kurt Bruhn, ord. Ledamot (fordon)

Jorgen Wallroth, ord. Ledamot (f.d. hamnkapten, Goteborg)

Bengt Persson, ord. Ledamot (skeppsbyggnation)



Syfte & mal

”Dagens framgdngar bygger pd gdrdagens lérdomar.”
(Patrik Andersson, BRG)

Historien har en tendens att falla i glémska om vi inte sténdigt aterger dess berattelser. Vem kommer till
exempel i framtiden att minnas varvsepoken i Goteborg om ingen berattar om den och nar dessutom den
fysiska platsen for denna historia helt har omvandlats? Kunskapen om Goteborgs och Vastsveriges unika
varvs- och industrihistoria behéver féras vidare som ett arv till kommande generationer, det ar ju detta arv
som har haft en sadan central roll i skapandet av det vélstand som vi lever i idag.

Samtidigt ar det viktigt att understryka att det historiska arvet lever vidare idag genom en livskraftig
industri, en kunskapsintensiv industri som nu vill locka till sig nya talanger fran bade ndromradet och fran
resten av varlden. Den gamla sanningen att det d4r omajligt att férsta var nu- och framtid om vi inte ocksa
forstar var historia, ar alltsa i allra hogsta grad relevant i detta sammanhang.

Slutligen finns det ett behov, som har uttryckts av flera av dem som har intervjuats, att for en bred
allmanhet visa upp bade arvet och det som gors idag inom industrin, dvs. skapa ett attraktivt bes6ksmal.
Syftet med denna forstudie ar i forsta hand att ta fram ett underlag for det fortsatta arbetet, att genom ett
overgripande koncept peka ut riktningen for skapandet av ett Varvs- och industrihistoriskt center.

Malet med forstudien ar att sa smaningom kunna foérverkliga ett sadant center. Detta center ska i sin tur
genom att lyfta fram den unika industrihistorien och dess stora betydelse for hela Sverige, starka stadens
och regionens identitet.

Samtidigt ska centret bli ett showroom och en moétesplats for dagens och morgondagens industri och pa sa
satt locka nya talanger, samt inte minst bli ett populart besoksmal for turister fran hela varlden.

Unicitet, identitet, vision, kérnvarden och destinationsutveckling

”Centret mdste bli attraktivt foér att bli populért.”
(Bengt Tengroth, f.d. styrelseordf. Cityvarven)

Inom besdksnaringen talas det allt oftare om vikten av att vara unik. Det dkta och det genuina har blivit
honnoérsord for alla bes6ksmal med sjalvaktning.

Dessa tankegangar har i allra hégsta grad baring pa ett framtida Varvs- och industrihistoriskt center.

Det historiska arvet ar i sig unikt, men aven centret behover fa en unik utformning som samtidigt upplevs
som dkta och genuin.

Forst da kan centret stiarka Goteborgs och Vastsveriges identitet pa ett framgangsrikt satt.

De som har intervjuats for denna forstudie har varit eniga om att centret maste bli nagot utover det vanliga
och att det maste bjuda pa upplevelser i varldsklass, vilket alltsa ger oss en hogt stélld vision: ett
upplevelsecenter i véirldsklass. Exempel pa vardeord som har anvants i detta visionsresonemang ar
foljande:

e Upplevelserikt

e Spadnnande

e Overraskande

e Larorikt

e Intressevdackande
e Kanslosamt

e Personligt

e  Attraktivt



Dessa vardeord skulle, tillsammans med orden unikt och ékta, kunna ses som karnvarden for ett framtida
center och pekar samtidigt ut tydliga riktlinjer for hur centret bor utformas.

Da centret ar tankt att locka en bred publik &r det relevant att ytterligare relatera till strategier kopplade till
destinationsutveckling. Framgangsrik destinationsutveckling byggs genom tydliga visioner, mal och
strategier, utifran en helhetssyn. Ledarskap, handlings- och innovationskraft samt kontinuitet dr andra
viktiga framgangsfaktorer.

Destinationens kvalitet och attraktivitet, kinnedom om varumarket i kombination med tillgangligheten, ar
avgorande for hur en destination klarar konkurrensen om besbdkare, evenemang, méten,
foretagsetableringar och kapital.

De mest framgangsrika exemplen pa destinationsutveckling har nagra tydliga gemensamma namnare:

e Tydliga gemensamma visioner hos alla berérda aktérer.

e Ett kraftfullt engagemang pa hogsta politiska niva.

e Mojlighet till n6dvandiga ekonomiska investeringar.

e Ett tydligt dgar-/ledarskap.

e En professionell organisation som samordnar arbetet.

e Kreativa manniskor, innovativa och framgangsrika foretag.

Samtliga dessa faktorer ar viktiga att bara med sig till nastféljande projektfaser for ett Varvs- och
industrihistoriskt center.

Slutligen, angaende attraktivitet och besoksmal, kan en farsk Sifo-undersdkning, som bestéllts av Sveriges
Museer, uppmarksammas.

Denna undersékning visar att fler &n atta av tio svenskar, 82 procent, beséker minst ett museum under
semestern. Denna siffra har 6kat fran 70 procent 2014.

Att besdka museer ar alltsa en mycket popular sommaraktivitet och museerna framstar som allt viktigare
for staders och regioners attraktionskraft och i forlangningen for lokal och regional turistnaring.

Vi vet ocksa sedan tidigare att utldndska turister fran de viktigaste framtidsmarknaderna ar mycket
historiskt och kulturellt intresserade.

Nu ar inte det nya Varvs- och industrihistoriska centret tankt att utformas som ett museum, men den
historiska utstallningsdelen kommer att vara en framtradande del i centret.

Och kanske kan den tio-i-topp-lista som publicerades i anslutning till namnda Sifo-undersékning fungera
som en vdckarklocka fér Géteborg och Vdstsverige.

Denna lista, utifran besdkarantal, domineras totalt av Stockholm och innehaller_ inte ett enda vastsvenskt
museum!

Det kan med andra ord vara lage att skapa fler “museala magneter” ocksa i Goteborg och i detta
sammanhang ar Volvo-bolagens idéer kring ett "World of Volvo” vdlkommet och innebar ingalunda nagot
hinder for ett Varvs- och industrihistoriskt center.

Tvartom kan staden och regionen definitivt behdva tva, sinsemellan mycket olika, industrihistoriska
destinationsdragare.




Malgrupper

”Vii maste féra vidare arvet till vara ungdomar.”
(Lobbygruppen)

Som framgatt ska det nya centret attrahera en mycket bred malgrupp. | sjdlva verket ar det inte manga som
centret inte ska vanda sig till. Darfor kan det vara pa sin plats att peka ut huvudmalgrupper utifran centrets
olika funktioner:

e Funktion: identitetsskapande
Huvudmalgrupper: goteborgare och vastsvenskar i alla aldrar.

e Funktion: undervisning och yrkesvagledning
Huvudmalgrupper: skolbarn och -ungdomar, studenter, talanger av varldsklass, samt medarbetare
inom industrin.

e Funktion: showroom samt motesplats for korsbefruktning
Huvudmalgrupper: beslutsfattare, investerare och foretagsetablerare, savil offentliga som
privata.

e Funktion: besdksmal
Huvudmalgrupper: turister fran hela vérlden.

Naturligtvis glider de olika funktionerna och malgrupperna in i varandra, men uppstallningen ovan visar om
inte annat, behovet av ett brett tilltal. Den malgrupp som alla talar om som den viktigaste ar dock
ungdomarna. Dessa ska inte endast inspireras av ett spannande varvs- och industriarv, utan de ska dven
lockas att soka sig till utbildningar och yrken inom framtidens industribranscher.

Bestandsdelar

”Innovativa métesmiljéer finns det alltid behov av.”
(Tord Hermansson, VD Lindholmen Science Park AB)

Det sager sig sjalvt att ett center med sa manga och skilda malgrupper ocksa kraver ett brett spektrum vad
géller innehall. Vi ska ga in djupare pa innehallet nar konceptet presenteras i nasta del av rapporten, men
redan har kan det vara pa sin plats att helt 6vergripande lista de viktigaste bestandsdelarna:

Yta for tillfalliga historiska utstéallningar och innovativa framtidsprojekt.

Showroom for industrin med plats for interaktivitet etc.

Film- och fotobas for besokare.

Inomhusutstallning for barn.

Hoérsal med scen och lektionssalar (undervisning), samt rum for pedagoger.

Bibliotek.

Konferensrum/studierum/forskarrum/féreningsrum

Shop, Restaurang och café med scen for publika evenemang.

Reception och turistservice samt garderob och toaletter.

Vaktmasteri/stad/forradsutrymmen.

Stor, lattillganglig parkeringsplats for bussar, bilar och cyklar.

Utomhuslekplats med teknik som tema.

Ev. kompletterande utomhusutstéllning samt yta for tillfalliga utomhusutstéllningar.
Det ska hdr podngteras att ansvaret for alla dessa bestandsdelar inte behdver ligga direkt under centret.
Samarbeten med omkringliggande verksamheter kan och bér initieras, vilket vi aterkommer till.




Platsen

”Det dir attraktivt om centret kan férankra en redan central varvs- och industrihistorisk plats.”
(Lena Andersson, VD Alvstranden Utveckling AB)

Angaende platsen for ett framtida Varvs- och industrihistoriskt center ar det nagra parametrar som &r
sarskilt viktiga:

e att det ar en historisk plats med narhet till tidigare varvs- och industriverksamheter;

e att platsen ligger ndra morgondagens industriella utveckling;

e att platsen ligger ndra “"den industriella pulsadern” hamnen;

e att det ar en tillganglig plats;

e att platsen har 6vriga forutsattningar for att bli popular att bestka for goteborgare, vastsvenskar

och turister fran hela varlden.

Platsen har inte varit ”prio ett” for Lobbygruppen. Den viktigaste fragan har istallet varit att lyfta behovet av
ett Varvs- och industrihistoriskt center, oavsett var det hamnar.
e Diaremot har gruppen varit tydlig med att det bor vara en framskjuten plats i staden och har har
framfor allt Cityvarvsomradet pa Hisingen namnts som ett attraktivt alternativ.
Ett annat alternativ som har lyfts fram &r att upprusta nagon redan befintlig byggnad i narheten av
Cityvarvsomrddet, som t.ex. den gamla pannverkstan frdn 1955.

e Ett mycket intressant inspel har sedan kommit fran Lena Andersson, VD Alvstranden Utveckling AB.
For det forsta ser hon mycket sma mojligheter att inom en 6verblickbar framtid varken kunna bygga
ett nytt center pa Cityvarvsomradet eller att kunna restaurera den namnda pannverkstan.

Daremot ser hon goda forutsattningar for ett center pa den s.k. Hdstskotomten, alldeles i anslutning
till Lindholmen Science Park och med narhet till Radisson Blu Riverside Hotel.

Tomten ifrdga 4r p& bortat 100 000 kvadratmeter och Alvstranden Utveckling ska inom en snar
framtid inleda ett detaljplanearbete for denna tomt.

Lena Andersson har i detta sammanhang lyft fram majligheten att skjuta till medel for att kunna férdjupa
foreliggande forstudie med inriktning pa den fysiska utformningen, vilket i sin tur dr avgérande for den
nddvandiga affarsplanen i ett senare skede. Redan nu kan det dock konstateras att Hastskotomten mycket
val uppfyller samtliga kriterier pa attraktiv plats som har réknats upp har ovan.

Tord Hermansson, ny VD for Lindholmen Science Park AB, ser ocksa potentialen med att lagga det nya
centret i anslutning till deras verksamhet.

Lindholmen Science Park kan beskrivas som en ”semidppen” plats for allmdanheten och genom ett nara
samarbete med det nya centret, skulle Lindholmen Science Park kunna 6ppna upp sin verksamhet foér en
storre publik. Genom ett sadant samarbete skulle daven vinster kring samlokaliseringar kunna skapas, sa som
har nédmnts i avsnittet kring centrets bestandsdelar.

Slutligen kan det i detta sammanhang vara av intresse att hanvisa till vad Bengt Tengroth poangterade da
han intervjuades, ndmligen att det géller att vara forsiktig med kostnaderna och att man dven bor beakta
mojligheten kring att centret kan vaxa over tid, alltsa i etapper.

Né&r Tengroth var med och etablerade det nya Lindholmen” fran forsta bérjan, arbetade han sjalv efter
devisen att anvanda “"bade bulldozer och pincett”.



KONCEPTET

| denna mittdel ska ett 6vergripande koncept for ett Varvs- och industrihistoriskt center presenteras.
Pa Kistone arbetar vi med metoden storytelling, vilket ar sarskilt lampligt for ett center dar just berattelsen
och berattandet ar tankt att sta i fokus.

Storytelling som metod

For oss pa Kistone ar storytelling en beréattartradition for hur information och kunskap har formedlats
genom tusentals ar.
e Enstory kan i sin tur enklast definieras enligt Aristoteles: “Den har en bdorjan, en mitt och ett slut.”
e Telling-arbetet handlar sedan om att paketera och presentera det man vill beratta, som beror flera
sinnen, allt for att skapa ett sammanhang och en djupare forstaelse.
e Allt for att skapa ett ramverk for innehallet och utférandet, som alla ingdende delar och aktérer
maste forhalla sig till i sdval marknadsféring som genomférande, for stérsta mojliga tydlighet och
genomslag.

Fran upplevelsebranschen har vi hamtat foljande effekter:
e Besokaren blir en del av upplevelsen.
e Besokaren forstar historien och kontexten pa ett enklare satt.
e Besokaren kan relatera till berattelsen och den réda traden pa en kdnslomassig niva.
e Besokaren blir 6verraskad och férvantningarna 6vertraffas.

STORY-DELEN

For storyn star alltsa vad-frdgan i fokus och nar det kommer till Varvs- och industrihistoriskt center ar tanken
att det ar utifran den nya tvarvetenskapliga forskningen vid Humanistiskt Science Center som storyn ska
formuleras.

Den roda traden

Den roda traden kan sagas vara sjalva kdrnan av storyn, det som binder den samman.
Utifran den problemformulering som forskargruppen kring professor Ahlberger pa Goteborgs Universitet
har formulerat, kan den réda traden for Varvs- och industrihistoriskt center sammanfattas i foljande dubbla
fraga:

e Hur har den historiska utvecklingen skett?

e Hur och varfor har Géteborg och Vastsverige dverlevt sina industriella kriser?
Det ar denna dubbla fraga som ska vara drivkraften for berattelsen, bade nar historiska skeden beskrivs och
nar framtidsanalysen ska presenteras.

Overgripande story
Utifran den roda traden kan vi ocksa formulera en 6vergripande story for hela centret:

e Det varvs- och industrihistoriska arvets betydelse for Géteborg, Vastsverige och Sverige,
igar, idag och imorgon.
Detta med sdrskilt fokus pa berdttelsen om stadens och regionens roll, nér Sverige utvecklades fran
ett av Europas fattigaste Idnder, till ett av vérldens rikaste, dvs. industrins betydelse for Sveriges
BNP-utveckling under denna period.
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Storyns kapitel

Fran arbetet med den akademiska férstudien under ledning av professor Christer Ahlberger (GU) finns redan
ett dversiktligt underlag for storyns olika delar, eller kapitel om man sa vill. Har ska endast en kort
sammanfattning av dessa idéer presenteras.

Kronologin for berattelsen startar med Goteborgs grundande 1621, men sarskilt fokus laggs pa perioden
fran mitten av 1800-talet och framat och da inte minst in i framtiden.

| den akademiska férstudien lyftes fyra tematiska kapitel fram, samt ett nav bestaende av ett antal
utvecklingsfaktorer.

De fyra kapitlen har nu ut6kats med tre kapitel genom att dels lagga till ett framtidskapitel, ett kraft/energi
kapitel och dels att bryta ut fordonsbranschen ur verkstadskapitlet.

Storyn kan darfor sdgas besta av sex tematiska kapitel som sinsemellan halls samman av dels den réda
traden, dels ett nav bestaende av ett antal utvecklingsfaktorer.

De sju tematiska kapitlen ar foljande:
1. Textil

Varv

Sjofart/Handel

Kraft/Energi

Verkstad

Transport — Fordon/Jarnvag

Industrin idag och i framtiden

NoukwN

Och utvecklingsfaktorerna ar i sin tur foljande:

e Kapital

e Arbete

e Plats

e Migration
o  Teknik

I navet finns med andra ord de faktorer samlade som ar avgérande for att de olika branscherna ska kunna
utvecklas.

1. | det tematiska kapitlet ”Textil” &r utgdngspunkten proto-industrin i framfér allt Sjuhdradsbygden, men
dven Goteborgs viktiga roll for denna bransch ar centralt for kapitlet.

Den fantastiska berattelsen om “Mor Anna och Asken” kan i sin tur ge kapitlet bade styrka och personlighet.
Samtidigt ar den pa manga satt utmarkt rent pedagogiskt for att beskriva bakomliggande faktorer for
utvecklingen av en industribransch. Kapitlet avslutas med den stora 70-talskrisen, samtidigt som den

roda traden (i) leder vidare till det sjatte tematiska kapitlet.

Aven om Boras och Sjuhiradsbygden i sin helhet var dominerad av textilindustri anda in pa 1970-talet s& var
Géteborg den svenska textilindustrin egentliga huvudstad.

| Goteborg fanns flest anstéllda och dryga tiotalet fabriker. Textilindustrin var stadens storsta industri fran
slutet av 1700-talet fram till forsta varldskriget. | ungefar 150 ar.

Metallindustrin har dominerat sen dess, i ungefar 100 ar. Men nar man ténker pa och talar om Goteborgs
industrihistoria och arbetarhistoria talar man mest om varven, SKF och Volvo.

Mahanda namner man att SKF skapades ur en textilindustri, (Gamlestadens Fabriker), och att Volvo
skapades ur SKF. De forsta textilfabrikerna borjade stéangas pa 1950-talet och den sista (Westerlinds)
stangdes for inte speciellt manga ar sen.

11


http://blog.zaramis.se/2010/06/25/investment-ab-asken-fran-textilindustri-till-finanskrasch/

2. Kapitlet ”Varv” har en klassisk dramaturgi genom en accelererande uppgang och ett dramatiskt fall i och
med 70-talskrisen.

Har ar det samtidigt viktigt att inte bara fokusera pa de stora Goteborgsvarven, utan ocksa behandla mindre
varvsverksamheter i hela regionen, dven tidiga sadana da batarna byggdes i trd. Den réda traden blir annars
som tydligast i och med 70-talskrisen och har blir det centralt att berdtta vad som hiande med de tusentals
individer som tvingades lamna varvsindustrin under decenniet.

Fragan, som aterstar for forskningen, ar hur dessa individer ségs upp i annan, industriell (?) verksamhet.

3. Kapitel ”Sjofart/handel” ar det tidsméssigt langsta kapitlet, d& det stracker sig fran Géteborgs
grundande och fram till idag.

| detta kapitel beskrivs helt naturligt &ven hamnens stora betydelse samt logistikfragan i stort, liksom handel
och dessutom det viktiga fisket och livsmedelsindustrin.

Fokus bor ligga pa perioden fran andra halvan av 1800-talet och framat, med framvéaxten av nya rederier
kopplade till den industriella utvecklingen.

Vart att nédmna i detta kapitel ar alltsa Goteborgs omfattande rederindring, vilken ocksa avspeglade sig i
manga stora handelshus.

Annars innehaller dven detta kapitel en rad kriser som tydligt synliggoér den réda traden.

e Rederier
Idag har Goteborg framfor allt, Stena-koncernen och Donsé rederierna.
Pa 1900-talet fanns det ett flertal, varav manga som ar ganska kdnda for manga goteborgare
sasom Brostroms (med bl.a. AB Svenska Ostasiatiska Kompaniet. (ASOK). Orientlinjen, Svenska
Orientlinjen (SOL). Brostromskoncernen blev senare, 1978. Brostroms Rederi AB.
Dessutom Svenska Amerika Linjen och Orientlinjen. Transatlantic, Svenska Lloyd, Sessan linjen, TOR
Line, Stena Line och i borjan av 1900-talet och slutet av 1800-talet samma rederier, plus nagra till
som Thule, Gotha, Aug. Leffler, Ahrenbergs med flera.

e Handelshus
Ytterligare en dimension, till f6ljd av den omfattande sjofarten, var bildandet av mang stora
handelshus, vilka fortfarande i viss man praglar Goteborg. Nagra som kan namnas ar:
John Hall & Co, grundat 1755, Ekman & Co, 1802 (alltjamt verksamt),
D. Carnegie & Co, 1803 (i dag fastighetsbolag) James Dickson & Co, 1816, Elof Hansson, 1897,
Korab International AB, 1912

e Hamnen
Goteborgs forsta anlagda hamn var Stora Hamnkanalen, som gravdes ut pa 1620-talet, men alla
storre skepp fick da ankra pa redden utanfor Klippan eller vid Gamla Varvet (nuvarande
Stigbergskajen), p.g.a. vattendjupet. | mitten av 1800-talet hade fartygen blivit storre och hade,
mycket tack vare angdriften, battre méjligheter att ta sig upp i Gota Alv. Det blev darfér nédvandigt
att bygga kajer langs dlven. Den forsta moderna dlvkajen blev Stenpiren, som stod klar 1845.
Senaste stora utbyggnad av Goteborgs Hamn skedde under 1970-talet. Omedelbart vaster om
containerterminalen togs Alvsborgshamnen i bruk 1978.

4. "Kraft/Energi” En avgorande faktor i detta sammanhang, for Goteborgs och Vastsveriges industriella
utveckling var den tidigt utbyggda vattenkraften i Trollhdttan, med Olidan’s kraftstation. Olidan var svenska
statens forsta vattenkraftsprojekt. 1905 koptes foretaget "Nya Trollhdtte Kanalbolag" och blev ett statligt
verk. Detta ombildades 1909 och fick da namnet "Kungliga Vattenfallsstyrelsen" som senare blev Vattenfall.
1908 levererades den forsta strommen till Skara. 1909 hade kraftledningar dragits séderut till Goteborg,
1911 till Skévde i 6ster och 1922 hade Uddevalla i vister och Amal i norr forsetts med elektricitet fran
Olidan.
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Som resultat av detta kan ndamnas bildandet av Nohab (Nydqvist & Holm AB), ett verkstadsforetag

i Trollhdttan grundat 1847 under namnet Trollhédttans Mekaniska Verkstad. Nohab tillverkades
ursprungligen lantbruksmaskiner och vattenturbiner.

Senare tillkom lokomotiv, dieselmotorer, tryckpressar, militdrmateriel, utrustning for karnkraftverk m.m.

5. Kapitlet ”Verkstad” kan kort sammanfattas som en utveckling fran mangsysslare till specialister.
Framgangsberattelser om storforetag som SKF, Hasselblad och Esab varvas med beréattelser om de
nodvandiga underleverantorerna i hela regionen och som helhet saknar inte kapitlet dramatik, i form av
bade uppgangar och fall, dar den réda traden kan ge svar pa hur och varfor verkstadsindustrin har overlevt
aterkommande kriser.

6. Transport — Fordon/Jarnvig. Med en tydlig koppling till kapitel 4 och 5 skall ”Fordon/Jarnvag” lyfta
fram hur denna industribransch har haft en oerhért betydande roll for utvecklingen bade i Géteborg och i
Vastsverige. Har har vi ex. vis. ater NOHAB i Trollhattan med tidig tillverkning av jarnvagslok, dieselmotorer
etc.

Aven har hamnar underleverantdrerna i hela regionen i fokus, vid sidan av storforetagen.

Kapitlet avslutas med forsaljningen av Volvo Cars till Ford 1999 och déarefter férsaljningen till Kinesiska
Geely, samt krisen kring Saab ett decennium senare.

Samtidigt finns det har en tydlig rod trad vidare till det sjatte tematiska kapitlet och inte minst da till de
bada Volvo-bolagens stora framgangar pa senare tid.

7. Det sjatte och sista kapitlet, ”Industrin idag och i framtiden”, som &r lika omfangsrikt som de 6vriga
sex tillsammans, beskriver dagens och morgondagens industri med alla dess branscher.
Har knyts de olika réda tradtamparna ihop i utmaningarna kring det som brukar kallas Industri 4.0 beskrivs.

Fran Textil-kapitlet visas hur branschen ingalunda dog ut i Vastsverige i samband med 70-talskrisen, utan att
den har 6verlevt i nya konstellationer och former. Nu star hallbarhet, digitalisering, design och nya material i
fokus for utvecklingen i regionen.

Fran Varvs-kapitlet lyfts i sin tur fram den stolthet och hantverksskicklighet som har levt vidare i andra
branscher efter varvsindustrins dod.

Den moderna sj6farten, med sma och stora rederier sida vid sida, och den fortsatt viktiga hamnen
(fortfarande Skandinaviens storsta), med fokus pa utvecklingen kring bulk, tankers och containers, beskrivs
utifran traden fran Sjofarts-kapitlet.

Verkstad- Transport-kapitlen, slutligen, far sin uppféljning i form av den explosionsartade utveckling som
sker just nu i dessa mangfacetterade branscher och som bland annat SKF och de bada Volvo-bolagen
exemplifierar val, men dven mindre, teknikintensiva bolag.

Har skall ocksa beskrivas och framhallas den expansiva konsultbranschen, som i mangt och mycket haller
dagens storforetag under armarna avseende spetskunskap och bemanning.

Pa nytt star hallbarheten i centrum, liksom digitalisering, IT, automation, Al etc. Det blir ocksa viktigt att i
detta avslutande kapitel lyfta fram nya framgangsbranscher som t.ex. lakemedelsindustrin och den
petrokemiska industrin, liksom i framtiden sannolikt helt nya branscher.
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Sven Wingquist’s forsta skiss pa kullager 1907 Volvo framtid 2018 Foto: Seth Clevenger
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TELLING-DELEN
”Upplevelsen mdste tréinga in under huden pa besékaren.”
(Mats Nilsson, Vice President Volvo AB)
For telling-delen star alltsa hur-fragan i fokus: Hur ska var story i sex kapitel berattas pa det nya centret?
Rumslig indelning
Vi ska inleda redovisningen av hur-fragan med nagra overgripande idéer kring den fysiska, rumsliga
indelningen av centret. D3 lokalen inte ar given kan vi inte ga in pa nagra detaljer, som t.ex. kvadratmeter
och liknande, men rent schematiskt kan centret delas in i fyra delar:

1) Historisk basutstéllning (kapitel 1-6 samt navet)

2) Framtidsutstdllningen (kapitel 7)

3) Ovriga publika delar, sdsom reception, shop, café, restaurang, hérsal med scen

4) Ovriga delar, sdsom kontor, métesrum, konferensutrymmen, bibliotek

Na&r hur-fragan har ska diskuteras kommer fokus att ligga pa de tva forstnamnda delarna.

Den forsta delen, den historiska basutstallningen, bestar alltsa i sin tur av sex rumsliga omraden: de sex
kapitlen samt navet, vilket kan visualiseras genom féljande schematiska bild:

Textil

Sjofart Kraft

Handel Energi

Transport
VESED Fordon

\ Ja'a'rn-vég/"

Navet kan sagas fungera som en "hub” dit du som bestkare hela tiden kan atervanda for att fylla pa med
kunskaper eller bara for att ta dig till en ny utstéillningsdel/ett nytt kapitel.

I navet far besékaren grundldggande kunskaper kring vad som har drivit och fortfarande driver den
historiska industriutvecklingen.

Har finns ocksa en konstnarligt utformad tidslinje som visar de viktigaste handelserna for den vastsvenska
varvs- och industrihistorien fran 1621 och fram till vara dagar.

Det ar vidare i navet som besokaren med digital hjalp kan fordjupa sig i diverse arkiv och liknande material
(t.ex. Vastarvets Prisma-projekt, se www.prismavg.se samt NAV med 150 arbetslivsmuseer i Vastra
Gotaland, se www.navivast.se).

Slutligen ska det dven finnas plats i navet for tillfdlliga utstallningar med fokus pa specifika @mnen och
teman. Hur ovriga utstallningsdelar i den historiska basutstallningen ska utformas far vi anledning att
aterkomma till.
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Den andra delen, framtidsutstdllningen, ligger lampligtvis pa ett eget plan i lokalen, forslagsvis en vaning
upp fran den historiska basutstallningen.

Kopplingarna mellan de bada planen bor samtidigt ges ett tydligt formmassigt uttryck med t.ex. roda linjer
(ror, ledningar, kablar eller liknande) som binder samman vaningsplanen pa samma satt som storyn har sina
tydliga kopplingar mellan de férsta fem kapitlen och det sjatte kapitlet.

Denna framtidsutstallning ska inte heller vara uppbyggd av diverse godtyckligt utplacerade stationer dar de
olika industriforetagen visar upp sina senaste produkter. Tvartom ska daven denna del vara kuraterad pa ett
satt som lyfter fram hela branscher och framfér allt foljer storyn utifran den réda traden.

Rent rumsligt ar en effektiv strategi for att astadkomma spanning och nyfikenhet hos besdkaren, att skapa
"rum i rummet”, dvs. inte ha ett enda stort 6ppet plan.

De personliga berattelserna i centrum

Historien skrivs av ménniskor. For att gora centret angelaget for en bred publik ska darfér ocksa
manniskorna sattas i centrum i de berattelser som presenteras.

Det far inte bli berattelser som helt fokuserar pa maskiner, muttrar och teknikutveckling. Daremot &r det
manniskorna som har arbetat vid maskinerna och som har utvecklat desamma, som ska fa komma till tals i
det nya centret. Foérst da kan besodkarna bli kinslomassigt berdrda och ta till sig berattelserna pa djupet.

Naturligtvis behover centret ocksa visa upp viktiga foremal, men till varje féremal maste det kopplas
personliga berattelser. Det ar den stora bilden.

Sedan kan mer maskinrelaterade och tekniska fakta presenteras i de fordjupningsstationer som finns i t.ex.
navet, for den grupp specialintresserade bestkare som séker just denna typ av fakta.

Det personliga perspektivet ar inte minst viktigt for det sjatte kapitlet — ”Industrin idag och i framtiden”. Det
ar latt hant att glomma bort att dven modern teknik rymmer ett manskligt perspektiv — ja, t.o.m. nar det
handlar om Al. For att locka inte minst unga bestkare att bli intresserade av dagens och morgondagens
industri behover de fa moéta ocksa industrins moderna hjaltar.

Pa samma satt som detta avslutande kapitel i storyn ska vara tydligt kuraterat och folja den réda traden for
att skapa en 6vergripande forstaelse, ska alltsa de personliga berattelserna komplettera med en mer
kdnslomassig forstaelse.

Att bli en del av upplevelsen

Forutom att presentera personliga berattelser finns det ett antal telling-strategier som med férdel bor
anvandas i det nya centret. Samtliga dessa strategier bidrar till att besdkarna blir en del av upplevelsen av
storyn:

Scenografi

Ljud, ljus och bild
Modern teknik
Interaktivitet
Fordjupningar

vk wnN e

Scenografi

Det enklaste sattet att fa en besokare att bli en del av storyn ar att med hjalp av scenografi och rekvisita
bygga upp miljoer. Da kan bestkaren bokstavligt talat ga in i storyn. Det galler samtidigt har att bygga upp
miljoer som skiljer sig at sinsemellan, for att skapa variation och spanning i upplevelsen. Det grafiska
uttrycket blir sedan det som binder samman de olika miljoerna.
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Till scenografin kan ocksa rekvisita och inredning réknas, liksom de originalforemal som ska visas. Har blir
det viktigt att tydligt sarskilja originalforemalen fran den nyproducerade scenografin. Samtidigt ar det
avgorande att besdkaren inte bara far vara i utstallningen, utan att hen ocksa far kdnna pa den. | detta
sammanhang kan dven olika karakteristiska /ukter anvandas for att skapa ratt atmosfar at de olika miljoerna.

Exempel pa miljéer som kan byggas upp ar olika historiska fabriks-, varvs- och fartygsmiljoer (kapitel 1-5),
men dven moderna dito (kapitel 5) for att tydligt kunna visa pa skillnaderna. Det viktigaste har dr som sagt
var att fa en spdannande variation pa miljéerna.

Ljud, ljus och bild

Ett effektivt satt att skapa kdnslor hos bestkaren ar att anvanda ljud, ljus och bild (saval stillbilder som
rorliga bilder).

Med relativt enkla och sma medel kan man med dessa effekter dramatisera ett innehall och pa sa satt
forhoja besokarens forstaelse for det man vill beréatta.

Dessa traditionella medel fungerar ocksa val ihop med scenografistrategin for att skapa tydliga dramatiska
scener.

Vad det galler ljud kan detta forstarkningsmedel dels anvandas som ljudeffekter som en storre publik kan
uppleva samtidigt, dels anvandas i form av individuellt riktade audioguidningar pa flera olika sprak.

Ljus ska i detta sammanhang framfor allt forstas som teaterljus och har kan diverse ljusvaxlingar
astadkomma stora effekter, liksom anvandandet av skuggspel.

Angaende bild ar det ju slutligen en gammal sanning att “en bild sdger mer &n tusen ord” och genom att
anvanda sma som stora stillbilder (dven s.k. backdrops), bildspel och film kan beréttelser formedlas utan en
massa text.

Med hjalp av ljud, ljus och bild kan helt enkelt de exempel pd miljoer som har ndmnts har ovan under
”Scenografi” bli annu mera levande och upplevelserika.

Modern teknik

Ingen teknik, hur haftig den dn ma vara, ska anvéandas for sin egen skull. Men om beréttelsen tjanar pa
tekniken ar det naturligtvis en helt annan sak.

Med hjalp av modern teknik kan man t.ex. forflytta besdkarna till helt andra miljéer utanfér de uppbyggda
miljoerna pa centret. Dessutom kan man forstarka de verkliga miljéerna ytterligare bade pa och utanfor
centret.

Det vi talar om har ar att anvanda VR (virtual reality eller virtuell verklighet) samt AR (augmented reality
eller forstarkt verklighet).

Med denna moderna teknik kan besékarna t.ex. forflyttas till hamnen utanfér Alvsborgsbron eller varfor
inte annu langre, till Dryport Skaraborg i Falkoping.

Med den forstarkta verkligheten kan sedan besdkarna ocksa utfora diverse uppgifter i namnda hamnmiljoer.
Andra exempel pa upplevelser som den moderna tekniken kan erbjuda besokarna ar att aka med en
sjalvkorande bil eller att styra ett modernt fartyg till nagon exotisk hamn — eller varfor inte till den nya
djuphamnen pa Donso.

Den moderna tekniken kommer slutligen helt naturligt att bli sarskilt ndarvarande i storyns sjatte och
avslutande kapitel, nar dagens och morgondagens teknikintensiva industri ska presenteras.

Detta blir ju ocksa nagot som kommer att forandras over tid, i takt med att tekniken utvecklas. Har blir det
samtidigt som tydligast hur granserna mellan industrin och den kreativa sektorn alltmer har kommit att
luckras upp.
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Interaktivitet

For att verkligen fa en bestkare engagerad av en utstallning kravs interaktiva inslag.

Det ar ocksa pa detta omrade som flest fordandringar 6ver tid kan och bor astadkommas. Sammantaget gor
detta att interaktiviteten ar den viktigaste strategin for att skapa aterbesdk.

Som antytts ovan erbjuder den moderna tekniken manga interaktiva inslag, men det bor dven finnas mer
analoga och mekaniska interaktiva inslag for bestkarna.

Samtidigt ar det viktigt att de interaktiva inslagen ingar i ett sammanhang och har kan man med fordel
skapa olika uppdrag, som innehaller ett flertal interaktiva uppgifter som besdkaren ska I6sa under sin
rundvandring i centret. Pa sa satt kan man ytterligare férstarka storyn och gora upplevelsen spannande for
framfor allt en yngre publik.

Férdjupningar

Alla attraktiva utstallningar har bade yta och djup. Det behdver dessutom inte vara nagon motsattning.
Flera av de telling-strategier som har tagits upp har ovan har dock fokus pa ytan och darfér kan det vara pa
sin plats med en strategi som helt fokuserar pa djupet.

Fordjupningar ar sarskilt viktiga for de besdkare som har ett specialintresse kring t.ex. varvs-, industri- och
teknikhistoria.

| traditionella utstallningar har ofta fordjupningar forekommit i form av langa texter pa skyltar eller
liknande. Férutom att sddana texter tar stor plats dr de ocksd manga ganger anstrangande att lasa.

Med den nya tekniken behovs dock inte denna typ av tamligen monoton textpresentation. Merparten av
fordjupningarna kan istéllet presenteras digitalt i sarskilda stationer runtom i centret, men foretradesvis
samlade i navet.

Forutom texter kan dven dessa fordjupningar besta av ett rikt ljud-, bild- och filmmaterial. Genom lankar till
diverse arkiv och andra faktasamlingar kan dessa fordjupningsstationer fa karaktaren av forskningsstationer
dér innehallet hela tiden uppdateras och dit den intresserade kan atervanda manga ganger.

VIC

Varvs och Industrihistoriskt Center
utveckiat ndustrihistoriska eran
bar tustarisk mark

P

Eriksherg elleskindholmen

Foto: Magnus Fyhr
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Ett showroom fér manga

Det kan vara pa sin plats att avsluta denna konceptdel genom att fértydliga nagot kring vad det nya
Varvs- och industrihistoriska centret egentligen ar tankt att bli pa ett mer 6vergripande plan.

Eller med en kort fraga:

Vad ar det for en typ av center? Svaret pa denna fraga ar ju ytterst sjalva essensen av konceptet.

Sa vad ar da det nya centret? Det ord som bast sammanfattar centret utifran bade dess olika funktioner och
huvudmalgrupper ar ordet showroom.

e Varvs- och industrihistoriskt center ar helt enkelt tankt att vara ett showroom for manga aktorer,
som riktar sig till manga olika slags malgrupper.

e Centret dr inte nagot renodlat Science Center, dven om det vilar pa samma ideologi och
demokratiska varderingar kring “vetenskap till alla” och att fler ska involveras i samhills-
utvecklingen.

Innehallet till de olika utstallningsdelarna ska ju ocksa visserligen hamtas fran det Humanistiska
Science Centret, men syftet med Varvs- och industrihistoriskt center ar samtidigt mycket vidare, an
for ett klassiskt Science Center.

e Padet nya Varvs- och industrihistoriska centret ligger fokus pa att 6ka intresset for naturvetenskap
och teknik hos barn och unga. Detta med malet att fa fler att soka sig till hégre utbildningar och sa
smaningom jobb, inom centrets avspeglade omraden.

Det ar hogst troligt, och en uttalad férhoppning, att denna effekt kan uppnas med det nya centret,
men det far anda inte ses som huvudsyftet for centret.

e Det ska heller inte bli ndgot nytt museum. Visserligen ar den historiska basutstdllningen central,
men centret ska inte producera och utveckla denna inom sin egen organisation.

e Centret ar inte heller tankt att ansvara for forvaring och underhall av foremal, forskning,
stadsplanering, utgravningar och andra tunga uppgifter som vilar pa en museiorganisation.

e Aktorerna i centret ar inte tankta att bedriva sin huvudsakliga verksamhet i centret, utan istallet visa
upp sin verksamhet har. Detta galler for saval kulturarvsinstitutioner, forskning, industri, staden och
regionen.

e Har kan ocksa ndmnas nagot om de delar som faller utanfér de huvudsakliga utstéllningsdelarna.
For att kontinuerligt kunna locka publik till centret, ocksa under lagsdsong, ar t.ex. en program-
verksamhet helt avgérande. Detta genom att en mangd aktorer kan visa upp sig, for bade specifika
malgrupper och for en bredare allmanhet.

Den tidigare namnda scenen, i anslutning till centrets restaurang, ar menad som en bred
berattarscen. Dar skulle populdrvetenskapliga foredrag, musikprogram, teater (allvar och humor),
kunna samsas.

e For att skapa ett attraktivt besoksmal ar vidare det estetiska kring arkitektur och utsmyckning
centralt. P4 samma satt som konsten ar ett framtradande inslag kring Eriksbergsomradet, bor t.ex.
det nya centret innehalla spdnnande konst, garna med kopplingar till bade industrihistoria och
modern teknik.

Denna konst far da ocksa garna ”spilla ut” pa omgivningarna kring centret, oavsett var det slutligen
hamnar.

Sammantaget bidrar detta till att skapa ett showroom och ett beséksmal i vérldsklass, som satter bade
Goteborg och Vastsverige pa kartan. Med sa manga aktoérer, kravs det dock samtidigt, en god samverkan for
att uppna detta hogt stallda mal.

Men pa samma satt som granserna mellan industrin och den kreativa sektorn alltmer har kommit att suddas
ut, kan det nya centret komma att bli en manifestation for just detta — med bade kreativa utstallningar och
miljoer samt inte minst kreativa moéten.
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FORTSATTNINGEN

Fortsattning foljer...

”Vi ska vara modiga nog att vara nytdnkande och vi ska samverka fér att vi tillsammans ska kunna bli
handlingskraftiga.”
(Ur Néringslivsstrategiskt program for Géteborg, BRG)

Vi ar fortfarande i borjan pa en férhoppningsvis lang och framgangsrik resa. Den hér forstudien med dess
overgripande koncept for ett Varvs- och industrihistoriskt center ar tankt att fungera som ett slags karta och
kompass for fortsattningen. Darfér ska ocksa avslutningsvis ett antal delstrackor och mal pekas ut for den
fortsatta resan:

Hitta en aktor inom Goteborgs Stad som kan driva det fortsatta projektet.

Ta fram en affarsplan med fysiska forutsattningar samt fokus pa drift, dgande och affarsmodell.
Hitta finansiering och starka partners.

Ta fram ett detaljerat koncept for innehall och gestaltning.

Produktionsfas.

uAhwNE

— Initialt &r det helt avgbérande att Goteborgs Stad driver projektet vidare, alltsa att nagon av stadens
aktorer blir bdrare av projektet.

— | detta sammanhang har tidigare Kulturforvaltningen pekats ut, men det ska omgaende slas fast att
detta sannolikt inte ar en framkomlig vag. Kulturforvaltningen ar just en férvaltning, som inte i
forsta hand driver utvecklingsprojekt. Dar ligger istallet prioriteringarna pa att forvalta befintlig
verksamhet, i detta fall fyra befintliga museer samt den dartill just nu aktuella magasinsfragan.

Om Kulturférvaltningen ska driva detta projekt vidare maste den alltsa fa ett direkt och nytt
uppdrag fran Kulturndmnden.

— Som tidigare har namnts i denna forstudie har Alvstranden Utveckling lyft fram méjligheten att
skjuta till medel for att fordjupa forstudien kring val av plats och den fysiska utformningen. Det ar

dock viktigt att podngtera att Alvstranden Utveckling inte kan driva projektet i sin helhet.

Hdr behéver alltsG ndgon annan aktér fran staden tréda fram.

For att fa till fordjupningen av sjalva forstudien skulle ett forslag vara att denna fraga tas vidare av BRG,
tillsammans med just Alvstranden Utveckling samt Lindholmen Science Park.
Har finns en samlad kompetens for att ta fram en nédvandig affarsplan.

| affarsplanen skulle da forutom de fysiska forutsattningarna (yta, hyra m.m.) dven fokus ligga pa drift,
agande och affarsmodell. Inte minst bolaget Lindholmen Science Park har genom sin driftsform utifran ett
trippelhelix-dgande (akademin, staden och industriparterna) viktig input att komma med fér en sadan
affarsplan.

Ett Varvs- och industrihistoriskt center, sa som det har beskrivits i den har forstudien, skulle ju mycket val
kunna ha en liknande drifts- och dgandeform (mdjligen kompletterad med civilsamhallet, vilket ger en
kvadrupel helix-form). Det &dr ocksa av storsta vikt att redan fran boérjan hitta ratt granssnitt mellan centret
och stadens (regionens) olika Science Parks.

Det nya centret ska naturligtvis inte dverta nagon av de funktioner som dessa Science Parks har, utan endast
erbjuda mojligheten att vara ett showroom och féresprakare dven for deras verksamheter.

Med en affarsplan i ryggen behover darefter kontakt knytas med starka aktorer i staden, regionen,
nationellt och internationellt, som ar villiga att ga in i en sddan har stor satsning. Det &r alltsa finansierings-

fragan som hamnar i fokus under denna delstracka.

19



Initialt i denna fas bor bl.a. ett attraktivt sdljmaterial tas fram for att kunna locka intressanta finansiarer fran
bade néringsliv, det offentliga, stiftelser m.m.

Darefter bor ett detaljerat koncept for innehall och gestaltning tas fram, parallellt med att forskningen i det
nya Humanistiskt Science Center framskrider.

| dessa processer, kan dagens Intresseférening ses som en tillgdnglig och initierad resurs, i det fortsatta
arbetet.

I anslutning till detta arbete kan det vara lage att hitta ett mer tilltalande namn pa centret, méjligen genom
att utlysa en namntavling for allmanheten.

Centret behover naturligtvis dven sticka ut rent arkitektoniskt.

For att ytterligare skapa uppmarksamhet kring centret, kan det darfér anordnas en arkitekttavling i
samband med det férdjupade konceptarbetet.

Med det detaljerade konceptet samt finansieringen klara, kan sedan produktionsfasen inledas.

Detta ar naturligtvis endast en grov skiss pa hur projektet bér foras framat. Det ska ocksa papekas att
projekt av den har storleken mycket val kan behéva genomféras i etapper nar man val kommer fram till
produktionsfasen.

Mycket dr dnnu osadkert, men det som kan sdgas med sdkerhet ar, att ett sadant har projekt kréaver bade
nytdankande och samarbetsvilja.

For att fa lite rag i ryggen infor den langa resan kan vi darfor avsluta med ytterligare ett citat ur
Nidiringslivsstrategiskt program fér Géteborg och malbilden fér 2035, som har formulerats i detta program:

"Goteborg ar en internationell forebild for formagan att samarbeta — i en miljo dar manniskor utvecklas
och trivs. Naringslivet har fullt stod fran staden och kan k&nna stolthet 6ver att verka i en av vérldens
mest nytankande storstadsregioner.”

Foto: goteborgshamn.se

Bilagor:

1. Intresseféreningen for etablerande av ett Varvs- och industrihistoriskt center i Géteborg
2. Méten/samtal med nyckelpersoner
3. Attraktiva beséksmal (statistik museibesék)
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Ansvarig utgivare:

Foreningen VIC, Vastsvenskt Industrihistoriskt Center, i Goteborg
c/o Sten-Ake Lyngstam

Pilvagen 3

459 31 Ljungskile

Mejl: stenake.lyngstam@gmail.com
Tel: 0765-874672
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