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Vilka blir de stora fördelarna 
med ett NATO-medlemskap för 
er ur ett marint perspektiv 
skulle du säga?

– Den svenska marinen har under 
många år bedrivit verksamhet till-
sammans med internationella aktö-
rer, så ur det perspektivet känner vi 
oss redan idag relativt integrerade i 
NATO vad gäller metoder, struktu-
rer och ledning. Den stora fördelen 
för oss i Sverige är att vi komplette-
ras, både vad gäller förmågor för 
marin krigföring och uthållighet. 
Detta eftersom NATO:s stora nume-
rär och kompletta förmågebredd 
vida överstiger det vi kan utveckla 
och vidmakthålla på egen hand. 

– Men sen är det också viktigt att 
poängtera att NATO också blir star-
kare med Sverige och den svenska 
marinen i alliansen. Vi har, även 
sett ur ett NATO-perspektiv, en unik 
förmåga att verka och lösa uppgifter 
i den operationsmiljö som våra 
kringliggande vatten erbjuder.

Och hur ser det ut om man  
tittar på utmaningarna med  
ett NATO-medlemskap då?  
Vad kommer dessa att bestå  
av för marinen tror du?

– För att få måste man ge. Det är för-
modligen det bästa sättet att beskri-
va konsekvensen av vårt framtida 
medlemskap. Ju mer vi ställer upp 
och bidrar till alliansens samtliga 
uppgifter, desto mer kommer vi ock-
så att få tillbaka i skyddet av svenska 
intressen och vårt territorium. 

Apropå NATO. Vad kommer  
ett medlemskap i alliansen  
att innebära för Marinen?  
Hur kommer soldaterna och 
sjömännen att märka av detta  
i sin vardag tror du?

– Den största förändringen tror jag 
kommer vara av kulturell karaktär. 
I framtiden kommer vi bygga vår 
säkerhet tillsammans med andra. 
Det innebär att vi inte kommer be-
stämma själva, utan som en del i ett 
lag. Något som kommer att märkas 
i hur vi planerar och genomför vårt 
försvar, men också i vår förmåge
utveckling som åtminstone till del 
dessutom kommer att påverkas av 
NATO:s behov. 

– För personalen kommer karriären 
präglas av att allt vi gör, såväl hem-
ma som borta, har en internationell 
kontext. På sikt kommer huvudde-
len av oss i våra Cv:n ha en lång rad 
tjänstgöringsperioder i NATO:s oli-
ka ledningsstrukturer och stående 
förband. Stridsparskamraten kom-
mer inte nödvändigtvis längre vara 
svensk, utan kommer lika väl kun-
na vara någon från ett av de andra 
snart 32 länder som igår i alliansen. 
Att strida för försvaret av Estlands, 
Lettlands eller Polens territorium 
kommer vara precis lika viktigt som 
vårt eget. Vi blir med andra ord en 
resurs för NATO. En del i NATO:s 
personalkollektiv och där kommer 
vår personal behöva acceptera att 
en tjänstgöring i Försvarsmakten 
också innebär att ofta utföra sitt 
jobb långt bort från sitt hem.

Låt oss dock börja med en lite 
enklare fråga. Hur känns det att 
vara tillbaka i Marinen igen?

– Självklart känner jag mig verkligen 
hedrad och det var med ett stort 
mått av ödmjukhet som jag anmäl-
de mig för marinchefen tidigare i 
år. Det känns fantastiskt stimule-
rande och intressant att i dessa 
tider få vara med och bygga en stör-
re och starkare, samt mer kompe-
tent och relevant marin för den tid 
vi lever i, säger Gardesten.

Hur ser dina förväntningar ut? 
Vilken del av jobbet ser du nu 
mest fram emot att få sätta dig 
in i och ta dig an?

– Mina förväntningar är enorma, 
både på mig själv och mina medar-
betare. Som många läsare säkert vet 
är jag ganska otålig av mig och jag 
kan knappt lägga band på min entu-
siasm och iver att få verkställa. Jag 
vill se resultat här och nu utifrån 
den osäkra omvärld vi har att för-
hålla oss till, men självklart också 
vara med och initiera mer långsik
tiga förändringar som bär mot 
framtiden.

– Det jag ser mest fram emot är att 
få arbeta med är det vi kallar för-
svarsmaktsplanering. Att få vara 
med och arbeta med att utveckla 
framtidens marin som nu ska bli 
både större och vassare med utökad 
förmåga att verka i såväl en natio-
nell som internationell kontext där 
ett kommande medlemskap i NATO 
förstås utgör ett nytt fundament.

Den första september i år tillträdde brigadgeneral Patrik Gardesten sin nya 
tjänst som ställföreträdande marinchef. En tjänst där han nu, tillsammans 
med marinchefen, ska leda Marinen in i framtiden. I intervjun nedan kan du 
bland annat läsa mer om hur han ser på framtiden, vad som väntar under 
kommande år och vilka förändringar ett inträde i NATO kommer medföra  
för Marinen och dess personal.
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da egna förband och plattformar 
mot långräckviddig bekämpning 
och att inneha förmågan att kunna 
skydda sig mot olika typer av signal-
spaning för att undvika att bli iden-
tifierade och lokaliserade. 

– Utöver det ser vi också att grym-
heten på slagfältet fortfarande finns 
kvar och att vi inte får förleda oss i 
tanken på att framtidens väpnade 
konflikter till sin huvuddel kommer 
utspela sig i cyberarenan. Tvärtom 
måste vi fortsatt ha förmåga och 
vara beredda att vinna över vår 
fiende, om så krävs med endast en 
spade som vapen eller våra bara 
händer. Det finns inga alternativ  
till seger.

Som avslutning då. Vad tror  
du kommer vara nyckeln till 
framgång i utvecklingen av 
marinen under kommande år?

– Jag tror att vår förmåga att attra-
hera, rekrytera, behålla och utveck-
la vår personal kommer vara nyck-
eln till framgång. Utan tillräckligt 
många, tillräckligt duktiga och till-
räckligt hängivna medarbetare 
kommer vi inte att nå så långt som 
vi nu har möjlighet att göra och 
som vi faktiskt behövs för att möta 
det allvarliga säkerhetspolitiska 
läge.

kallas för ”Seabed Warfare”. Spräng- 
ningarna av Nordstream ett och två 
i närheten av Sverige och dess kon-
sekvenser är ett tydligt exempel på 
hur vital vår marina infrastruktur 
är för vårt leverne, samt hur käns-
ligt det är för regional stabilitet och 
säkerhet om denna infrastruktur 
påverkas. Likaså är förmågan att 
kunna verka med obemannade far-
koster i vårt operationsområdes alla 
dimensioner något vi behöver ut-
veckla.

– På kort sikt är dock förmågan att 
vara en del av NATO:s integrerade 
luft- och missilförsvaret aktuellt 
och där behöver vi så fort som möj-
ligt utveckla vår förmåga att ”jacka 
in” i systemet. Sen är det också vik-
tigt att nämna logistik och lednings-
förmågan. Fungerar inte detta är 
alla andra satsningar förgäves.  
Vår framtida marin måste vara väl 
balanserad mellan verkansförband, 
stöd och ledning. Då får vi maxi-
malt resultat för varje satsad skatte-
krona.

Finns det några förmågor  
som har aktualiserats och  
blivit viktigare att utveckla  
i närtid som ett resultat av 
kriget i Ukraina?

– Det pågår ett strukturerat arbete 
inom Försvarsmakten att utvärdera 
och dra lärdomar av Rysslands an-
greppskrig mot Ukraina, vilket så 
småningom kommer göra oss bättre 
rustade för framtiden. Men själv-
klart ser och drar vi en mängd slut-
satser redan nu. Exempelvis beho-
vet av att inte bli tagna med över- 
raskning för att motståndaren inte 
handlar rationellt. Att kunna skyd-

Försvarsmakten fick ju faktiskt 
i uppdrag att tillväxa och stärka 
sina förmågor redan innan ett 
NATO-medlemskap blev aktu-
ellt. Vad kan du säga om mari-
nens utveckling och inriktning  
i övrigt? Vad väntar marinen 
under kommande år? 

– Oj, det är en stor fråga som egent-
ligen kräver en separat sittning för 
att rättvisande kunna svara på, men 
ska jag ändå försöka mig på ett kort 
svar vill jag inleda med att under-
stryka att vi redan i nuvarande för-
svarsbeslut har ett antal leveranser 
att leva upp till. 

– Ett exempel är det nya marina 
logistikkonceptet med våra basba-
taljoner. Ett annat är utvecklingen 
av två amfibiebataljoner med ökad 
sjörörlighet, eget luftförsvar och re-
lativt idag en betydligt bättre förmå-
ga till strid mot sjömål. Sen har vi 
luftvärnsförmågan på våra korvet-
ter, utvecklingen av ett nytt ytstrids-
fartyg och leverans av ny ubåt. Allt 
detta kräver i sin tur också en för-
ändrad personalförsörjning, såväl 
kvantitativt som kvalitativt. Det 
kommer kräva en förbättrad led-
ningskapacitet, vilket innebär för-
ändrade ledningsmetoder och led-
ningsstrukturer. 

– Detta är bara några exempel på 
kommande tillväxt och utveckling 
där jag i min roll som ställföreträ-
dande Marinchef verkligen kom-
mer att bidra.

Vilka förmågor skulle du säga 
står i fokus för framtiden?

– I dessa dagar kan man inte und
vika att peka på det som populärt 
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Därför utvecklas marina basbataljo-
ner, en ny förbandstyp där två ma-
ringemensamma krigsförband eta-
bleras. Ett i Karlskrona (1.mbasbat) 
och ett i Stockholm (2.mbasbat) 
vars produktionsansvar vilar på 
cheferna för Marinbasen och Amf1. 
De två marina basbataljonerna 
bidrar till att marinens bastjänst
förmåga ökar och vid en jämförelse 
med dagens organisation blir den 
minst dubbelt så stor. En föränd-
ring som både är efterlängtad och 
nödvändig.

Organisation och förmåga

En marin basbataljon består av 
cirka 710 personer och indelas i en 
bataljonsstab, ett stabs-/trosskom-
pani för den interna uthålligheten, 
två baskompanier, ett bassäkerhets-

kompani samt ett sjukvårdskompa-
ni. Tre av kompanierna har till upp-
gift att leverera logistikstöd till 
marinens olika verkansdelar. Bas-
kompanierna med en förmåga att 
logistikförsörja både på land och till 
sjöss och sjukvårdskompaniet som 
utgör länken mellan de stridande 
enheterna och de operativa sjuk-
vårdsresurserna. Bassäkerhetskom-
paniet, med både markstrids- och 
spaningsförmåga, ska bidra till 
bataljonens lägesbild och säkra 
områden inför logistikförsörjning-
ar. Basbataljonerna ska med förmå-
gan till eget skydd verka där de bäst 
behövs och leverera logistikstöd så-
som teknisk tjänst, förnödenhets-
försörjning, sjukvård och transport- 
tjänst. Med andra ord det som ryms 
inom begreppet marin bastjänst.

Arbetet med att utveckla förban-
dens förmågor kommer inlednings-
vis att genomföras med befintlig 
arvmateriel och bemannas av be-
fintlig personal från samtliga mari-
na förband, i syfte att med beprö-
vad kunskap och tidigare erfaren- 
het tillgodose ubåtsvapnets, sjö-
stridsförbandens och amfibiekårens 
logistikbehov.

– Det är viktigt att komma ihåg att 
övergången från nuvarande organi-
sation till den nya ska, i oktober 
2023, ske sömlöst. Vi i Marinen ska 
fortsatt kunna lösa våra skarpa upp-
gifter, säger David Saflind, som 
leder marinens etableringsarbete.

Succesivt ska förmågorna utvecklas 
och arvmaterielen bytas ut mot nya 
fordon, containrar, ledningssystem 

NU STÄRKS MARINENS LOGISTIKFÖRMÅGA!
Behovet av en stark och robust logistikförsörjning som uthålligt fungerar i olika 
konfliktnivåer är och förblir en avgörande förutsättning för att kunna möta de krav 
som ställs på vår nationella försvarsförmåga. Det är därför naturligt att under den 
tillväxtfas Försvarsmakten befinner sig i också tillgodose marinens behov av att 
stärka de resurser som trovärdigt, enkelt och robust ska logistikförsörja marinens 
förband på stridsfältsnivå. 

Foto: Victor Persson/Försvarsmakten
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Foto: Melina Westerberg/Försvarsmakten

Foto: Melina Westerberg/Försvarsmakten

och fartyg. Exempelvis är trängfar-
tyg ett av de många system som nu 
anskaffas. Med en generell logistik-
förmåga med möjligheter till trans-
porter och förnödenhetsförsörjning 
ska trängfartygen kunna lastas med 
specifika förmågor vilka är helt be-
roende på den specifika uppgiften 
och marinchefens prioriteringar.

Till stor del kommer bataljonerna 
att bemannas med kontinuerligt 
anställda officerare, sjömän och 
soldater. Dessa kommer att hantera 
marinens dagliga behov av logistik-
stöd men även stödja produktionen 
av värnpliktiga som ska ingå i batal-
jonerna. Bataljonernas första värn-
pliktsomgång om cirka 200 soldater 
och sjömän rycker in och utbildas i 
Karlskrona och på Berga redan 
under sensommaren 2023. Full för
mågebredd förväntas nås mellan 
2025–2027.

Såväl anskaffning som tillförsel av 
ny materiel har redan påbörjats och 
bataljonerna ska vardera, senast 
2030, förfoga över ett hundratal for-
don, en handfull trängfartyg, något 
bunkerfartyg och ett antal strids
båtar vilket kommer innebära en 
större logistisk kapacitet och en 
högre marin operativ effekt.  
Detta innebär att även ledning 
marin logistik påverkas där mål
sättningen är att samma metod ska 
råda oavsett normalläge, säkerhets-
politisk kris eller väpnat angrepp. 
Enkelhet är ledordet – en väg in! 

Chef för 2.marina basbataljon 
på Amf1
Den 1 oktober 2023 tillträder jag, 
Övlt Thomas Fors, som chef för  
2.marina basbataljon på Berga.  

Att bygga ett nytt maringemensamt 
krigsförband kräver en maringe-
mensam ansträngning. Den största 
utmaningen ligger vid personalför-
sörjningen. Inledningsvis behöver 
vi hitta de medarbetare som med 
initiativkraft och stort engagemang 
driver bataljonens etablering och 
förmågeutveckling. Etableringen 
kommer innebära ett nära samar-
bete mellan marinens olika för
bandtyper där respektive bidrag  
i form av resurser och personal 
skapar de förutsättningar och kom-
petensdjup som krävs för att bygga 
en förmåga som inkluderar både 
land och sjögående enheter.

Med personal från olika förbands-
bakgrunder kommer vi också se en 
blandning av olika förbandskultu-
rer. Dessa behöver, i respekt för 
varandra, smältas samman och till-
sammans skapa något nytt. Samti-
digt kommer förbandet bidra till att 
överbrygga mellan marinens övriga 
förband vilket jag ser som nöd
vändigt då det kommer krävas en 
högre grad av personalrörlighet för 
att säkerställa den framtida perso-
nalförsörjningen.

Logistik är understöd, understöd 
måste alltid prioriteras och under-
stöd kan inte verka överallt sam

tidigt. Med två bataljoner kommer 
det finnas mer logistik till fler. De 
marina basbataljonerna har fler 
inneboende resurser och kan på  
ett bättre och mer trovärdigt sätt 
genomföra bastjänst i jämförelse 
med dagens organisation. Det inne-
bär att marinens krigsförband ges 
bättre möjligheter till understöd  
vid rätt tid, rätt plats och med rätt 
förutsättningar. 
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Operationen var riktad söderut från 
Gao och gick ner mot tregränsområ-
det där Malis, Burkina Fasos och 
Nigers gränser möts. Ett område 
där både kriminella och terrorgrup-
per har stor kontroll.

– Målet med den sista operationen 
var att skydda lokalbefolkningen, 
öka förståelsen för säkerhetssitua-
tionen i operationsområdet och 
samtidigt störa terrorgrupperna. 
Det har vi gjort genom att befinna 
oss i områden som vi vet att terror-
grupperna befinner sig i, på så sätt 
begränsar vi deras handlings- och 
rörelsefrihet, säger kontingents
chefen Christofer Lennings och fort-
sätter:

– Utöver det har vi möjliggjort för 
FN:s civila delar att ta sig ut och 

prata med lokalbefolkningen i 
dessa utsatta områden. Då kan de 
skapa djupare förståelse för säker-
hetsläget och vilken slags hjälp som 
behövs i byarna.

I samband med att den sista ope
rationen avslutades besökte 
MINUSMA:s högsta militära befäl-
havare, generallöjtnant Cornelis  
Johannes Matthijssen, den svenska 
Malistyrkan. Force Commander 
Matthijssen tog tillfället att uttrycka 
sitt stora tack inför hela kontingen-
ten och samtidigt tilldela den 16:e 
Malistyrkan sitt särskilda erkännan-
de i form av ett Force Commander’s 
Commendation Letter. Ett erkännan-
de endast ett fåtal förband får.

I sitt tal tryckte generallöjtnanten på 
hur komplex situationen är i Mali. 

Att insatsen vi genomför är mer 
’counter-insurgency peacekeeping’  
än en traditionell FN-insats för att 
övervaka eldupphör, hjälpa parter 
nå fredsavtal och upprätthålla fre-
den efter en konflikt. Han beskriver 
den svenska styrkan som mycket 
robust, flexibel och proaktiv i sitt 
lösande av uppgifter.

Förbandet Mali 16 är den sista styr-
kan som gör en full operativ insats  
i Mali. I december efterträds de av 
Mali 17 som åker ner för att avveck-
la Försvarsmaktens och Sveriges 
nioåriga insats i Mali.

SVERIGES SISTA FN-OPERATION  
I MALI GENOMFÖRD
I mitten av november genomförde den svenska Malistyrkan 
sin sista operation inom ramen för Försvarsmaktens bidrag 
till FN-insatsen i Mali som pågått sedan 2014.

Foto: Jimmy Croona/Försvarsmakten
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