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Den forsta september i ar tilltradde brigadgeneral Patrik Gardesten sin nya
tjanst som stallforetradande marinchef. En tjanst dar han nu, tillsammans
med marinchefen, ska leda Marinen in i framtiden. | intervjun nedan kan du
bland annat ldsa mer om hur han ser pa framtiden, vad som vantar under
kommande ar och vilka forandringar ett intrade i NATO kommer medfora

for Marinen och dess personal.

Lat oss dock borja med en lite
enklare fraga. Hur kidnns det att
vara tillbaka i Marinen igen?

- Sjalvklart kdnner jag mig verkligen
hedrad och det var med ett stort
matt av odmjukhet som jag anmal-
de mig for marinchefen tidigare i
ar. Det kanns fantastiskt stimule-
rande och intressant att i dessa
tider f& vara med och bygga en stor-
re och starkare, samt mer kompe-
tent och relevant marin for den tid
vilever i, sager Gardesten.

Hur ser dina férvidntningar ut?
Vilken del av jobbet ser du nu
mest fram emot att fa sétta dig
inioch ta dig an?

- Mina forvantningar ar enorma,
bade pa mig sjalv och mina medar-
betare. Som manga lasare sdkert vet
ar jag ganska otdlig av mig och jag
kan knappt lagga band pd min entu-
siasm och iver att fa verkstélla. Jag
vill se resultat har och nu utifran
den osakra omvérld vi har att for-
halla oss till, men sjalvklart ocksa
vara med och initiera mer langsik-
tiga forandringar som bar mot
framtiden.

- Det jag ser mest fram emot ar att
fa arbeta med ar det vi kallar for-
svarsmaktsplanering. Att fa vara
med och arbeta med att utveckla
framtidens marin som nu ska bli
bade storre och vassare med utokad
formaga att verka i sdvél en natio-
nell som internationell kontext dar
ett kommande medlemskap i NATO
forstas utgor ett nytt fundament.

Apropa NATO. Vad kommer
ett medlemskap i alliansen
att innebéra for Marinen?

Hur kommer soldaterna och
sjoméannen att mirka av detta
i sin vardag tror du?

- Den storsta fordndringen tror jag
kommer vara av kulturell karaktar.
I framtiden kommer vi bygga var
sdkerhet tillsammans med andra.
Det innebar att vi inte kommer be-
stamma sjalva, utan som en del i ett
lag. Nagot som kommer att méarkas
i hur vi planerar och genomfor vart
forsvar, men ocksa i var formage-
utveckling som atminstone till del
dessutom kommer att paverkas av
NATO:s behov.

- For personalen kommer karridren
praglas av att allt vi gor, séval hem-
ma som borta, har en internationell
kontext. Pa sikt kommer huvudde-
len av oss i vara Cv:n ha en lang rad
tjanstgoringsperioder i NATO:s oli-
ka ledningsstrukturer och stdende
forband. Stridsparskamraten kom-
mer inte nodvandigtvis langre vara
svensk, utan kommer lika val kun-
na vara nagon fran ett av de andra
snart 32 lander som igar i alliansen.
Att strida for forsvaret av Estlands,
Lettlands eller Polens territorium
kommer vara precis lika viktigt som
vart eget. Vi blir med andra ord en
resurs for NATO. En del i NATO:s
personalkollektiv och dar kommer
var personal behova acceptera att
en tjanstgoring i Forsvarsmakten
ocksa innebdr att ofta utfora sitt
jobb langt bort fran sitt hem.

Vilka blir de stora fordelarna
med ett NATO-medlemskap for
er ur ett marint perspektiv
skulle du sdga?

- Den svenska marinen har under
ménga ar bedrivit verksamhet till-
sammans med internationella akto-
rer, sé ur det perspektivet kinner vi
oss redan idag relativt integrerade i
NATO vad galler metoder, struktu-
rer och ledning. Den stora fordelen
for oss i Sverige ar att vi komplette-
ras, bade vad géller formagor for
marin krigforing och uthallighet.
Detta eftersom NATO:s stora nume-
rar och kompletta formagebredd
vida overstiger det vi kan utveckla
och vidmakthélla p& egen hand.

- Men sen ar det ocksa viktigt att
poangtera att NATO ocksa blir star-
kare med Sverige och den svenska
marinen i alliansen. Vi har, aven
sett ur ett NATO-perspektiv, en unik
formadga att verka och l0sa uppgifter
iden operationsmiljo som vara
kringliggande vatten erbjuder.

Och hur ser det ut om man
tittar pa utmaningarna med
ett NATO-medlemskap da?
Vad kommer dessa att besta
av for marinen tror du?

- For att fa méste man ge. Det ar for-
modligen det bésta sattet att beskri-
va konsekvensen av vart framtida
medlemskap. Ju mer vi staller upp
och bidrar till alliansens samtliga
uppgifter, desto mer kommer vi ock-
sa att fa tillbaka i skyddet av svenska
intressen och vart territorium.
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Forsvarsmakten fick ju faktiskt
i uppdrag att tillvdxa och starka
sina formagor redan innan ett
NATO-medlemskap blev aktu-
ellt. Vad kan du siga om mari-
nens utveckling och inriktning

i ovrigt? Vad vantar marinen
under kommande ar?

- 0j, det &r en stor fraga som egent-
ligen kréver en separat sittning for
att rattvisande kunna svara pd, men
ska jag anda forsoka mig pa ett kort
svar vill jag inleda med att under-
stryka att vi redan i nuvarande for-
svarsbeslut har ett antal leveranser
att leva upp till.

- Ett exempel ar det nya marina
logistikkonceptet med vara basha-
taljoner. Ett annat ar utvecklingen
av tvd amfibiebataljoner med 6kad
sjororlighet, eget luftforsvar och re-
lativt idag en betydligt battre forma-
ga till strid mot sjomal. Sen har vi
luftvarnsformagan pa vara korvet-
ter, utvecklingen av ett nytt ytstrids-
fartyg och leverans av ny ubéat. Allt
detta kraver i sin tur ocksa en for-
andrad personalforsorining, sévél
kvantitativt som kvalitativt. Det
kommer krdva en forbattrad led-
ningskapacitet, vilket innebar for-
andrade ledningsmetoder och led-
ningsstrukturer.

- Detta ar bara nagra exempel pa
kommande tillvaxt och utveckling
dérjagimin roll som stallforetra-
dande Marinchef verkligen kom-
mer att bidra.

Vilka formagor skulle du sidga
star i fokus for framtiden?

- I dessa dagar kan man inte und-
vika att peka pé det som populart

kallas for “"Seabed Warfare”. Sprang-
ningarna av Nordstream ett och tva
inarheten av Sverige och dess kon-
sekvenser ar ett tydligt exempel pa
hur vital var marina infrastruktur
ar for vart leverne, samt hur kians-
ligt det ar for regional stabilitet och
sakerhet om denna infrastruktur
paverkas. Likasd ar formagan att
kunna verka med obemannade far-
koster i vart operationsomrades alla
dimensioner négot vi behover ut-
veckla.

- Pé kort sikt ar dock formégan att
vara en del av NATO:s integrerade
luft- och missilforsvaret aktuellt
och dér behover vi sé fort som moj-
ligt utveckla var formaga att “jacka
in”1 systemet. Sen &r det ocksd vik-
tigt att ndmna logistik och lednings-
formagan. Fungerar inte detta ar
alla andra satsningar forgaves.

Var framtida marin maste vara val
balanserad mellan verkansforband,
stod och ledning. D& far vi maxi-
malt resultat for varje satsad skatte-
krona.

Finns det nagra formagor
som har aktualiserats och
blivit viktigare att utveckla
i nartid som ett resultat av
kriget i Ukraina?

- Det pdgdr ett strukturerat arbete
inom Forsvarsmakten att utvardera
och dra lardomar av Rysslands an-
greppskrig mot Ukraina, vilket sa
smaningom kommer gora oss battre
rustade for framtiden. Men sjélv-
klart ser och drar vi en mangd slut-
satser redan nu. Exempelvis beho-
vet av att inte bli tagna med over-
raskning for att motstdndaren inte
handlar rationellt. Att kunna skyd-

da egna forband och plattformar
mot langrackviddig bekampning
och att inneha formégan att kunna
skydda sig mot olika typer av signal-
spaning for att undvika att bli iden-
tifierade och lokaliserade.

- Utover det ser vi ocksa att grym-
heten pa slagfaltet fortfarande finns
kvar och att vi inte far forleda oss i
tanken pa att framtidens vipnade
konflikter till sin huvuddel kommer
utspela sig i cyberarenan. Tvartom
maste vi fortsatt ha formaga och
vara beredda att vinna over var
fiende, om sd krdvs med endast en
spade som vapen eller vara bara
hander. Det finns inga alternativ
till seger.

Som avslutning da. Vad tror
du kommer vara nyckeln till
framgang i utvecklingen av
marinen under kommande ar?

- Jag tror att var formaga att attra-
hera, rekrytera, behalla och utveck-
la var personal kommer vara nyck-
eln till framgang. Utan tillrackligt
manga, tillrackligt duktiga och till-
rackligt hangivna medarbetare
kommer vi inte att né s& langt som
vi nu har mojlighet att gora och
som vi faktiskt behovs for att mota
det allvarliga sdkerhetspolitiska
lage.
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NU STARKS MARINENS LOGISTIKFORMAGA!

Behovet av en stark och robust logistikforsorjning som uthalligt fungerari olika
konfliktnivaer ar och forblir en avgérande forutsattning for att kunna mota de krav
som stalls pa var nationella forsvarsformaga. Det ar darfor naturligt att under den
tillvaxtfas Forsvarsmakten befinner sig i ocksa tillgodose marinens behov av att
starka de resurser som trovardigt, enkelt och robust ska logistikforsdrja marinens

forband pa stridsfaltsniva.

Darfor utvecklas marina basbataljo-
ner, en ny forbandstyp dar tvd ma-
ringemensamma krigsforband eta-
bleras. Ett i Karlskrona (1.mbasbat)
och ett i Stockholm (2.mbasbat)
vars produktionsansvar vilar pa
cheferna for Marinbasen och Amf1.
De tvé marina basbataljonerna
bidrar till att marinens bastjanst-
formaga okar och vid en jamforelse
med dagens organisation blir den
minst dubbelt sé stor. En forand-
ring som bade ar efterlangtad och
nodvandig.

Organisation och formaga

En marin basbataljon bestéar av
cirka 710 personer och indelas i en
bataljonsstab, ett stabs-/trosskom-
pani for den interna uthalligheten,
tva baskompanier, ett bassakerhets-

kompani samt ett sjukvardskompa-
ni. Tre av kompanierna har till upp-
gift att leverera logistikstod till
marinens olika verkansdelar. Bas-
kompanierna med en formaga att
logistikforsorja bade pa land och till
sjoss och sjukvardskompaniet som
utgor lanken mellan de stridande
enheterna och de operativa sjuk-
vardsresurserna. Bassakerhetskom-
paniet, med bade markstrids- och
spaningsformaga, ska bidra till
bataljonens lagesbild och sakra
omraden infor logistikforsorjning-
ar. Basbataljonerna ska med forma-
gan till eget skydd verka dar de bast
behovs och leverera logistikstod sa-
som teknisk tjanst, fornodenhets-
forsorjning, sjukvard och transport-
tjanst. Med andra ord det som ryms
inom begreppet marin bastjanst.

Arbetet med att utveckla forban-
dens formédgor kommer inlednings-
vis att genomforas med befintlig
arvmateriel och bemannas av be-
fintlig personal fran samtliga mari-
na forband, i syfte att med bepro-
vad kunskap och tidigare erfaren-
het tillgodose ubatsvapnets, sjo-
stridsforbandens och amfibiekdrens
logistikbehov.

- Det ar viktigt att komma ihag att
overgangen fran nuvarande organi-
sation till den nya ska, i oktober
2023, ske somlost. Vi i Marinen ska
fortsatt kunna losa vara skarpa upp-
gifter, sager David Saflind, som
leder marinens etableringsarbete.

Succesivt ska formagorna utvecklas
och arvmaterielen bytas ut mot nya
fordon, containrar, ledningssystem
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Lednings- och
logistikstod internt|
bataljonen

Sjbgaende Landgiende
kompani med kompani med
logistik- och logistik- och

skyddsférmaga skyddsférmaga

Spaningsférmaga
med olika sensorer

Sjukvardsfirmaga
(ROLE2)

och fartyg. Exempelvis ar trangfar-
tyg ett av de manga system som nu
anskaffas. Med en generell logistik-
formaga med mojligheter till trans-
porter och fornodenhetsforsorjning
ska trangfartygen kunna lastas med
specifika formagor vilka ar helt be-
roende pa den specifika uppgiften
och marinchefens prioriteringar.

Till stor del kommer bataljonerna
att bemannas med kontinuerligt
anstallda officerare, sjoméan och
soldater. Dessa kommer att hantera
marinens dagliga behov av logistik-
stod men dven stodja produktionen
av varnpliktiga som ska inga i batal-
jonerna. Bataljonernas forsta varn-
pliktsomgédng om cirka 200 soldater
och sjoman rycker in och utbildas i
Karlskrona och pa Berga redan
under sensommaren 2023. Full for-
magebredd forvantas nas mellan
2025-2027.

Saval anskaffning som tillforsel av
ny materiel har redan paborjats och
bataljonerna ska vardera, senast
2030, forfoga over ett hundratal for-
don, en handfull trangfartyg, nagot
bunkerfartyg och ett antal strids-
batar vilket kommer innebéra en
storre logistisk kapacitet och en
hogre marin operativ effekt.

Detta innebar att aven ledning
marin logistik paverkas dar mal-
sattningen ar att samma metod ska
rédda oavsett normallage, sakerhets-
politisk kris eller vapnat angrepp.
Enkelhet ar ledordet - en vag in!

Chef for 2.marina basbhataljon
pa Amfl

Den 1 oktober 2023 tilltrader jag,
Ovit Thomas Fors, som chef for
2.marina basbataljon pa Berga.

Att bygga ett nytt maringemensamt
krigsforband kréver en maringe-
mensam anstrangning. Den storsta
utmaningen ligger vid personalfor-
sorjningen. Inledningsvis behover
vi hitta de medarbetare som med
initiativkraft och stort engagemang
driver bataljonens etablering och
formageutveckling. Etableringen
kommer innebdara ett nara samar-
bete mellan marinens olika for-
bandtyper dar respektive bidrag
iform av resurser och personal
skapar de forutsdttningar och kom-
petensdjup som kravs for att bygga
en formaga som inkluderar bade
land och sjogaende enheter.

Med personal frdn olika forbands-
bakgrunder kommer vi ocksé se en
blandning av olika forbandskultu-
rer. Dessa behdover, i respekt for
varandra, smaltas samman och till-
sammans skapa nagot nytt. Samti-
digt kommer forbandet bidra till att
overbrygga mellan marinens ovriga
forband vilket jag ser som nod-
vandigt dd det kommer kravas en
hogre grad av personalrorlighet for
att sakerstalla den framtida perso-
nalforsorjningen.

Logistik ar understod, understod
maste alltid prioriteras och under-
stod kan inte verka overallt sam-

tidigt. Med tva bataljoner kommer
det finnas mer logistik till fler. De
marina basbataljonerna har fler
inneboende resurser och kan pa
ett battre och mer trovardigt satt
genomfora bastjanst i jamforelse
med dagens organisation. Det inne-
bar att marinens krigsforband ges
battre mojligheter till understod
vid ratt tid, ratt plats och med ratt
forutsittningar.

Foto: Melina Westerberg/Férsvarsmakten

Foto: Melina Westerberg/Férsvarsmakten
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SVERIGES SISTA FN-OPERATION
| MALI GENOMFORD

| mitten av november genomforde den svenska Malistyrkan
sin sista operation inom ramen for Forsvarsmaktens bidrag
till FN-insatsen i Mali som pagatt sedan 2014.

Operationen var riktad soderut fran
Gao och gick ner mot tregransomra-
det dar Malis, Burkina Fasos och
Nigers granser mots. Ett omrade
dar bade kriminella och terrorgrup-
per har stor kontroll.

- Mélet med den sista operationen
var att skydda lokalbefolkningen,
oka forstaelsen for sakerhetssitua-
tionen i operationsomradet och
samtidigt stora terrorgrupperna.
Det har vi gjort genom att befinna
oss i omraden som vi vet att terror-
grupperna befinner sig i, pa sa satt
begransar vi deras handlings- och
rorelsefrihet, sdger kontingents-
chefen Christofer Lennings och fort-
satter:

- Utover det har vi mojliggjort for
FN:s civila delar att ta sig ut och

prata med lokalbefolkningen i
dessa utsatta omraden. Da kan de
skapa djupare forstaelse for saker-
hetslaget och vilken slags hjalp som
behovs i byarna.

I samband med att den sista ope-
rationen avslutades besokte
MINUSMA:s hogsta militara befal-
havare, generallojtnant Cornelis
Johannes Matthijssen, den svenska
Malistyrkan. Force Commander
Matthijssen tog tillfallet att uttrycka
sitt stora tack infor hela kontingen-
ten och samtidigt tilldela den 16:e
Malistyrkan sitt sarskilda erkdnnan-
de i form av ett Force Commander’s
Commendation Letter. Ett erkdnnan-
de endast ett fatal forband far.

I sitt tal tryckte generallojtnanten pa
hur komplex situationen ar i Mali.

Att insatsen vi genomfor dr mer
‘counter-insurgency peacekeeping’

an en traditionell FN-insats for att
overvaka eldupphor, hjélpa parter
na fredsavtal och upprétthalla fre-
den efter en konflikt. Han beskriver
den svenska styrkan som mycket
robust, flexibel och proaktiv i sitt
losande av uppgifter.

Forbandet Mali 16 ar den sista styr-
kan som gor en full operativ insats
i Mali. I december eftertrads de av
Mali 17 som aker ner for att avveck-
la Forsvarsmaktens och Sveriges
niodriga insats i Mali.
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