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At udvikle sig som individ og som hold

At evaluere andre personer eller deres handlinger er at skabe positiv udvikling.
Trusselshilledet omkring sikkerhedshaendelser er i konstant forandring, hvorfor
det er ngdvendigt lgbende at fglge op og evaluere for at kunne optimere og til-
passe udstyr, faerdigheder, taktik og ikke mindst mental forberedelse og mindset.

Evaluering er en naturlig del af hverdagen. Man evaluerer konstant pa omgivelser,
handlinger og holdninger. Men meget evaluering er formalslgst, da modtageren
af ens evaluering ikke er modtagelig over for evalueringen, da man ikke formar at
ggre modtageren modtagelig overfor ens budskab.

Derfor: Tal aldrig om “rigtigt" eller “forkert” — brug ordene “hensigtsmeessigt” og
"uhensigtsmaessigt”. Veer positiv og anerkendende. Hvorvidt handlingen var rigtig
eller forkert, er oftest uinteressant. Det interessante og udviklende er at fglge op
pa, hvorfor man i den pageeldende situation traf den beslutning og handlede, som
man gjorde.

MENTAL FORBEREDELSE OG MINDSET

Et eksempel: | forbindelse med en
indsats kan en taktisk plan veere god
til en given opgave. Det gor dog ikke
planen god i alle situationer. Derfor

vil det vaere uhensigtsmeessigt at
benzevne planen som god, blot fordi
den virker i en given situation. Et andet
scenarie kreever maske en anden plan.

At anvende planer er derfor sammen-
ligneligt med at anvende veerktg,.
Noget veerktgj bruges til én opgave,
andet veerktgj bruges til en anden
opgave. Dermed ikke sagt, at man ikke
kan bruge en hammer til at saette en
skrue fast i en veeg — det vil blot veere
mere hensigtsmeessigt at bruge en
skruemaskine.

Pa samme made er det med planer.
Man skal veelge en hensigtsmaessig
plan til en given opgave. Opgaven kan
dog sagtens kreeve, at man anvender
en kombination af planer. Hvad man
end veelger, skal man have fokus pa
opgavens lgsning.

Opgavens l@sning er malet, og malet
definerer planen.

Hele mindsettet i forhold til rigtigt/
forkert og hensigtsmaessigt/uhen-
sigtsmaessigt er at tale situationen op
fremfor at tale den ned.

Bruger man mental energi pa at tale
ting ned, vil man ofte skabe konflikt
og dermed bremse det laerings- og
udviklingspotentiale, der liggerien
uhensigtsmaessig plan eller handling.
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Ens positive brug af anerkendende
ord skaber grundlag for lydhgrhed og
refleksion hos en modtager. Gennem
lydhgrhed og refleksion skabes
grundlaget for leering og udvikling.

Et hold og dets medlemmer skal evne
at anvende positive ordstillinger samt
bruge lydhgrhed og egen refleksion,

for kun herigennem skabes miljget for
leering. Et holds indsatsevne afspejles

i holdets evne til laering. Gennem
treening, gvelser og uddannelse

dannes individerne, der skal arbejde
sammen om at lgse holdets opgaver. Er
individerne ikke samkgrt og samtreenet,
vil enhver opgave blive lgst pa en made,
der efterlader plads til forbedring.

Sa husk: Der er aldrig rigtigt og forkert
—der er hensigtsmaessigt og uhensigts-
maessigt. Veer anerkendende overfor
andre, for gennem anerkendelse
skabes lydhgrhed og refleksion. Lyd-
harhed og refleksion hos en modtager
danner basis for leering. Laering danner
herefter basis for hensigtsmeessige

og erfaringsbaserede forandringer.
Hensigtsmaessige og erfaringsmaessige
forandringer skaber grobund for at
styrke individer og organisationer.

Husk: Man er et unikt individ i en
unik organisation.
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Den hensigtsmaessige
traening og ovelse

Nar man skal treene feerdigheder i
forhold til sikkerhedshaendelser, er

det vigtigt at gare det pa den mest
hensigtsmaessige made, ikke mindst
da det er en meget vigtig brik i hele den
mentale forberedelse.

Det betyder, at treeningen skal afspejle
virkeligheden, hvor fokus for traeningen
skal leegges pa fglgende omrader:

+ Viden om

+ Tekniske faerdigheder

+ Taktiske principper/strategier

+ Scenariegvelser.

Nar treeningen retter sig mod
vidensmal, skal treeningen tage
udgangspunkt i leerebgger, aldrig i
personlige opfattelser og anekdoter, da
disse oftest er et produkt af en subjek-
tiv oplevelse, der til tider kan kollidere
med den faktiske virkelighed. Et andet
argument for at holde sig til laerebgger-
ne er, at leerebggerne repraesenterer en
feelles forstaelse og dermed et feelles
aftalesaet. Afviges der herfra, kan der
skabes misforstaelser og utryghed.

Tekniske feerdigheder er, "hvordan jeg
gor det rigtigt”. Et eksempel kan veere
anleeggelse af tourniguet. Her skal man
igen tage udgangspunkt i leerebogen.
Argumentationen er den samme som
for traening i vidensmal.

Nar man traener tekniske feerdighe-
der, er det vigtigt, at underviseren
korrigerer uhensigtsmaessigheder
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undervejs i forlgbet, s modtageren far
mulighed for at tilrette den tekniske
feerdighed, sa den stemmer overens
med leerebggerne.

Nar man treener taktiske principper, kan
dette gores gennem teoretiske oplaeg,
der afsluttes med praktisk treening

ud fra principperne for traening af
tekniske faerdigheder. At traene taktiske
principper kraever mange gentagelser
af og variation i de forskellige taktiske
principper. Formalet skal veere, at
modtagerne opnar praktiske evner, sa
de kan anvende de taktiske principper,
og at de evner at beskrive formalet
med anvendelsen af taktiske principper.

Scenariegvelser er gvelser, der tilret-
teleegges med det formal at evaluere
deltagernes tekniske og praktiske
feerdigheder i et virkelighedsnaert miljg,
hvor formalet med scenariegvelsen
skal veere kendt af deltagerne pa
forhand. Det er vigtigt ikke at afbryde
en scenariegvelse undervejs i forlabet,
da der herved opstar en afledt effekt
heraf, som pavirker det samlede forlab.

Nar man har afholdt en scenariegvelse,
er det vigtigt at fokusere pa leerings-
punkter. Disse laeringspunkter kan man
0gsa kalde en "kontrol" af tekniske
feerdigheder eller taktiske principper.
Men man bar ikke bruge begrebet "kon-
trol", da man faktisk ikke kontrollerer.
Man foretager derimod en evaluering
af deltagernes evner indenfor gnskede
omrader. En evaluering skal ses som et
blandt flere elementer i en fortlgbende
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leeringsproces, der har til formal at
styrke individets position pa holdet
samt holdets samlede indsatsevne i en
given situation.

Kun gennem hensigtsmaessig

treening af viden og feerdigheder opnas
kompetencer til at kunne handle
hensigtsmaessigt i forbindelse med en
sikkerhedshaendelse. Traener man ikke
hyppigt nok, vil man ikke opretholde
kompetencerne, der kreeves ved en
sikkerhedshaendelse.

For at kunne seette ind med de rette
kompetencer péa ens hold kreever den
daglige treening en grad af overtraening.
Dette betyder, at man under sin
treening skal gennemfgre utallige gen-
tagelser, sa kroppen husker de tekniske
og taktiske principper. Nar man siger,
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at kroppen "husker”, er det, fordi man
arbejder med et begreb, der hedder
"motarisk hukommelse". Dette antages
for at veere den steerkeste af hjernens
mange former for hukommelse. Det er
blandt andet motorisk hukommelse,
der star for vores evne til at cykle. Man
har nok hgrt taleméaden: "Har man farst
leert at cykle, glemmer man det aldrig”.

Andre former for hukommelse er visuel
hukommelse, sanselig hukommelse,
auditiv hukommelse osv. Men den
steerkeste af alle hukommelser er den
motoriske, sa derfor er malet med
traeningen og gvelserne at overindleere
og overtreene for derved at styrke den
motoriske hukommelse.

Nar man treener, bor folgende

medtaenkes

+ Traening skal veere realistisk.

+ Treening skal fglge kendte
principper.

* Treening skal ske med
samarbejdspartner.

+ Treening skal fglge faste planer.

+ Treening bar supporteres af
eksterne eksperter.

+ Treening skal evalueres ud fra
faste principper.

+ Treening skal fastholde og

understgtte kompetencer.
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