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ABSTRACT

Dette er den anden forskningsrapport om DrengeAkademiet. Hvor der i den farste (Andersen,
2014) var fokus pa leerings- og trivselseffekter og - betydninger malt og opgjort ved slutningen af
sommerskolen 2013, handler det denne gang om langtidseffekten af DrengeAkademiets indsats

i forhold til det efterfalgende forleb i 9. kl. De nye undersggelser, som afrapporteres her, har set

pa drengene fra sommerhold 2013 og undersagt hvordan, det gar med laering og trivsel efter
tilbagekomsten til hjemskolen i skolearet 2013-2014. | den forbindelse har undersggelserne i

hgj grad haft mentorordningen i hjemomradet i kikkerten. Resultaterne peger pa en klar positiv
langtidseffekt i forhold til skolearet efter sommeropholdet. Alt tyder pa, at opholdet for langt de
fleste af drengene har forarsaget et positivt vendepunkt, bade fagligt og personligt, bade mht
lzering og trivsel. Stort set alle forbedreri 9. kl. deres faglige praestationer markant i forhold til 8. kl.
Naesten alle gennemfgrer, pa trods af negative prognoser herom i 8. kl., folkeskolens afgangsprave
og eriskrivende stund (forar 2015) i gang med et nyt uddannelsestilbud (10. kl. eller erhvervsrettet/
gymnasial ungdomsuddannelse). Mentorordningen har betydning for det positive resultat, men der
er eksempler pa at mentorordningen ikke fungerer hensigtsmaessigt. Men selv nar det sker, viser det
sig at sommeropholdet har efterladt sig spor, som disse drenge kan bruge positivt i hverdagen.
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INDLEDNING DANMARK HAR
ET DRENGEPROBLEM

"Danmark har et drengeproblem” - sddan lyder deti et af de dokumenter, DrengeAkademiet har
lagt til grund for sine aktiviteter. Alt for mange drenge havner pa kanten af feellesskabet og falder
igennem det traditionelle skolesystem i Danmark. Mange ars forskning peger entydigt pa, at dren-
gene trives og praesterer darligt i folkeskolen - sammenlignet med pigerne. Langt flere drenge end
piger modtager specialundervisning, drengene dropper hurtigere ud, far darligere karakterer og
er mere kriminelle end pigerne - og i den anden ende af livet dar de langt tidligere. Disse kendsger-
ninger indledte ogsa vores farste forskningsrapport om DrengeAkademiet fra 2014. Siden da har en
lang raekke andre undersggelser bekraeftet tendensen.

| farste forskningsrapport (Andersen, 2014) blev der dokumenteret en klar positiv effekt af
DrengeAkademiets sommerskole. Men hvad med effekten pa den lange bane? | denne anden
forskningsrapport vil vi belyse dette spargsmal og i den forbindelse traeekke bade nye undersggelser
og ny teoriind.

Vived, at det langt fra er alle drenge, det gar galt for. Drengegruppen polariseres mere end pi-
gegruppen forstaet pad den made, at der i det store samfundsspil er flere drenge (end piger), der
nar helt til tops, men samtidig er der ogsa massivt flere drenge (end piger) der gar helt til bunds.
Samfundsudviklingen har veeret hard ved den traditionelle store midtergruppe af drenge/maend
med mellemuddannelser: handvaerkere og teknikere osv. Samtidig viser forskningen, at de dyder og
kompetencer (mesterleere peedagogik, hands-on aktiviteter, mild konkurrence i steerke faellesskaber,
teknologi-orientering, nysgerrighed, kreativitet, fanden-i-voldskhed, osv) der har veeret knyttet til
dette midterfelt, ikke eriveaelten i et uddannelsessystem, der vaegter akademisering, paenhed og
snakkefag.

Man kan sige, at der er stor variation indenfor drengegruppen: udover kannet spiller foreeldrenes
sociokulturelle status en meget vigtig rolle. Hvis foraeldrene har uddannelse, job og "bager pa
reolen” har drengene genereltingen problemer - med en sadan baggrund klarer de sig lige sa godt
som pigerne. Men er det ikke tilfeeldet - og er der fx tale om, at hjemmesituationen er praeget af
problemer af forskellig art, fx ringe socio-gkonomisk status, beskeden indkomst, darlig uddannelse,
social isolation, enlig forsgrgelse - og maske fysiske og psykiske problemer oveni, er drengene
rigtig darligt stillet.

Flere aktuelle undersggelser peger pa, at mange unges motivation for leering og uddannelse er
dalende (Serensen, Hutters, Katznelson, & Juul, 2013), seerligt blandt folkeskolens zldste elever
(Skaalvik & Skaalvik, 2013). Dette er szerligt udtalt hos drengene, hvor kun 18 procenti 9. klasse giver
udtryk for, at de “virkelig godt kan lide skolen” mod 24 procent af pigerne.
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Drengenei 9. klasse er dermed den gruppe, hvor faerrest giver udtryk for virkelig godt at kunne
lide skolen. Den manglende motivation kan have alvorlige konsekvenser for de unges leering,

men ogsa for deres uddannelsesgennemferelse og livsmuligheder i det hele taget (Hutters & Katz-
nelson, 2013).

Ifalge den norske skoleforsker Einar M. Skaalvik (2013) skyldes en stor del af motivationskrisen,

at mange elever mangler mestringsoplevelseriskolen. Det er et saerligt problem for den gruppe
elever, DrengeAkademiet arbejder med, for de er for de flestes vedkommende helt haegtet afi de
fleste fag i skolen. Ifglge Skaalvik er der i skolen mange steder udviklet en malstruktur, hvor det ikke
er leering og mestring, der er i fokus, men selve praestationen, sa det handler ikke om at blive bedre,
men om at blive bedre end de andre eller om at opna en bestemt hgj karakter, hvilket kan medfare,
at den enkeltes fremskridt usynliggeres.

Hvis faglige praestationer bedemmes og vurderes i forhold til andres, vil et fremskridt ikke opfattes
som et fremskridt, hvis de andre elever har forbedret sig tilsvarende; den pageeldende elev vil
saledes beholde sin plads i det faglige hierarki, eller ligefrem degraderes yderligere. Det er praecist
hvad mange af drengene pa DrengeAkademiet har oplevet i de fgrste otte ar i folkeskolen. En
konsekvens er, at den enkeltes motivation til at forbedre sig svaekkes steerkt. Skaalvik mener, at man
bar efterstraebe en lzeringsorienteret malstruktur, hvor den enkeltes praestationer males i forhold til,
hvad vedkommende kunne far (Skaalvik, 2013). Og det er praecist hvad DrengeAkademiet gar. En
sadan malstruktur kan, iflg. Skaalvik, understatte elevernes muligheder for at opleve mestring, rele-
vans, autonomi og tilharsforhold, der naevnes af Skaalvik som afggrende faktorer for motivationen.
(Skaalvik & Skaalvik, 2013).

ARBEJDET MED AT LOSE DRENGEPROBLEMET

Med afsaet i hele dette problemkompleks startede LokkeFonden et pilotprojekti 2012 med 23 dren-
ge fra forskellige folkeskoler rundt om i Danmark. Drengene var af den naevnte udsatte type: de var
pa forskellig vis “pa kanten af samfundet” og havde det til feelles, at de alle havde det svaerti skolen.
Efter mange ars skolegang havde de et stort fagligt efterslaeb, de mistrivedes, var i mange tilfeelde

i konflikt med lzererne og/eller de andre elever, eller det modsatte: de var oversete, usynlige og
isolerede. Naesten alle keempede med en mistet tro pa sig selv og egne evner. Skolegangen havde
ikke lzengere nogen positiv betydning for dem - og dermed var ogsa enhver konstruktiv forventning
til uddannelsessystemet og deres egen fremtidige rolle heri forsvundet.

Dette kendetegnede ogsa de drenge, der kom med pa “de rigtige” forlab i 2013 og 2014
(ca. 100 drenge hver gang). | alle tre forlgb (2012, 2013 og 2014) er det lykkedes via Drenge-
Akademiets indsats at lgfte drengene ganske markant bade fagligt og personligt.

Den forste rapport om DrengeAkademiet udkom i marts maned 2014 (Andersen, 2014), og den
handlede primzert om de undersagelser, der blev foretaget i labet af DrengeAkademiets sommer-
skole i juli 2013. Disse undersaggelser af drengenes faglige leering, personlige udvikling og motivation
for skolegang viste ganske imponerende positive resultater. Men der blev ogsa stillet spargsmal

til hvor holdbart resultaterne ville vaere, idet det er velkendt at man, hvis man flytter elever/ klienter
med problemer fra de vante negative omgivelser til et gunstigt miljg, pa kort tid kan opna positive
resultater af en malrettet indsats udfert af kompetente professionelle. Lige sa velkendt er det, at nar
folk s& vender tilbage til det gamle liv, i det vanlige problematiske miljg, fordufter de positive resulta-
ter, som regel lige sa hurtigt, som de er kommet. Men ville det mon ogsa ske for DrengeAkademiets
drenge? Det er et af de vigtige spargsmal, vi siden sommeren 2013 har undersggt. Resultaterne af
disse nye undersagelser fremlaegger vi heri denne rapport.

MERE END SOMMERSKOLE

Pa lengere sigt haber DrengeAkademiet og LakkeFonden, at projektet kan na videre end blot én
arlig sommerskole for 100 drenge. Planerne er at konceptet skal rulles ud i den danske folkeskole

fx via partnerskaber med kommuner og konkrete skoler. En raekke kommuner har allerede givet
udtryk for ansker i den retning. Man gnsker med projektet at skabe synlighed om, hvad der skal til,
for at drenge pa kanten kan fa et positivt udbytte af folkeskolens undervisning. Det er ikke nok blot
at "redde” 100 drenge hver sommer. Og i forhold til de 100, som er sa heldige at fa tilbuddet om
sommeropholdet, ansker man at sikre, bl.a. ved hjeelp af en mentorordning, at der i et vist omfang
ogsa kan gives statte til dem pa hjemskolen efter opholdet, sa resultaterne kan fastholdes. Vi ved
fra andre bade danske og udenlandske undersagelser, at mentorordninger kan veere afgarende for
fastholdelse af gode resultater opnéet af malrettede peedagogiske indsatser. Men hvordan fungerer
DrengeAkademiets mentorordning mon?

Forventningen er, at eleverne efter magdet med DrengeAkademiets sommerskole, kan deltage i

og vere inkluderet i den almindelige skolegang i folkeskolen og leere og trives pa linje med elever,
der har en mere heldig baggrund. Malet med DrengeAkademiet er ogsa pa den lange bane, at
drengene ikke alene skal kunne gennemfare afgangspreven efter 9. kl. men ogsé en efterfalgende
erhvervsrettet eller gymnasial ungdomsuddannelse. | denne rapport ser vi alene pa malet om at
gennemfare 9. kl. og efterfelgende optagelse pa en ungdomsuddannelse. Kommende rapporter vil
tage fat pa spgrgsmalet om gennemfarsel pa ungdomsniveauet.

Da DrengeAkademiet stadig er i sin "barndom” og fortsat kan ses som en innovativ nyskabelse, vil
detvare en del &r, inden man kan vide noget sikkert om effekten pa den helt lange bane. Vi kan end-
nu ikke sige noget om drengenes vej videre i uddannelsessystem og arbejdsmarked. Men vi har dog
allerede nu nogle interessante resultater for hvordan, det gik drengene fra sommeren 2013 i Izbet af
den efterfelgende 9. kl. p& hjemskolen i skolearet 2013-14. Desuden ved vi ogsa lidt om deres videre
forlgb efter 9. kl. Det vil vi redegere for i denne rapport.

FORSKNINGSSPGRGSMALENE | DENNE RAPPORT

1. Huvilken betydning har DrengeAkademiets indsats pa sommeropholdet haftiforhold til
skolegangen i det efterfalgende skolear i (typisk) 9. klasse pa hjemskolen mht til leering, trivsel,
personlige udvikling og motivation for skolegang?

2. Hvordan ogi hvilket omfang har mentorerne kunnet understatte drengenes positive udvikling,
herunder fungere som autonomistatte, i 9 . klasse efter endt ophold pa DrengeAkademiet?
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SELIGMAN OG PERMA

Som naevntifarste rapport (Andersen, 2014) tager en del af DrengeAkademiets arbejde udgangs-
punktiMartin Seligmans teorier og begreber. Herunder harer ogsa hans definition af trivsel i
forhold til PERMA teorien (med fem trivselselementer) og hans liste med 24 signaturstyrker, hvoraf

7 er udvalgt til det peedagogiske arbejde pa akademiet (Seligman, 2011). Her i den anden rapports
kapitel 2 vil viigen kortfattet redegare for de naevnte teorier og begreber. Men da fokus primeert er
pa drengenes skolegang efter sommerskolen, vil vi i dette kapitel ogsa omtale teori om mentorskab,
der fortiden er DrengeAkademiets primaere fastholdelsesredskab i tiden der falger sommerskolen.

En vigtig overordnet malsaetning med DrengeAkademiet er som naevnt at ge drengenes motivation
for skolegang, ikke bare her og nu men ogsa fremadrettet i forhold til 9. kl. pa hjemmeskolen og
videre i uddannelsessystemet. Motivation for skolegang er i den sammenhaeng et vigtigt begreb, og
i farste rapport dokumenterede vi klare forbedringer pa dette omrade i lzbet af sommerskolen.

Men et afgerende spargsmal er om forbedringerne kan holde ved tilbagekomsten til den gamle
skole, hvor den negative motivation ofte er blevet grundlagt?

Motivationen for skolegang er hos langt de fleste af akademiets drenge heltibund inden sommer-
opholdet, og det er en del af henvisningsgrundlaget. Men pa DrengeAkademiet kan vi se, at det
drastisk kan vendes i positiv retning. Kan det mon vare ved i 9. kl. pa hjemskolen?

Da motivationsbegrebet sadledes er centralt, vil vi her ogsa i kapitel to kortfattet udfolde dette, idet
viinddrager noget af det nyeste teori pa omradet, sadan som det er formuleret af Sheldon (2012).
Sheldons teoretiske stasted er samtidig kompatibelt med mange af de andre inspirationskilder for
DrengeAkademiet, fx Seligman (harer hjemme indenfor det felt, der kaldes positiv psykologi). Ogsa
den norske uddannelsesforsker Skaalviks pointer omkring motivation for skolegang vil blive intro-
duceret for at vi bedre kan forsta, hvad der skal til for at sge motivation hos elever i skolen / under
uddannelse.

DE SYV KARAKTERTRZAK

Martin Seligman har sammen med Chris Peterson og Angela Duckworth i det amerikanske netvaerk
"KIPP Charter Schools” via forskning identificeret syv “paedagogiske” karaktertraek, som er szerligt
vaesentlige i forhold til at kunne gennemfare skolegang og uddannelse (Andersen, 2014) (Seligman,
2011). Noget centralt ved de syv "paedagogiske” karaktertraek er, at der ikke er tale om medfedte
talenter, men styrker, som kan laeres og udvikles livetigennem (Andersen, 2014).
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| forleengelse af dette fremhaeves ogsa, at menneskets indsats, arbejde og flid betyder dobbelt sa
meget for ens succes som ens talent. Men det skal vaere flid og indsats, der er baret af interesse og
passion, for at det virker ordentligt (Knoop, 2013). | denne optik l,egges ogsa veegt pa at udvikle
resiliens, altsd modstandsdygtighed: man skal leere, at nederlag, frustrationer og tilbageslag er en
del af livet, herunder livet i skolen; og leere at anse sadanne negative situationer og folelser som
potentielle vendepunkter, der kan give nye muligheder for leering (Seligman, 2011).

De syv nzevnte karaktertraek er: “Selvkontrol”, “Engagement”, “Vedholdenhed”,
“Social intelligens”, “Nysgerrighed”, “Taknemmelighed” og “Optimisme"” (Andersen, 2014).

Ifalge Seligman er det ngdvendigt, at trivsel bliver sat pa dagsordenen, nar det handler om barns
skolegang (Seligman, 2011).

Mangel pa trivsel i skolen - ogi liveti det hele taget - er desvaerre praecis det, der praeger de fleste af
de drenge, der bliver indstillet til ophold pa DrengeAkademiet. Igen og igen fremtraeder de samme
forteellinger fra de interview, vi har udfart: drengene fgler, at undervisningen i folkeskolen karer
henover hoved pa dem, de oplever at vaere koblet af, laererne fortszetter bare, selv om der er store
stofmaengder, drengene ikke forstod, osv. osv. Vaerre endnu: mange af drengene oplever, at leererne
i folkeskolen er ligeglade med dem, og de kan berette om mange og vedvarende konflikter bade
med dem og med klassekammeraterne. Som det bliver udtrykti et interview med en af drengene fra
akademietisommeren 2013:

Der er virkelig mange [her pa DrengeAkademiet], der har haft det ad
helvede til [i folkeskolen]. Blandt andet mig. Jeg har ikke kunnet lide mine

leerere, fordi de altid har teenkt pa mig som den dreng, der ikke kan finde
ud af en skid (Andersen, 2013a: 25).

Citatet er et billede p3, at disse drenge har faet sa tilpas mange nederlag i folkeskolen, fagligt og
socialt, at de nu er endt pa kanten, hvor de er ved at blive tabt for uddannelsesverdenen. Kort sagt,
de trives slet ikke i skolen.

For at vende drengenes negative udvikling, er trivsel som naevnt i fokus pa DrengeAkademiet, da
man ser trivsel som en afggrende forudsaetning for lzering. Trivsel beskrives af Seligman med "PER-
MA-begrebet”, der rummer fem malelige elementer. Hvert element bidrager til trivsel, men ingen af
dem definerer alene trivsel. De malelige elementer i akronymet PERMA er (Seligman, 2011):

(P) Positive emotioner, som bl.a. handler om det gode liv i stabile feellesskaber
(E) Engagementihverdagens arbejde, uddannelse, familie- og fritidsliv
(R) Relationer. Gode og naere forbindelser til familie, venner, klassekammerater og kolleger.

Hwn -

(M) Mening, som handler om at deltage i, tilhare og tjene noget, som er sterre og mere
betydningsfuldt end én selv.
5. (A) Preestation/mestring (Achievement): leering, uddannelse, udvikling og mestring
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Ovenstaende fem trivselselementer kobler DrengeAkademiet pa de syv karaktertraek i en slags

"paedagogisk pakke”, hvor leering og trivsel teenkes at gd sammen hand i hand:

o Karaktertraekket “selvkontrol”, det vil sige at have selvdisciplin, at kunne kontrollere egne
felelser og reaktioner. Det handler ikke om at undertrykke sine tilskyndelser, men om at kunne
udskyde /afvente med atimgdekommer dem pa en made, der ikke skader andre eller en selv.

o Karaktertreekket "engagement” optraeder samtidig som et af Seligmans 5 trivselselementer. Det
handler om at veere i stand til at fokusere fuldt ud og “kaste sig ind med krop, tanker og falelser i
de aktiviteter, man udover”.

o Karaktertreekket "vedholdenhed”, handler om pa en energisk, fleksibel og realistisk made, at
gennemfare og afslutte det man har pabegyndt. Det handler om at blive ved, nar noget er sveert
og at kunne og ville komme videre, nar man sidder fast.

o Karaktertraeekket "social intelligens” er evnen til at vaere opmaerksom pa og forsta andre, seerligt
deres sindstilstand, temperament, tanker, motiver og hensigter og derefter kunne handle socialt
og indfglende i forhold til dette.

e Karaktertraeekket “taknemmelighed” handler om at veerdsaette og veerne om veerdier, oplevelser
og erfaringer i feellesskaber.

° Karaktertraekket "optimisme” handler om (0gsa) at have en positiv indstilling til fremtiden og
veere i stand til forvente noget godti mange situationer.

° Karaktertraekket "nysgerrighed” betyder, at man har en aben, afprevende og segende tilgang
i livet. Nysgerrighed handler om et aktivt og undrende engagementi det nye og om at veere
sulten efter at opleve og forsta stadig mere af verden. (Seligman, 2011).

MOTIVATION OG SELVREGULERING

Indre motivation er preeget af, at mennesket udfarer en aktivitet for aktivitetens egen skyld (Sheldon,
2012). Det haenger teet sammen med den sakaldte flow-tilstand, der udover indre motivation handler
om en meget hgj grad af koncentration og engagement (Andersen & Hanssen, 2013). Hvis en per-
son er indre motiveret for og oplever flow i en bestemt aktivitet, er der gode chancer for at interes-
sen vil vare ved i arevis, hvilket jo i forhold til skolegang netop er en af DrengeAkademiets centrale
mal. Ifelge Sheldon er der desuden tale om, at en person, der er drevet af indre motivation, ogsa har
gode chancer for at veere selvregulerende. Det betyder, at vedkommende eri stand til at tage egne
beslutninger, fastsaette egne mal, arbejde med egen motivation, forfalge malene og reflektere over
processen (Sheldon, 2012). Samspillet med andre ligesindede men ogsd med mere kompetente, fx
leerere, paedagoger, mentorer og traenere, er afgerende. Deltagelse i faellesskaber og tilstedevaerel-
sen af rollemodeller spiller saledes en vigtig rolle.

Det er hverken muligt eller hensigtsmaessigt at veere indre motiveret og/eller i flow i alt hvad vi ger,
men det er vigtigt i forhold til fx effekten af skolegangen, at man er det engang imellem.

Indre motivation er den mest optimale motivationstilstand, der findes (se model 1). | modsat ende
finder viiflg. Sheldon "amotivation”, dvs at veere helt uden motivation, apatisk og ligeglad. Der kan
vi alle ende i perioder, men det er en farlig situation at veere i ret lsenge. Er man i leengere perioder
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amotiveret og apatisk kan negative tanker og falelser let tage over og ende i fastlaste diagnostiske
tilstande som depression, misbrug og tvangslidelser. Amotivation og et liv fyldt med negative tan-
ker og vaner var desvaerre der mange af drengene befandt sig inden de kom pa DrengeAkademiet.
Computerspil og slikspisning var for mange af dem livets eneste hgjdepunkter.

I figur 1 ( se leengere fremme i kapitlet) ses l&engst mod hejre begrebetindre motivation, som selv-
reguleringsteorien er baseret pa. Som naevnt udferer vi der aktiviteter for deres egen skyld, er fuldt
engagerede og oplever ofte flow. Et menneske, der er drevet af indre motivation, kan fgle sig fuldt
selvregulerende (Sheldon, 2012). Sheldon pointerer, at den indre motivation er en vaesentlig del af
det, der gor livet vaerd at leve. Han henviser til undersggelser, der viser at mennesker, som handler
ud fra en indre motivation, udviser meget hgje grader af lsering og integration af nye informati-
onsformer, opnar de bedste positive forandringer i adfeerd og udviser starst mulig udholdenhed i
tilfeelde af problemer, frustrationer, nederlag, ydmygelser og modgang (Sheldon, 2012). Det er dog
vigtigt at pointere, at vejen til indre motivation kan ga via ydre. Det handler farst og fremmest om at
undgd amotivation, dvs at man slet ikke er motiveret.

| forhold til drengene pa akademiet, hvor livet for sommeropholdet har veeret praeget af masser af
problemer, frustrationer, nederlag osv., herunder total mangel pa motivation for skolegang, er det
derfor ekstra vigtigt at undersgge om det kan lykkedes at bevaege dem i retning af hgjere grader af
motivation under selve opholdet, men ogsa at se pa om man kan fastholde dette i tiden efter.

Som sagt kan vi slet ikke vaere indre motiverede hele tiden. Men Sheldon papeger, at ogsa sakaldt
identificeret motivation er en ganske positiv motivationsform (se figur 1 l&engere fremme). Sheldon
understreger netop, at det er vigtigt, at vi erkender, at der findes andre positive former for motivati-
on end indre motivation. Selv ydre motivation kan have fordele og kan under alle omstaendigheder
ses som en positiv bevaegelse vaek fra amotivation og apati. Peedagogisk og ledelsesmaessigt kan
deti mange situationer vaere ngdvendigt at benytte sig af ydre mal og motivation for med tiden at
kunne bevaege eleverne leengere i retning af indre motivation.

Ryan & Deci og Sheldon beskriver, at der i den tidlige barndom i vores vestlige kultur ofte er mere
frihed til at beskaeftige sig med aktiviteter, vi er engagerede og interesserede i af os selv. Dvs ak-
tiviteter, der er praeget af indre motivation. Senere, eksempelvis i skolen, mader vi i stigende grad
aktiviteter, vi ikke umiddelbart finder interessante. Men med sdkaldt identificeret motivation kan vi
se pointen med disse, vi kan indkredse veerdifulde mal med aktiviteterne og saette dem i relation til
egne veerdier og dermed, maske internalisere dem i vores selvopfattelse samt udfare dem frivilligt
uden fornemmelse af indre modstand.

Det, som er afggrende for positiv motivation, er i hvor haj grad, individet er i stand til at internalisere
handlingen i sin selvopfattelse. Nar motivationen er internaliseret, har individet fuldstaendig indop-
taget motivationen, saledes at individet faler trang til at udfere aktiviteten af personlige grunde, og
ikke fordi personen fgler sig tvunget eller presset til det (Ryan & Deci, 2000a). Bade identificeret og
indre motivation kan saledes beskrives som positiv motivation.

14 DRENGEAKADEMIET

INDRE MAL

I forleengelse af positiv motivation peger Sheldon pa, at ens motivation har en stgrre tendens til at
blive internaliseret og dermed positiv, hvis man er drevet af indre mal. Med indre mal rettes fokus
mod de indre vaerdier sdsom personlig vaekst, leering, bidrag til familie, venner, skole og arbejds-

plads, betydningsfulde relationer og faellesskaber, osv.

De mal, man har (hvis man altsa overhovedet har nogen mal i livet - mange af drengene har inden
akademiopholdet ingen mal) har saledes stor betydning for individets motivation (Sheldon, 2012).
Som far antydet, beskriver Sheldon, at individet kan vaere drevet afenten indre eller ydre mal:

Mennesker er fra naturens hand indrettet til at forfelge indre mal og vaerdier og til at
fa et emotionelt udbytte af sddanne bestraebelser. Men mennesker lader sig ogsa
let traekke i retning af alt for ydre mal og lede pa afveje af personlige kulturelle rolle-
modeller, reklame og medier, sa de anlaegger en falelsesregulerende strategi, der
normalt giver bagslag pa leengere sigt (Sheldon, 2012, s. 22).

Med indre mal forfalger mennesket indre vaerdier som at forbedre neere relationer, personlig udvik-
ling, @get mestring, bidrag til feellesskaber, osv. hvorimod ydre mal er af typen status, rigdom, ud-
seende og forbrug. Selvom begge maltyper har deres berettigelse, kan mennesket med indre mal
pa lengere sigt opna sterre leering/forstaelse, bedre prastationer og sterre udholdenhed, bedre
psykisk stabilitet og mere Iokke, da indre mal skaber sterre internaliseret motivation for at udfere
en aktivitet (Sheldon, 2012). Fordelen ved indre mal er ogsa at alle til enhver tid med et vist held kan
arbejde pa at na dem, hvorimod ydre mal kan veere langt vanskeligere at na.

Som figur 1 skitserer, findes der udover de to positive motivationsformer ogsa negative motivati-
onsformer. Sheldon pointerer, at det ikke er lige meget hvilken form for motivation, man oplever.
Ekstern og introjiceret motivation er udefrakommende former for motivation. Med den eksterne
motivation har aktiviteten ingen vaerdi i sig selv, men personen handler udelukkende pa baggrund
af falelsen af ydre tvang, belgnning eller nadvendighed.

Introjiceret motivation befinder sig midt mellem positiv og negativ motivation og adskiller sig fra
den eksterne motivation, ved at presset i forhold til at udfere en aktivitet kommer indefra i form af et
indre pres eller selvbebrejdelser. Introjiceret motivation er netop ikke sa problematisk som ekstern
motivation, da man er begyndt atinternalisere motivationen i sin selvopfattelse. Godt er det, hvis
den introjicerede motivation kan udvikle sig videre til identificeret motivation.

Leengst mod venstre i modellen praesenteres begrebet amotivation. Dette begreb daekker over en
tilstand, hvor individet hverken fors@ger at udfere en bestemt handling eller har et specifikt mal. Der
er hverken nogetindre eller ydre, som ansporer, da man slet ikke er motiveret for det. Amotivation
optraeder ifslge Sheldon ofte hos personer med lave forventninger til deres egen evne til at gen-
nemfare, og den skaber en falelse af apati, hablashed og hjalpeleashed (Sheldon, 2012). Desvaerre
er det her, mange af drengene har vaeret inden DrengeAkademiopholdet.

For at kunne udvikle indre motivation og selvregulering, peger Sheldon pa begrebet "autonomi-
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stotte”. Dette handler om at hjelpe eleverne til at fgle, at de er medspillere i de aktiviteter, de indgar
i. Eleverne skal fgle, at de har et vist ejerskab til det, der sker og at de i haj grad selv styrer deres
adfeerd (Sheldon, 2012). Autonomistgtte forudsaetter tilstedvaerelsen af gode relationer mellem lze-
rere og elever. Man kan sige, at meget tyder p3, at DrengeAkademiet lykkes med autoministatte til
drengene og at dette arbejde i hgj grad viderefares af mentorerne (nar mentorordningen fungerer).

Mgnsterbrydningsforskningen har i den forbindelse netop papeget, at sddanne gode paedago-
giske relationer mellem laerer og (den risikoramte) elev samt en teet faglig, formativ opfelgning fra
laererens side i forhold til de problemer, eleven matte have, kan have en gavnlig effekt i forhold til at
bryde negativ social arv (Elsborg, S., Juul Hansen, T. og Rabgl Hansen, V., 1999).

MOTIVATIONSFORMER

Mindre positiv Positiv motivation

— —
Amotivation Ekstern Introjiceret Identificeret Indre
Individet har Individeterydre  Individeterydre Individeter Individet er
ingen motivation. motiveret. motiveret. ydre motiveret. indre motiveret
Individet forseger Handlinger Handlinger er Men individet og udfgrer en
hverken at udfere erreguleret reguleretafindre identificerer sig aktivitet for selve
en bestemt af ekstern pres eller selv- med den ydre oplevelsens
handling eller har  belgnning, pres bebrejdelser. motivation og skyld. Her er
et specifikt mal. eller tvang eristandtil at motiverne mest

internalisere internaliserede.

den, da man ser
den vaesentligi
relation til egne
veerdier.

-—

Mindst internaliseret Mest internaliseret

Figur 1. Motivation
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MENTORSKAB

Inden for mentorskabsfeltet er den amerikanske psykolog Jeanne Nakamura en af de farende for-

skere. Hun har sammen med kolleger forsket i hvad der skal til, for at mentorskab kan fungere og fa
succes. Interessant er deti den sammenhaeng, at Nakamuras internationale forskning peger p3, at

en af de allerbedste mentorer, der nogensinde har levet, er dansker: nemlig Niels Bohr (Nakamura,
2009). | dette afsnit vil vi se pa nogle af hovedpunkterne i hendes mentorskabsforskning.

Ethvert samfund skal for at kunne overleve viderebringe det, der er blevet lzert, til naeste generation,
sa det ikke glemmes. Dette geres bedst ved direkte interaktion mellem et mere erfarent/ kompe-
tent (ofte ogsé aeldre) medlem og et mindre erfarent/ kompetent (ofte ogsa yngre) medlem af en
kultur. Mentorskab er saledes en af de aldste undervisnings- og leeringsformer, vi kender til fra
menneskets historie. Det var mentorskab, nar “young men learned to be hunters and young women
learned to be weavers” (Nakamura,xii, 2009).

Nakamuras forskning viser, at mentorskab fortsat er en af de allerbedste mader at facilitere per-
sonlig udvikling og leering pa. Fx viser det sig, at mange nobelpristagere og andre personer, der
har ndet bemaerkelsesvaerdige og banebrydende resultater, anfarer mentorskab som den vigtigste
forklaring pa succes. En god mentor er den primeere kilde til karriere.

Nakamura definerer generelt mentorskab som: “a relationship in which a more experienced
individual acts as a guide, role model and teacher for a less experienced protege” (Nakamura,
2009), og mere specifikt sdledes: "A dyadic learning relationship that involves a one-on-one inter-
action between two individuals - a more experienced practitioner and a less experienced novice”
(Nakamura, 2009 s.14).

Ved godt mentorarbejde sker der en avanceret guidning af den uerfarne. Den uerfarne bringes i
samarbejde med den erfarne ind i et felt, som Vygotsky kalder “zonen for naermeste udvikling”. En
optimal zone, som lige akkurat udfordrer eleven en anelse mere end det, man lige nu kan klare pa
egen hand, men hvor mentor giver nogle clues til, hvorledes eleven kan finde ud af det selv.

DRENGEAKADEMIETS MENTORER

Mentorbegrebet har faet en vaeldig opblomstring i de senere ar. DrengeAkademiet har et sam-
arbejde med en ekspert pa omradet, nemlig Lukas Schulin, der har skrevet bogen "Den lzerende
mentor”. Den giver retningslinjer i forhold til at fastholde unge i uddannelsessystemet. De mentorer,
der er knyttet til DrengeAkademiet, er pa et kursus blevet undervist efter hans bog.

Schulins definition pa en mentor laegger sig meget op af Nakamuras: “en mentor skal vaere den mere

erfarende og vaere i stand til at leere fra sig pa en made, sa mentors viden og erfaringer kan overtares
til mentee og blive hans eller hendes erfaringer” (Schulin, 2013. s. 32).
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Mentorprogrammet, som DrengeAkademiets mentorer har faet undervisning i, leegger vaegt pa det
man kan. Mentor mgder mentee med en anerkendende tilgang. Man skal i udgangspunktet accep-
tere de forhold, man som mentor herer og afdeekker hos mentee. Herfra skal mentor drive samtalen
frem til nye erkendelser uden at forholde sig kritisk til mentees fortzelling (Schulin, 2013). Man skal
som mentor anerkende den situation mentee eri uden at efterprave den naermere. Man arbejder
hen imod at mentee kan reflektere selvsteendigt over egen situation og dermed benytte reflek-
sioner som hjaelp til selv-hjeelp. Mentorprogrammet skal vaere udviklende for mentees egen lzering,
selvindsigt, erfaringer og i opbygningen af en indre robusthed.

Mentors rolle er at hjeelpe den unge/mentee til at blive i uddannelsessystemet. Tanken er, at
mentor bade skal vaere med til at fastholde og samtidig "leere” mentee, hvad der skal til for at kunne
gennemfare en uddannelse. Forholdet mellem mentor-mentee er ikke umiddelbart ligevaerdigt, da
mentor er resursepersonen, den gode rollemodel, der udviser god og respektfuld adfeerd. Mentor
er mere end blot en voksen ven. Det er mentors opgave at afdaekke mentees leeringsbehov og
mentor arbejder malrettet med at understgtte dette (Schulin, 2013).

Mentor-mentee relationen er vigtig for at projektet lykkes. Der skal finde en leering sted, som
mentee kan udvikle sig gennem. Der skal etableres en frivillig, gensidig relation baseret pa empati
og respekt. Det gaelder om for mentor at fa mentee til at se og opdage sine egne resurser, pa en sa-
dan made at mentee far udviklet sin egen lgsningsstil. Og dermed opnar faerdigheder/strategier til
at lgse sine egne laeringsbehov uden hjaelp fra mentor (Schulin, 2013). Et mentorforlgb er en reflek-
sionsproces og mentorring er en metode og ikke kun en god professionel relation

(Schulin, 2013).

Mentee kan have behov for hjeelp pa mange omrader. De typiske er forstaelse af sociale spilleregler,
faglige forstaelser og faglige lzeringsstile. Noget man ikke kan leese sig til, men noget mentor kan
hjeelpe med gennem en praktisk leering. Mentor er den mere erfarne, som er i stand til at gere sin
viden og sine erfaringer til mentees viden og erfaringer. Den refleksion mentee skal tilegne sig

skal veere en reflekteret erfaring, dvs. mentee inkoorperere sig erfaringerne i sit eget sprog
(Schulin, 2013).

Mentees leeringsbehov

En mentor arbejder med to leeringsbehov, et bredt leeringsbehov og et konkret laeringsmal. Et bredt
laeringsbehov er selve det mentorprocessen understgtter i sin grundlaeeggende funktion. Mentee
leerer at bega sig i ukendte sammenhaenge og bliver dermed hjulpet til at forsta sociale og kulturelle
koder. Mentors viden og erfaringer bliver mentees viden og erfaringer.

Et konkret laeringsmal er afledt af mentees slutmal. Hvis mentees slutmal er at blive bedre til mate-
matik, sa er et konkret lseringsmal fx at kunne regne med braker. Mentors opgave er sa at hjelpe
mentee med at forsta logikken/strategien bag brakregning. Det afgerende med konkrete mal er, at
de erioverensstemmelse med det brede leeringsbehov.

Mentor-mentee relationen

For at mentor-mentee relationen skal have en positiv effekt, er det ifglge Schulin vigtigt, at de grund-
leeggende interpersonelle forhold er pa plads og afstemt, inden man gar i gang med et mentorfor-
lab. Schulin taler om fire begreber, der saettes i spil:

Relation:

Relationsopbygningen er af afgerende betydning og forbundet med etiske overvejelser. Mentee
ma ikke blive afhaengig af den tryghed, der opstar i mentor-mentee relationen. Mentor forholder
sig negternt til mentee og udviser praecis empati. Mentor er en professionel ven, der udviser varme
og ikke omklamring. Mentor skal ogsa have kortlagt mentees netvaerk. Hvem er positive resurse-
personer og hvem fastholder mentee i nuvaerende situation. Det afggrende er at mentor far skabt
en empatisk og tillidsfuld relation til mentee. Det kan veere kraevende at vaere mentor, derfor skal
man bevare sin professionelle empati. Yderligere er det vigtigt, at det star klart for bdde mentor og
mentee, hvad det er for et mal der arbejdes henimod, hvad er tidsrammen, hvordan kontakter man
hinanden og hvor ofte mades man (Schulin, 2013).

Resurse:

Mentors resurser skal bruges til at frembringe mentees resurser. Mentor skal vise at man kan komme
ud af en fastlast situation. Mentor skal preve at matche egne erfaringer med mentee for at gge men-
tees selvindsigt. Mentor skal lafte mentee et niveau op, saledes at mentee ikke kun er tilskuer, men
en aktiv medspiller i sit eget spil (Schulin, 2013).

Realisme:
Mentees muligheder anskues ud fra realistiske termer. Mentor stiller sig selv nogle spargsmal til
mentees situation for at finde ud af, hvad der er realistisk og kan lade sig gore.

Re-aktion:

I en mentorproces vil der opsta reaktioner og forandringer. Der vil udvikles nye adfeerdsmenstre pa
mentee jo mere mentor far arbejdet med ham og der vil dermed ske en re-aktion i ordets forstand,
da mentee gerne skulle fa et nyt billede af sin situation. Mentor kan ogsa fornemme, hvor mentee
erisin refleksionsprocess og det vil veere vigtigt at observere om der er modstand mod det mentor
kommer med, og om mentee begynder at forholde sig til det, der blive talt om (Schulin, 2013).



DATAGRUNDLAGET
FOR RAPPORTEN

1. Interview med 8 mentorer, der har fungeret som mentorer for drenge fra sommerhold
2013 9. kl. pa hjemskolen i skolearet 2013-14.

2. Interview med 2 leerere i 9. kl. pa en folkeskole, der i 2013-14 modtog en dreng, der hav-
de deltageti sommeropholdet 2013

3. Interview med 10 drenge i 9. kl. fra skolearet 2013-14, efter sommerophold 2013.

4. Dokumentstudier af Facebookside for hele DrengeAkademi-hold sommer 2013

FACEBOOK DOKUMENTSTUDIER

Undersggelse via DrengeAkademiets Facebookside i forhold til skolegangen i 9.kl. Disse undersg-
gelser viser, at langt de fleste af drengene fra sommerophold 2013 fik klart forbedrede karaktereri 9.
kl. i forhold til hvad de fik pa hjemskolen i 8. kl. Desuden bestod stort set alle ( af dem vi kan falge pa
Facebook siden, dvs ca. 80% af holdet) afgangspreven og er nu i skrivende stund (forar 2015) i gang
med enten 10. kl., erhvervsrettet eller gymnasial ungdomsuddannelse.

INTERVIEWENE

Denne rapport er baseret pa 10 interview med drenge fra sommeropholdet 2013, foretaget ca. et

ar efter dette ophold, for de flestes vedkommende i foraret 2014. Dertil kommer interview med 8 af
mentorerne, som vi vurderer spiller en vaesentlig rolle i forhold til den (begyndende) positive lang-
sigtede effekt af DrengeAkademiet, som man allerede nu kan ane. Endelig er der foretaget interview
med 2 folkeskolelaerere i 9. kl., skoledret 2013-14, hvor de modtog drenge, der havde deltaget i
sommeropholdet 2013.

Til interviewene er anvendt en semistruktureret grundform baseret pa en feelles interviewguide til
bade drenge, leerere og mentorer.

Interviewene er optageti drengenes hjem - eller i enkelte tilfeelde - pa hjemskolen. Nogle af mento-
rerne er ogsa interviewet pa skolerne eller i deres hjem, andre er telefoninterviewet. Folkeskolelze-
rerne er interviewet pa deres skole. Alle interview er optaget og lagret som digitale lydfiler, og efter
hvert endt interview er der foretaget en sakaldt coversheet analyse, der betyder at forfatteren (FGA
og/ eller naevnte specialestuderende) straks efter dataindsamlingen fastslar den indhentede empi-
ris forlab, centrale pointer og resultater.
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INTERVIEWGUIDE

Basisspargsmal til elever, mentorer og lzerere

Basisspargsmal til elever, mentorer og laerere i 9.kl. efter DA sommer 2013

* Hvordan er det gdet med skolegangen heri 9. klasse efter DrengeAkademiet?

* Hvilke forandringer, om nogen, kan konstateres i skolehverdagen i forhold til i 8.klasse?

° Hvilke dele fra DrengeAkademiets sommerskole arbejdes der (stadig) med i hverdagen nu?
° Hvordan vurderes generelt forlgbet i 9. kl indtil nu?

* Hvordan opleves de enkelte undervisningsaktiviteter/ timer pa hjemskolen nu?

* Hvilke forandringer, om nogen, kan konstateres i fritiden / det sociale livi 9. kI.?

° Hvordan fungerer mentorordningen?

° Hvad gar ordningen helt konkret ud pa? Eksempler pa hverdagsaktiviteter?

* Hvilken betydning har mentorordningen haft for skolegangen i 9. kl.?

e Erleererne pa hjemskolen informeret om opholdet pa DrengeAkademiet?

° Huvisja, i hvilket omfang bakker de sa op om de forandringer DrengeAkademiet medfarte?
° Hvilke planer er der for drengen i skolearet efter 9. kl.?

Spaergsmalene er, som reglen er ved det kvalitative interview, ikke fulgt slavisk, da vi har forsggt
attilpasse formuleringerne undervejs i forhold til de enkelte informanter. Der er som naevnt

tre grupper af informanter: drengene fra Drengakademiet, leerere i folkeskolen og mentorer-
ne i hjemomradet. Vi har forsggt at forfezlge de fortzllinger, som informanterne (drengene,
mentorerne og leererne) var optaget af at forteelle (Tanggaard & Brinkmann, 2010).

Rapporten her placerer sig primzrt inden for en humanvidenskabelig ramme og omfatter ikke som

i forste rapport kvantitative malinger af drengenes faglige og personlige kompetencer (bortset
fra farnaevnte dokumentstudier via Facebook). Vores interesser i at undersgge langtidseffekterne
i forhold til drengenes motivation for skolegang og uddannelse, udfolder sig her primaert ved
atinterviewe drengene, mentorerne og enkelte folkeskolelzaerere fra 9.kl. for at f& indblik i deres
perspektiver og oplevelser. Heri ligger den humanvidenskabelige grundantagelse, at den vigtige
virkelighed er den, mennesker selv oplever og opfatter. Det kvalitative interview er den primaere
forskningsmetode pa dette felt og den, der er anvendt denne gang (Kvale & Brinkmann, 2009).
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ETISKE OVERVEJELSER

Da kvalitativ forskning handler om menne-

skers personlige liv og erfaringer, fremhae-

ver Kvale og Brinkmann, at man som forsker

ANALYSESTRATEGI

ma tage stilling til en raekke etiske forhold.
De fremhaever seerligt tre retningslinjer, som
er vaesentlige at ggre sig overvejelser om
(Kvale & Brinkmann, 2009). De er:

Undersggelsens konsekvenser

Formalet med denne undersggelse er at bi-
drage med opmaerksomhedspunkter, som
kan videreudvikle projektet DrengeAkade-
miet. Vi vurderer derfor ikke, at der er fare
for, at den kan have negative konsekvenser
forinformanterne.

Informeret samtykke

Alle deltagere er blevet informeret om
undersggelsen formal og om fortrolighed i
forhold til persondata. Vi har faet mundtligt
samtykke fra bade drengene og deres
foraeldre. Drengene og deres foraeldre har
med deres deltagelse pa DrengeAkademiet
pa forhand udfyldt en skriftlig erkleering,
hvor de giver samtykke til at deltage i doku-
mentation vedrgrende DrengeAkademiet.
Drengene optraeder ikke under eget navn
herirapporten. De er anonymiserede og
optraeder under opdigtede navne.

Fortrolighed

Brinkmann pointerer, at med kvalitativt
materiale som interviews, bliver menne-
skers private og subjektive oplevelser og
synespunkter placereti en offentlig arena
(Brinkmann, 2010; Kvale & Brinkmann,
2009). Derfor har vi aftalt med drengene og
deres forzeldre og de gvrige informanter,
at persondata vil veere slgret for at beskytte
drengenes privatliv, og undga at deres del-
tagelse i undersggelserne pad nogen made
kan have negative konsekvenser for dem.

DE TRE ANALYSEKATEGORIER: MESTRING, RELATIONER OG
AUTONOMIUDVIKLING

Analysen vil veere delt op i forhold til tre temaer: mestring, relationer og autonomiudvikling.
Disse temaer har vi udvalgt pa baggrund af:

* Resultaterne fra forskningsrapport 1 for DrengeAkademiet 2013 (Andersen, 2014).

° Deirapporten hertidligere naevnte teorier af Seligman, Sheldon og Skaalvik, hvor de tre
begreber fremstéar som centrale i forhold til motivation og trivsel i skolegang og uddannelse.
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Nedenfor, i figur 2, ses en model med de tre analysetemaer:

OPNAEDE RESULTATER SELV-
A}NE’:A'ZZE' PA DRENGEAKADEMIET TPEngé‘I;I REGULERINGS-
SOMMER 2013 TEORIEN

Mestringsoplevelser | Drengene har opnaet faglige Praestation Selvoplevet
forbedringer svarende til 1-3 Engagement kompetence
ars skolegang, som har givet
mestringsoplevelser og enga-
gement, der har bevirket en
mere positiv tilgang til skolen.

Arbejdet med de syv karakter-
traek har haft en positiv betyd-
ning i forhold hertil.

Autonomi Drengene har udviklet en Mening Autonomi
folelse af ejerskab for egen
udvikling. Herunder evnen til at
tage kontrol og medansvar for
egen leering.

Drengene har leert at opstille
mal for deres egen udvikling,
hvilket har haft betydning pa
bade det personlige og faglige
plan. Man kan sige, at mento-
rerne iszer arbejder videre med
dette tema.

Positive relationer Drengenes sociale kompeten- Relationer Relaterethed
cer er blevet styrket. De har op-
bygget positive relationer til
lzerere og andre elever pa
DrengeAkademiet, som har
bidraget til en oplevelse af
tryghed og feellesskab.
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ANALYSE AF INTERVIEWENE
MED DRENGENE |1 9. KLASSE

Der er udvalgt 10 drenge fra sommerophold 2013 til opfalgende interview. Vi har tilstraebt, at det
skulle veere de samme 12, som blev interviewet i slutningen af sommerskolen 2013 (se forsknings-
rapport 1, Andersen, 2014). Men det lykkedes kun med 8 af dem. Vi supplerede med to andre, sa vi
naede 101 alt, ca. 10% af hele holdet. Navnene, de optraeder under herirapporten, er opdigtede. |
modsaetning til den anden rapport, hvor de blev interviewet pa selve DrengeAkademiet, vurderer
vi atde nu, hvor de ertilbage i hjemmiljget, har mere behov for anonymitet. Vi kalder dem: Hjalte,
Mads, Lukas, Andreas, Mike, Dennis, Christopher, Nico, Stefan og Oscar. De er blevet udvalgt pa
en made, sa de er repraesentative i forhold til geografisk spredning (provins, hovedstadsomrade),
henvisningsarsager, hjemmeforhold, mv.

Analysen er bygget op i felgende dele:

DELANALYSE UNDERAFSNIT
1. Mestrings- Mestringsoplevelser inden DrengeAkademiet
oplevelser Mestringsoplevelser efter DrengeAkademiet

Betydningen af differentieret, malrettet undervisning
De syv karaktertraek
Opsamling pa delanalyse

2. Autonomi Ansvar for egen leering

Personlige mal som led i autonomiudvikling
Mening og relevans i skolen
Autonomistgtte fra leerer og mentor
Opsamling pa delanalyse

3. Positive Relationer til lererne i skolen

relationer Relationer til klassekammerater
Facebookgruppen - en vej til positive relationer og staotte
Opsamling pa delanalyse

Figur 3. Model for analyse af drengeinterviewene. Man kan sige, at mentorerne iszer arbejder
indenfor omréddet autonomi og autonomistgtte.




MESTRING

Mestringsoplevelser inden DrengeAkademiet

| alle interviews udtrykker drengene, at de pa ingen made falte sig motiveret til skolegang fer de
kom pa DrengeAkademiopholdeti sommeren 2013. Det handlede bl.a om manglende mestrings-
oplevelser. Hiemskolen var forbundet med noget negativt. De udtrykker deres erfaringer med
skolentilbage i 8. kl. og arene for saledes:

Hjalte: “Jeg var sddan meget traet af skole og orkede [det] ikke lige”.

Mads: “Det blev sadan kedeligt, og jeg har altid haft problemer med dansk og skrivning, og har altid
keempet med det, men har aldrig rigtig gidet”.

Lukas: “Min motivation var ikke den bedste, og jeg gjorde ikke det helt store i skolen”

Andreas: "Jeg havde ingen motivation til skole. Fagene [...] var kedelige, og jeg gad ikke lave lektier”
Mike: “Det var treels. Jeg gad ikke. Fordi det var ikke lige mig at ga i skole”.

Dennis: "Jeg gad ikke skolen for. Det sagde mig ikke noget”

Christopher: “Skolen - det var noget bze. Jeg var slet ikke med”.

Nico: “Efter omkring 5. kl. stod jeg helt af. Skolen var kedelig - det var ikke noget for mig”.

Stefan: "Jeg felte mig fer helt uden for, men jeg var jo tvunget til at komme der”.

Oscar: “Skolen var traels. Jeg havde det skidt. Gleedede mig til computerspil, nar jeg kom hjem”.
Drengene udtrykker her naermest amotivation (se figur 1), hvor man ingen motivation har, og hvor
der hverken er nogetindre eller ydre, der ansporer en til at handle. Man "gider ikke noget” som
drengene selv siger. Sheldon papeger, at amotivation ofte ses hos personer, der har lave forvent-
ninger til deres egen evner, hvilket skaber en falelse af hablgshed og hjelpelashed (Sheldon, 2012).
Det fremgar ogsa hos flere af drengene, at deres manglende motivation for skolegang haenger
sammen med oplevelsen af ikke at kunne preaestere i skolen og lave forestillinger om egen formaen.

Darlig praestation har for drengene vaeret et vidnesbyrd om manglende evner, hvilket har resulteret i
en mistet tro pa mestring.
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Som Lukas udtrykker: “Det var ikke lige mig at ga i skole. Altsa den made vi blev undervist pa var ikke
mig. Der var ikke noget, jeg kunne [dengang]. Den made jeg kan leere pa [i skolen], var der ikke”.

Lukas udtrykker lave forestillinger om sig selv i forhold til sin faglige forméaen i skolen. Som Knoop
peger pa, er skolen for mange elever en treening i hjeelpelegshed, hvor gentagne oplevelser be-
kreefter eleveri, at uanset hvad de ger, hjeelper det ikke noget (Knoop, 2012; 2013). Dette er ogsa
tilfeeldet med drengene. Lukas og de andre drenges oplevelse af skolen (far DrengeAkademiet)
har ud fra deres egne udsagn veeret praeget af nederlag, da de ikke fglte undervisningen passede
til dem. Deres udsagn indikerer, at de er blevet negative af madet med skolens laeringsmiljs og har
valgtleeringen fra.

Andreas beskriver det sadan: “Vivar meget sadan, ej det nar vi ikke, vi kan ligesa godt.. det er lige
meget, det ma vi klare senere, for lige nu kan vi ingenting”.

Skaalvik papeger, at nar individet mis-
lykkes pa omrader som uddannelse, deri
samfundet har hgj veerdi, trues selvvaerdet.
Drengenes manglende motivation og en-
gagementi skolen kan beskrives som en
forsvarsmekanisme, drengene har brugt
til at undga fiasko og til at beskytte deres
selvvaerd. Som Andreas’ udsagn indikerer,
medfarte hans lave forventninger til egen
formaen i skolen, at han pa forhand valgte
at give op, da han felte at selvveerdet var
truet af nederlag. Dette kan i det lange

leb have den konsekvens, at deniforvejen
minimale indsats kommer til at blive endnu ringere, og det at opna mestring bliver stadig svaerere,
hvilket truer selvvaerdet (Skaalvik, 2013).

Heldigvis har DrengeAkademiet vaeret staerkt medvirkende til at knaekke kurven.

Mestringsoplevelser efter DrengeAkademiet
Fra vores undersagelser, kan vi se, at mestringsoplevelser har veeret en af de mest betydningsfulde
og banebrydende nye erfaringer, drengene har taget med sig hjem fra DrengeAkademiet.

For Mike, Andreas, Hjalte og Madses vedkommende, tyder det ovenikabet p3a, at de har kunnet
fortsaette den positive udvikling, efter de er kommet hjem. De udtrykker alle, at de efter Drenge-
Akademiet falte sig meget mere motiveret for skolearbejdet. Mike udtrykker, at DrengeAkademiet
gav ham en masse succesoplevelser, og han oplever nu, i 9. kl. at han kan mestre ting, som han ikke
troede, han nogensinde ville have vaereti stand til: “Selvom der var noget man sadan, hov det havde
man ikke lige prevet for, og sé lige pludselig kunne man. Sé nu sidder det bare i hovedet pa en og
man kan det”.
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Hjalte, Andreas, Mads, Dennis, Christopher, Nico, Stefan og Oscar forteeller ligeledes, at de efter

DrengeAkademiet har oplevet at praestere klart bedre fagligt. Om disse forbedringer siger Andreas:

“Det synes jeg er fuldkommen super, og jeg har stadig et halvt ar [tilbage af 9. kl.], sé jeg regner med,
at jeg kommer rigtig langt der, og det har [DrengeAkademiet] hjulpet mig med”. Hjalte og Mads
forteeller ogsa, at de vil bruge et tiende klassear pa at forbedre sig endnu mere, sa de nar op pa et
niveau, der er adgangsgivende til en gymnasial uddannelse, hvilket de fer havde anset for komplet
umuligt selv at dremme om.

For disse drenge, der alle er interviewet i vinter/forar 2014, er det tydeligt, at de efter
DrengeAkademiet oplever mere mestring i skolen, og at de i langt hgjere grad tror pa sig selv end
tilfeeldet vari 8. klasse.

Ryan og Deci fremhaever, at det i skolesammenhaeng handler om, at eleverne mader passende
udfordringer, som de oplever at kunne mestre. Mgder de modsat uoverkommelige udfordringer,
vil det fa negative konsekvenser for deres motivation (Ryan & Deci, 2000a). Ligeledes fremhaever
Skaalvik med sin forskning, at et af de centrale elementer for udvikling af unges motivation for skole
og uddannelse er mestringsoplevelser. Han pointerer, at eleverne skal stilles opgaver, de er i stand
til at l@se, og hvor de samtidig bliver udfordret. De elever som ikke fgler sig udfordret, eller som ikke
kan klare udfordringerne er ifalge Skaalvik i fare for at miste motivationen i skolen. Skaalviks forsta-
else af mestringsforventning er afledt af Albert Banduras begreb self-efficacy. | denne taenkning
afhaenger motivation af ens forventning til at kunne mestre. Haje - men dog realistiske - forventnin-
ger medfgrer hgje grader af motivation, og (for) lave forventninger medfarer pa tilsvarende vis lave
grader af motivation hos den leerende (Skaalvik, 2013). Meget tyder pa at bade Ryan & Decis savel
som Skaalviks motivationsteori kan bruges til at forsta ret praecist, hvad det er der er sket med disse
drenge.

Drengene beskriver, at de har faet meget mere selvtillid efter DrengeAkademiopholdet sommer
2013. Mads fremhaever bl.a., at DrengeAkademiet direkte har hjulpet pa hans ordblindhed, som han
mere eller mindre har overvundet, hvilket har styrket hans selvtillid overordentligt meget.

Hjalte udtrykker ogsa, at noget af det, som har hjulpet ham til at forbedre sig fagligt er, at han har
faet meget mere selvtillid, for nu ved han, at han kan, og at det godt kan lade sig gere: "Det handler
bare om at hive sig selv op”, som han udtrykker det.

Drengene udtrykker alle (bortset fra Lukas), at de har faet mere lyst til at vaere med i timerne heri 9.
kl. (i forhold til situationen i 8.kl.). For eksempel forbereder de sig nu til undervisningen, hvilket de
ikke gjorde far. De oplever, at de nu kan fa succes i skolen, hvis de tror pa det, holder fast og ikke
giver op. Det kan man se som et positivt resultat af netop DrengeAkademiets arbejde med de tidli-
gere naevnte "paedagogiske karaktertraek” (fx optimisme og vedholdenhed).
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Lukas, udtrykker dog modsat de andre, at han hurtigt, efter hjemkomsten fra DrengeAkademiet il 9.
kl. pa den gamle skole, rag tilbage i en velkendt negativ spiral. | starten falte han sig dog motiveret
til at folge med i timerne, men udtrykker i interviewet, at han har manglet stgtte i forhold til at opret-
holde det, han leerte pa DrengeAkademiet. Mentorordningen har ikke fungeret hensigtsmaessigt for
ham. Han oplever, at niveauet pa hjemskolen fortsat virker sveert, og han kan ikke rigtig finde motiva-
tionen til at engagere sig i undervisningen.

Betydningen af differentieret, malrettet undervisning

Alle drengene iinterviewene fremhaever, at noget af det, som havde saerlig betydning for mestrin-
gen pa DrengeAkademiet, var den differentierede, malrettede undervisning, de magdte der. De
oplevede at undervisningen passede pracist til dem. Det gav dem et fagligt laft og mulighed for
mestringsoplevelser. De fremhaever alle, at de pa akademiet oplevede, at undervisningen, selv om
den foregik pa hold, havde et individuelt fokus, hvor der kunne tages klart hensyn til den enkelte
elevs faglige stasted og behov.

Andreas forteeller bl.a.:

"De [personalet pa DrengeAkademiet] gik meget ind pa personen, fordi de lserte os at kende sa godt,
og de vidste hele tiden hvem du var og [hvad] du havde behov for. Og det synes vivar sé dejligt. Den
made de leerte os det hele pé, var ikke noget med, at sa skal vi lige sparge faorst hvad du laver og sa
maéske hjeelpe dig lidt. Det var som om de vidste det pa forhand. Og de tog hensyn og de.. hvis man
havde det lidt darligt, tog de [ogsa] hensyn”.

Ryan og Deci pointerer, at det er vaesentligt, at mennesket ikke bare mgder optimale udfordringer
men ogsa relevant feedback, hvis man skal opleve mestring, der sa kan bidrage til internalisering

af motivationen (bevaege den i retning af indre motivation): “Thus, we theorize that supports for
competence (e.g., offering optimal challenges and effectance-relevant feedback) facilitate internali-
zation” (Ryan & Deci, 2000b, s. 64).

Mads, Stefan, Nico, Oscar, Christopher og Andreas oplever ogsa en differentieret undervisning efter
at de kommet tilbage. De feler, at skolen i 9.kl. tager mere hensyn til dem fordi de (eller deres foreel-
dre) har fortalt deres leerere i folkeskolen om DrengeAkademiet og om det drengene har leert der.

Mads beskriver desuden, at den individuelle og malrettede tilgang, der var pa DrengeAkademiet,
har leert ham nogle brugbare strategier i forhold til de udfordringer, han ellers altid har hafti dansk.
Hans (nye) hjemskole har vaeret meget aben over for de veje til mestring, som Mads har leert pa
DrengeAkademiet. Han har derfor kunne holde fasti det, han leerte pa DrengeAkademiet og har
fortsat udviklet sig i dansk. Da Mads kom tilbage fra DrengeAkademiet, tog han sammen med sine
foraeldre kontakt til sine lzerere i folkeskolen, og forklarede hvad det var, han direkte havde brug for
hjeelp til. P4 DrengeAkademiet var det blevet tydeligt for Mads, hvilken made han leerte bedst pa, og
han udtrykker, at hjemskolen var meget lydhgr overfor henvendelsen.
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Mads fgler nu, at de, modsat tilfeeldeti 8. kl., giver ham den nadvendige statte. Det hgrer dog med
til historien, at Mads skiftede folkeskole efter DrengeAkademiet. Han siger, at det har givet ham
muligheden for at starte pa en frisk.

Nu vender vi tilbage til Lukas, der som far naevnt, ikke har vaeret sa heldig som de andre ved hjem-
komsten. Han udtrykker, at der er en stor forskel pa undervisningen pa DrengeAkademiet, og den
undervisning han mgder i sin hjemskole. Selvom han sammen med sin mor har haft mgde med
skolen for at tydeliggere Lukas’ erfaringer med DrengeAkademiet, faler han ikke, at hjemskolen har
vaeret lydher overfor at eendre noget i undervisningen, saledes at Lukas bedre kan falge med.

Skaalvik peger ligesom Ryan & Deci p3, at det er centralt, at eleverne stilles opgaver, de eri stand til
atlgse pa et "optimalt udfordrende niveau”, dvs som de kan klare hvis de anstrenger sig (Skaalvik,
2013). Meget tyder p3, at Lukas ikke mgder passende udfordringer pa sin hjemskole.

Hjalte og Mike udtrykker, at de forseetter den positive udvikling fra DrengeAkademiet, og nu
oplever mere mestring og motivation for skolegangen end i 8. kl., s giver de, lidt som Lukas, ogsa
udtryk for, at undervisningen pa hjemskolen ikke er nzer sa god og rammende som den, de madte
pa DrengeAkademiet.

Hjalte udtrykker det sadan:
“Der er det meget sadan, at man treeder ind i klasselokalet, sa snakker leereren, og sa laver man nogle
opgaver, og det er sa det. Man leerer ikke sa meget af det, sadan umiddelbart”.

Mike feler ligeledes ikke, at hjemskolens made at undervise pa har eendret sig specielt meget,
efter han er kommet hjem. Han oplever stor forskel i forhold til undervisningen pa Drenge-
Akademiet, som han omtaler meget positiv. Undervisningen, han mader tilbage i skolen, beskriver
han sddan her:

"Der sidder du jo bare og har timer i syv lektioner. | skolen teenker man bare, at man gerne snart vil
have fri”.

Det er interessant, hvordan drenge som Hjalte og Mike, pa trods af at de ikke finder undervisningen
seerligt interessant i skolen, alligevel finder engagementet og motivationen til at fortsaette den posi-
tive udvikling, der blev etableret pad DrengeAkademiet. Dette vil vi undersege i falgende afsnit.

De syv karaktertraek

Da vi under interviewene spurgte ind til, hvordan - om overhovedet - drengene konkret bruger de
syv karaktertraek, de har leert om pa DrengeAkademiet, har drengene sveert ved praecist at svare.
Mike forklarer: "Altsa i starten [ved hjemkomsten] teenkte vi meget over det, men vi taenker ikke sa
meget over det [mere]. Det kan godt veere, at vi bruger dem, men vi teenker ikke sa meget over det. Vi
tror bare, vi bruger dem. Jeg tror bare de sidder i mit hoved.”
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Malet med treening af de syv karaktertreek pa DrengeAkademiet har vaeret, at drengene skulle
indlejre disse som vanebaret og viljestyret. Som ovenstaende citater - og mange andre tilsvarende
-tyder p3, ser det ud til, at dette er opnaet hos drengene. Mads beskriver ogsa: “/ starten da vi kom
tilbage i [den gamle] skole havde vi faktisk skrevet ned, lad nu veere med at give op, osv. Jeg ved ikke,
hvordan jeg sadan lige kom frem til det. Det gjorde jeg jo bare, og det har veeret mega fedt”.

Selvom drengene har sveert ved direkte og detaljeret at beskrive, hvilke karaktertraek de bruger

og hvornar, indikeres det af deres beretninger om mestring, at de ger brug af karaktertraekkene
engagement, selvkontrol, vedholdenhed og optimisme i forsggene pa at leere, forstd og mestre.
Drengenes mestringsoplevelser har medvirket til et starre engagement i skolen, hvor de er i stand til
at udvise mere selvkontrol end for.

Mads udtrykker eksempelvis: “Jeg prover altid at vaere engageret overfor skolen og prever bare at
se hvor meget, jeg kan fa mig selv til at gere og séa teenker jeg, du kan godt, du har gjort det for, du er
mere vant til det her nu, sa du gar bare i gang, og sa skal det nok ga”.

Mads bruger sine tidligere mestringsoplevelser fra DrengeAkademiet til at statte sig selvi at finde
gejsten, nar han star overfor udfordringer. Det samme afspejles i meget af de Dennis, Christopher,
Nico, Stefan og Oscar siger. Det tyder pa, at den ressourcepraegede mentalitet, DrengeAkademiet
har forsegt at leere drengene, har sat sig dybe spori dem. Forventninger til fremtiden er praeget af
optimisme, da de har faet en mere positiv indstilling til skolegang og livet i det hele taget.

For Hjalte og Mike, der modsat de fleste andre, ikke oplever, at deres hjemskole gar ret meget ud
af at engagere og motivere dem, fors@ger de sa i stedet at hive sig selv op og prever at fokusere
pa at holde fast og im@dekomme udfordringerne. Karaktertraekkene har her vaeret et anvendeligt
redskab for drengene.

Giv aldrig op

Serligt karaktertraeekket vedholdenhed fremhaever drengene i interviewene som et, de har kunnet
bruge til at stotte sig selv efter DrengeAkademiet. De beskriver, at dette karaktertraek har haft
saerlig betydning for dem. Det minder dem lgbende om hvad de har opnaet pa DrengeAkademiet.
Mads beskriver fx, at netop dette karaktertraek har szerlig betydning for ham, fordi han pa et tids-
punkt havde givet op i forhold til sin ordblindhed, som han nu feler, at han har overvundet. Ogsa
Dennis, Christopher og Nico peger pa vedholdenhed (som er formidlet til dem via saetningen giv
aldrig op) som et element fra karaktertraekarbejdet, de stadig bruger.

For alle 10 drenge i interviewene gaelder det, at deres indsats i skolen far DrengeAkademiet var
praeget af modlgsthed, apati og manglende engagement. Det zendrede akademiopholdet drastisk
pa. Andreas forteeller fx, at karaktertraekket vedholdenhed minder ham om, at han godt kan, hvis
bare han bliver ved og det er virkelig noget, der har hjulpet.
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Han udtrykker det pa falgende vis: “Nar vi sidder [henne i skolen] og sadan sover lidt, teenker vi, kom
nu, ikke give op, nu skal du altsa lige huske pa, at nu er det skole, nu er det nu !”

Andreas beskriver endvidere, at han i situationer, hvor han har oplevet nederlag, har haft gleede af
atfinde sin Drengeakademi-t-shirt med dette slogan, “giv aldrig op” frem. Den minder ham mere
end noget andet om hans tid pa DrengeAkademiet, - en tid, som han forbinder med noget meget
positivt.

Mads, Dennis, Christopher og Nico bruger karaktertraekkene til at vende negative oplevelser til po-
sitive. Som Seligman papeger, er karakterstyrker ikke medfadte talenter, men derimod en dynamisk
starrelse, der kan leeres og udvikles livet igennem. En pointe i forhold til personlig udvikling er netop
at blive mere modstandsdygtig (resilient) ved at kunne se nederlag og negative oplevelser som
mulige vendepunkter og afseet for personlig vaekst (Seligman, 2011).

Lukas er dog en af de drenge der, som tidligere beskrevet, har haft sveert ved at fastholde den posi-
tive udvikling fra DrengeAkademiet efter hjemkomsten. Han giver ogsé udtryk for, at han har sveert
ved at bruge de syv karaktertreek i hjemskolen. Pa DrengeAkademiet syntes han ellers, han havde
meget gleede af dem.

Lukas forteeller: “Altsa jeg brugt den der, giv aldrig op, men [alligevel] har jeg til sidst endt med, fuck
det, jeg giver op”. Lukas beretter dog ogsa, at han efter DrengeAkademiet med held har provet at
bruge karaktertraekkene i andre sammenhaenge end skolen. Han naevner, at han i praktik pa last-
vognsomradet har erfaret, at han far brugt flere af styrkerne. Men nar det drejer sig om skolen, fgler
han desveerre ikke rigtig, at han kan bruge styrkerne.
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Delresultat: mestring

Drengenes skolegang var inden DrengeAkademiet praeget af nederlag og manglende
mestringsoplevelser. Det pavirkede deres selvvaerd og deres tro pa egen forméaen negativt.
Motivation for skolegang var i bund. Opholdet pa DrengeAkademiet har givet alle drengene
mestringsoplevelser. For alle drengene (undtagen Lukas) tyder analysen p3, at de efter Drenge-
Akademiet oplever mere mestring end i 8. kl. og har udviklet en starre tro pa sig selv. De har
oplevet sig som mere kompetente i skolegangen. Lukas har, modsat de andre, ikke pa samme
vis fortsat den positive udvikling efter DrengeAkademiet, men har dog i erhvervspraktikken felt
sig motiveret for uddannelse.

Alle drenge peger p3, at de syv karaktertraek har veeret et vaesentligt fundament for DrengeAka-
demiet og et af grundene til deres succes i 9. kl. Efter DrengeAkademiet beskriver Mads, An-
dreas, Hjalte, Dennis, Christopher, Nico, Stefan, Oscar og Mike, at de i et vist omfang har kunnet
bruge de syv karaktertraek til at tage ansvar for deres egen leering og hive sig selv op.
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Ansvar for egen lzering

Formalet med DrengeAkademiet har i hgj grad veeret at leere drengene at tage ansvar for deres eget
liv, og de valg de traeffer. Arbejdet med at gore drengene mere autonome, har betydet fokus pa
treening af de syv karakterstyrker. Sheldon papeger, at denne fglelse af autonomi er en afggrende
faktor for skabelse og bevarelse af positiv motivation. Samtidig peger han p3, at kontrol og mangel
pa autonomi kan vaere gdelaeggende for positiv motivation (Sheldon, 2012). Dette fokus fremgar
ogsa af figur 1, hvor ekstern og introjiceret motivation kategoriseres som “kontrollerede”, og identifi-
ceret og indre motivation kategoriseres som "autonome”. | analysen af drengenes mestringsoplevel-
ser tydeliggeres det, at Hjalte, Mike, Mads og Andreas gennem de syv karaktertraek har leert at tage
ansvar for deres egen laering, mestring og succes. De fire udtrykker alle gennem interviewene, at
vejen til succes er gennem dem selv, og dermed tyder det p3, at de efter deres ophold péa Drenge-
Akademiet eri stand til at handle ud fra autonome motiver.

Drengene udviser, hvad Sheldon beskriver som en forandringsorienteret strategi. Med en foran-
dringsorienteret strategi vil individet opfatte sine evner som formbare gennem en ydet indsats.
Dette pointerer han som en vaesentligt for at fgle autonomi (Sheldon, 2012). Forandringsorienterede
personer er fokuseret pa at videreudvikle deres evner, og dette er netop geeldende for de fire
drenge De fire drenge beskriver alle, at de har faet mere selvtillid og sterre tro pa sig selvi forhold
til at lykkes i skolen. De giver udtryk for, at de har faet en mere forandringsorienteret tilgang til
skolen, som de bruger meget konstruktivt og fremadrettet i forhold til deres faglige vanskeligheder.
DrengeAkademiet har fokuseret pa, at drengene skulle acceptere deres udgangspunkt og herfra
fremadrettet arbejde sig hen mod succes. Drengenes tilgang og mal for fremtiden bevidner, at det-
te netop har faestnet sig hos drengene, og de har leert at forholde sig konstruktivt og fremadrettet til
deres faglige vanskeligheder

Drengenes tilgang og mal for fremtiden bevidner, at de har leert at forholde sig konstruktivt og
fremadrettet til deres faglige vanskeligheder. Drengene har erfaret, at de gennem indsats kan opna
mestring. Det har hos de fleste af drengene medfert en tro p3, at det er muligt at forbedre sig, og
de har dermed leert at forholde sig langt mere konstruktivt til modgang end tidligere, hvor de valgte
at give op.

Sheldon henviser til uddannelsesforskeren Carol Dweck, der har pavist, at hvorvidt man har en sta-
bilitets- eller forandringsorienteret strategi athaenger af vedkommendes grundlaeggende opfattelse
af sig selv og sine evner. Det er derfor positivt, at drengene udtrykker sig som forandringsorientere-
de, da dette bevidner, at de har en tro pa sig selv og deres evner. Hvis drengene derimod var pree-
get af en stabilitetsorienteret forstaelse, ville de opfatte deres evner som stabile og ikke formbare.
Med en sadan tilgang er det problematisk, nar individet mgder udfordringer, da der her vil vaere

en risiko for, at de giver op, da de ikke tror, de kan pavirke deres evner. En lav tro pa egne evner vil
derfor vanskeliggere mestringsoplevelser (Sheldon, 2012). Drengenes udgangspunkt inden Dren-
geAkademiet tyder pa at have veeret praeget af en stabilitetsorienteret tilgang. Deres manglende tro
pa egne evner har formentligt afholdt dem fra at gere en indsats i skolen. Som Sheldon pointerer,



vil stabilitetsorienterede med starre sandsynlighed benytte sig af en strategi, der indebzerer tilba-
getraekning af indsats og energi, nar de steder pa modstand, hvorimod forandringsorienterede
benytter en strategi, der farer til starre indsats, og som muligger positive forandringer i fremtiden
(Sheldon, 2012).

Efter at have overvundet sin ordblindhed udtrykker Mads, at han har en forandringsorienteret
tilgang til skolen, hvor han udtrykker en tro pa sig selv, som er kendetegnende for en forandringsori-
enterettilgang: "Vi kan overvinde naesten hvilken som helst udfordring, hvis vi bare keemper for det”.

Personlige mal som led i autonomiudvikling

Hvorvidtindividet faler sig autonomt motiveret athaenger af, atindividet er i stand til at internalisere
handlingen i sin selvopfattelse og ser den vaesentlig i relation til egne vaerdier (Deci & Ryan, 1987).
Sheldon fremhaever her evnen til at opstille personlige mal som central. P4 DrengeAkademiet har
det med det fjerde princip veeret en prioritet, at drengene skulle lzre at blive selvstaendige i deres
laereproces og stille personlige mal. Ved at have personlige, langsigtede mal og hertil delmal, indivi-
det kan se en relevans i, vil dette bidrage til en oplevelse af autonomi (Sheldon, 2012).

| forhold til langsigtede mal udtrykker Mike, Hjalte, Andreas, Mads, Dennis, Christopher, Nico og
Oscar at de kan engagere sig i skolens undervisning, da de ser en vaerdii dette i forhold til at opna
deres fremtidsdremme. De har hver iszer et mal om eksempelvis at forbedre sig i dansk, matematik
og stavning (de tre skolefaglige omrader, der fik et gevaldigt left pa DrengeAkademiet) og de
udtrykker, at de opfatter dette som delmal i forhold til deres mere langsigtede mal om at kunne
gennemfare en erhvervsrettet eller gymnasial ungdomsuddannelse.

De er alle malorienterede og bevidste om, hvad de skal gere for at kunne lykkes og for at fa det opti-
male ud af deres skoletid. De har alle mal for fremtiden, som ger, at de kan se en mening i at keempe
for at opna deres delmal og klare sig godt i skolen.

Mads udtrykker det sdledes: “Nu er jeg begyndt at kunne se lidt, hvad det egentlig er, jeg har brug
for at gere. For jeg vil gerne have en okay uddannelse og nogle karakterer, sé jeg kan komme ud og
veelge den uddannelse, jeg gerne vil have, sa jeg kan fa et meget bredere overblik over, hvad jeg

vil kunne veelge. Og det havde vi slet ikke taenkt pa for. Og derfor er jeg begyndt at tage mig mere
sammen i skolen og prever at keempe [...]. Ja, sé det har eendret sig meget, og jeg kigger meget mere
positivt pa skolen, end jeg har gjort nogensinde for”.

Mads beskriver her en drivkraft og et engagement for at praestere godti skolen. Han beskriver, at
han gerne vil klare sig godti skolen, sa hani et fremtidsperspektiv kan vaelge netop den uddannelse,
som han selv gnsker. Som Sheldon pointerer, ber det mal individet saetter sig veere selvoverensstem-
mende, hvis man vil opleve autonomi. Det handler om at man oplever sig autonom, dvs selvbestem-
mende, man har indflydelse pa det, der skeri ens liv, man er indre styreti modsaetning til at opleve
sig kontrolleret og ydre styret.
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Mening og relevans i skolen

Med PERMA bliver oplevelsen af mening fremhavet som vaesentlig for udvikling af trivsel og
Sheldon papeger ligeledes, at det er vaesentligt, atindividet oplever mening og relevans i forhold
til de aktiviteter, vedkommende skal engagere sig i. Det handler ikke udelukkende om, at alle
aktiviteter skal tage afsaet i elevers dybere interesser, men at de pa trods kan finde vaerdien i dette
(Sheldon, 2012). llleris fremhaever ogsa at:

Man skal lede efter det, eleverne har en interesse i, kan engagere sig i og kan finde sig selv i. Det
afgerende er, at det er noget, eleverne kan forbinde med deres aktuelle situation og deres fremtids-
forestillinger - noget, de oplever har en betydning for dem, typisk noget, der er relevant for nogle af
de mange valg, de ved, de skal tage for at komme videre og blive voksne (llleris, 2013, s. 60).

Drengenes motivation for at opna deres opstillede delmal i skolen bevidner, at selvom de ngdven-
digvis ikke har en breendende passion for danskfaget, kan de se veerdien i det. Mike fortzeller bl.a., at
for ham er skolen pa sin vis noget, han gleeder sig til at fa overstaet. Men selvom han her ikke udlever
sin passion og dybere interesser, er han meget motiveret for at gore det bedste, da han ser en vaerdi
i detiforhold til sit langsigtede personlige mal. Dette udtrykker de andre tre ogsa. | skolen har de
hverisaer fag, som de nedvendigyvis ikke finder lige interessant, men pa trods af det udtrykker An-
dreas, Mads, Mike og Hjalte, at de engagerer sig til at gere det bedste, der kan statte dem i at opna
deres langsigtede mal. Skaalvik pointerer det ogsa som vaesentligt at, nar elever skal motiveres til at
yde en indsats, uden det er lystbetonet, skal de kunne se relevans og nyttevaerdi af leeringsindhol-
det. Der skal fokuseres pa at internalisere vaerdierne, sa eleverne opnar en ydre autonom motivation
frem for en kontrolleret ydre motivation (Skaalvik, 2013).

Skolen uden relevans og mening

| foregaende afsnit fremgar det af analysen, at Lukas, som den eneste af drengene, ikke har fortsat
den positive udvikling fra DrengeAkademiet i forhold til at opleve mestring i skolen. Han havde op-
naet positive resultater pa DrengeAkademiet, men efter at vaere vendt tilbage til sin skole, fgler han,
atundervisningen er for svaer, og han kan ikke motivere sig til at gere en indsats. Han udtrykker, at
han ikke finder nogen mening i undervisningen i skolen, og at det er svaert for ham at engagere sig i
undervisningen. Skolen beskriver han som en bremseklods for det, han gerne vil:

Matematikken, laesningen, stavningen, tysk og det, det er kedeligt, og det er for mig forstyrrende
for vi kan ikke komme til at lave det, vi gerne vil. Det vi helst vil er at bruge mine haender”.

Modsat de fire andre drenge ser Lukas ikke nogen relevans og mening i skolens boglige fag i for-
hold til hans langsigtede mal, som er at blive lastvognsmekaniker. Lukas ser tilsyneladende skolens
fag som irrelevante for hans personlige mal. En oplevelse af relevans og mening i skolearbejdet er
som naevnt afgerende for, at Lukas kan opleve en fglelse af autonomi og dermed internalisering af
motivationen. Dette er netop ogsa, hvad Lukas efterspgrger i forhold til skolen. De boglige fag i
skolen ser Lukas ikke nogen mening i, men eftersparger, at der i skolen er noget mere praktisk, som
netop han interesserer sig for, og som han kan se en mening i:
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Det eneste der sadan set er fedt, det er om torsdagen,
nar der eridraet, fordi der sidder vi ikke, der laver du jo
noget fysisk. Det er ogsa derfor, at vi er lidt treet af, at de
ikke har sat valgfag pa, hvor man kunne lave noget med
jern eller tree. Hvor man kunne lave noget spaendende.

Lukas er under interviewet meget negativ for alt, der om-
handler hans skole, men sa snart han far lov til at fortzelle
om sin praktik i militeeret og som lastvognsmekaniker,
udviser han langt starre motivation og engagement. Her
har han ogsa flere mestringsoplevelser at berette om,
som han finder mening i.

Dettyder p3, at Lukas mangler at se en relevans og me-

ning i skolearbejdet i forhold til at opna hans langsigtede mal. Han forteeller, at han har det mal,

at han gerne vil forbedre sig i matematik. Men samtidig udtrykker han, at han pa ingen made fgler
sig motiveret til reelt at nd dette mal. Her pointerer Sheldon, at dette kan skyldes, at han netop
mangler at se en sammenhaeng mellem det kortsigtede mal at forbedre sig i matematik og hans
langsigtede mal.

Ved at fa tydeliggjort undervisningens mening og relevans for Lukass personlige mal og interesser,
vil han blive i stand til at udvikle autonomi og dermed internalisering af motivationen. Selvom han
maske ikke faler en indre passion for eksempelvis matematik, vil han hermed kunne se veerdieni at
leere det (Sheldon, 2012).

Autonomistgttende instanser vil veere gavnlige for Lukas i forhold til at se sammenhaeng mellem
delmal (i forbindelse med gennemfarelse af skolen) og hans langsigtede mal. Det uddybes i det
falgende afsnit.

Autonomistgtte fra mentor og lzerer

De mentorer, der er knyttet til DrengeAkademiet, er som tidligere naevnt undervist efter bogen Den
laerende mentor, som er skrevet af Lukas Schulin. Malet med mentorordningen er at stgtte drengene
i autonomiudvikling, sé de pa leengere sigt kan udvikle deres egen lgsningsstil og strategier til at
opna egen leering, erfaringer, selvindsigt og opbygning af indre robusthed uden hjeelp fra en men-
tor (Schulin, 2013).

Mentor skal made sin elev ("mentee”) med en anerkendende tilgang, og made ham i den situation,
han eri. Mentorens funktion er heltitrad med Sheldons forestillinger om autonomistatte. Autono-
mistotte handler netop om at anerkende og respektere elevens felelser, vise at man interesserer sig
for vedkommende, og at man ansker at etablere en forbindelse til vedkommende. (Sheldon, 2012).
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Man kan sige pa basis af de 10 drengeinterview at mentorordningen har veeret af meget svingende
kvalitet. | tre tilfeelde er det helt i top, hos fire af drengene er det gaet OK, to valgte den heltfra og
hos en gik det darligti forhold til statten efter hjemkomsten.

Det handler bl.a. meget om "kvantitet” i forholdet mellem mentor og dreng: hvor let mentor er at
fa fati, hvor ofte de mades, hvor lang tid mentor har, nér de sa endelig mades, osv. Det bekraeftes
ogsa ved studiet af Facebooksiden. Tilgeengelig og tid er afgerende faktorer.

Afde 10 drenge er det bl.a. Hjalte og Christopher, der siger, at mentorordningen har fungeret
optimalt pa alle felter. De finder begge god statte hos deres mentorer, som stgtter dem i at finde
strategier til at overkomme udfordringer, de mader bade i skolen og fritiden. Hjalte og hans mentor
medes jeevnligt og har en god kontakt. Mike, Stefan og Nico udtrykker, at de har haft gleede af deres
mentorer, men de kunne godt gnske sig at have faet en mentor langt tidligere, og at de havde mad-
tes noget oftere. For Mike er kontakten med mentoren pa interviewtidspunktet (forar 2014) ophart.
Men Mike forteeller, at han i stedet har fundet statte hos leererne fra DrengeAkademiet gennem Fa-
cebook, og dettyder p3a, at de i et vist omfang har fungeret som autonomistgtte for Mike. Ogsa flere
af de andre udtrykker, at de har faet god statte og opmuntring via DrengeAkademiets Facebook.

Mads og Andreas har slet ikke taget imod tilbuddet om en mentor. Faktisk anede Andreas ikke, at
det tilbud overhovedet fandtes. Men heldigvis for disse to drenge har deres skoler tilbudt i stedet
tilbudt dem den ngdvendige autonomistgtte. Mads og Andreas udtrykker, at de nu, modsat situatio-
nen far, har positive relationer til deres laerere, og som tidligere naevnt har deres skoler veeret meget
lydhare overfor de tiltag, som drengene har foreslaet.

For Lukas, hvis udvikling naermest er gaet tilbage efter DrengeAkademiet, har mentorordningen
veeret darlig. Noget af det farste, Lukas siger under interviewet er, at han har manglet en mentor, der
kunne stgtte ham lige efter DrengeAkademiet. Man kan sige, at en af de vaesentligste grunde til at
DrengeAkademiet ikke hos ham har haft en varig positiv effekt er at mentorordningen i hans tilfeelde
sletikke har fungeret. Han forteeller, at der gik 2 - 3 maneder inden han overhovedet fik en mentor,
og for ham var det pa det tidspunkt for sent. Kontakten mellem Lukas og hans mentor har derudover
heller ikke fungeret, og kontakten er ligesom i Mikes tilfeelde helt ophart pa interviewtidspunktet:
"Vihar kun mgdtes to gange, og vi har skrevet lidt sammen ogsa, men det.. der har ikke veeret sa
meget..” som han siger i interviewet.

Vivil senere i rapporten se neermere pa mentorordningen og interviewene med mentorerne selv.
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Delresultat autonomi

Ni ud af ti drenge i interviewene udtrykker at deres handlinger og indsats i skolen udspringer
af autonome motiver. Bl.a. gennem DrengeAkademiets arbejde med de syv karaktertraek har
de lzert at tage ansvar for deres egen laering, mestring og succes. De udtrykker alle gennem in-
terviewene, at vejen til succes i hgj grad er noget de selv er medbestemmende om, og dermed
tyder det p3, at de efter deres ophold pa DrengeAkademieti hgjere grad er blevet i stand til at
handle ud fra autonome motiver.

Modsat de andre drenge ser Lukas dog ikke nogen relavans af skolens fag i forhold til hans mal

indenfor transportsektoren. Han handler ikke pa baggrund af autonome motiver - et stort pro-
blem har vaeret en svigtende mentorordning i hans tilfeelde.
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Positive relationer

Drengene var fgr DrengeAkademiet drevet af eksterne mal og motiver i forhold til skolegangen. De
bred sig ikke om skolen, fglte ikke de leerte noget der og havde det skidt med bade indhold og leere-
re. De gik der kun fordi de var tvunget til det. For mange begyndte livet farst nar skolen sluttede og
de fx kunne spille computer om eftermiddagen. Her fandt de den motivation og det engagement
og ogsa de gode relationer (fx i spillenetveerk eller sdkaldte "guilds”), som de ikke havde i skolen.

Ifalge Ryan, Deci og Sheldon har det stor betydning for vores motivation og engagement i fx skole-,
uddannelses- og arbejdsliv at vi kan tilknytte betydningsfulde relationer til sddanne aktiviteter. De
peger i selvreguleringsteorien p3, at positive relationer er vaesentlige for udvikling, leering og fast-
holdelse af positiv motivation:

"This suggests that the groundwork [...] is providing a sense of belongingness and connectedness
to the persons, group, or culture disseminating a goal, or what in SDT we call a sense of relatedness.
In classrooms this means that students’ feeling respected and cared for by the teacher is essential
for their willingness to accept the proffered classroom values” (Ryan & Deci, 2000b, s. 64)

Relationer til lsererene i skolen

Hvor relationen til lsererne pa DrengeAkademiet for alle 10 drenge i interviewene (Facebook studi-
erne viser at dette var tilfaeldet hos naesten alle ca. 100 deltagere i sommerskole 2013) var praeget
af anerkendelse og gensidig respekt, er det langt fra, hvad alle drenge oplever efter at vaere vendt
tilbage til deres skoler. Dog er det positivt, som tidligere naevnt, at nogle steder har leererne neer-
mest overtaget mentors rolle. Flere oplever en forbedring i relationen til hjemskolens laerere efter
DrengeAkademiet.

Men igen kan vi pege pa Lukas, som det negative eksempel. Han har ikke pa sin hjemskole positive
relationer til nogle af lsererne. Han udtrykker, at lsererne fortsat, efter opholdet pa DrengeAkade-
miet, har et meget negativt syn pa ham og opfatter ham som et problem. Mike forteeller bl.a. om sin
relation til dansklaereren: "Hun er meget efter mig og synes ikke, jeg gor det godt nok, og det har
ikke hjulpet attage en samtale med hende om, hvad vi kan gere bedre”.

Drengenes relationer til deres laerere har stor betydning for deres motivation og trivsel i skolen.
Skaalvik understgtter Ryan og Decis pointering af, at relationen mellem elev og leerer har afgerende
betydning for elevernes relation til selve skolen, og det her er vaesentligt, at leereren bibringer ele-
verne en fglelse af at veere inkluderet og hgre til (Skaalvik, 2013).

Mads forteeller at han pa den tidligere skole (i 8. kl. far DrengeAkademiet) havde et meget negativt
forhold til leererne. Men efter hans skift til en anden folkeskole i 9. k., har dette aendret sig markant.
Han udtrykker at hans nye laerere er mere venlige overfor ham og det derfor har veeret lettere for
ham at s@ge stotte hos dem - og med deres hjelp bygge videre pa de gode resultater fra Drenge-
Akademiet.
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Man var teettere pa laererne pa DrengeAkademiet

Alle drengene udtrykker, at deres relation til leererne pa DrengeAkademiet generelt var vaesentligt
bedre end det, de oplever i folkeskolen. De oplevede anerkendelse, godt humer og lydherhed hos
leererne pa DrengeAkademiet og leererenes engagement og motiverende tilgang smittede af pa
dem. En af dem udtrykker det saledes:

"Alt det der med at leererne hele tiden gik og havde den gode motivation. De gik med de der trgjer
med giv aldrig op, og vi fik hele tiden at vide, at du kan godt, og det er virkelig noget, der hjzlper”.

Hertil kommer at drengene understreger, at relationen til leererene ikke kun foregik i timerne, men
ogsa udenfortimerne. Der udviklede sig dermed pa bare tre uger et taet og naert forhold til det pae-
dagogiske personale. Denne personlige, gode relation, de havde til leererne, havde stor betydning
for deres motivation. Som Hjalte (H) (I=interviewer) udtrykker det:

H: Og sa var man bare teettere pa laererne. Man kendte leererne pa en helt anden made.
I: Selvom man kun er sammen med dem i tre uger?
H: Ja, detvar en heltanderledes ting.

Mike fortaeller ogsa, at noget af det som havde en positiv effekt pa ham pa DrengeAkademiet var, at
han folte, at leererne veerdsatte dem, og at de virkelig ville dem det bedste.

Relationerne til klassekammeraterne

Bade Hjalte, Christopher, Stefan, Mike, Mads og Andreas oplever, at de pa deres hjemskoler nui 9.
kl. har positive relationer til deres klassekammerater. Ogsa det er blevet forbedret af opholdet pa
DrengeAkademiet. Mike forteeller, at han pa DrengeAkademiet leerte at fungere bedre socialt, hvil-
ket har resulteret i bedre relationer til klassekammeraterne. Det udtrykker Mads ogsa:

"Det har hjulpet sa meget][...] DrengeAkademiet, for alle folk var lige der. Mange af os havde det
sadan, at vi var blevet holdt lidt udenfor [i folkeskolen], men sa har vi alle sammen taenkt, at vi havde
alle samme problemer, s hvorfor ikke bare se hinanden som lige og sa snakke sddan [sammen]"”.

Lukas er den eneste af drengene, som ogsa efter DrengeAkademiet stadig har det svaert med sine
klassekammerater, og han savner fortsat en opbakning fra dem. Han forteeller ligesom de andre, at
pa DrengeAkademiet var de mere ens, havde samme beholv, hvilket skabte et faellesskab: “Der ople-
vede vi ikke, at man blev udsat pa nogen made|[...]. Du blev ikke mobbet, for vivar jo alle sammen

pa nogenlunde samme niveau. Vivar der alle sammen af samme grund, vi skulle jo blive bedre til det
faglige, og det gjorde virkelig, at vi keempede sammen p& akademiet”.
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Tilbage i folkeskolen i 9. kl. feler Lukas sig desveerre lige s& udsat som far. Om sine klassekamme-
rater i folkeskolen siger han: “Dem der er der, de fleste af dem, er sadan nogle kloge-ager” Han
udtrykker, at han foler sig utryg i klassen og fortseetter: “Jeg feler mig ikke oppe i hierarkiet][...]. Jeg
kan ikke fa mig selv til at svare [pd leerernes spergsmal] foran hele min klasse, fordi jeg ved bare, at sa
snart jeg siger et eller andet der er forkert, sa[...] bliver jeg bare fuldstaendig drillet og det hele”.

Facebook gruppen - en vej til positive relationer og statte.

Drengene fortzller, at de pa DrengeAkademiet oplevede positive relationer til bade leererne og til
de andre drenge, som de opbyggede venskaber med. Men da drengene qua DrengeAkademiets
selektionsprincipper (geografisk spredning) bor spredt over hele landet, har det vaeret en udfor-
dring for dem at mades fysisk efterfalgende.

DrengeAkademiet har derfor oprettet en saerlig Facebook-gruppe for drengene og leererne, hvor
de kan skrive sammen, og hvor de kan finde statte hos hinanden til at fortszette den positive udvik-
ling, efter de er kommet hjem. Denne gruppe bruger naesten alle drenge fra sommerskole 2013 til at
holde kontakten ved lige med de andre. Det gaelder ogsa de 10 interviewede.

De 10 drenge fortzller, at de bruger gruppen til at kommunikere om, hvordan det gar isezer med
skolegangen men ogsa med andre forhold. Det varierer dog i hvilken grad drengene bruger
Facebook-gruppen til at finde statte. Andreas udtrykker, at han mest bruger gruppen til at holde
kontakten ved lige. Lukas fortzeller, at han en gang imellem har skrevet inde pa gruppen, nar deter
gaet godtfor ham, men at han ikke rigtig har brugt den nu, hvor det er gaet tilbage for ham. Hjalte,
Mike og Mads udtrykker derimod, at de finder god statte i gruppen og ofte bruger den. Som Mads
udtrykker det: “Og sa hvis nogen ikke har det sé fedt, sa er det tit vi snakker med dem for at fa dem til
atveere klar til en ny skoledag og alt muligt andet”.

Mike udtrykker ligeledes, at han har brugt Facebook-gruppen meget til at finde stotte. Som tidligere
neevnt har han brugt gruppen til at holde kontakt med nogle af leererne fra DrengeAkademiet, hvor
han har fundet stor statte: "Vi har skrevet med lsererne fra DrengeAkademiet om, hvad vi kan gere

bedre. Der har vi faet meget stotte af leererne, selvom man kun har kendt dem i tre uger”.
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Delresultat positive relationer

Drengene er deltito grupperiforhold til positive relationer til leererne i 9. kl. En gruppe faler
ikke at de negative relationer de havde i 8. kl. er blevet bedre i 9.kl. Denne gruppe faler, at deres
lserere fortsat har et negativt syn pa dem. Men da drengene har faet et mere positivt syn pa

sig selv og fx er blevet mere vedholdende har de negative relationer ikke forhindret dem i at
fastholde en generel positiv udvikling. Det geelder dog ikke Lukas. Den anden gruppe drenge

i interviewene oplever gode relationer til deres leerere i folkeskolens 9. kl., til dels pa grund af
DrengeAkademiet, som angiveligt ogsa har medvirket til at eendre folkeskoleleerernes syn pa
drengene.

Bortset fra Lukas oplever alle drengene at de pa deres skoler har positive relationer til deres
klassekammerater i 9. kl. For Mike, Christopher og Mads er dette noget nyt, det er forarsaget
af deres ophold DrengeAkademiet. De udtrykker, at de der har lzert at fungere bedre socialt,
og det har veeret en styrke for dem i forhold til relationerne til kammeraterne i klassen. Lukas
er den eneste af drengene, som efter DrengeAkademiet stadig har det svaert med sine klasse-
kammerater.
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SAMLET RESULTAT AF ANALYSEN AF DRENGEINTERVIEWENE

| forhold til de tre analysetemaer, mestring, autonomi og positive relationer, kan man overordnet
set opgere resultaterne af analyserne saledes: de positive effekter og betydninger, der i forhold

til de naevnte temaer blev opnaet pa DrengeAkademiets sommerskole i 2013, har i hgj grad holdt
sig igennem den efterfalgende 9. kl. Drengene har taget veerktgij til at opna mere mestring i
skolehverdagen med tilbage til hjemskolen og 9 ud af 10 har forbedret sig markant fagligti 9. kl.
DrengeAkademiets arbejde med de 7 paedagogiske karaktertraek har i den sammenhaeng haft stor
betydning, ikke bare for mestringen men ogsa for oplevelsen af autonomi. De har igennem

9. kl. haft mere tro pa sig selv, faler i hgjere grad end far, at de selv kan gare noget ved problemerne,
atde selv kan gare en forskel, og de foler sig mere kompetente og mere succesrige end i 8. kl. De
har ogsa klartforbedret deres relationer, iseer til klassekammeraterne og for nogles vedkommende
ogsa til leererne. Mentorordningen har vaeret af svingende kvalitet men til gengaeld har Face-
book-gruppen vist sig at veere af stor betydning i forhold til at fa statte i hverdagen.
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DISKUSSION
ET KRITISK BLIK

Du kan hvad du vil?

Pa DrengeAkademiet handler detikke om, hvad der er fejlet i ens liv, hvor hard en barndom man
har haft, eller hvilke skavanker man er fadt med. Drengene skal acceptere deres udgangspunkt og
bruge deres energi pa at tilegne sig nye faerdigheder (Andersen, 2014). Vejen til leering skitserer
DrengeAkademiet som en nggle, hvor vejen skal ske gennem en struktureret og bevidst tilgang

til valg, indsats, resultater og vaner. Valg handler om indstilling og personlig energi. Indsatsen af-
haenger af den energi, som ertil radighed, hvilke karaktertraek der er aktive, og de valg der er truffet
(Andersen, 2014).

Der kan her traekkes trade til den positive psykologi:

"Den made hvorpa positiv psykologi tackler sddanne feenomener [problemer, kriser, osv], er meget
anderledes; undertiden er folk virkelig ofre, men folk er ofte selv ansvarlige for deres handlinger,

og deres uheldige valg har rod i deres karakter. Ansvarlighed og fri vilje er nadvendige elementeri
positiv psykologi. Hvis skylden leegges pa omsteendighederne, minimeres individets ansvar, hvis det
ikke ligefrem elimineres. Hvis handlinger derimod udspringer af karakter og valg, sa er det individu-
elle ansvar og den frie vilje i det mindste delvise arsager” (Seligman, 2011, s. 115).

Man kan stille det spargsmal om ikke bade den positive psykologi og DrengeAkademiet overser
omgivelsernes betydning for individets muligheder. Der kan maske veere er en fare for, at man
signalerer at det alene er op til det enkelte individ at forme sit eget liv. Under selve Drengeakademi-
opholdet ydes der optimal statte til drengene, men hvad sé nar de vender tilbage til det miljg og de
omgivelser, der har veeret medvirkende til at skabe problemerne? Heldigvis har man etableret en
mentorordning, til at stette drengene ved hjemkomsten og gere dem i stand til at agere pa tveers af
de to meget forskellige arenaer: akademi og hjemmemiljg.

Mentorordningen

Det har vaeret intentionen, at hver dreng efter deres ophold pa DrengeAkademiet skulle tildeles en
mentor, der skulle statte dem i at fastholde den positive udvikling (Andersen, 2014). Mentorord-
ningen skulle kunne hjzelpe drengene med at klare den sveere tilbagekomst og til at bevaege sig pa
tveers af handlesammenhange. Men som det fremgar af analysen, har mentorordningen veaeret af
svingende kvalitet: det har fungeret fint for nogle, ok for andre og nogle har selv valgt den fra, for en
enkelt fungerede det slet ikke. Samtidig kan man sige, at Facebook-gruppen har tradt til og i nogle
tilfeelde har kunnet levere den statte som mentorordningen af forksellige grunde ikke har.

Lad os nu se naermere pa mentorordningen, set fra mentorerne.
Analyse af mentorinterviewene -to overordnede tendenser
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MENTORORDNINGEN
SET FRA MENTORERNE

Analysen af de 8 mentorinterview afslgrer to overordnede tendenser: den ene gruppe af interview
(fire af de otte) viser at mentor-mentee relationerne kerer rigtig godt. De mades pa ugentligt basis
og arbejder med bade personlige og faglige mal. Det er fx at lukke huller i den faglige kunnen, at

lave lektier og felge op pa skolearbejdet. De personlige forhold, der arbejdes med, er manglende
selvvaerd og selvtillid i forhold til at kunne preestere i skolen og fele sig tilpas blandt jeevnaldrende.

Den anden gruppe mentorinterview (tre af de otte) viser at det kgrer mindre godt. Den handler bl.a.
om darlig kemi mellem mentor og mentee. | ét tilfaelde drejer det sig dog om stor fysisk afstand.
Drengen kom i 9. kl. pa en efterskole langt fra hjemmet. Mentor boede imidlertid i hjemomradet og
det besveerliggjorde selviglgelig relationen.

Det sidste mentorinterview lander mellem de to grupper: i starten var relationen god, men efter et
par maneder ophgrte kontakten - mentor kan ikke forklare hvorfor.

Interviewene med mentorerne afspejler i hgj grad drengeinterviewene: mentorordningen har me-
get svingende kvalitet. Der er fx stor forskel pa, hvor ofte og hvordan mentor og mentee mades, og
hvad de laver, nar de er sammen.

Analysen af mentorinterviewene viser ogsa, at det helt konkret kan vaere svaert for mentorerne
atkomme i gang med ordningen. Hvordan skal vi kommunikere? Via e-mail/ telefon/ Skype eller
face-to-face. Alle faler, at det sidste er det bedste, men hvor og hvornar og hvor ofte skal vi mgdes? |
nogle af mentor-mentee relationerne gik der maneder far, det forste made fandt sted, og mentorer-
ne foler, at det kan vaere sveert at lave aftaler med mentee.

Mentorernes arbejde med styrkerne

Vi havde inden interviewene forestillet os, at det grundige arbejde, DrengeAkademiet havde lavet
med karakterstyrker, ogsa var noget, deri hgj grad ville blive taget op i mentor-mentee relationen.
Men til vores store overraskelse viser mentorinterviewene at det ikke er tilfeldet. Mentorerne arbej-
der simpelt hen ikke saerligt meget med karakterstyrkerne. Kun hvis drengene selv bringer dette
tema pa banen, tages det op. En mentor laegger dog stor veegt pa styrkearbejdet og tager selv
initiativer pa omradet. Han siger: “[styrkearbejdet] star som et fyrtarn. Det er noget de vil huske. Det
er en slags forankring”.
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Vispurgte alle de interviewede mentorer, om de diskuterede karaktertreekkene med drengene, og
om i hvilket omfang de kendte til dem (om overhovedet). Alle svarede, at der var blevet fortalt lidt
om det pa introduktionsdagen, men de sagde ogs3, at det ikke var noget, de lagde seerlig veegt pa i
mentor arbejdet. Dog kommer flere af de 8 mentorer ind p3, at de selvfglgelig lytter, hvis drengene
selv tager dette tema op. For eksempel naevner flere af dem, at "deres” dreng har bragt styrken
"vedholdenhed” i spil i forbindelse med fx faglig leering i skolen og det tilharende lektiearbejde.
Gar mentor-mentee samtalen pa drengens personlige udvikling, naevner et par af mentorerne styr-
kerne "social intelligens” og "optimisme”, som noget af det drengene gerne vil tale om.

Teenageproblematikker

Vi spurgte mentorerne om de kunne stgtte drengene i de teenageproblematikker, der allerede blev
adresseret pa DrengeAkademiet (pubertet, piger, seksualitet, identitet, motion, kost, sgvn, osv.)
hvortil de alle svarede, at de tog udgangspunkt i, hvad drengene selv bragte frem af emner, der op-
tog dem. Det var/er drengene, der saetter dagsordenen. De er midti et teenageliv, hvor bade krop
og psyke aendrer sig, sa det var lidt forskelligt, hvad de havde brug for at snakke om eller selv havde
fokus pa. Nogle gange var det skolen, andre gange noget mere personligt. "De skal prave noget
forskelligt af”,, som en mentor sagde.

"Han bumler lidt frem og tilbage, som man ger, nar man er 15-16 ar”, siger en anden mentor. “Der sker
jo en masse ting, det meste er under ombygning”, bemaerker en tredje.

| halvdelen af interviewene, giver mentorerne udtryk for, at det har veeret sveert at lave aftaler. Dren-
gene har ofte aflyst og i det hele taget vaeret sveere at holde fast pa i forhold til indgaede aftaler.
Falles for alle otte interview er dog, at alle mentorerne arbejder med at fremme drengens selvre-
fleksion og hjeelp til selvhjeelp, ogsa pa de mange svaere omrader, som teenagearene byder pa. |
situationer hvor mentee (drengen) ikke har et klart billede af sig selv i forhold til egen faglig og per-
sonlig formaen, og i forhold til hvad han skal efter 9. klasse, har alle mentorerne arbejdet med at fa
skabt et tydeligt og realistisk billede af, hvad der er muligt for drengen ud fra det sted drengen star
her og nu. Mentors rolle i forhold til at veere stattende i en svaer periode, hvor identiteten endnu ikke
er pa plads udfordrer. Mentorerne har knoklet med at kortlaegge drengenes ressourcer, herunder
hvilke resursepersoner udover dem selv, der er til stede i drengenes miljg. De har ogsa set pa alle de
barrierer, der ogsa findes i disse drenges liv bade derhjemme, pa skolen og i fritiden. Det ser i det
hele taget ud til at de pa mange méader er klar over den vigtige rolle, en mentorordning kan spille i
forhold til de forbehold, vi naevnte i diskussionskapitlet.

I nogle af interviewene naevner de selv dette forhold direkte. Med reference til Schulin var der en af
mentorerne, der naevnte, at han forsggte at kortlaegge mentees relationer med hensyn til at finde
positive resursepersoner, som mentee kunne spejle sig i.
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Opsamling: mentorerne ger et stort og beundringsveerdigt arbejde i forhold til de teenage- og
pubertetsrelaterede problemstillinger drengene lgberind i.

Nzere relationer og netvaerk

Analysen af mentorinterviewene viser, at det er meget forskelligt, hvordan mentorerne har vaeret
involveret i mentees (drengens) nzere relationer i familien, i skolen og i fritiden. Fem ud af de otte
mentorer har mgdt drengens familie, og i fire af disse tilfaelde bliver foraeldrene direkte inddraget
i mentorarbejdet gennem aftaler og diskussioner om hvad der gnskes hjeelp til, og hvornar mentor
skal mgdes med drengen.

En af mentorerne udtaleri den forbindelse: “Jeg arbejder med drengens nzere relationer og har fx et
godt samarbejde med, hans mor”.

Arsagen til det naere samarbejde med foraeldrene kan dog ogsa have meget praktiske arsager. En
mentor formulerer det saledes: “Jeg troede, jeg kunne lave aftaler med en 15 arig dreng, men han
aflyste i tide og utide, sa nu gar det hele gennem mor”.

En anden mentor har ovenikgbet i veeret med drengen oppe pa skolen for at se hvordan timerne og
frikvartererne afvikles og observere drengens netveerk i skolen. Han har af skolen lant eksemplarer
af skolebggerne og talt lsbende med leererne om, hvordan drengens faglige og personlige udvik-
ling, herunder relationer og netveerk, forleber: “Jeg har et konstruktivt samarbejde med alle hans

leerere”, som han siger.

Mentor-mentee match

Alfa og omega i mentorarbejdet er relationen mllem mentor-mentee. Som Nakamura papeger, sa er
detlimen, der binder dem sammen. Hvis kemien er darlig fungerer en mentorordning ikke. | halvde-
len af mentor -mentee forholdene (i de 8 interview) kendte mentor og mentee hinanden pa forhand

- og det har veeret medvirkende til at sikre et godt match mellem dem.”Selvfelgelig atheenger det af

kemi” som en af mentorerne udtaler.

Alle mentorer naevner, at det er vigtigt, at mentor-mentee bor i nserheden af hinanden eller har en
daglig feerden i samme neermilja. Der ma ikke veere for langt geografisk mellem dem. Det gar ud
over, hvor ofte der er mulighed for at mgdes. Det svarer ogsa til nogle af de krav til godt mentor-
skab, som Nakamura papeger: fysisk naerveer og tilgeengelighed. Men som omtalt far, kan det vaere
sveert at leve op til, bl.a i tilfeeldet hvor drengen kommer pa efterskole i den anden ende af landet.

Et par af mentorerne er blevet overraskede over, hvor meget tid, der egentlig skal bruges pa at veere
mentor, hvis der skal komme noget fornuftigt ud af det. Det kan vaere et problem, for mentorerne
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er frivillige (ikke lannede) og har selv mange garemal:"..mentorer har jo ogsa et liv, har bgrn eller et
eller andet”, som en mentor siger.

“Jeg ma indremme, at jeg havde undervurderet, hvad det[...] kreever” siger en anden mentor.
Kravene til mentor er faktisk store. De ved fra intro-kurset at en mentor skal udvise empati, stotte og

samtidig skal passe pa ikke at blive for omklamrende. Deter alti alt ret kreevende at vaere mentor,
som et par af de interviewede ogsa direkte siger. Derfor er det vigtig for bade mentor og mentee at

begge ved, hvilket mal de arbejder henimod - og vigtigt at de samtidig kender tidsrammen for pro-
jektet (Schulin, 2009). Ligeledes ma mentee ikke blive afhaengig af den tryghed, som mentor skaber.
| de interview, vi foretog med mentorerne var tidsrammen mellem mentor og mentee pa plads. Der
var ikke langsigtede fastlagte mal, det var mere pa den korte bane i forhold til fx at fa lektierne ord-
net. Ligeledes var alle mentorer opmaerksomme p3, at de var en statte, og at det var mentee selv,
der skulle gore arbejdet.

Selvvaerd, selvtillid og selvrefleksion

Den forbedring af selvveerd og selvtillid drengene fik efter DrengeAkademiet holder stadig. Det
viste drengeinterviewene, det viser Facebook studiet og det viser mentorinterviewene. Mentorerne
siger alle, at drengene har faet mere tro pa sig selv. De siger ogsa at drengene nogle af de metoder
og arbejdsredskaber, personlige savel som faglige, de fik praesenteret pa DrengeAkademiet, men
de papeger ogsa vigtigheden af at vedligeholde de nye metoder, redskaber og vaner. En mentor
siger sadan her: "det er de sma sejre, vi prever at finde, der giver ham noget mere selvtillid og leerer
ham at opdage at han godt kan”

Flere af mentorerne arbejder med at fa mentee til at tage stilling til, hvad han egentlig vil fagligt og
personligt, hvad hans mal er, hvorfor han har de mal og samtidig sperge til hvordan han har teenkt
sig at opna sine mal. Mentorerne har brugt lgs af deres egen personlige erfaring og viden i forhold
til at vejlede og statte mentee bedst muligt. | fem af de otte interview naevner mentor, at mentee ma-
ske ikke har haft det mest realistiske billede af sig selv, hverken i forhold til styrker eller svagheder.
En af mentorerne naevner fx at hans dreng gerne vil pa gymnasiet, men efter naermere diskussion
med mentor og efterfelgende selvransagning hos drengen finder han ud af, at det maske ikke er et
realistisk mal, fx i forhold til hans faglige formaen i skolen. Omvendt har han forbedret sig sa megeti
skolen, at en erhvervsrette uddannelse absolut er indenfor raekkevidde.

En anden mentor samarbejder i stil hermed sammen med mentee om at finde ud af, hvad det krae-
ver at vaere en stabil arbejdskraft: “...i gjeblikket arbejder vi mere med [personlige] kvaliteter, sa man
kan lykkees pa arbejdsmarkedet, sddan noget som at vaere engageret og loyal”.
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Alle mentorer har fokus pa at drengene pa den lange bane skal vaere sa selvsikre, at de kan klare sig
selv: “Nogle gange vil jeg gerne veere med til at lave lektier og tage med ham i bussen osv., men pd et

tidspunkt skal han jo klare det selv”, siger en mentor fx.

Et godt rad fra alle mentorerne

Alle mentorerne giver udtryk for, at det ville vaere en kaempe fordel med nogle lzbende arrange-
menter, hvor bade mentor og mentee kan deltage. Og at det ville veere sjovt for drengene at se hin-
anden igen. De fgler sig ofte alene i arbejdet og savner faglig sparring bade med de andre mentorer
og med DrengeAkademiets personale. "Det virker som om, at man sejler lidt sin egen s@. Der er ikke
rigtig nogen udveksling med andre mentorer”, som en af dem siger.
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Oversigtsskema over analysens temaer og fund KONKLUSION PA MENTORDELEN

lindledningen stillede vi felgende spargsmal;

Hvordan og i hvilket omfang har mentorerne kunnet understgtte drengenes positive udvikling, her-
under fungere som autonomistatte, i 9 . klasse efter endt ophold pa DrengeAkademiet?

Det kort svar er, at mentorordningen er en rigtig god metode til at understatte det paedagogiske
arbejde, der gores pa DrengeAkademiet. Mentorerne har, nar ordningen fungerer, veeret i stand til
bade at stotte drengenes faglige og personlige udvikling, bade stotte deres laering og deres trivsel.
Omfanget af bade indsats og resultater er dog meget svingende. Bade drenge og mentorer roser
mentorodningen og tilleegger den stor veaerdi, men der kan identificeres en lang raekke problemer
med at fa dentil at fungere i praksis.

Undersggelsen af mentorordningen giver lidt blandende resultater, selv om der ikke er tvivl om at
selve ordningen er en rigtig god ide. Mentorerne la&egger meget energi og arbejde i ordningen - de
er generelt meget samvittighedsfulde og gar op i arbejdet med stort engagement og tidsforbrug.
Det giver gode resulateter, nar du ogsa pregver atinddrage drengenes netveerk i hjemmet, skole og
fritid i arbejdet. Isaer inddragelse af foraeldre og leerere er en god ide. Men mentorerne savner mere
statte og vejledning i hverdagen.
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KONKLUSION
PA DRENGEINTERVIEWENE

Vi har netop svaret samlet pa det andet forskningspargsmal (ovenfor).

Det forste forskningsspargsmal fra indledningen lad:

Analysen af drengeinterviewene forte til flg. resultater - der samtidig kan ses som svar pa
ovenstaende:

DrengeAkademiets arbejde med mestring, autonomi og positive relationer har haft en klar positiv
betydning for drengens leering, trivsel, motivation og personlige udvikling og igennem 9. kl. Dren-
gene har taget vaerktgj til at opna mere mestring i skolehverdagen med tilbage til hjemskolen og 9
ud af 10 har forbedret sig markant fagligti 9. kl. DrengeAkademiets arbejde med de 7 paedagogiske
karaktertraek har i den sammenhaeng haft stor betydning, ikke bare for mestringen men ogsa for
oplevelsen af autonomi. De harigennem 9. kl. haft mere tro pa sig selv, foler i hgjere grad end fer,

at de selv kan gere noget ved problemerne, at de selv kan gere en forskel, og de feler sig mere
kompetente og mere succesrige end i 8. kl. De har ogsa klart forbedret deres relationer, iseer til klas-
sekammeraterne og for nogles vedkommende ogsa til leererne.

Svarene peger pa begge de to forskningsspergsmal (vedrgrende henholdsvis drengenes egen ud-
vikling og mentorordningen ) er sédledes positive. Man kan pa baggrund af de undersagelser, der er
redegjort fori denne rapport konstatere en klar positiv langtidseffekt af DrengeAkademiets indsats
og den tilknyttede mentorordning i forhold til skolearet efter sommeropholdet. | forhold til spargs-
mal 1, tyder alt pa, at opholdet for langt de fleste af drengene har forarsaget et positivt vendepunkt,
bade fagligt og personligt, bdde mhtleering og trivsel. Stort set alle forbedrer i 9.kl. deres faglige
praestationer markant i forhold til 8. kl. Naesten alle gennemfgrer, pa trods af negative prognoser
herom i 8. kl. fer DrengeAkademiet, folkeskolens afgangspreve og er i skrivende stund (forar 2015) i
gang med et nyt uddannelsestilbud (10. kl. eller erhvervsrettet/ gymnasial ungdomsuddannelse).

| forhold til spergsmal 2, kan man svare at mentorordningen har haft stor betydning for det positive
resultat. Der er dog eksempler pa at mentorordningen ikke fungerer hensigtsmaessigt, og det op-
lever drengene negativt. Men selv nar det sker, viser det sig at sommeropholdet har efterladt spor,
som disse drenge kan bruge positivt i hverdagen.
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