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PRAAMBEL:

| Odense Kommunes budget er der afsat midler til drift af museet Tidens Samling.
By- og Kulturforvaitningen har pé baggrund af Odense Kommunes kulturpolitik
udarbejdet driftsaftale med Tidens Samling for perioden 2024-20286. |
neerveerende aftale erstattes et seerligt bilag tit negletal af mere malbare
aktivitetsmal (§9).

Fritid og Kultur
Kultursekretariatet

Norregade 36
5000 Odense C

www.odense.dk

Aftale om driftstilskud mellem Odense Kommune og Tidens Samling Hif, +4524637623

CVR-nr. 21423831 for perioden 1/1 2024 - 31/12 2026.

DATO

§1. Aftalens parter 15. januar 2024

Stk. 1 Denne aftale er indgaet mellem driftsforeningen Tidens Samling (herefter

bensevnt institutionen) og Odense Kommune, By- og Kulturforvaltningen. REE.

ADBS

JOURNAL NR.

§ 2 Formal
20.00.00-A00-13-23

Stk. 1 Formalet med aftalen er overordnet at bidrage til sikring af, at der er
gkonomisk grundlag for et almennyttigt kulturudbud i Odense Kommune.

Sik. 2 Aftalen fastleegger gensidige rettigheder og forpligtigelser for institutionens
driftsvirksomhed | Odense Kommune for perioden 1/1 2024— 31/12 2026.

Stk. 3 Aftalen er et udviklings- og dialogredskab mellem Odense Kommune og
institutionen, som kan vaere med til at fremme institutionens udvikling i
overensstemmelse med institutionens formél og Odense Kommunes kulturpolitik.
Formalet er herigennem at institutionen bidrager til Odense Kommunes
overordnede byudvikling.

Stk. 4 Aftalen fastleegger tilskudsvilkar og suppleres med fortisbende dialog og
samarbejde mellem institutionen og Odense Kommune.

§ 3 Virksomhed

Stk. 1 Institutionen forpligter sig til at drive et offentligt tilgaengeligt museum med
beklaadning og effekter fra det 20. &rhundrede. Museet/aktiviteterne skal foregd i
Odense Kommune.

§ 4 Vedtagter
Stk. 1 Institutionen er jf. institutionens vedtaegter organisatorisk etableret som en

forening.

Stk. 2 Hvis Odense Kommune er hovedtilskudsyder og institutionen er omfattet af

LOV nr. 1531/2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af

driftstilskud fra Kulturministeriet samt tilherende bekendtgerelse skal eventuelle -
aendringer af vedtaegterne foreleegges til godkendelse af Odense Kommune. Er
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institutionen ikke omfattet, skal 2ndringer i vedtesgten forelseegges Odense
Kommune til orientering snarest efter, de er vedtaget og godkendt af
bestyrelsen/generalforsamlingen.

Stk. 3 Hvis institutionen er omfattet af LOV nr. 1631/2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
titherende bekendtgorelse, skal bestyrelsen fastsastte en forretningsorden, som
indeholder bestemmelser om inhabilitet og tavshedspligt.

Stk. 4 Det p&hviler institutionen til enhver tid at holde Odense Kommune
underrettet om, hvem der udger den samlede bestyrelse.

Stk. 5 Ved aftalens indgéaelse er institutionen ikke omfattet af LOV nr. 1531/2010
om pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt tilhgrende bekendtgarelse

§ 5 Ledelse og organisation
Stk. 1 Den gverste daglige ledelse af institutionen varetages af en
museumsdirekisr.

Stk. 2 Ved aftalens indgéelse er Caacilie Ning Hage museumsdirektar for
institutionen.

Stk. 3 Den driftsmaessige og administrative kontakt mellem institutionen og
Odense Kommune varetages af museumsdirekteren og Kultursekretariatet i By-
og Kulturforvaltningen i Odense Kommune.

Stk. 4 Det pahviler institutionens bestyrelse til enhver tid at holde Odense
Kommune underrettet om, hvem der varetager den everste daglige ledelse.

Stk. 5 Umiddelbart efter hvert mgde i institutionens bestyrelse sendes en kopi af

bestyrelsesgodkendt medereferat underskrevet af bestyrelsen til Odense
Kommune.

§ 6 Hjemsted

Stk. 1 Institutionen skal i hele aftaleperioden have hjemsted i Odense Kommune.

Stk. 2 Institutionen har ved aftalens indgaelse hjemsted pé:
Tidens Saling
Kulturmaskinen
Farvergarden 7, 3. sal
5000 Odense C

ts@tidenssamling.dk
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Stk. 3 Forhold vedr. lokaler, husleje, forbrugsafgifter, vediigehold mv. er beskrevet

i saerskilt aftale om brugsret til lokaler/ejendom (se bilag E).

§ 7 9konomi
Stk. 1 Driften finansieres af:

a)
b)
c)
d)

Stk. 2 Det arlige driftstilskud fra Odense Kommune udger 1.061.153 kr. inklusive

Et gremzerket driftstilskud fra Odense Kommune
Andre offentlige og/ eller private tilskud.

Institutionens egne indtsegter.

Odense Kommunes indirekte tilskud vedr. lokaler jf. § 6

moms (2024-niveau).

Stk. 3 Driftstilskuddet fremskrives én gang arligt med den af Odense Byréad
vedtagne fremskrivningsprocent. Driftstilskuddet fremskrives forste gang 1. januar
2025. Det arlige driftstilskud gives under forudszetning af, at der i aftaleperioden
ikke gennemfares kommunale besparelser, som rammer kulturomradet.

Stk. 4 Odense Kommunes tilskud udbetales forud hhv. den 15/12 samt den 15/6.

Stk. 5 Det arlige driftsresultat for institutionen skal overfgres til institutionens

efterfglgende regnskabsar.

Stk. 6 Udgifter vedr. lokaler, som deekkes af Odense Kommune, udger et
indirekte tilskud, som svarer til kr. 586.011 kr. (2023-niveau). Det indirekte titskud

kan ikke veksles til kontant tilskud.

Stk. 7 Det pahviler institutionen lgbende at holde Odense Kommune orienteret
om samtlige tilskud fra offentlige myndigheder, saledes Odense Kommune er i
stand til at vurdere, hvorvidt institutionen er omfattet af LOV nr. 1531/2010 om
skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra

Kulturministeriet.

Stk. 8 Tilskuddet er sremaerket museumsvirksomhed.

Stk. 9 Det pahviler institutionen at sikre, at driftstilskuddet kun benyttes til lovlige

kommunale formal.

§ 8 Vision og fokusomrader for udvikiing
Stk. 1 Den overordnede vision for aftaleperioden er

Veere et attraktivt "hands-on" museum for mode, form & bolig i det 20.

arhundrede

Stille den danske kulturarv til radighed for lokale, nationale og

internationale besggende
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e Skabe ramme for feellesskab med dialog, refleksion, leering og oplevelser
pa tveers af generationer

s Vzmre en synlig kulturinstitution der understetter Odense Kommunes
differentierede kulturtilbud

Med nedenstdende fokusomrader og udviklingsmal arbejder Tidens Samling for
at styrke Odense Kommunes kulturpolitik, herunder at styrke eget virke som
relevant museum i Odense.

Til sikring heraf arbejder kulturinstitutionen med at opna en gget finansiering
igennem offentlige tilskud, samt midler fra fonde og erhvervspuljer. Desuden
udnyttes muligheden for at udvide forretningen i form af samarbejde med film-og
tv-produktioner via udlejning af effekter og beklsedning til historiske produktioner.

Stk. 2 Fokusomrader og udviklingsmal for institutionen i aftaleperioden er:

a. Udstillingerne og Samlingen
Tidens Samiing er et populzert og helt seerligt kulturtilbud for sével danske som
udenlandske gaester grundet de mange muligheder med visuelle indtryk og
hands-on oplevelser.
Udstillinger med originalt historisk interigr, effekter og bekleedning fra Nordens
starste private samling byder indenfor i den naere fortid.
| den permanente udstilling med rum fra 1900-1999 ma de besegende sidde i
moblerne, abne skufferne, prove tojet og rere ved det udstillede og derved
komme helt tzet pa historien. Den handgribelige tilgang til tidligere generationers
hverdag er involverende og skaber rum for felles oplevelser af hgj kvalitet.

b. Formidling
Styrke og udbrede kendskabet til Tidens Samling og kulturinstitutionens
muligheder overfor relevante malgrupper sasom:

s Grundskoler og videregaende uddannelsesinstitutioner
Tidens Samlings egen Skoletjeneste udvikler undervisningsmateriale tilpasset
forskellige argange og fag, der frit kan downloades fra hjemmesiden og bruges til
inspiration for undervisere.
Opgaverne giver eleverne rig mulighed for relevant leering og for at gapa
opdagelse i den danske kulturarv.
Materialet kan med fordel inddrages i fag som historie, dansk, sprogfag,
billedkunst, it, handvaerk og design m.v.

s Seniorer, aeldre og mennesker med demens
Med afsset i mental trivsel sasttes der fokus p& minder, nostalgi og tilbageblik pa
egen historie. Den zeldre del af befolkningen er en vaesentlig malgruppe for
Tidens Samling. | Tidens Samling far gsssterne mulighed for at sammensestte
egen historie og skabe erindringer fra fortiden og refieksion
over tidernes skiften. Den permanente udstilling med de 9
autentiske rum med hands-on oplevelser indbyder til dialog
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pa tveers af generationer.

Som demensvenlig kulturinstitution kan et besag [ Tidens Samiings tidstypiske
stuer, virke som et sanserum for mennesker med demens og veere med til at oge
den mentale velfeerd og livskvalitet. Den direkte bergring med genkendelige ting
fra barndom og ungdom kan give malgruppen en oplevelse af gleede og ro i de
autentiske omgivelser. Kulturinstitutionen deltager i den arlige demensuge.

c. PR og kommunikation

Der arbejdes malrettet pa at udbrede kendskabet til institutionen sével nationalt
som internationalt.

Tidens Samling vil fortelle den gode historie til publikum, s& der opnas en styrket
position og synlighed inden for forretningsomrédet. Udvikling af den digitale
tilstedevaerelse bade i forhold til udstillingerne, samlingen og til at understatte den
gvrige formidling er et fokusomréde. Ressourcerne til PR, kommunikation og
markedsfaring fordeles pa den méade, der gavner forretningen bedst.

Kulturinstitutionen vil arbejde pa tveers af alle relevante kanaler. Det kan f.eks.
vaere med omtale i medierne, historiske facts og anekdoter pa web - sociale

medier, i nyhedsbreve og via markedsfaring og events, samt medvirken i podcast.

d. Fremtidssikring af museum og Samiing

Driftsbestyrelsen vil i aftaleperioden i samarbejde med direktgren arbejde med
udvikling af en forretningsmodel for fremtidssikring og videreudvikling af Tidens
Samling og Nordens sterste private historiske samiling.

§ 9 Aktivitetsmal
Stk. 1 Der er aftalt folgende aktivitetsmal for institutionen i aftaleperioden.

Institutionen skal:
1. Aktivitetsmal for fokusomradet Udstillingerne og Samlingen

a. Levere minimum 2 szerudstillinger indenfor aftaleperioden.

b. 4 gange arligt sikre fornyelse og saesonrelevant tilpasning i den
permanente udstilling

¢. Afholde 6 offentligt tilgeengelige arrangementer arligt.

d. Fastholde museets besagstal pa 16.500 gaester arligt. Museets fokus er
generelt at @ge besegstallet — i aftaleperioden gerne med 2000 samlet
set.
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2. Aktivitetsmal for fokusomradet Formidling

institutionen skal i forhold til Grundskoler.

a. Skabe leeringsrum om danskernes historiske baggrund fra det 20.
arhundrede gennem udstillingerne med formidling, dialog, hands-on- og
sanseoplevelser. Antallet af skolerundvisninger forventes at veere 20
rundvisninger arligt.

b. Via den digitale app Useeum, tilbyde 9 historiske nedslag og
dagbogsfortaeliinger fra 1900-1999.

¢. Udvikle Tidens Samlings skoletjenestes undervisningsmateriale. Der
tilbydes 10 differentierede opgaver. Arligt udvikles minimum en opgave.

d. Modtage minimum 30 skoleklasser i undervisningssammenhaenge arligt.

Institutionen skal i forhold til Videregaende uddannelser

e. Bidrage til involverende oplevelser via en handgribelig tilgang til dansk
kulturhistorie. Den feelles fortid leegger op til dialog og lsering i sociale
feellesskaber. Antallet af differentierede rundvisninger forventes at veere
20 om aret.

f.  Via den digitale app Useeum, tilbyder museet 9 historiske nedslag og
dagbogsfortesllinger fra 1900-1999.

g. Modtage minimum 30 gruppebesag i undervisningssammenhzenge arligt.

Institutionen skal i forhold til Seniorer og aeldre

h. Veere et sted fyidt med minder og nostalgi for derved at bidrage til den
mentale velfaerd og sget livskvalitet for malgruppen. Modtage 10
gruppebeseg arligt.

i. Via den digitale app Useeum tilbydes mulighed for at fa en tidsrejse i form
af museets dagbogsforteellinger i alt 9 forteellinger - et fra hvert arti.

Institutionen skal i forhold til Mennesker med demens

j.  Veere et demensvenligt museum med demensvenligt personale. Sta til
radighed ved besgg og veere behjesipelige med at gore oplevelsen
naerveerende og tryg. Malet er at fastholde museets anerkendelse som
demensvenligt museum og deltage i den arlige demensuge. Modtage 6
gruppebesag arligt.

3. Aktivitetsmal for fokusomradet PR og kommunikation.

a. Videreudvikie hjemmesiden som kilde til PR og information om Tidens
Samling, udstillinger, arrangementer og tilbud m.m. pa dansk, engelsk og
tysk. Videreudvikle *Viden om tidens mode’ og 'Tjek pa Artiet' pa
hjemmesiden. Det vil henvende sig til hjlemmesidens besggende med
historisk info og sma film. Udviklingen falges via data om bessgsantal.

b. Videreudvikle Tidens Samiings sociale medier og digitale platforme sa
som Instagram, Facebook, Useeum, hjemmeside, Skoletjenesten.dk og
Skoletube. Museet vil gennem disse udbrede kendskabet til museets
oplevelser og formidlingstilbud. Malet er at have minimum 4.000 falgere
pa Facebook og minimum 1.600 falgere pa Instagram.

c. Tilbyde relevante, digitale og audiovisuelle oplevelser via
museumsapp'en Useeum og 18 audioguides med historisk info og
dagbogsfortesilinger fra artierne 1900-1999 pa dansk, engeisk og tysk.
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4. Aktivitetsmal for fokusomradet Fremtidssikring af museum og
Samling

Ved aftaleperiodens afslutning har institutionen udarbejdet en konkret og

realiserbar forretningsmodel for fremtidssikring af museet.

Udkast til dette skal sendes til Odense Kommune senest 31/12 2025.

5. @vrige aktivitetsmal
Institutionen skal Deltage i Odense Kommunes kulturledernetveerk og
netveerk for bestyrelsesformaand i kulturinstitutioner.

Stk. 2 Institutionen skal kommunikere &bent om sin virksomhed som
kulturinstitution i Odense. Det sker blandt andet ved at driftsaftale, vedieegter,
arsrapporter, ledelsesberetninger, nagletal, oplysninger om bestyrelse og daglig
ledelse m.v. hele tiden er tilgaengelig pa institutionens hjemmeside.

§ 11 Budget, revision, regnskab, samt opfaigning pa aftale
Stk. 1 Regnskabséret lgber fra 1/1-31/12.

Stk. 2 Institutionen skal senest 2 maneder (1/11) for regnskabsérets begyndelse
indsende et bestyrelsesgodkendt og underskrevet budget til Odense Kommune
med henblik pa kommunens godkendelse.

a) Budgettet skal omfatte hele institutionens virksomhed i regnskabsaret.

b) Budgettet skal vaere udarbejdet pa en made, sa det er direkte
sammenligneligt med det kommende regnskab for regnskabsaret.

c) Huvis institutionen er omfattet af LOV nr. 1531/2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
samt tilhgrende bekendtgerelse, skal budgettet udarbejdes i henhold
hertil.

Stk. 3 Institutionen skal, i tilfaelde af veesentlige budgetsendringer, hurtigst muligt
indsende et af bestyrelsen godkendt andret budget til Odense Kommune med
henblik pa kommunens godkendelse.

Stk. 4 Institutionen skal forelaegge ekstraordinzere dispositioner med vaesentlige
gkonomiske konsekvenser til godkendelse hos Odense Kommune.

Stk. 5 Andringer i budgetforudsaetningerne, der i vaesentlig grad pavirker
institutionens forventninger til muligheden for at opfylde sit formal, nservaerende
aftale, eller som kan resultere i ubalance i institutionens skonomi, skal meddeles
til Odense Kommune, nar institutionen har kendskab til dem.

Stk. 6 Institutionen skal orientere Odense Kommune om aile vaesentlige tilskud
fra fonde, sponsorer, eller offentlige myndigheder, nar institutionen har kendskab
til, at de bliver bevilget.

Stk. 7 Revision af institutionens regnskaber skal foretages af statsautoriseret eller
registreret revisor. Revisionen skal foretages i henhold til god offentlig
revisionsskik og i overensstemmelse med danske revisions standarder.
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Stk. 8 Institutionen skal senest 6 maneder (30/8) efter regnskabsarets afslutning
indsende et bestyrelsesgodkendt og underskrevet arsregnskab, ledelsesberetning
samt revisionsprotokoliat med henblik pa kommunens godkendelse.

Hvis institutionen er omfattet af LOV nr. 1531/2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt
tilherende bekendtgerelse, skal arsregnskab og protokollat skal vaere udarbejdet i
henhold til LOV nr. 1531/2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt tilhgrende bekendtgerelse.

Stk. 9 Ledelsesberetningen skal indeholde en systematisk opfeigning pa alle
punkteri § 8 og § 9 vedr. vision og aktiviteter i det forgangne regnskabsar samt
en oversigt over udviklingen i relevante negletal (bilag F) for aftaleperioden.

Stk. 10 Institutionen skal indkalde til et arligt tilsynsbeseg, hvor parterne drafter
samarbejdet og folger op pa aftalens mélsaetninger. Tilsynsbessget skal finde
sted umiddelbart efter arsregnskabet er godkendt af Odense Kommune.

Stk. 11 Forud for denne aftales indgéelse har institutionen fremsendt en erkleering
underskrevet af bestyrelsesformanden og Museumsdirektaren. Erkleeringen er
dateret 15. december 2023 og viser en forventet positiv egenkapital p& 1 mio. kr.
ved aftalens indgaelse.

§ 12 Opsigelse, misligholdelse og tilbagebetaling
Stk. 1 Begge parter kan i aftaleperioden opsige aftalen med tre maneders varsel
tit udgangen af et kalenderar.

Stk. 2 Dansk rets almindelige regler om misligholdelse i kontraktforhold finder i
gvrigt anvendelse.

Stk. 3 Hvis institutionen vaesentligt misligholder aftalen eller der sker vaesentlige
aendringer i tilskudsvilkdrene, kan Odense Kommune:
a) Opsige aftalen uden varsel.
b) Kraeve genforhandling af aftalen.
¢) Regulere i det bevilgede tilskud med tilbagevirkende kraft.
d) Kreeve hele eller dele af tilskuddet tilbagebetalt. Tilskud, der krasves
tilbagebetalt, kan modregnes i kommende tilskudsudbetalinger.

Stk. 4 Ved vassentlig misligholdelse kan blandt andet forstas:
a) Attilskuddet ikke er anvendt il det formal, der er bevilget til.
b) Udeblivelse af indsatser til indfrielse af visioner og fokusomrader jf. § 9.
c) Omfattende, ubegrundet og gentaget nedgang i aktivitetsniveau jf. § 10.
d) Lesngevarende fravaer af offentlig kommunikation om aktiviteter og
organisation
De nasvnte eksempler er ikke udtemmende for, hvad der kan betragtes som
vaesentlig misligholdelse.
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Stk. 5 Ved vaesentlige aendringer i tilskudsvilkérene kan blandt andet forstas:

a) At tilskudsmodtageren ikke leengere opfylder betingelserne for tilskuddet.

b) Reduktion i faste tilskud fra andre tilskudsydere jf. § 7.

¢} Andring af organisationsform og virksomhedens formal.

d) Tilskudsmodtageren begaeres konkurs eller standser sine betalinger eller
Qdense Kommune vurderer, der er fare for, at tilskudsmodtagerens
virksomhed ma3 indstilles.

De naevnte eksempler er ikke udtgmmende for, hvad der kan betragtes som
vaesentlige sendringer i tilskudsvilkar.

Stk. 6 Safremt By- og Kulturforvaitningen bliver palagt rationaliseringer,
omplacering af midler eller besparelser, kan det i § 7 aftalte kommunale tilskud
varsles endret med tre maneders varse! og/eller aftalen kan opsiges med tre
méaneders varsel.

§ 13 Overgang til ny aftale
Stk. 1 Odense Kommune forudsastter, at institutionens egenkapital er positiv ved

aftalens udiab.

Stk. 2 Parterne skal senest 15/2 2026 aftale proces og tidsplan for fornyelse af
naerveerende aftale, herunder evaluering og foretraede for By-og Kulturudvalget.
Parterne tilstrazber, at en eventuel fornyelse af denne aftale kan vaere
feerdigforhandiet senest 1/11 2026 og underskrevet senest 1/12 2026.

910



§ 14 lkrafttreedelse

Stk. 1 Aftalen traeder i kraft 1/1 2024 eller nar aftalen er underskrevet af begge

parter.

Dato:

For Odense Kommune

Dato: ‘7‘2 / 2(,)& t/

For Tidens Samling
)

o

/--‘Ré?imand Bestyrelsesformand
Seren Windell Birgitte Lambrechtsen

Dato: Z%- 2024

For Tidens Samling

T

e — I

Kontorchef
Nicolai Frank

Vedlagte bilag:

Museumsdirektar
Ceecilie Ning Hage

A. Budget for aftalens farste regnskabsér godkendt og underskrevet af

bestyrelsen oktober 2023.

B. Seneste reviderede arsregnskab og revisionsprotokoliat godkendt og
underskrevet af bestyrelsen 6. marts 2023.

C. Gaeldende vedtsegter for institutionen godkendt og underskrevet af

D

bestyrelsen 11. marts 2020.

. Organisationsdiagram og liste med navne, funktion, samt
kontaktoplysninger pa samtlige bestyrelsesmedlemmer og ledelse ved

aftalens indgaelse.

E. Lokaleaftale
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