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Svenske Castor Good og Mathias Hermansson kgrer Z

500 kilometer fra deres hjem i Boras i Sverige til Ringe
for at hjeelpe med at opbygge vores nye produktion
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Alle vores mange projekter har givet endnu
flere problemer, men vi er nu ovre det varste,
og fremover kommer Rynkeby til at sta
staerkere end nogensinde

AF JORGEN DIRKSEN

De sidste 6-12 maneder har veeret en turbulent tid med mange
usikkerhedspunkter og mange store projekter. Det har betydet
en stor omveeltning for alle - arbejdsdagene har vaeret lange og
rodede, og det har gdelagt rytmen bade her pa fabrikken og for
mange i privatlivet. Jeg har sa stor respekt for jer alle, der har
haft lange arbejdsdage og overarbejde oveni rodet, forvirringen
og usikkerheden.

De stgrste udfordringer har som bekendt vaeret SAP, SCUBA og
HiSpeed, men senest har ogsa smabrik-maskinen drillet.

SAP

Tro det eller lad veaere: Implementeringen af SAP har veeret me-
get mere vellykket her pd Rynkeby end pa andre virksomheder.
Andre steder har man efter 5-6 maneder stadig ikke kunnet
levere til sine kunder - men her pad Rynkeby er vi pa mange
punkter allerede oppe at kere efter 1-2 maneder.

Arsagen er vores virkelig grundige forberedelse: Kombinatio-
nen af, at rigtig mange har lagt meget arbejde i at udarbejde
‘opskrifter’ pa vores hidtidige behov samt vores hidtidige ru-
tiner. Det har hjulpet os gevaldigt i samarbejdet med Eckes-
Granini, s& vi kunne forberede SAP-implementeringen bedst
muligt.

Mange har oplevet, at vi er gaet lidt tilbage i udvikling - at vi
ikke leengere kan vaere sa effektive, som vi plejer. Og det er rig-
tigt: Vi har faet et enklere system, der dog kraever flere haender.

SCUBA

SCUBA fglger tidsplanen, selvom rigtig mange ting skal falde
pa plads. Vi har en stram tidslinje og nogle kraevende maneder
foran os med fx testkgrsel, som er planlagt fra ultimo oktober
- vi forventer, at alt er oppe at kgre i starten af januar, sa vi i
uge 4 har produkter pa hylderne. Vi er meget optimistiske, med
hensyn til at planen holder.

HiSpeed

"Vidunder'maskinen har givet os gra har og en stor palet af
problemstillinger, ja naesten alt, der kunne ga galt med den, er
gaet galt, sa vi har veeret ngdt til at have den mandsopdakket
i leengere tid. Faktisk er maskinen i daglig tale ofte refereret
til som "Slowspeed’-maskinen. Vi har derfor vaeret ngdt til at
saette udnyttelsesgraden ned til 45%. Det har hjulpet, da det i
skrivende stund (medio september) endelig ser ud til, at vi har
fundet en rytme, der hanger sammen og er til at leve med pa
den korte bane. Herfra kan vi sa begynde at arbejde os op i ud-
nyttelsesgrad i lgbet af 2018.

Smabrik-maskinen

Den ‘lille” maskine har drillet meget. Det har veeret - og er -
hardt, isaer fordi vi ikke har veaeret vant til den slags. Men sadan
er livet desveerre nogle gange. Tingene gar op og ned. Her ma vi
huske, at nar man er leengst nede, sa kan det kun gé én vej: Op!

Afslutningsvis vil jeg sige, at Rynkeby er i en omstillingsproces,
men at virksomheden i 2018 vil sta meget staerkere end i 2016:
Der vil | kunne producere bredere og matche markedet bedre
ift. konkurrenterne - iseer pa kel - og derfor vil Rynkeby sta
endnu mere styrket til fremtiden som et steerkt og uovervinde-
ligt team.

Som bekendt bliver jeg ikke en del af den rejse. Derfor vil det
virkelig gleede mig at se sa mange af jer som muligt ved min
afskedsreception d. 30. november.




Naeppe var de forste Rynkeby-med-

arbejdere ankommet til Fruens Bgge, fgr regnen

begyndte at sile ned. Det var DHL Stafettens sidste dag i Oden-
se, og med endnu en deltagerrekord var der lagt op til en festlig
aften. Og det blev det 0gsd, men en lidt vad én af slagsen. Fak-
tisk regnede det hele aftenen, lige indtil arrangementet slut-
tede, og vi skulle hjem.

Vi stillede med 8
hold fordelt p& 3
gé-hold og 5 lgbe-
hold. Karen havde
sgrget for dejlig
mad, og der var
drikkevarer og fine
preemier i rigelige
mangder.

KLAR TIL FSSC 22000-AUDIT

Den 14.-15. november er det igen tid til den arlige eksterne
audit pa vores kvalitets- og fadevaresikkerhedssystem

——

Food Safety System
Certification 22000

——

date. Derfor har mange af jeres kolleger
i skrivende stund (ogsd!) travlt med at

Lloyds kommer pa besgg og skal gen-
nemga produktion, processer, hygiejne
og risikovurderinger og sa selvfglgelig,
at vores dokumentation af kontroller,
sporbarhed osv. er i orden.

Da det, mildt sagt, har veeret et foran-
derligt ar siden sidste audit, betyder det
ogsa, at rigtig mange Sherlock-procedu-
rer og -dokumenter ikke laengere er up to
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DHL STAFETTEN

@sende regnvejr gav en sarlig oplevelse

201

De 3 ga-hold blev sendt ud pa en ny 5 km-
rute, s man ikke gik i vejen for de mange
lgbere. Ruten foregik pa smalle stier, s& der
blev gaet meget roligt i langsomt tempo
pga. de mange mennesker. Det betgd ogsa
en god times tid i silende regn, og det var
en flok meget vade kolleger, der kom til-
bage til vores telt.

Hurtigste lgbehold blev "Rynkeby Fastrunners”,
som var et mixhold fra salg/marketing med 3 hurtige kvin-
der: Linea, Anette og Christina samt 2 staerke maend: Ole og
Thomas. Deres flotte tid lgd pd 2:00:59 min. Thomas Marcher
snuppede en ekstra omgang for et andet hold, Rynkeby Super
Team, da Jgrn Falk desveerre blev syg.

Vi takker alle deltagerne for en dejlig eftermiddag og aften - vi
sesigeni2018.
Rikke Bekker Henriksen

gennemga og tilpasse procedurer i deres
ansvarsomrader. Der er ikke kun travlhed
i kvalitetsafdelingen, men ogsa i produk-
tion, indkgb, laboratorium og planleeg-
ning, hvor der er sket store forandringer
pga. overgangen fra M3 til SAP.

Vi er stolte af vores FSSC 22000-certifi-
kat, og det er en vigtig forudsaetning for
vores ejere og kunder. Vi ggr derfor alt,
hvad vi kan, for at forberede os sa godt
som muligt i denne travle tid.

Rikke Bekker Henriksen



at spﬂrgeskemaet nu kommer fra analysebureauet Korn Ferry
Hay Group, og at der med hensyn til temaer og spgrgsmal vil
vaere andringer, selvom | stadig kan genkende flere ting.

Spergeskemaet er et standardskema, som er ens for alle sel-
skaber i Eckes-Granini. Det betyder, at vi vil kunne sammen-
ligne os med andre EG-selskaber.

Med hensyn til den efterfglgende rapportering vil alle afdelin-
ger, hvor mindst 5 personer har svaret, fa en rapport. Vi ma dog

MTA 2017

Vi foretager igen i ar medar

ente lidt leengere pa at fa re
er vant til. Resultatet vil pga. en la e pro egynder
hos EG’s topledelse, tidligst kunne oplyses i februar 2018. Til
gengeeld vil rapportering og tilhgrende hjselpeveaerktgjer frem-
std meget professionelt og gennemarbejdet og vil blandt andet
inkludere forslag til forbedringsomrader.

Medarbejdertilfredshedsanalysen vil fremover blive gennem-
fort hvert andet ar.

Inge Olson

MERE END EN 1/4 MILLIARD TIL

SYGE BORN

Siden Team Rynkeby donerede den aller-
farste check p& 38.000 kroner til bgrne-
kreeftafdelingen pa Odense Universitets-
hospital for 15 ar siden, har Team Rynkeby
rundet en kvart milliard kroner - eller
preecis 274 millioner kroner. | Danmark
har alvorligt syge bgrn modtaget 180
millioner kr.

Ringe den 30.09.2m7

Team Rynkeby Danmark

Donation til Barnecancerfonden 2017

21.959.602.- 8¥
g Ll

—-—ﬁﬁ'?_:“é‘_—-__-;___
berne cancer fonden | i )

&
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Jorgen Dirksen overrakte den
30. september 2017 pa Ringe
Torv 21.959.602 kr. til Sascha
Karlsen fra Bornecancerfonden
og 10.472.938 kr. til Nanna Kjaer
Markussen fra Barnelungefonden.
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Et par gange om ugen kgrer svenske Castor Good og Mathias Hermansson 500 kilometer fra
deres hjem i Boras i Sverige til Ringe for at hjaelpe med at opbygge vores nye produktion
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AF JOURNALIST TORBEN SVANE CHRISTENSEN

En ny arbejdsuge begynder kl. 4.00 mandag morgen for sven-
ske Castor Good. Her forlader han sin lejlighed og den sovende
familie i Boras og seetter sig i bilen og kerer sydpa til Malmg
over broerne og er fremme pa fabrikken i Ringe ved 9-tiden.

Lidt senere mandag morgen - mellem kl. 6 og 7 - forlader
Mathias Hermansson sit hjem i Boras og satter teendingsngg-
len i bilen, hvorefter turen ogsa gar mod Rynkeby, hvor han an-
kommer mellem kl. 11 og 12.

De to maend har samme mal - Rynkeby Foods i Ringe i Dan-
mark — men da arbejdsugen og mgdetider ikke er ens, kan de
to maend ikke kgre sammen.

Vak fra familien

Castor har i 10 ar veeret produktionsleder hos det davaerende
Bramhults Juice AB, der nu hedder Eckes-Granini Sverige, og
sammen med sin kollega Mathias Hermansson, der har titlen
Technical Manager og har 13 ars erfaring, er han i dag med til
at sgrge for, at installation af nyt juiceprocesanlaeg, nyt blanderi
og nye fyldelinjer her pa Rynkeby forlgber glat.

De to svenske mand har arbejdet i Ringe i knap et ar og fort-
saetter, indtil produktionen af Valsglille-produkterne til det
danske marked samt fremstilling af langtidsholdbar juice og
smoothies i PET-flasker er godt indkert.

Castor Good arbejder til onsdag eftermiddag, hvorefter han kg-
rer hjem til sin kone og datteren pa seks ar. Mathias har en lidt
lengere arbejdsuge og kan fgrst holde weekend torsdag efter
fyraften og saette kurs mod sin kone og deres teenagebgrn, en
dreng og en pige.

"Det er rart med Facetime, s& jeg kan se min datter, nar jeg
snakker med hende”, siger Castor Good.

Et cool navn - og mange tatoveringer
Hvem er de s3, de to friske svenske pust pa fabrikken i Ringe?

Castor Good er produktionsleder og har veeret hos Brémhults Juice AB i 10 ar.

Castor Goods navn kan minde lidt om helten i en actiontegne-
film, frisuren er smart, og hans sneakers lysergde. Flere tato-
veringer er synlige, og nogle af dem har en lidt speciel historie.
Det vender vi tilbage til.

Mathias Hermansson er Technical Manager og har veeret hos Bramhults
Juice ABi 13 ar. Inden da har han veeret tilknyttet andre udenlandske
projekter i bl.a. Frankrig og Ghana.

Mathias Hermanssons navn er typisk svensk, og hans tatove-
ringer mere diskrete - fx finder man under @rmerne i hans
hvide og bla poloshirt fgdselsdatoer og navne pa hans to bgrn.
Mathias Hermansson har fgr arbejdet udenlands, bl.a. med
projekter i Frankrig og Ghana.

Fritid og godt smgrrebrgd
Mens Castor og Mathias er i Danmark, bor de p& First Hotel
Grand i Odense, som de synes er en hyggelig by.

"Bords er nok halvt sa stor som Odense. Jeg treener meget og
gar i treeningscenter, nar jeg har fri”, siger Castor Good. Men
nogle dage, nar der er tryk pa med projektet pa fabrikken, fort-
satter de med at arbejde ved den baerbare pa hotellet.

"Nu mé det ikke lyde, som om vi er de der underlige svenskere,
der bare sidder i et hjgrne for os selv”, griner Castor Good, der
oplever omgangstonen i Ringe som meget lig den fra fabrikken
i Sverige. Der er ogsa lagt marke til den gode mad i kantinen.

"Der er meget smgrrebrgd”, understreger Mathias Hermans-
son med et blik, der rummer lige dele bekymring over og be-
gejstring for den danske specialitet, der nok ikke optraeder i
nogen slankekure.

Bygger en fabrik i fabrikken

Produktionsanlaegget, de to svenskere er med til at etablere,
ligner meget det, som de arbejdede med pa Brambhults Juice -
og sa alligevel ikke.

"Her bliver det hele meget stgrre. Ja, man kan sige, at vier med
til at bygge en fabrik i fabrikken”, siger Mathias Hermansson,
mens han viser rundt i den store hal, hvor teknikere er ved at
montere ledninger og andet.
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Meget af anlaegget kommer fra Italien, og italienske teknikere
er fulgt med for at fa det pa plads. Ingen af de to svenskere kan
italiensk, s& kommunikationen foregar pa engelsk.

“Det er jo en international virksomhed, sa det er naturligt, at vi
kommunikerer pa engelsk,” siger Mathias Hermansson, mens
turen gar over i det gamle PurePak-omréde, der er ved at blive
gjort klar til opbevaring af den friske frugt, appelsiner, abler,
gulergdder m.m., og hvor fgrste linje, der skal presse frugt og
grgntsager, star klar.

"Den har vi kgrt fgrste test pa, og det gik uden problemer”, si-
ger Castor Good. Senere skal der kgres flere test, sa alt er tjek-
ket og parat, til det for alvor gar lgs.

Deadline bliver overholdt
Hele produktionen skulle gerne vaere oppe at kgre med pro-
duktion til kunderne senest den 1. januar 2018, og det lover
Mathias Hermansson og Castor Good at ggre
deres til bliver en realitet. De synes begge, at
arbejdet pa fabrikken forlgber efter planerne,
pa trods af at der har vaeret rigtig mange parter
inde over.

“Ja, vi bliver faerdige til tiden”, siger de begge
med overbevisning i stemmen. De far ogsa as-
sistance af flere svenske kolleger, sa der til de-
cember vil veere syv svenskere pa fabrikken til
at sgrge for test af anleegget.

Vild med Pink Floyd

Som lovet tilbage til Castor Goods mange ta-
toveringer: Iszer den hgjre arm er lidt speciel,
da den er prydet med motiver fra rockgruppen
Pink Floyds sange. Her er den sadistiske laerer
med spanskrgret fra The Wall, de to stenansig-
ter fra The Division Bell og den flyvende gris fra
coveret til Animals.

"Ja, jeg kan godt lide Pink Floyd, og jeg syntes,
at det kunne se fedt ud med illustrationer fra
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deres album pé armen. Der er plads til flere, sa jeg er ikke feer-
dig endnu,” siger han med et smil.

"Syvti please!”
Mange pastar, at de nordiske sprog er meget ens, sa danskere
og svenskere burde kunne tale med og forsté hinanden.

"l begyndelsen var det svaert at forstd dansk, men nu gar det
bedre”, siger Castor Good, der ogsa mener, at den danske og
den svenske humor som udgangspunkt er meget ens.

"Men nér en vittighed skal gentages og forklares for meget, sa
er den jo ikke sd sjov laengere”, understreger han.

0g sd er der det med tallene, og dem er der mange af i sa stort
et projekt.

"Den made, | fx siger tallene p3, den er jo ikke logisk, synes vi,
sa det har veeret en stor udfordring at forsta
dem”, forklarer Mathias Hermansson og hen-
viser til det "logiske’ i det svenske "syvti” mod-
sat det danske "halvfjerds”.

Uden arbejde efter 2018?

Lidt paradoksalt kan man sige, at Castor og
Mathias med deres nuvaerende arbejde i Ringe
er med til at ggre sig selv overflgdige i arbejds-
sammenhaeng. For nér hele produktionen af
friskpresset juice, smoothies og lemonader
starklari Ringe, er der ikke mere brug for dem
pa fabrikken i Sverige.

"Vi har anszttelse i hele 2018 i Sverige, og
bagefter ved vi ikke, hvad vi skal. Men der skal
nok komme noget. Nu handler det om at fa det
her projekt lavet”, lyder det optimistisk fra Ca-
stor Good.

Motiver fra Pink Floyd pa Castor Goods arm viser, at han
er en meget stor fan af det engelske band. Her ses fx det
skrigende ansigt fra The Wall.



Rynke og hans nye
ven Bertil blev hurtigt
‘’bedste ven” med
mange mennesker

pa nationalt tv og pa
YouTube

RYNKE

MARKETING

- DEN BEDSTE VEN...

AF THOMAS D. MARCHER

Vivar spaendte pa, hvordan forbrugerne ville re-
agere pa vores nye film om Bertil, en dreng, som
er indlagt pa bernekraeftafdelingen, og som har
medbragt sin allerbedste ven - Rynke. Nar de
to er alene sammen, er Rynke en skgn, levende
flgur Bertil kan lege og have sjov med pa hospitalet. Og nar de to
gode venner er sammen med andre, s& er Rynke en skgn bamse,
som Bertil bare gerne vil have med overalt.

Farst og fremmest er det altid speendende at se, hgre og opleve
de fgrste reaktioner pa en ny film. Og dernzest at se, om de af-
leder kommentarer, reaktioner eller andet.

God mavefornemmelse holdt stik

Vi havde en god mavefornemmelse pd baggrund af forskellige
forbrugertest inden selve lanceringen - men nogle gange er
virkeligheden bare en anden end i lukkede test-fora.

Heldigvis er virkeligheden denne gang fuldstaendig som testen,
og efter lanceringen begyndte det at veelte ind med positive og
anerkendende kommentarer pa YouTube, Facebook og infomailen
samt med bemaerkninger og positive tilkendegivelser fra familier
og venner og Team Rynkeby-ryttere rundt omkring i landet mfl.

Vi har modtaget utrolig mange positive reaktioner pa den nye
film. Flere har ytret, at det burde vi have gjort for leenge si-
den. Selv Google, som star bag YouTube, er vildt imponeret over,
hvordan den nye film har klaret sig.

Forste skridt i lang rejse

Lanceringen den 12. juni var imidlertid bare fgrste skridt pa en
leengere rejse, og | har muligvis noteret, at der dukker flere
og flere elementer op fra filmen rundt om i virksomheden. Vo-
res nye ventetone i Rynkeby er musikken fra filmen. Musikken
er ogsa udgivet som ringetone, hvor overskuddet gar videre til
Team Rynkeby.

Musikken, som blev komponeret til filmen, er netop ved at blive
feerdiggjort som en fuld sang, der kan salges, og hvor over-
skuddet kan gives videre. Salgsstyrken bruger de mange nye
butiksmaterialer pad bedste vis, sa forbrugerne oplever, hvilken
forskel de er med til at ggre ved at ksbe Rynkeby.

Udover Rynke og Bertil blev der i
filmen ogsd lanceret et meget
vigtigt budskab: Nar du keber
Rynkeby, er du med til at ggre
en forskel. Et budskab, som
kommer til at gennemsyre
Rynkeby-kommunikati-
onen det neaeste lange
stykke tid - af den enkle
arsag, at det, Rynkeby
og Team Rynkeby har
faet stablet pd benene,
er fuldstaendig unikt
og noget, vi alle kan
veere stolte af.
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LOGISTIK

- SET MED QA-@JNE

Ud over i produktionen sa fylder SCUBA ogsa rigtig meget i kvalitetsafdelingen og pa

laboratoriet - laes her hvordan

AF RIKKE BEKKER HENRIKSEN

SCUBA-projektet er nu
meget synligt i produk-
tionen, men kvalitetsaf-
delingen og laboratoriet
vaeret 0ogsd veare invol-
veret pd flere omréder naesten fra start:

« Input til kvalitets- og hygiejnekrav til
procesanlaeg og maskiner.

* Input til kvalitets- og specifikations-
krav pa ravarer.

« Risikovurderinger af ravarer, holdbar-
heder, maskiner osv.

« Deltagelse i test af maskinerne.

« Implementering af nye analyser pa la-
boratoriet.

» Og ikke mindst HiScore- og SAP-op-
dateringer til de nye produkter og pro-
duktionslinjer.

SCUBA er et superspandende projekt,
som betyder travlhed i b&de kvalitets-
afdelingen og pa laboratoriet. Fx har vi
pa skift veeret pa besgg hos Bramhults i
Boras for at lytte og se og leere af vores
kollegeri Sverige. Det handler om at ud-
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nytte den viden, som Bramhults har ef-
ter mange ars erfaring med friskpresset
juice, kombineret med Rynkebys egne
erfaringer - for dermed at opnd ’best
practice’.

Masterdata og risikovurderinger
Status her i september er, at Rikke Sel-
chau og Susanne arbejder pa hgjtryk
med de nye SAP-masterdata, og Christi-
na har travlt med risikovurderingerne af
de mange nye ravarer og procesanlaeg.

Kathrine og Sidsel pa laboratoriet er i
fuld gang med forberedelserne til vali-
deringstest af de 2 nye tappemaskiner
- og det bliver mere omfattende, end vi
nogensinde har pravet for. De far hjelp
af vores kemiingenigrpraktikant, Louise,
som skal vaere hos os indtil jul.

Hvad er en valideringstest?

At validere betyder at ‘ggre gyldig eller
‘bedsmme’. Nar vi skal validere tappe-
maskinerne, betyder det derfor, at vi skal
teste, at de lever op til de lovede specifi-
kationer med hensyn til hygiejne, drifts-
sikkerhed, effektivitet og sterilitet.

Rikke Selchau og Susanne
arbejder pa hgjtryk med de
nye SAP-masterdata.

Valideringstest starter i begyndelsen af
oktober og fortsaetter ca. 6 uger frem.
Det er et omfattende stykke arbejde,
som kommer til at indebaere op til 150
ekstra mikrobiologiske analyser pr. dag
i laboratoriet!

Vi skal bl.a. teste, at flasker og kapsler
bliver tilstraekkeligt rengjort i maskinen,
at hvert af de 33 fyldehoveder er rent ef-
ter CIP, at maskinerne bliver ved med at
veere sterile - 0ogsa efter 120 timers pro-
duktion, osv.

Nye test og rutiner

Flere af testene er nye for os, sa vi skal
have indkgbt nyt udstyr og nye kemi-
kalier pa laboratoriet. Alle resultater
skal dokumenteres og vurderes, og det
kreever god styring og datadisciplin - og
det er her, at Louise skal hjzlpe labora-
toriet.

Alt i alt er det en superspaendende
periode, som vi gar i mgde i vores afde-
ling. Der er vist aldrig fer sket s& meget
nyt pa sa kort tid.



Rikke Selchau fra Laboratoriet
fglger som flere kolleger

et forlgb hos Rynkebys
kostvejleder. Det har

betydet eendrede kost- og
motionsvaner - og minus 8 kg

Rikkes nye livsstil:

JEG HAR ALDRIG

SUNDHED

VARET SA STANDHAFTIG

AF JOURNALIST ANNE SCHONING CHRISTENSEN

Der findes naermest ikke den slankekur, 43-arige Rikke Sel-
chau ikke har prgvet. Veegten er gdet op og ned - og op igen.
Faktisk er det aldrig lykkedes Rikke at holde fast og fa sndret
bade kost- og motionsvaner, sa vaegten kunne blive stabil. Men
for et halvt ar siden @ndrede det sig: Rikke meldte sig til et
forlgb hos Rynkebys kostvejleder, Ann-Louise Greinert, og si-
den er vaegten reduceret med hele 8 kg. Rikke har &ndret sine
kostvaner og dyrker motion flere gange om ugen.

Standhaftig

"Jeg har aldrig veeret sa standhaftig, og jeg er sikker p3, at for-
skellen pa dette forlgb og de mislykkede kure, er, at Ann-Louise
teenker det hele ind. Her handler det ikke kun om kosten, men
om livsstil”, forklarer Rikke, for hvem de ugentlige tjek hos
Ann-Louise har vaeret afggrende.

"Det at fa malt bl.a. fedtprocent og vaegt har veeret med til at
motivere og fastholde mig. Og sa hjelper det da 0gsa pa det, at
jeg er sammen med kolleger om det. Vi snakker med hinanden
og deler erfaringer”, fortzller Rikke, der dog har sveert ved at
skulle sige 'nej tak’, nar hun er ude.

"Jeg er ikke fanatisk, men jeg kan lynhurtigt maerke pa min
krop og vaegt, hvis jeg fx har spist for meget brgd. Derfor und-
gar jeg sovsen, kartoflerne og brgdet. S3 behgver jeg ikke veere
helt udenfor”, siger Rikke.

Panik

| starten var Rikke ved at ga i panik:

"Jeg var inviteret til en 80°er-fest, men s fik jeg en masse gode
rad fra Ann-Louise, sé jeg bade kunne deltage i festen og sam-
tidig holde min kostplan. Jeg skulle fx holde mig til kgdet og
salaten og undga alkohol”, fortzeller hun.

Har du ogsa lyst til et sundere liv, sa tilmeld dig et forlgb hos
kostvejleder Ann-Louise Greinert. Udover vejning og diverse
malinger far du en kostplan samt rad og vejledning om kost-
tilskud og indtag af fx protein og kulhydrat samt en snak om
smerter og motion. Undervejs sgrger Ann-Louise for at coache
og motivere dig.

RIKKES GODE RAD...

: Vent ikke med at fa bestilt en tid hos kostvejlederen.
Uanset om du blot vil tabe dig eller ogsa vil 2ndre
dine kost- og motionsvaner.

: Alle kan vaere med - der bliver taget individuelle
hensyn.

: Hav familien med pa idéen, s& du ikke s& nemt falder
tilbage i de gamle vaner og rutiner.

: Hold fast, og giv ikke op. Det virker.




HISCORE

0. &, =,
) Master Data A~
Tt

—
—_

Germany
Sweden
Finland
Austria
France

Spain

Hungary
Lithuania

@ Frocess-

Manager

Ingen andre har kunnet implementere SAP i en virksomhed med 200 ansatte pa kun 9 mdr.
- det er en fantastisk prastation, som vores tyske ejere har lagt maerke til

AF STEEN LUND-PEDERSEN

Vi har haft travl med at implementere EG-pro-
jekterne HiScore og ROCCS Digital Workplace:

HiScore

Den meget ambitigse plan efter kun 9 maneder,
om at alle vores forretingsprocesser overgik til HiScore/SAP-
platformen lykkedes kun, fordi alle arbejdede i fellesskab mod
det samme mal. Tak for det. | dag er vores feelles mal at ‘forstd’
det nye system og optimere, hvor det ikke virker godt nok.

Langere fra idé til handling

Efter at vi er blevet en del af Eckes-Granini-koncernen, skal
vi folge fastlagte procedurer for at indmelde fejl, problemer
og forbedringsgnsker i EG’s europaeiske supportorganisation.
Derfor er der sket store &ndringer:

» Drift, overvagning og supportansvar flyttes fra IT-organisatio-
nen til forretningen.

« Indrapportering af fejl og problemer, som skal viderebehand-
les, sker skriftligt (pd engelsk] i fastlagte processer.

Adfaerdsandring

Det kraever nye rutiner for alle, nar vi ikke laengere har fysisk
eller telefonisk adgang til eksterne eksperter. Problemer skal
nu meldes til "KeyUsers’ eller den ansvarlige LDO, som vurde-
rer og evt. vidererapporterer til EG.

Steffen og Tom kan fremover kun assistere i en kort periode,
da de nu har andre opgaver uden for IT afdelingen. Behandling
af supportsager tager nu leengere tid, end vi har vaeret vant til.

¥
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Jeg forventer, at vi med Rynkebys engagement og konstruktive
idéer kan vaere med til at styrke hele EG’s HiScore-platform -
men det kraever arbejde, flid og talmodighed.

EG ROCCS Digital Workplace - What’s in it for me? (WIIFM)
Der ligger ogsa en kaeempe opgave i omlaegning af Rynkebys
nuvaerende brugere, PC’er og systemer til EG’s platform. Vi gav
hurtigt jer alle adgang til EG’s Intranet "Juicenet”, og lige nu
bliver der arbejdet fokuseret mod lgsninger, der for dig som IT-
bruger vil blive markbare og evt. implementeret omkring ars-
skiftet:

1. PC skifter til EG-domane
WIIFM?: Nyt loginnavn, nye sikkerhedsprocedurer og stgrre
integration til Juicenet m.m.

2. Opgradering til MS Office 2016 (Cloud-baseret)
WIIFM?: Nyeste version (efterspurgt), personligt datadrev,
som kan deles med in- og eksterne partnere (Dropbox o.L. vil
ikke veere muligt leengere), men erstattes af OneDrive.

3. Skift til Exchange/Outlook - som mail, kalendersystem
WIIFM?: Felles kalender med EG-kolleger, Skype-integreret
(vores mailadresser forbliver usendrede)

Store muligheder

Der er bade udfordringer og muligheder i at finde vores plads
pa godt og ondt i en europaeisk supportorganisation - fx kan
den enkelte vaere med til at definere optimale processer, der
kan give vaerdi i hele koncernen.

Jeg er sikker p3, at vi ved fzlles hjeelp, forandringsparathed og
vores vinderadfeerd vil tilegne os den ngdvendige viden, s3 vi
igen kan arbejde i en optimeret hverdag og kigge fremad mod
nye forretningsmal.



VIGGO TAKKER AF EFTER

Om et halvt ar kunne
65-arige Viggo Andersen
modtage Dronningens 40-
ars belgnningsmedalje for
lang og tro tjeneste hos
Rynkeby. Men det afholder
ham ikke fra at stoppe

AF JOURNALIST ANNE SCHONING CHRISTENSEN

Kun et halvt ar fgr 65-arige Viggo An-
dersen kunne tage turen til Amalienborg
og fa overrakt sin 40-ars belgnningsme-
dalje af selveste Dronningen for lang og
tro tjeneste hos Rynkeby, har han valgt at
stoppe. lkke fordi Viggo er treet af sit ar-
bejde eller treenger til at leene sig tilbage
og slappe af. Tvaertimod, siger han.

"Der er masser af arbejde tilbage i mig.
Men nu er vi feerdige med at betale af pd
vores hus, og derfor kan jeg med god
samvittighed treekke mig tilbage”.

Begyndte hos konkurrenten

Viggo har vaeret med, lige fra dengang
det for alvor tog fart hos Rynkeby. Fak-
tisk begyndte hans karriere i juicever-
denen tilbage i 1970’erne hos Rynkebys
dengang stgrste konkurrent, Rimi, som
0gsa la i Ringe.

"En dag ringede en af salgscheferne ved
Rynkeby og spurgte, om jeg ikke ville hen
til dem og veere deres distriktschef. Pa
det tidspunkt havde jeg veeret ved Rimi
i fem &r og treengte til, at der skulle ske
noget nyt”.

Viggo husker, at arene var preeget af en
hard kamp mod Rimi. Viggo og kollegerne
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knoklede dag og nat, for de vidste, at der
ikke var plads til to s& store spillere pa
juicemarkedet. Kampene endte med, at
Rynkeby og Rimi fusionerede i 1993. Sam-
tidig blev Viggo udnaevnt til salgschef.

“Min fgrste opgave var at reducere med-
arbejderantallet. Der var 15 seaelgere til-
knyttet p& Rimi, og 15 seelgere tilknyttet
pa& Rynkeby. Jeg skulle ende med at sta
med 15 szelgere i alt”, fortaeller han.

Det var en hard tid, for det var sveert at
fa de to grupper til at arbejde sammen.

"De havde jo tidligere bekampet hinan-
den”, siger Viggo.

Rynkeby slar sig fast

Men en rejse til Venezuela, som seel-
gerne selv tjente penge til, 2endrede pa
det hele.

"Vi formaede at samle penge sammen,
s vi 0gsa kunne fa konerne med. Og det
var en fantastisk tur, som selgerne fra
dengang stadig snakker om”.

Ifalge Viggo lykkedes det at f& opbygget
et fantastisk salgsteam med en impone-
rende kampand.

"Jeg er slet ikke i tvivl om, at det vari lg-
bet af den tid, Rynkeby for alvor slog sig
fast pd juicemarkedet”.

Siden 1999 har Viggo veeret ansat som
Business Unit Manager. Det er ogséa den
titel, han slutter af med, ndr han den 31.
oktober har sidste dag p& Rynkeby. En
dag, han er helt afklaret med.

“Jeg gar glip af den 40-ars medalje, men
det gor ikke noget. Jeg har et langt og
godt arbejdsliv at teenke tilbage pa. Det
er det vigtigste for mig”.




INDK@B

FRISKE

APPELSINER

Interview med Tony Karlsson, Supply Chain-direktor
i Bramhults og Rynkeby Foods’ fremtidige leverandgr
af friske ravarer gennem Fruitconnect AB

Hvordan kgbes industriappelsiner?
Vi har taet kommunikation med hver pro-
ducent, kontrollerer de interne vardier,
bl.a. sukker- og syreforholdet og beslut-
ter, hvornar i modningsprocessen appel-
sinerne skal hgstes og sendes til os.

Er der specielle appelsinsorter?
Ja, gennem a&rene har vi leert, hvilke
sorter der er egnet til juice, og hvad vi
skal undga. Vi kgber mest Valencia Late-
typer og undgar sorter med hgjt olieind-
hold, som kan give bitterhed i juicen.

Hvor kommer appelsinerne fra?

Vi fglger hgstperioderne og kgber ap-
pelsinerne, nar de er bedst. Vi keber
en industrikvalitet, der sorteres fra, nar
pakhusene pakker frugt til detailhandlen.

De stgrste oprindelseslande er Egypten,
Sydafrika, Brasilien og Spanien, men vi
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kgber ogsd appelsiner fra Mexico, Jamai-
ca og Uruguay mfl.

Hvad er din yndlingsappelsin?

Jeg har to: Fra den sydlige halvkugle
sorten "Midnights”, en tidlig Valencia-
sort, der primart dyrkes i Sydafrika og
udvikler en hgjere sgdme, som ggr den
perfekt til juice.

Fra den nordlige halvkugle sorten "Mal-
tese”, som er utrolig god i smagen. Sor-
ten er lidt pigmenteret, som en blodap-
pelsin, og giver en mgrk farve til saften.
Ulempen er, at den har kort holdbarhed
og er ret dyr pga. lav produktion. Men nar
prisen er korrekt, under vi os denne sort.

Transporttiderne er vel lange?

Ja, i nogle tilfeelde er transporttiden op
til 5 uger fra oprindelseslandet til fabrik-
ken, men i gennemsnit 3-4 uger, nar de
bliver sendt med container. Og sa pres-
servi frugten kort efter ankomst.

Hvis appelsinerne er af god kvalitet og
handteres korrekt, kande opbevares op il
3 méneder efter ankomsten.

Hvad sker der med indkgbskompe-
tencen, nar produktionen bliver
flyttet til Rynkeby?

Den fortsaetter! Jeg har med selskabs-
navnet Fruitconnect AB for nylig under-
skrevet en 5-arig samarbejdsaftale med
Rynkeby og vil fungere som Rynkebys
strategiske partner hvad angar friske
ravarer.

Veronica Kallin, Bramhults' nuveerende
appelsinindkgber, vil 0gsa veere med pa
holdet. Sammen har vi over 35 ars erfa-
ring med frugtkeb og friskpresset juice,
og vi vil fortszette med at passe pa kvali-
teten af Bramhults/Valsglilles produkter.

Hvornar begynder samarbejdet?

- 0g pa hvilke ravarer?
Leverancerne starter fra 1. januar 2018
til Rynkeby. Det betyder, at vi for appelsin
begynder med afskibninger fra oprindel-
seslandene i begyndelsen af december.
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FROST I'EUROPA

GIVER DARLIG HOST

Nattefrost i april og maj forventes at give en reduktion pa 30% af den polske ablehgst

AF LISA JEPSEN 0G HEIKKI HIRVONEN

Polen er den stgrste producent af abler
i Europa, sa en stor reduktion i udbytte
her har en stor indflydelse p& maengden
af aebler pé det europaeiske marked.

/Ablehgsten er begyndt - men fa abler
finder vej til fabrikkerne

| skrivende stund [(primo september,
red.] er @blehgsten i sin spade start,
men kun fa og dyre abler finder vej til
presning p& fabrikkerne. Industrifrugt
saelges p.t. til priser, der ikke er meget
lavere end til friskfrugtmarkedet. De
hgje priser skyldes bekymringerne om

det forventede lavere udbytte. Fabrik-
kerne tgr derfor ikke producere, fgr de
har faste kontrakter - og kgberne afven-
ter, i forhdbning om at priserne falder.

Hgje &blepriser

Ud fra de hgje ablepriser i begyndelsen
af hgsten forventes det, at koncentrat-
priser (AJC] vil stige med ca. 60% ift.
2016-hgsten. Hvis det prisniveau opret-
holdes, skal vi helt tilbage til 2012 for at
se et lignende prisniveau.

En sand gyser

Far vi det estimerede 30% lavere ud-
bytte, er der tale om det laveste able-
udbytte i 10 ar. P& gkologi-omradet ser
det endnu veerre ud - og her forventes
der en reduktion p& 50%. Det skal dog
naevnes, at det har regnet en del i Po-
len de sidste uger, og det er gunstigt for
®blehgsten, s& eblerne burde genvinde
deres masse, og et hgjere udbytte kan

maske nas alligevel. Analytikere spar,
at prisen muligvis kan falde, men det er
kun gisninger. Og selv med et evt. fald er
der stadig tale om en prisstigning pé ca.
40%, og vi gar derfor ind i et abledr med
stor prisstigning.

Baer
Iseer sommer-
hgstede  beer

som ribs, kir-
sebeer og jord-
beer har ligesom
@bler veeret hardt
ramt af nattefrosten.
Ogsd her har gkologi veeret

hérdest ramt. Udbyttet har veeret mar-
kant mindre, og det har presset priserne
op. Det har derfor vaeret en kamp for os
at fa de nedvendige mangder, men vi
har itaet samarbejde med Eckes-Granini
sikret volumen frem til naeste ars hgst til
béde de eksisterende produkter og nye
lanceringer.

Positive tendenser i markedet

Der er ogsa positive tendenser i marke-
det. Sukkerpriserne falder pga. ophae-
velse af kvoter. Tomatpuré har faldende
priser, og pa konventionelt appelsin-
koncentrat forventer vi et prisfald pga.
stgrre udbytte ift. 2016.
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FOR OPBAKNING
0G GODT SELSKAB

| MERE END 17 AR

AF DIREKT@R JORGEN DIRKSEN

Det er narmest ikke til at forsta, at jeg
kom til Rynkeby Foods A/S for 17z ar si-
den som administrerende direktgr. Men
nar jeg ser pa &ndringerne, hjzlper det
meget.

Starten
Jeg kom til et Rynkeby med 3-4 fjern-
lagre og 3 produktionssteder:

1. Rynkeby-fabrikken, som inkluderede
Orana og havde PET-flaskelinje til
vand, iste og saft. Og desuden en glas-
flaskelinje til Rynkeby Most og Solita
mfl. i returflasker samt marmelade-
og gradproduktion i spande.

¥

2. Esbjerg Juicefabrik, som producerede
Rigtig Juice i karton.

3. Ringe, der dengang producerede godt
halvdelen af volumen af i dag og ikke
fyldte meget pa adressen.

Vivar totalt knap 500 ansatte og omsatte
for ca. 750 mio. kr. uden at tjene penge.

Danmark-Sverige-Danmark

De fgrste ar var jeg 0ogséd kommerciel di-
rektgr og havde teet kontakt til salgere
og kunder. Det andrede sig i 2003, da
min chef, Peder Tuborgh, ikke mente, at
jeg kunne give dette omrade nok fokus,
fordi jeg samtidig havde faet ansvaret for
JoBolaget HB i Sverige, som dengang
havde 72% markedsandel (85 mio. liter)
af hele det svenske juicemarked.

Det medferte i gvrigt, at jeg i 8 ar var i
Stockholm mindst hver anden mandag,
udover gvrige mgder i Sverige i relation
til JoBolaget og ejerne Arla og Skane-
mejerierne.

Siden blev dette opdelt, og Bravo-juice
endte som konkurrent hos Skanemejeri-
erne, hvorefter ca. 40 mio. liters produk-
tion flyttede tilbage til Sverige. Tre &r tid-
ligere havde vi lukket Allingsas, hvor God
Morgon, Bravo, Jo og Sagolika blev produ-
ceret, og flyttet den produktion til Ringe.

@get indtjening

Mit fokus i de fgrste mange ar var gget
indtjening, der skulle skabes via delmal,
som jeg dengang - som nu - er meget
optaget af.

- Steerk kultur, som er gennemsyret af
en staerk sammenhangskraft, stolthed
over vores arbejdsplads, vi vil vinde og at
have det sjovt og godt sammen. Her har
Team Rynkeby og de vardier, som blev
formuleret i 2005, spillet en vaesentlig
rolle.

- Staerke brands og godt image. Her var
16-serien de fgrste ar i fokus, Rynke blev
fgdt i 2001, og Team Rynkeby blev pro-
fessionaliseret mere og mere fra 2005,
dog med nogle vanskelige ar pa struktu-
ren, men med flot vaekst hvert ar. Kate-
goriarbejde har ogsa haft stor betydning
ift. steerke brands, s& produkterne ogsa
bliver kgbt. Rynkeby var tidligt fremme
med ansattelse af en Category Mana-
ger, og en staerk og dygtig salgsstyrke
har veeret altafggrende for vores succes.

Der er sket meget de sidste 17 ar pa Rynkeby -
iseer pd produktudvikling.

- Staerk konkurrenceevne, som er skabt
via investeringer i produktion og lager
pa én adresse samt konstant jagt efter
effektivisering i hele Supply Chain. Det
kreever dygtige og engagerede medar-
bejdere.

Det har veeret en fantastisk rejse for mig
og for Rynkeby. Jeg har nydt hver dag og
folt mig privilegeret og stolt over at vaere
en del af Rynkeby Foods.



Hgjdepunkter - et udvalg

Der er alt for mange episoder og ople-
velser, som jeg kan have lyst til at traekke
frem, men det vil bade blive for langt her
- og nok kedeligt for jer, der ikke har vae-
ret med til det meste. Jeg vil derfor blot
naevne hgjdepunkterne, som jeg taenker
tilbage pa:

Team Rynkeby

At have fastholdt og udviklet Team Ryn-
keby fra den skgre idé, som mange ikke
troede pa, til den enorme succes, der har
betydet s& meget for sd mange - ikke
mindst de bgrn, som traenger sa meget
til hjeelp. Via Team Rynkeby har jeg ogsa
faet et unikt kendskab og forhold til rig-
tig mange kolleger og et unikt netveerk i
hele Norden.

Jorgen Dirksen har ofte vaeret pa forkant med
udviklingen - ogsa laenge for movember-skaeget
var moderne.

Markedsleder i Norden

At Rynkeby har udviklet sig fra at veere et
rent dansk firma til at veere markedsle-
der i Norden fgr salget til Eckes-Granini.
At have overbevist vores ejere gennem
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9 gange har Jorgen Dlrksen kort med Team Rynkeby til Parls

tiden om, at de skulle investere s& man-
ge penge i Rynkeby og fa en succes ud af
det sammen med et dygtigt og engageret
team. Derved er Rynkeby blevet Nord-
europas bedste juicevirksomhed.

Respekt fra konkurrenter

At veere sa steerke, at vi kan have suc-
ces med og veere respekteret af verdens
neeststgrste juicefirma - Tropicana/Pepsi
- og senere tiltreekke og udskifte disse
med verdens stgrste juicefirma Innocent/
Coke i en superaftale. Derfor kan vi ogsa
fa succes med egne produkter pa kel.

Sjove og festlige episoder

Der har selvfelgelig ogsa vaeret et utal af

episoder med jer, som kan kalde smilet

frem, eller som var gode, feelles oplevel-
ser. Fx:

+ Da vi de fgrste &r med Team Rynkeby
var til byfest undervejs, og nogle lager-
folk tamte glstgvler den sidste aften.

 Da vi alle var samlet i GOG-hallen en
hel dag, fordi vi skulle laere om vores
feelles veerdier.

* Eller da mange var ude at kgre med

Jorgen i snak med Thomas Marcher og Susse Carlsen i Marketing.

saelgerne for at lancere Rynkeby PET-
juice for mange ar siden.

+ Og ikke mindst var det helt specielt i
2015 at kgre igennem Paris med en
slange af ca. 1500 Team Rynkeby-ryt-
tere, hvoraf ca. 120 var ansatte, som
havde preesteret det fantastiske sam-
men at have treenet sig op til at gen-
nemfgre turen.

Jorgen har de sidste 17 r spist sin frokost i
kantinen.

Pas godt pa hinanden

Jeg overleverer et Rynkeby, som ift. sin
stgrrelse er enormt kendt, respekteret
for det ansvar, vi tager, og en super ar-
bejdsplads. Det pa trods af, at mange nu
lgber med tungen ud af halsen.

Det er selvfglgelig vemodigt at skulle
undveere jer alle og ikke leengere veaere
Mister Juice eller Mister Rynkeby. Dog
ser jeg med glaede tilbage og takker jer
alle for fantastisk opbakning og rigtig
godt selskab gennem alle arene.

Pas godt pa hinanden og Rynkeby, som
fortsat kan blive til meget mere.

Jeg vil fglge jer teet.

Tusind tak
Jorgen
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“JEG ER GLAD,
STOLT OG YDMYG!”

Rynkebys kommende direktor
pr. 1, december, Reter Frank .
".Andersen, skal ikke kun tilat.”
krydse DenNye Lillebaeltsbro

hver dag - nej, han er ogsa
gaet i skarp traening til Team
Rynkeby Ringe 2018-holdet.

Rynkebys kommende direktgr, Peter Frank Andersen, der tiltraeder 1. december, elsker at vinde -
men ikke for enhver pris. "Holdand er vigtigere end enkeltpraestationer” er hans grundholdning

AF REDAKTOR JOAN GRONNING

FrugtPressen har mgdt Rynkebys kom-
mende direktegr, Peter Frank Andersen,
i Middelfart med Den Nye Lillebaeltsbro
i baggrunden som symbol pé dels over-
gangen fra en ting til noget andet, dels
at Peter fra 1. december skal kgre over
broen hver dag fra hjemmet i Vejle og til
Rynkeby i Ringe.

Hvorfor Rynkeby Foods?

Rynkeby er en fantastisk virksomhed.
Jeg er opvokset pé& Sydfyn og har altid
vaeret stolt af, at vi pd Fyn har s3 steerk
en virksomhed og arbejdsplads og sa
gode produkter, som man i alle arene
har forstdet at udvikle.

Jeg har stor erfaring badde med fgdeva-
revirksomheder og med udenlandske
ejere, forst Merrild og KiMs og senest
Atria med 160 medarbejdere - en virk-
somhed, de fleste kender for 3-stjernet
palaeg.

Hvilken ledertype er du?

Jeg gar op i troveerdighed og erlighed;
at man taler lige ud af posen og ikke
fejer noget ind under gulvtaeppet. Hvis
det ikke kommer frem, kan vi ikke aen-
dre det.

¥
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Peter Frank Andersen er et konkurrencemen-

neske, der elsker at vinde - men ikke for
enhver pris. Han beskriver det symbolsk ved,
at han pa badmintonbanen kaemper, sa sveden
springer, men han smider ikke med ketsjeren
og snyder ikke p4 linjen.

Jeg mener, at medarbejdere skal kunne
'se en mening i at ga pa arbejde’. Kan
man forstd, at ens egen indsats er afge-
rende, sa giver det resultater. Jeg tror pa
kommunikation og involvering, fordi det
giver motivation. Min dgr er altid aben.

Jeg er ogsd et konkurrencemenneske.
Jeg elsker at vinde og sla konkurrenter.
Det er min motivation. Men jeg vil ikke
vinde for enhver pris. P& badmintonba-

nen keemper jeg fx, s& sveden springer,
men jeg smider ikke med ketsjeren, og
jeg snyder ikke pa linjen. Jeg vil vinde pa
den rigtige méade. Og for mig er holdénd
vigtigere end enkeltpreestationer.

Hvem er privatmanden

Peter Frank Andersen?

Jeg er 48 ar, opvokset i Svendborg og bor
i Vejle med min hustru og vores tre bgrn
og en hund. | min fritid spiller jeg bad-
minton to gange om ugen.

Jeg gleeder mig usigeligt til at starte hos
Rynkeby, og jeg gar ydmyg til opgaven.
Jeg bliver ikke en Jgrgen nr. 2, men en
Peter nr. 1.

CV: PETER
FRANK ANDERSEN

¢ Direktgr, Atria Danmark

 Salgs- og marketingdirektgr,
KiMs

¢ Marketingmanager, Merrild

¢ Produktchef, LEGO

¢ Ingenigr, Heren

* Underviste pa Ingenigrhgjskolen
| Kgbenhavn
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TILLYKKE tit disse kolleger

Hans Aage Larsen

Torben Jensen

Linda Andersen

Sanne Lundsgaard Rasmussen
Lars Himmelstrup

Bente Jacobsen

Jargen Hanel

Helen Jgrgensen

Henrik Warming

Jens Kolling

. Jacob H. Rasmussen

Jane Egebro Johansen

Tekniker

Tekniker

Tappe- og pakkeoperatgr
Customer Marketing Manager
Produkttekniker

Tappe- og pakkeoperatgr
Business Unit.Manager
Tappe- og pakkeoperatgr
Pedel

Network Administrator
Business Unit Manager
Indkgber

VELKOMMEN it nye kolleger

Susanne Refsgaard
Michael Pedersen

Jorgen Hanel

Susse Salsburg Carlsen
Steen Pedersen

Jeanette Fisker

Jesper Kongsbak

Allan Roy Rasmussen
Claus Hamann Spillemose
Kjeld Mgller

. Allan Bgrglum

Dorte Blenstrup
Henrik Nielsen

Tonny Liljevald

Maria Sand Johansen
Rasmus Johannesson

Produktionsplanlaegger
Tekniker

Business Unit Manager
Senior Brand Manager
Lageroperatgr

Category Manager
Salgskonsulent

Tappe- og pakkeoperatgr
Lager- og logistikoperatgr
Blandeoperatgr
Blandeoperatgr

Tappe- og pakkeoperatgr
Tappe- og pakkeoperatgr
Lager- og logistikoperatgr

Customer Demand Planner Assistant

Blandeoperatgr

12. september 2017
6. oktober 2017

7. oktober 2017

1. november 2017
4. november 2017
18. november 2017
29. november 2017
23. september 2017
21. september 2017
12. december 2017
14. december 2017
24. december 2017

25. september 201
1. september 2017
1. september 2017
1. september 2017
21. august 2017

1. august 2017

1. august 2017

24. juli 2017

17. juli 2017

3. juli 2017

3. juli 2017

30. juni 2017

26. juni 2017

26. juni 2017

15. juni 2017

15. juni 2017

DINE
KOLLEGER

40-3rs jubilzeum
50 ar -
50 ar A~
10-ars jubilzeum
50 ar -
60 ar A~
40 ar A~
40 ar A~
60 ar A
10-ars jubileeum
40 ar A~
40 ar A~
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RINGE

Team 'Rynke'by,-_Rir_)ge i2017

Hele 81 ryttere og 18 servicefolk fra Rynkeby
Foods er med pa Team Rynkeby Ringe i 2018 -
en fantastisk flot opbakning!!

AF JORN FALK

Udover vores egne er der pa holdet 25 eksterne
ryttere og servicefolk - sa vi bliver et stort hold.

Vi er nu i fuld gang med de indledende gvelser -
oprettelse pd intranettet, opmaling af cykler og
toj, afholdelse af infomgde, skaffe sponsorer, komme i form mv.

Styregruppen ser sadan ud:

Holdkaptajn
Jorn Falk

Vicekaptajn
Jens Bang Termansen

Sponsorchef Premierlgjtnant & Premierlgjtnant & Servicechef
Jacob Hegelund traeningsansvarlig logistik/ruter Anitta Fjordside
Rasmussen Mads Ngrgaard Arne Jgrgensen
Sgrensen

Team Rynkeby /g i Zb

PP

POST DANMARK




