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Vores nye ejer Eckes-Granini sikrer os
pa Rynkeby, at vi bliver en af de stgrste
juicefabrikker i Europa, og giver os en
raekke andre fordele

AF JORGEN DIRKSEN

Af alle virksomheder, der var interesseret i at kgbe Rynkeby
Foods, er den tyske juice-gigant Eckes-Granini efter min bedste
overbevisning det absolut bedste valg, nar malet er at ekspan-
dere og overleve som fabrik i Ringe.

Vores nye ejere kender juicebranchen ud og ind - som de selv
siger: "De lever og ander for juice”. Havde vores nye ejer ikke
haft den kompetence, s& kunne vi have risikeret at blive ladt
lidt alene i det daglige - nu opnar de den bedst mulige tilbage-
betaling, fordi vi har en fuldt operationel og ekstremt effektiv
produktion, en staerk salgsstyrke og en generelt dedikeret
medarbejdergruppe med mange, gode kompetencer.

Og sa bygger Eckes-Granini pd en lang raekke familieveerdier,
sadan som vi 0gsa gar pa Rynkeby. Eckes-Granini er ikke bgrs-
noteret, s& de kan arbejde meget langsigtet.

Jeg er overbevist om, at Rynkeby som fabrik overlever, fordi vi
logistisk ligger godt og er super-effektive, og fordi vi er stgrst
i Norden. For vores nye ejere er en fabrik i Danmark en for-
retningsmaessig fordel. Nu er Eckes-Granini ikke kun en stor
spiller i Europa, nu er de ogsa stgrst i Norden.

Og vi pa Rynkeby gar med ét slag fra at veere sterst i Norden til
at veere stgrst i Europa. Altsa en win-win-situation for begge.

Eckes-Granini har godt nok en fabrik ved Kgln, men det er langt
mere omkostningseffektivt at have en fabrik i Danmark, nar
man vil fortseette med at vaere nr. 1i Norden.

Selvfglgelig ville man kunne spare lgnninger, hvis man flyttede
produktionen til Tyskland, men det giver ikke mening, at flytte
en velindrettet og effektiv fabrik, hvor medarbejdere er erfarne

og dygtige.

Vi er unikke og unikt effektive, og derfor er Eckes-Granini glade
for at have faet Rynkeby Foods under deres vinger.

En proces er sat i gang

| de farste maneder med vores nye ejere ved bordenden er der
sat en proces i gang. Her i starten og formentlig resten af aret
mgdes vi hver 14. dag med Eckes-Granini-folkene, sa de lang-
somt far mere og mere indsigt i vores forretning.

Det eneste, vi med 100% sikkerhed ved lige nu, er, at vi indenfor
2 ar skal have et nyt SAP-edb-system - og at der efter planen
ikke kommer til at st& "Eckes-Granini”, hverken pa flaget foran
fabrikken eller pa facaden.

Gennem Eckes-Granini opnar vi et endnu stgrre netvaerk og en
partner, der har 100% fokus pa juice og frugtdrikke - altsa vi
har samme vaerdier og samme fokus. Og i det daglige er jeg
stadig direktgr i Rynkeby her i Danmark, ligesom mellemleder-
ne stadig refererer til mig og ikke til vores nye ejere i Tyskland.

Med disse ord vil jeg @nske jer alle
en varm og afslappende sommer.

Vi vil vinde
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SA ER DER
DHL IGEN!!!

Vi sprang DHL Stafetten over i 2015 - til manges argrelse.
Derfor glaeder vi os ekstra meget til at se mange af jer til rets
DHL Stafet, hvor vi nyder en hyggelig aften pa Engen i Odense.
Se opslag ved kantinen.

Det foregar torsdag den 18. august, og
du kan tilmelde dig indtil 1. juli.

ALLE kan vaere med!

Hvert hold bestar af 5 personer, og |
vaelger selv, om | vil lgbe eller ga. Hvis
du gerne vil labe, men aldrig har lgbet
for, sa kontakt Rikke eller Susanne
(Kvalitet) og fa et lgbeprogram.

Rikke Bekker Henriksen

MILLIONER TIL
LUNGESYGE BORN

Bgrn med alvorlige lungesyg-
domme far naeste ar glaede af
Team Rynkebys velggrenheds-
arbejde i Danmark

Alle penge, som bliver samlet ind gen-
nem Team Rynkeby Skolelgbet i 2017 gar
ubeskaret til Bgrnelungefonden.

Team Rynkeby Skolelgbet er for os en helt ny indsamlings-
platform, hvor vi igennem hundredtusindvis af private mikro-
sponsorater kan indsamle et meget stort belgh. Disse nye
penge vil vi gerne betaenke en - for os - ny gruppe af alvorligt
syge bgrn: Lungesyge bgrn med kritiske, livstruende lunge-
sygdomme eller svaer astma. Feelles for de ramte bgrn og
deres familier er, at de ikke kan leve det liv, vi andre vil be-
tragte som et normalt liv - og deres hverdag bliver fyldt med
afsavn, fordi de ikke kan lgbe og lege som raske bgrn.

Bornelungefonden forpligter sig til at bruge mindst 70% af de
indsamlede midler fra Team Rynkeby Skolelgbet til forskning
i kritiske lungesygdomme blandt barn. De gvrige penge gar til
aktiviteter for de lungesyge bgrn og deres familier samt oplys-
ning og information.

Carl-Erik Dalbagge

¥
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OP PA CYKLEN
- KVINDER'

Den 20. august er der igen Hjerterdame Touren, som er et
cykellgb kun for kvinder - og ved tilmelding stgtter man Hjerte-
foreningen. Der er mulighed for at cykle 25, 50 eller 100 km.

Sidste ar var vi 5 kvinder, der deltog, men vi vil da gerne vaere
flere. Se opslag i kantinen, eller henvend dig til Susanne Sgren-
sen, hvis du gerne vil veere med.

Rikke Bekker Henriksen
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ARETS IRMA BORNEJUICE

Igen i ar har vi bedt indlagte bgrn og deres sgskende fra landets fire bgrnekraeftafdelinger om at
tegne tegninger til en 200 ml gkologisk ablejuice, som vi salger til fordel for Barnecancerfonden

Vi har i ar modtaget 20 flotte tegninger fra bgrn i hele landet -
og der er blevet plads til ikke mindre end 6 tegninger pa arets
Barnejuice.

SHOTS, SHOTS, SHOTS!

Budgetmal naet efter blot to maneder

Efter blot 2 ud af 12 maneder naede vi fgrste ars budget pa Ryn-
keby Shots 0,5 | varianter. Vi vidste hurtigt, at her havde vi for
alvor ramt en succes, som bade vores kunder og vores forbru-
gere var vilde med - og det forstar vi!

Der er mange arsager til, at netop denne serie er blevet en

succes:

1. Vi har udviklet et fremragende produkt, som rammer direkte
ind i tidens tendens.

2. Vi har via vores konsulenter arbejdet ihardigt og dygtigt med
at fa placeringer rundt i hele butikken, sa forbrugerne mgder
varerne i flere afdelinger - fx bade i Frugt&Grent, i Helse og
ved udgangskassen.

3. Vores supply chain har kontinuerligt formaet at skaffe nye
varer, sa vi kunne indfri efterspgrgslen.

Vi havde planlagt at bygge videre pa succesen i 2017, men hvor-
for vente?

Derfor lancerer vi endnu 2 varianter efter sommerferien - en
variant med Ingefeer/Gurkemeje og en kradsbgrstig variant
med Ingefeer/Chili. Og sa forbedrer vi recepten pa de 2 eksiste-
rende varianter, sa de bliver juicevarianter fremfor frugtdrikke.
Vi er klar til at bygge videre pa succesen, bringe yderligere
sunde produkter til forbrugerne og bringe yderligere veerdi til
Rynkeby og vores kunder.

Kim Juhl Sgrensen

Der er mange gode og tankevaekkende tegninger, sa det var
ikke nogen let opgave at udvaelge de elementer, der skulle tryk-
kes pa emballagen. Derfor har vi ogsa valgt at vise alle tegnin-
gerne pa Team Rynkebys website.

Juicen kalder vi "bgrnenes egen juice”, fordi det er bgrn med
kreeft teet inde pa livet, som har tegnet emballagen, og fordi
hele salgsprisen - ekskl. moms - gar tilbage til de kraeftramte
bgrn og deres familier.

Alt det kan kun lade sig ggre, fordi en reekke firmaer stgtter
projektet. Reklamebureauet Ngrgaard-Mikkelsen har staet for
designet, Tetrapak har sponsoreret emballagen, og én af vores
ravareleverandgrer har doneret juicen - og vi har selvfglgelig
selv tappet den.

Juicen szlges kun i Irma her i Danmark og via Coop pa Feergerne.

Rikke Bekker Henriksen

Ingefaer-shots i Meny pa Borups Allé i Kebenhavn.

¥
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GREEN
JUICING

FrugtPressen har veeret pa rundtur pa Rynkebys afdelinger for at hore,
hvordan de hver isar har veeret involveret i udviklingen af Green Juicing

AF JOURNALIST TORBEN SVANE CHRISTENSEN

Det rykker, nar alle bidrager til et nyt produkt. Vi besgger en raekke af de
involverede kolleger i Green Juicing-projektet for at vise samspillet mellem
afdelingerne- og vi starter i 'vestflgjen’ i administrationsbygning i Marke-
ting hos Jgrn Falk og Lone Brandt, hvor sidstnaevnte har vaeret projektleder.

Jorn Falk:
"Vi startede med at undersgge, hvor
mange husstande der har investeret i
en juicepresser. Det viste sig, at 1/3 af
alle danske husstande ejede en saft-
presser, og af dem bruger 1/3 den en
gang om ugen”.

Lone Brandt:
“Ud fra tallene konkluderede vi, at der

ma veere rigtig mange potentielle, der
gnsker en ‘genvej’ til grentsagsjuice.
For med en juicepresser falger der
renggring med, og der setter do-
venskaben maske ind hos nogle.
Det lignede en oplagt niche at ud-
fylde med et faerdigt produkt”.
Herefter gar turen lidt leengere ned
ad gangen, hvor produktudviklingschef
Birgitte Eilskov Jensen udtaenker nye
produkter, hvis hun da ikke eksperi-
menterer i laboratoriet:

Birgitte Eilskov Jensen:
"“Jeg synes, at Green Juicing var en god idé
helt fra begyndelsen. Vi har tidligere forsggt
med grgntsager i juice, men uden den store
succes. Men med Green Juicing har vi fundet
en metode, sa grontsager bade smager godt
o0g ser godt ud i juice.
Lisa Jepsen:
"Jeg kom ind i projektet i januar, da jeg blev ansat,
men indkeb har veeret med lige fra starten efter
forste mode med leverandgren pd PLMA. Det har
veeret lidt svaert at komme ind i slutfasen af et

Nar produktet er udteenkt, skal ingredienserne eller producen- projekt, men jeg fik god statte og kom hurtigt ind i
ten af samme i spil. Derfor gar vi over pa 'gstflgjen’, hvor ind- tingene. Min rolle har veeret at fa alt det kontrakt-
kgber Lisa Jepsen koordinerer ‘kampen’ om de gode ravarer: meessige pa plads med leverandgren og sa agere

bindeled mellem leverandgren og Rynkeby”.

FRUGTPRESSEN JUNI 2016
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Efter produktionen i Holland skal det faerdige
produkt til Ringe, og derfor fanger vi planlaeg-
ger Mads Ngrgaard Sgrensen pa lageret en
dag, hvor der netop er ankommet en ny sending
Green Juicing-produkter fra Holland.

Mads Ngrgaard Sgrensen:
"Her er til to ugers salg. Det er gdet hurtigt siden lance-
ringen, og vi har solgt cirka 10.000 liter her i begyndelsen
af maj. De sociale medier har haft stor positiv indvirkning
pa salget. Hidtil er produktet kun blevet solgt i udvalgte bu-
tikker for at minimere spildet og for bedre at kunne styre
det. Men jeg har hart, at andre butikker i kaederne har fet
henvendelser fra forbrugere, som efterspgrger produktet
efter at have laest om det pa de sociale medier. Jeg drik-
ker selv en flaske midt pa eftermiddagen, sa jeg har
braendstof til at cykle hjem p& - og sa behaver jeg ikke
grontsager til baffen”, siger Mads med et blink i gjet. Da vi vil hgre noget om
' produktets vej til forbru-
gerne, sd er den ansvar-
lige for salg i det danske
detailled, Denis Qvist,
god at geeste - i dag
sammen med Anders
Bekker, der har taget de
fire Green Juicing-pro-
dukter og sm& smags-
preveglas med:

Denis Qvist:
"Med dette produkt var vi tidligt ude hos vores kunder i
detailleddet, fordi vi har haft dem med i udviklingsfasen.
Da vi praesenterede produktet forste gang, var det i en anonym
flaske med hvide etiketter lavet i Word. Vi var meget spaendte pa
modtagelsen, men det hele fik en ekstra wauw-effekt, fordi Michelle Kristensen
var med til kundemgderne. Det har bestyrket mig i, at de rigtige historier er
med til at seelge - fx ogsa den kostmaessige indgangsvinkel. Vi lagde o0gsa
boner op for at synliggere, hvor meget det ville koste forbrugerne, hvis de
selv skulle lave et tilsvarende produkt. Og det kom lidt bag pa vores kunder,
hvor dyrt det var - og s& havde vi endda kobt ravarerne i deres egen butik”.

| farste omgang har Rynkeby ikke lavet pakninger med
flere flasker i, fordi man var bange for, at det ville blive
for hgj en pris i forhold til salg. Men efter lanceringen
Anders Bekker: har flere kunder efterlyst et 'kit" med flere flasker.
“Denis og jeg sad som

pa néale, da kunderne
skulle smage farste

gang. Men det faldt i
deres smag, og kaeder-

ne vil jo gerne have kun-

der ind i butikkerne, som
ervillige til at betale ekstra
for et eksklusivt produkt. Vi
har ogsa ramt en trend med den Laes mere om Green Juicing-projektet pa de naeste sider.
store interesse for juicing”.

FrugtPressens rundtur slutter med en prgvesmagning
af de fire Green Juicing-varianter og vi sidder tilbage
med et godt indblik i, hvordan Rynkeby ogsa fremover
kan vaere pa forkant med nye innovative produkter.

Maéske kan de tyske forbrugere ogséa overbevises om, at
det er en god idé at indtage grontsager i flydende form?

FRUGTPRESSEN JUNI 2016 7




GREEN
JUICING

GREEN JUICING

- 0GSA EN SOCIAL 0G UDVIKLINGSM/SSIG SUCCES

Pa mange mader er Green Juicing et unikt
projekt. En livsstilsekspert og blogger deltog i
. produktudviklingen, den grgnne juicelinje bliver
“  fremstillet manuelt hos en hollandsk leverandgr,
detailhandlen har vaeret med pa sidelinjen, og i dag kerer
forbrugerne langt efter de sma flasker med juice spaekket

e = med grentsager alene efter omtale pa de sociale medier
I.EN.'EH IH——- -

AF JOURNALIST TORBEN SVANE CHRISTENSEN Livsstilseksperten blev inviteret til en brainstorm pa Rynkeby,
hvor parterne talte om, hvordan de kunne samarbejde.
Allerede i lgbet af de forste tre uger efter lanceringen blev

Green Juicing det bedst saelgende God Morgen-produkt i 50 "Vi gnskede noget, som var ‘teettere’ pd det rigtige i smag og
udvalgte butikker. Iszer i byer som Kolding, Aalborg, Arhus 0g farve, samtidig med at vi kunne bevare vitaminerne i produktet.
Kgbenhavn ryger juicen med grgntsager rask veek ned i ind- Men det gav os en ny udfordring, for vi kunne ikke udfgre den
kgbsvognen. arbejdsgang her pa fabrikken”, siger Lone Brandt, men sa fandt

de muligheden hos den hollandske virksomhed Hoogesteger:
"Det er ikke fgrste gang, at vi har provet at fremstille en grent-
sagsjuice, men denne gang ser det ud til, at vi har ramt rigtigt”,
siger marketingdirektgr Jorn Falk, der betegner udviklingen af
de fire varianter af Green Juicing som "ret enestdende”, fordi
juicen er udviklet sammen med bade kunder og forbrugere, og
Rynkeby har brugt alternative metoder til markedsfgring.

En sund ambassadgr

Fordi der lovgivningsmaessigt er rigtig mange regler og be-
greensninger for, hvad man mé& skrive om produkter lavet af
sunde ravarer, sa valgte man at fa en ambassadgr med en sund
profil, der kunne udbrede det gode budskab til malgruppen.
Valget faldt pa livsstilseksperten og bloggeren Michelle Kristen-
sen, der er kendt for at inspirere danskere til at veelge en mere
sund og aktiv livsstil. Hun har over 24.000 likes pa sin facebook-
side og har en meget populzer blog blandt iseer kvinder, som
er malgruppen for Green Juicing. Hun var derfor et oplagt valg
til at hjaelpe til med at lancere en ny serie juice, der ggr det
nemmere for forbrugerne at fa de anbefalede 600 g frugt og
grentsager om dagen.

Udfordring lgst

"Michelle har tidligere udtalt sig kritisk om vores produkter
pga. indholdet af naturligt frugtsukker, sa vi kontaktede hende
for at fa hende med i udviklingen af opskrifter fra starten”, for-
teller Jorn Falk.

|
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"De har et HPP-anlzaeg, der kan lave et tryk, som svarer til at
saenke produktet 50 kilometer under havets overflade. Det slar
ugnskede mikroorganismer ihjel, er mere skansomt ved pro-
duktet, og det giver en holdbarhed pa 35 dage. Samtidig kan de
lose opgaven med at handskreelle de ingredienser, der kraever
den behandling”, siger Lone Brandt.

Efter forste omgang i udviklingsprocessen stod man med otte
smagsvarianter af juice med grgntsager, der blev reduceret til
fire:

"Michelle Kristensen tog sammen med vores repraesentanter
til mgder med vores stgrste kunder, hvor hun fortalte om sine
bevaeggrunde for at ga med ind for at udvikle produktet”, siger
Jorn Falk.

Lefter salg af andre produkter

Tanken var fgrst, at Green Juicing skulle szelges i flasker med
en halv liter til 40 kr.,, men Rynkebys kunder i detailleddet s
hellere mindre flasker pa 250 ml til 20 kr. - og det endte det
0gsé med.

"Viovervejede 0gsa, om Green Juicing skulle veere en del af God
Morgen. Men det har faktisk vist sig, at Green Juicing-produk-

a

Lone Brandt og Jorn Falk forteeller om den lidt specielle udviklings-
proces, der har fort til produkterne i Green Juicing.

terne treekker de andre God Morgen-produkter med sig ude i
butikkerne”, siger Jgrn Falk.

"Relativt set er det en af vores absolut bedste lanceringer. For-
brugerne tipper hinanden p& sociale medier om forhandlere
med varer pa hylderne, og vi har oplevet, at nogle kunder er
kgrt op mod 50 kilometer for at fa fingre i de grgnne juicer”,
siger Lone Brandt.

Det er planen, at Green Juicing 0gsé skal lanceres p& andre mar-

keder, og i den forbindelse er marketingafdelingen ved at lsegge
planerne for, hvordan det gores bedst.

ht -
Lees mere pa de nzeste sider. = @ iy

Vi udvikler os
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Produktudvikling:

“VIHAR SAGT FQJ ~
RIGTIG MANGE GANGE”™

Det tager lang tid at udvikle en grgnt-
sagsjuice, der smager godt, ser laekker
ud OG kan holde sig hos forbrugerne

AF JOURNALIST ANNE SCHONING CHRISTENSEN

"Vi har virkelig smagt p& meget lidt ‘for’ sund juice, og vi har
sagt “fgj” rigtig mange gange”, smiler produktudviklingschef
Birgitte Eilskov Jensen, der har veeret med, fra forste frg blev
saet til Green Juicing.

“Vi endte i starten med en blanding, som ikke smagte godt, og
som var decideret uappetitlig at se pa”, forteeller hun.

Samarbejde med kendt blogger

Arbejdet med at finde den helt rigtige sammensatning og den
gode smag delte de med ernaeringsekspert Michelle Kristen-
sen, der er en stor fortaler for grgntsagsjuice og dens ernze-
ringsmaessige fordele.

J
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"Vi har brainstormet og er hver kommet med vores bud pa den
rigtige smag og konsistens. Herefter indkgbte vi juicemaskiner
og store lagre af frugt og grent - og sa gik vi ellers i gang med
at skraelle og presse frugter og grentsager - og smage, smage
og smage”, forteeller Birgitte Eilskov Jensen.

Undervejs er de fire smagsvarianter, som Green Juicing er endt
ud i, blevet justeret. For meget rgdbede kan give en for kraftig
jordsmag, og spidskalen ma ikke vaere for gennemtraengende.
Og sa skal pH-veerdien holdes pa den rigtige graense, sa fode-
varesikkerheden er i orden.

Kan ikke producere den selv

At fremstille en grgntsagsjuice, der smager godt, kan holde sig
leenge og samtidig ser laekker ud og er fri for mikroorgansimer,
kreever en helt saerlig teknologi, som Rynkeby ikke tidligere har
provet kraefter med: Koldpresning, hvor man med HPP-meto-
den udsaetter juicerne for et meget hgjt tryk, som gdelaegger
bakterier, gaer og skimmel. P4 den méade forleenges holdbarhe-
den til 35 dage, hvis de opbevares pa kel.

"Vi fandt en hollandsk producent, som har teknologien til at
koldpresse juicerne, sa frugter og grentsager bevarer deres
friske smag, farve og aroma - og som kan leve op til vores hgje
krav”, forteeller Birgitte Eilskov Jensen.

"Men at lave juice pa grgntsager L& den hollandske producent
fiernt i starten. Han kiggede meerkeligt pa os, da vi i ferste om-
gang troppede op med spidskal og romainesalat”.

"Det har virkelig veeret en spaendende proces. Og en udfordring,
fordi det hele skulle taenkes fra bunden. Men vi har vaeret gode
til at arbejde sammen og lgfte i flok. Og det er der i den grad
kommet et slutprodukt ud af, som vi kan vaere meget stolte af”,
siger Birgitte Eilskov Jensen.
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“STORE SALGSTALER HAR

VZARET UNODVENDIGE”

Kaderne har taget imod Green Juicing med kys-
hand, lyder det fra salg og marketing, som har
taget kaederne med pa rad, bl.a. om design og
produktstgrrelse

AF JOURNALIST ANNE SCHONING CHRISTENSEN

Normalt er produkterne feerdigproduceret til mindste detalje,
nar Denis Qvist og BUM'erne fra Salg og Marketing preesente-
rer dem for butikkerne. Sadan var det ikke med Green Juicing,
fordi man gnskede, at kunderne skulle inddrages i processen
og have indflydelse. Og det fik de. Ikke pd smagen, men de kom
med input til pris og design.

"De har fx haft indflydelse p& flaskernes stgrrelse. Vi havde i
begyndelsen halvliters flasker med, men dem mente detail-
ledet var for store. Og det lyttede vi til", fortaeller Denis Qvist og
Anders Bekker.

Anderledes kundemgder

| det hele taget foregik kundemgderne anderledes end normalt.
Livsstilseksperten Michelle Kristensen var fx med og fortalte,
hvad juicerne er gode for, og hvad man far ud af at drikke dem.

"Vi havde smagsprever med, og vi har meget spaendte pa deres
reaktioner, da de tog den forste mundfuld”, siger Anders Bekker.

Anders Bekker og Denis Qvist smager pa varerne.

Tilbagemeldingerne var positive. Kunderne var indstillet pa, at
Green Juicing pga. indholdet af bl.a. grentsager ikke er sa sgde
som almindelig juice eller smoothies.

"Faktisk har de store salgstaler ikke veeret ngdvendige. De har
taget imod os med kyshand”, forteeller Anders Bekker.

Trendy
B&de han og Denis Qvist er overbeviste om, at Rynkeby med de
nye grgntsagsjuicer har ramt en trend.

"Det er ikke nok, at det smager godt. Det skal 0gsd vaere sundt
og ggre noget godt. Og det vil forbrugeren gerne betale ekstra
for. Det maerker de selvfglgelig i detailbranchen”, siger Denis
Qvist og tilfgjer:

"Det er en ny type forbruger, som ikke kigger pa prisen, og som
er med til at ggre det muligt at hgjne standarden pa varerne pa
hylderne”.

Kan vende Rynkebys og God Morgens image

| ferste omgang er Green Juicing ude i 72 butikker, men efter-
spgrgslen er stor, og kaederne vil gerne have juicerne i endnu
flere butikker.

"Folk kgrer langt efter juicene. Og det er kommet bag pa os,
hvad forbrugerne vil betale. Nogle gange har det vaeret proble-
matisk at seelge juice til 10 kr./l. Med Green Juicing betaler de
gerne 80 kr./l", lyder det fra Anders Bekker.

Denis Quist er ikke i tvivl om, at Michelle Kristensen og de so-
ciale medier er hovedarsagen til, at grgntsagsjuicerne er blevet
sa populeere s hurtigt:

"Michelle Kristensen er en god ambassadgr for produktet, og
nar hun har delt noget, s& spreder det sig som ringe i vandet”,
siger Denis Qvist.

Hos Salg og Marketing haber man, at den grgnne succes vil
smitte positivt af pa Rynkebys og God Morgens gvrige produk-
ter. Og at bade kunder og forbrugere kan se, at Rynkeby er me-
get andet end koncentrat og bland-selv-saft.

Laes mere pa michellekristensen.dk
og p& Godmorgen.com/greenjuicing.

Vi involverer os
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Usikkerhed, overraskelse, glaede, bekymring og lettelse - fglel-
serne stod i kg, da Rynkebys nye ejer blev praesenteret pa lageret

AF REDAKTOR JOAN GRONNING

Sommerfuglene fra Rynkeby Foods’
markedsfgring havde sneget sig ind i
maverne pa de fleste medarbejdere, da
Rynkebys nye ejere blev praesenteret pa
et feellesmgde torsdag den 19. maj.

Falelserne stod i kg

Allerede kl. 10 om formiddagen havde
medarbejderne faet besked om at mgde
op pa lageret kL. 13.45 for at mgde Ryn-
kebys nye ejer. Man kunne se, at der var
mange folelser i kroppene pa de frem-
mgdte, mens de stille og roligt fyldte sto-
lene og skimmede overheaden, hvor den
nye ejer - Eckes-Granini Group GmbH -
blev praesenteret.

Virksomheden er en af de fgrende pro-
ducenter af maerkevaredrikke baseret
pa frugt og har to internationalt kendte
kvalitetsbrands, “Granini” og “Pago”,
plus en handfuld lokale brands.

¥

Ikke mange af de ansatte gnskede at
kommentere situationen, en del forsggte
at udtrykke stoisk ro, og andre var tyde-
ligt nervgse eller usikre, mens de vente-
de p3, at Jergen Dirksen tog mikrofonen
og bgd velkommen - og samtidig “"Will-
kommen’ - til bade Rynkebys medarbej-
dere og direktionen i Eckes-Granini, der
alle havde sat bilnaeserne mod Ringe.

Kun f& medarbejdere havde lyst til at
sige noget videre til FrugtPressen, og
usikkerheden stod tydeligt malet i man-
ges gjne. Det var, som om flere méane-
ders usikkerhed var blevet ‘forlgst’, men
alligevel treengte mange spgrgsmal sig
pa, fx "Hvem ryger?” - og "Hvornar?”.

En enkelt udtrykte det sddan: "Det var
det” med henvisning til, at ejeren er tysk,
og at tyske lgnninger er noget lavere end
danske.

"Glem jeres bekymringer”
Jorgen Dirksen bgd herefter velkommen

Jorgen Dirksen byder velkommen.

til alle inklusive en 'ny kollega’, da han
preesenterede direktgr Thomas Hinde-
rer, inden denne pa vanligt venlig tysk vis
bgd alle "Velkommen som en del af den
store Eckers-Granini-familie”.

Og sa adresserede Hinderer straks de
mange fglelser, som luften var tyk af:

“"Der har vaeret mange spekulationer,
usikkerhed og rygter. Det er normalt og
menneskeligt at teenke: "Hvad betyder
det for MIG?". Derfor vil jeg nu give jer
en fornemmelse af jeres fremtid”, sagde
han:

“Glem jeres bekymringer om fabrikken:
Vi bygger fremtiden pa den. Vi er 100%
fokuseret pa juice - ikke pa sodavand,
ikke pad melk - men pa juice. Ingen
andre i Europa ved sa meget om kate-
gorien, som vi ggr. Vi ved alt om juice,

... fortseettes efter indstik



ECKES-GRANINI NY EJER AF RYNKEBY FOODS:

Enorm juiceekspertise, hgj grad af effektivitet og
grundfzaestede familievaerdier bag sammenlagningen
af den stgrste juiceproducent i Europa og den stgrste

I Norden - optimalt for fremtiden i Ringe
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AF RYNKEBY FOODS

Rynkeby Foods’ nye ejer, den tyskejede familie-

virksomhed Eckes-Granini Group GmbH, er blandt

Europas fgrende producenter af juice og frugtdrikke.
Virksomheden star bag steerke varemaerker som fx pre-
miumbrandet Granini og lokale marker som Bramhults (Valsg-
lille), Elmenhorster, Joker, Hohes C, Marli, Pago, Si6 og YO Sirup
- og har en arlig omsetning pa 899 mio. EUR, producerer mere
end 886 mio. L juice og frugtdrikke om aret, har datterselskaber i
mere end 15 lande, eksporterer til mere end 70 lande og beskaef-
tiger cirka 1500 medarbejdere.

Eckes-Granini er en familieejet virksomhed, som har aktionze-
rer, men som ikke er pd Bgrsen. Aktionarer er familien, der
selvfglgelig snsker at tjene penge pd deres investering, men

som i sagens natur har personlige og positive fglelser for
virksomheden. Eckes-Graninis vision, veerdier og
historie minder pa mange mader om Rynkebys.

Eckes-Granini har fire vigtige veerdier: Kvalitet, ef-
fektivitet, internationalt koncept og lokal repraesentation.
Det sidste er argumentet for at have kebt Rynkeby Foods og for
planerne om at drive fabrikken videre, da den er "port” til Norden.

Der er ikke planlagt nogen vaesentlige organisatoriske eller
strukturelle @ndringer i forbindelse med overtagelsen, men der
er sat en proces i gang for at finde synergi og en fremtidig plan.

5 HURTIGE TIL...

Jorgen Dirksen

1. Hvad betyder opkobet?
Det betyder, at vi far en ejer med stor indsigt i Rynkebys mar-
ked og med en steerk produktportefglje, og det ser jeg som en
klar fordel, som kan bidrage til en styrket forretning og tilstede-
vaerelse pa det nordiske marked.

make it 3 beabr['iful alaq

2. Hvad gleeder du dig mest til? ¢
Eckes-Granini har en klar ambition om

at vaekste pa juice- og frugtdrikmarkedet i

Europa - det samme har Rynkeby i Norden.
Sammen kan vi lgfte hinanden mod vores mal og samtidig have
gavn af hinandens indsigter og distributionsnetvaerk m.m.

3. Skifter Rynkeby navn?

Nej, vi beholder det navn, vi har haft siden 1993. Rynkeby Foods
A/S fortseetter som selvstaendig dattervirksomhed under Eckes-
Granini.

4. Hvad vil blive anderledes?

Det er for tidligt at sige noget om. For nu fortsaetter vi bade vo-
res produktion og distribution og vores ambitigse vaekststrategi
for Norden, mens vi laerer vores nye ejere bedre at kende. P
lzengere sigt tror jeg, at vi vil opleve bade en styrket produkt-
portefalje og en styrket position pd markedet - p& den made
tror jeg, at Rynkeby og Eckes-Granini sammen kan skabe en
synergi, som vil ggre det lidt sjovere at ga pa arbejde. Jeg ser
glasset som halvt fyldt. Eckes-Granini har selskaber i bade
Sverige og Finland, som vil vaere vores fremtidige, selvstaendige
samarbejdspartnere i Norden.

5. Hvad er dit yndlingsprodukt fra Eckes-Granini?
Mit yndlingsprodukt er for tidligt at udpege, men Valsglille @ko-
logisk er et rigtig godt produkt.



Thomas Hinderer ECKES o

the best of fruit

1. Hvad betyder opkobet?

Det betyder, at - ud over i Danmark - bliver vores virksomhed nu
nummer et i Sverige og udvider sin nummer et-position i Fin-
land. Det bringer os ogsa teet pd en milliard euro i omsaetning
og ger os til en klar nummer et i Europa. Kebet repraesenterer
0gsa et stort skridt fremad i retning af opfyldelsen af de mal,
der er fastsat i vores Agenda 2020, og vil skabe en masse positiv
energi, motivation og fremdrift i hele Eckes-Granini-koncernen.

International Expansion

Leading position in Europe

- Subsidiaries
- Partnerships

Ebit Development Eckes-Granini Group

Earnings before interest and taxes (EbIT)
2007-2015 in million EUR
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2. Hvad glaeder du dig mest til?

Til at dele, lytte og leere af dette nye selskab og dets medarbej-
dere! Vi ser isaer frem til at leere alt om de to varemaerker Ryn-
keby og God Morgon, og det imponerende CSR-initiativ Team
Rynkeby, som er meget interessant og spaendende!

3. Hvor meget kender du til Rynkeby Foods?

Vi leerte en masse om Rynkeby under forberedelsen af kgbet
og due diligence-processen. Men selvfglgelig vil vi fgrst virkelig
begynde at kende og forstd dette selskab bedre i forbindelse
med de kommende mgder med n@glepersoner og i lgbet af in-
tegrationsprocessen.

4. Hvad vil blive anderledes?

| lgbet af de seneste 10 ar har vores firma etableret gennem-
preévede processer, mgder, arbejdsmetoder, KPl'er og en meget
klar fokusering pa at skabe veerdi. Disse kan vaere nye for
Rynkeby, men skulle veere lette at forstd og tilpasse sig. Selv-
folgelig indebaerer integration af enhver ny virksomhed en stor
forandring - men vi vil gennemfgre denne forandring med stor
respekt ved at lytte omhyggeligt og sgge gensidig aftaler.

5. Hvad er dit yndlingsprodukt fra Rynkeby Foods?

Det er endnu for tidligt for mig at give et endeligt svar pa dette
spgrgsmal. Men i lgbet af de naeste uger er jeg sikker pa at fa en
mulighed for at fa et bedre overblik over alle Rynkeby-produkter-
ne, og sa vil jeg helt sikkert finde min favoritjuice fra Rynkeby.

Market Market
position (retail) | position (OOH)

Subsidiaries

Germany 1 1
France 2 1
Spain 2 1
Austria 1* 2
Switzerland 1 2
Hungary 1 2
Denmark 1 1
Finland 1 1
Sweden 1 1
Lithuania 1 -

Patnerships

Romania 5 4
Belgium 4 -
Italy - 2

Czech Republic - -

- * Syrup market

Bl (¢ (=] granini
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07 08 09 10 11 12 13 14
} Consistent Ebit development



il

HISTORIEN OM...

Peter Eckes, en lokal vognmand, land-
mand og kroejer, etablerer et lille de-
stilleri i Nieder-Olm, en forstad til
Frankfurt. Det blev starten til drikkeva-
revirksomheden Eckes. Da Peter Eckes |
der, bliver han efterfulgt af sin sgn Peter
Eckes Il, som udvider destilleriet og til-
fojer et nyt produkt — dyrebar drueolie -
som han szlger til producenter af seteri-
ske olier. | 1908 overdrager Peter Eckes I|
virksomheden til sine to sgnner, Heinrich
og Jakob.

1922

En ny Eckes-virksomhed, Eckes & Co.,
bliver grundlagt og lagt sammen med
det oprindelige familiefirma. Fokus for
det nye selskab er primaert alkoholiske
drikkevarer som vin og brandy af hgj
kvalitet.

ECKES FIZIm

the best of fruit

1930

Eckes lancerer sin fgrste brandy pa fla-
ske. Sidst i artiet producerer man ca. 50
forskellige alkoholiske drikkevarer og
har over 70 ansatte. Parallelt med braen-
devinsproduktionen begynder familie-
virksomheden at producere og mar-
kedsfgre frugtdrikke - i fgrste omgang
"Eckes druesaft’, som lanceres i 1936.

1958

Eckes lancerer sin
forste appelsinjuice:
Hohes C [(Hgjt C),
som samtidig er den
forste  drikkeklare
appelsinsaft pa fla-
ske pd@ markedet.
Med sin overlegne
kvalitet og positio-
nering som kilde til
C-vitamin for hele familien far Hohes C
gjeblikkelig succes. Det klassiske maer-
ke har lige siden veeret en af de mest
solgte frugtdrikke i Tyskland.

1973
Eckes-familien traekker sig ud af den dag-
lige ledelse, men ejer fortsat virksomhe-
den gennem personlige aktier og fonde.
1993

De politiske i
forandringer i

@steuropa abner

for nye markeder, og Eckes” vaekstpla-
ner udvikles mhp. internationalisering af
de to produktportefgljer for hhv. spiritus
og frugtdrikke. Den europaeiske eks-
pansion indledes, i fgrste omgang med
opkgb af den ungarske juice- og saftpro-
ducent Sio.

1994

Eckes overtager Granini fra Melitta-
gruppen.

graninr

| det nystiftede selskab Eckes-Granini
GmbH & Co. KG ejer Eckes 74% af ak-
tierne, mens Melitta-gruppen ejer 26%.
Spiritus-, vin- og champagneproduktio-

nen fortsaettes i sgsterkoncernen, Eckes
& Stock. De to virksomheder opererer
helt adskilt med hver sin ledelse.

2000

Eckes-Granini kgber sig ind pa det nordiske
marked ved at overtage det finske juice-
brand Marli. Den nordiske familie udvides
med Bramhult (Valsalille) syv ar senere.

«an
(( 1))
<

2006

Eckes overtager de resterende aktier
(26%) fra Melitta og star som eneejer af
Eckes-Granini. Siden da har koncernen
fokuseret p& produktion og markeds-
foring af juice og frugtdrikke samt fast-
holdt sine ambitioner for ekspansion.

2007

Eckes overtager Bramhult.

BRAMHULTS

2012

Eckes overtager Pago.

CE 71¢
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&
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2016

Eckes-Granini-gruppen producerer arligt
mere end 886 mio. liter juice og frugt-
drikke, har datterselskaber i mere end 15
lande, eksporterer til mere end 70 lande
og beskaeftiger cirka 1500 medarbejdere.
| maj overtog Eckes-Granini sa Rynkeby
Foods og tilfgrer dermed 280 mio. liter om
aret og nye 250 medarbejdere til familien.
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... fortsat

vi taeenker juice, vi handler juice”, sagde
den tyske direktgr igen og igen og un-
derstregede det ved at kalde dagen for
"Feellesskabernes dag”:

"Rynkeby og Eckes-Granini har mange
feellestraek. Vi er abne og arlige overfor
bade kunder og medarbejdere. Vi foku-
serer pa sikkerhed, kvalitet og ambitio-
ner - vi har store mal - vi leerer af vores
fejl, og sa har vi en steerk vinderkultur”,
understregede han, inden han slog fast:

"Rynkeby er et stolt og succesfuldt firma
med familievaerdier - det er Eckes-Grani-
ni 0ogsa. Derfor er vi det perfekte match”.

“Vi er rigtig glade, og vi skal nyde dagen.
Rynkeby er fra i dag en del af Eckes-Gra-
nini - og alle jeres 1500 Eckes-Granini-
kolleger samt vores aktionaerer gnsker
jer ALLE velkommen i familien”.

Og Hinderer understregede igen og igen
"ALLE":

“| skal ikke veere bange for fabrikkens
fremtid. Vi har i Eckes-Granini kgbt en
effektiv og veldrevet fabrik for at fgre
den videre”, slog han fast og kaldte flere
gange Rynkeby en ‘juvel’, fordi fabrikken
er effektiv og har en god organisation.

"lkke smiger at kalde Rynkeby en juvel”
Og begrebet ‘juvel er - ifglge Jogrgen
Dirksen - ikke noget, Eckes-Granini sa-
dan bruger med lgs hand:

“Sidst Eckes-Granini overtog en virk-
somhed (Pago), sagde direkter Hinderer
ved det fgrste medarbejdermgde, at fa-
brikken ville blive lukket”.

Ifolge direktor Thomas Hinderer har Rynkeby
og Eckes-Granini de samme kvaliteter som fx
ambitioner, hgje kvalitetskrav, mod, passion
og autenticitet - og ikke mindst faelles familie-
vaerdier, som er grundlaget for begge, og til-
sammen er de nu sterst i Norden og i Europa.

Efter en kort gennemgang af Eckes-Gra-
ninis historie (se sidste side i indstikket]
blev virksomhedens organisationsover-
sigt vist pa overheaden - og den gjorde
ondt pa flere pa stoleraekkerne.

Fra virksomhed til brand

Det var iszer at se de to logoer fra Ryn-
keby og God Morgen som nu 2 blandt 11,
der pavirkede manges fglelser - folelser,
som den tyske direktgr kom i mgde ved
at understrege, at man tror pa decentral
organisation:

"For os er forskellighed vigtig. Selv-
folgelig bliver noget andret, men med
respekt for jer og jeres kultur. Vores
kunder og medarbejdere er vores dag-
lige fokus”, sagde han, mens han viste
en oversigt over Eckes-Graninis andre
9 ‘juveler’, der ligger i forskellige geo-
grafiske omrader og har produkter i for-
skellige prisklasser. De fleste er ledende
i deres kategori - de gvrige nr. 2.

"| gar var Eckes-Granini ikke i Norge og
England - det er vi i dag takket vaere jer

REPORTAGE

pa Rynkeby”, fortalte han og viste om-
saetningstal: Hidtil har Eckes-Granini
omsat ca. 821 mio. EUR om aret - med
Rynkeby i familien passerer man det
magiske 4-cifrede omsaetningstal i EUR.

Hverdagen fortszetter forelgbig

Efter mgdet fangede FrugtPressen feel-
lestillidsmand Villy Christiansen for en
kommentar:

"Jeg tror faktisk, at det er den bedste
lesning. Og vi har bestemt ikke noget at
bekymre os om herifase 1, hvor der ikke
er planlagt hverken strukturelle eller or-
ganisatoriske sendringer, men alt er nok
i spil, sa vi ma se, hvad der sker”, mener
Villy Christiansen.

Faellestlllldsmand Villy Christiansen

“Nu skal arbejdet i gang. Jeg er dog glad
for, at vi ikke blev kgbt af en kapitalfond,
men af en virksomhed med viden om
juice- og saftproduktion. | den forbin-
delse er jeg nok mest spaendt pa, hvor
mange forskellige produkter vi kommer
til at producere fremover. Omvendt, bare
vi beholder arbejdspladserne, sa er jeg
ligeglad med, om vi producerer 1 eller 20
forskellige produkter her pa fabrikken”.

Vi udvikler os

¥




MARKETING

GOD MORGEN-
KOMMUNIKATION

AF LONE BRANDT

Som vi tidligere har skrevet i FrugtPressen, har
vi hos God Morgen en mission om at lgfte det
nordiske morgenhumgr og inspirere til bedre
morgener. Den mission skgd vi i gang i marts,
hvor vi lancerede en "hero’-film med Peter og
Ann Marita, der fik sig en helt uventet morgen-overraskelse. Og
samtidig lancerede vi lokale Facebook- og Instagram-sider i de
4 nordiske lande, hvor vi hver morgen sagde ‘Godmorgen” med
tips, fun facts, artikler, opskrifter og humgrmalinger.

0g nu 22 maned senere kan vi se tilbage pa en mission, der er
skudt rigtig godt i gang!

Pa hero-filmen havde vi et mal om at na 3 millioner visninger
pa 3 maneder. Og vi har allerede til fulde naet malet med hele

EN LAKKER LILLE SAG

3.388.946 visninger, heraf naesten 1 million visninger pa Face-
book og resten pa YouTube.

Desuden har vi haft 2,7 millioner visninger pa alt det videoma-
teriale, vi har promoveret pa Facebook.

Vi har i alt ndet 6,5 millioner pé tveers af Norden med vores
budskab, og vi arbejder hele tiden pa at blive endnu bedre til at
inspirere forbrugerne til bedre morgener. For vi tror pa, at en
god morgen er startskuddet til en god dag, en god uge - og i
sidste ende en bedre, sundere og sjovere tilvaerelse!

I marts blev de nye drikkeklare saftbrikker lanceret, og de er blevet vel modtaget af forbrugerne

AF THOMAS DUHOLM MARCHER

De sma drikkeklare saftbrikker er pa ingen
made komplicerede - tveertimod. Helt lavprak-
tisk bliver vores eksisterende saftvarianter
blandet op og solgt som drikkeklare produkter
i til en lidt hgjere pris. Vi ggr det egentlig bare
nemmere at veere forbruger, og det ma man betale lidt mere for.

Hgjere pris og mindre stress

Den hgjere literpris lader dog ikke til at skreemme forbrugerne.
Sandsynligvis fordi manglende tid er den stgrste stressfaktor i
dag - iseer bgrnefamilierne er ramt. Karrierejobs, selvrealise-
ring, bgrneopdragelse, ferier mv. levner kun lidt tid til det prak-
tiske. Jagten pa ekstra tid viser sig som en stigende interesse
for produkter, som kan ggre hverdagen og weekendturen lidt
nemmere.

Det er praecis den tendens, de drikkeklare saftbrikker rammer
helt perfekt. Og i kombination med salgsstyrkens gode evner
til at f& placeret de nye treedisplays i butikkernes kundestrgm
bliver forbrugerne gjort opmarksomme pa&, hvor nemt det er at
fa lidt velsmagende og terstslukkende i hverdagen og i week-
enden.

Tid sparet pa praktik er tid vundet til alle de andre og mere
spaendende ggremal.




| starten af maj blev Rynkebys eksklusive Dagmar-serie lanceret pa

gourmet-restauranten i det sydfynske

AF SANNE LUNDSGAARD RASMUSSEN

“Dagmar er det, du ikke er klar over, du manglede
i din restaurant. Det er en oplevelse uden kom-
promiser. Ligesom god vin. Dagmar er den drik,
du kan przesentere, fortzelle om og matche med
» mad - ligesom du gor med vin".

Med dette citat fra restaurantchef og sommelier (vinkender,
red.) Tabita Mortensen fra Norsminde Kro indledte vi i starten
af maj lanceringen af Dagmar-serien for - i fgrste omgang - 40
seerligt udvalgte gourmetrestauranter samt madskribenter og
nyhedsmedier.

Dagmar-serien hgstede yderst positive tilkendegivelser fra de
inviterede. Sommelier Anja Storm Larsen, Restaurant Rudolf
Mathis, Kerteminde, udtalte bl.a.: “"Der er absolut meget poten-
tiale over de flasker og smage, vi har smagt i dag”.

Dagmar skal opleves sammen med mad

Dagmar-serien er helt fra starten teenkt til at skulle opleves
sammen med mad som en erstatning for eller supplement til
restaurantens vine.

Det var netop ogsa denne unikke oplevelse, vi gav restauranter-
ne i forbindelse med lanceringen. De blev inviteret til en lukket
preesentationsmiddag, hvor de blev introduceret for Dagmar
pa den bedst teenkelige made. Nemlig i selskab med en menu,
hvor mad og drikke gar op i en hgjere enhed.

Révarer, der giver mundfornemmelse

Dagmar-serien bestdr af seks varianter, men utallige sam-
mensatninger og ingredienser er blevet testet for at na frem
til netop disse seks.

Mange timers arbejde med sgde, sure, bitre, fede og salte smage
fra beer, frugter, krydderurter og andet fra naturen ligger til grund
for de endelige smage. Smage, der naturligt komplementerer
restauranternes menuer og raekker fra det salte til det sgde.

Ved at arbejde med de samme mundfornemmelser og dimen-
sioner i form af duft, smag, syre, tannin, krop og intensitet som
ved vin skal hver af de seks Dagmar-varianter kunne optreede
som en reel erstatning for vin eller som en del af en vinmenu.

Ambitionerne stopper ikke her

Med seks varianter, der raekker fra det salte til det sgde kgkken
og dakker et komplet restaurantmaltid, kunne udviklingen af
Dagmar stoppe nu. Det er bestemt ikke tanken.

Dagmar-produkterne er hdndlavede, og ravarerne er ikke stan-
dardiserede. Det betyder, at smagene vil variere fra ar til ar. Det
ger det muligt at arbejde med argange og smagsnuancer, der
varierer fra tapning til tapning.

Dagmar er kommet for at blive, og rejsen er kun lige begyndt.
Hun vil blive ved med at udfordre, overraske og bidrage med
noget nyt til restauranterne og deres gaester.

Laes mere om produkterne pd dagmar.rynkeby.dk. Her vil du ogsa
med tiden kunne se, hvilke steder der serverer en Dagmar.
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Nu seetter vi os pa markedet og producerer selv

2 mio. liter koncentrat/Ready-to-Drink samt eget Bag-in-Box-anlaeg - 4r 2016 er og fortsaetter med at blive

et spaendende ar for Rynkeby Foods.

AF SUSANNE MADSEN 0G
MICHAEL STEPHANSEN

2011 blev aret, hvor Rynkeby
Foodservice sgsatte strategien
“Juice fra juicemaskiner”. Vi vil

F W kendes for mere end kun 1 li-
ters juice pé karton. Vi ville haeve kvaliteten fra koncentrat til
NFC-produkter, sikre nemmere héndtering og udvikle koncep-
ter. | Rynkeby Foods ville vi ggre noget ekstra for vores kunder
kunder, bade pa produktsiden og teknologisk.

Rynkeby kgbte Krogab i 2013 og indgik i et samarbejde med
Scanomat vedrgrende en ny type juicemaskine. Siden er det
gaet slag i slag, og det er kulmineret med, at vi i 2016 far egen
Bag-in-Box-linje samt en ‘omsaetning’ pa 2 mio. liter.

"Ude godt, men hjemme bedst”

At vi far vores BiB-produkter inhouse ggr, at vi kan vaere yderst

konkurrencedygtige, hvilket vi da ogsa har bevist ved at vinde

flere store hoteller i Danmark, Sverige og Finland:

« Comwell Hotels (16 hoteller i DK])

« Arp-Hansen Hotel Group (10 hoteller i Kbh.)

+ BC Hospitality Group (Bella Sky, Bella Center, Crowne Plaza,
Marriott Hotels)

« First Hotels (11 hoteller i DK)

« Milling Hotels (6 hoteller i DK])

+ Stena Line (svensk aftale)

« Color Line

« Scandic Hotels (DK, S og Finland)

+ Legoland-aftale - Parken og Hotellet

¥
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Ogsa flere kantinekaeder tilbyder vores
juicelgsninger:

+ Tryg Kantine

« Bestseller-kantiner (hele DK])
+1SS-kantiner (Danske Bank])

- Fazer-Wipp

« Cheval Blanc-kantiner

Hvad gor os unikke?

Vi kan tilbyde et leekkert design og
gode produkter. Vi er de fgrste pa
markedet, som har brugt iPad som
betjeningsfunktion, hvilket giver et
leekkert og stilrent design.

Naeste skridt i Bag-in-Box-rejsen er
café-konceptet, hvor vi tager rundt i
landet og tilbyder "Fremtidens @ko-
logiske Cafésaft”. De sidste 10 ar
er tendensen kun gaet én vej: Folk
vil have lemonade og juice i leekre
indpakninger. Og allerhelst skal det
vaere gkologiske, danskproducerede produkter i flasker. Vi til-
byder nu en smart 30 cl glasflaske med en smart neck-hanger,
som kort beskriver de laekre produkter.

Vi arbejder sammen med hospitalerne om at udvikle en juice/
saftmaskine, som kan leve op til de strenge hygiejnekrav, der er
pa hospitaler. Fgrste prgveopstilling skete mandag den 30. maj
pa Kolding Sygehus.

Prov vores fantastisk laekre juice- og saftmaskine "Under The
Counter” i kantinen. Her kan | nyde et laekkert glas juice eller
lemonade af de bedste ravarer i jeres "frugt”pause.

I Kantinen star vores nye juice- og saftmaskine "Under The Counter”.



HVOR SUNDE ER
HOS RYNKEBY?

.\
/.

EGENTLIG*?

! SUNDHED

Efter et ar med Team Rynkeby-projektet, hvor over halvdelen af medarbejderne efter hard
treening og kostomlaegning cyklede til Paris, har vi set frem til resultatet af vores Sundhedstjek

AF RIKKE BEKKER HENRIKSEN

Vi kan starte med at
gleede os over en flot
deltagelse til Sundheds-
tiekket pa hele 86%. Vi
haber, at det har vaeret
en sa god oplevelse, at vi far endnu flere
med ved neeste tjek om 2 ar.

Sundhedstjekket omfatter alle parame-
tre fra KRAMS, og generelt trives vi godt,
men der er stadig omrader, der skal ar-
bejdes med.

Stadig mange overvaegtige

Vi har stadig en hgj andel af overvaeg-
tige kolleger - og uanset om vi kigger
pa BMI, fedt% eller taljemal, sa er for-
delingen ca. 40% normalvaegtige og ca.
60% overveaegtige, heraf ca. 20% sveert
overvaegtige. Dog er der flyttet nogle
medarbejdere fra “sveert overvaegtig” til
“overvaegtig” - og det er rigtig godt!

Madarbajdemas fediprocent W Lvienvaghy
& ‘prma
B Sremrvanily

i Megel cveramghg

Mg darbejdemes lajemal

[ 2512

Medarbajdernes BMI

& il

& Chvervaghg
@ redre |
@ Fexmesl il

Overvaegt giver gget risiko for livsstils-
sygdomme, og vores sundhedstjek viser
desveerre 0gsa, at ca. 20% af vores kol-
leger har forhgjet kolesterol, og 20% har
forhgjet blodtryk.

Hvilepulsen er ogsa en vigtig parameter
ift. at forudse levealder. En hgj hvilepuls
gger belastningen pa hjerte og blodkar,
og det er en risikofaktor ift. for tidlig dgd.
Hvilepulsen forteeller ogsa noget om,
hvor god fysisk form man er i. Jo lavere
hvilepuls, jo bedre er ens kondition.

Ca. 42% af medarbejderne har lav el-
ler meget lav hvilepuls, hvilket er rigtig
fint. 5,7% (10 medarbejdere] har hgj el-
ler meget hgj hvilepuls, hvilket udgegr en
markant sundhedsmaessig risiko.

1. kvartal 2016 2. kvartal 2016

Tilskud til
motionscenter

Tilskud til
motionscenter

Sundhedstjek Cykeltraening

(TR/alle)

Michelle Kristensen-
arrangement

Teel Skridt-kampagne

Rygestop-tilbud

"Rejs dig op"-
kampagne

[ JEETELC
& Lav

[ ILE

L L]

W et ny

Medarbejiemes hvilepuls

Konklusion

Sundhedstjekket viser, at der fortsat
er behov for, at vi som virksomhed bli-
ver ved med at opfordre til en sundere
livsstil med motion og sund kost - ogsa
uden for arbejdstiden. For som eksper-
terne fra SundKoncept konkluderer, har
medarbejderne hos Rynkeby Foods alle
muligheder for det sunde valg i vores
kantine og gennem vores sundhedstil-
bud, men det skal fglges op derhjemme.

Vi vil derfor i Sundhedsgruppen fort-
saette med at lave arrangementer for at
fremme glaeden ved motion og en sund
livsstil blandt alle kolleger. Vi laver pla-
ner for aktiviteterne vha. et arshjul, og
der skal ogsa seettes nye ambitigse mal
for vores sundhed hos Rynkeby.

3. kvartal 2016

Tilskud til Tilskud til

motionscenter motionscenter

Team Rynkeby Arbejdspladsernes
Motionsdag

DHL Stafetten Mindfulness/
psykisk arb.miljg

Teel Skridt- Spinning-event

kampagne MFC

Hjerterdame Tour
(cykellab)

Onsker du at se hele rapporten, sa kontakt Susanne Sgrensen eller Rikke B. Henriksen.

¥
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PRODUKTION

Pa seneste workshop for
flowkoordinatorer var tema-
et "SMART-fabrik” - eller:
"Hvordan kan vi udfgre vores
arbejde smartere og dermed
gge vores produktivitet uden
at arbejde hardere?”

SMART-FABRIK #

AF LARS PETERSEN

Ud fra begrebet "Work smarter, not harder” var
programmet for workshoppen inspirationsind-
leg om kommende investeringer og derefter
diskussion om flowkoordinatorens rolle og op-
gaver, der kan gge vores produktivitet.

Produktivitet
Vi maler produktiviteten som antal liter solgt eller produceret
pr. arbejdstime. Det betyder, at hvis vi skal gge produktiviteten,
sa skal vi lave flere liter pr. arbejdstime. Vores produktivitet har
vaeret stgt stigende gennem arene, og i 2016 har vi ogsd en po-
sitiv udvikling.

Produktiviteten bliver selvfglgelig pavirket af, hvad vi laver:

« Producerer vi mange smabrik og flaskesaft, som skal mixes
pa Ysi-paller, s& pavirker det naturligvis vores produktivitet ne-
gativt.

« Omvendt, hvis vi producerer mange 1,5 L og 1 | Pure-Pak, s&
pavirker det positivt.

Fordi vi i selve produktionen ikke kan pavirke, hvilke typer pro-
duktioner vi har, sa var fokus pa workshoppen, hvordan vi kun-
ne blive endnu mere produktive i hverdagen.

Eksempler fra workshoppen
|, der arbejder med tingene i dagligdagen, ser mange ting, som
kan forbedre den samlede produktivitet.

Pa lageret bliver der fx brugt meget tid p& at handtere paller,
der ikke kan scannes, og som dermed gar pa fejlband - der
bliver ogsa brugt tid pa at handtere 2-paller.

Her er de bla sedler rigtig vigtige for at ggre opmaerksom p3,
hvad vi skal ggre for at fa en god produktivitet.

¥
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| produktionen er det fx vigtigt at have hgjt fremmgde for at
kunne szette det "gode hold”. Lavt fremmgde gger behovet for
vikarer, og det er med til at gge belastningen pa de fastansatte,
hvilket pavirker produktiviteten negativt.

Investeringer gger produktiviteten

De nye AGV'ere pa lageret skal vaere med til at gge produkti-
viteten. De betyder, at vi skal bruge faerre arbejdstimer for at
handtere samme salgsvolumen og herved gge produktiviteten.

Samtidig bliver kravene til at udnytte vores investeringer stgrre
og stgrre. Nar vi far flere maskiner og robotter, sa bliver vi me-
get afhaengige af, at de kgrer mest muligt og ikke stopper pga.
fx tekniske problemer. Det betyder, at det er vigtigt at holde ma-
skinerne kgrende og hurtigt gribe ind, nar de stopper. Investe-
ring i nye maskiner betyder ogsa nye arbejdsopgaver og krav til
uddannelse.

SMART-fabrik

Et af vores kommende projekter er SMART-fabrik. Her vil vi
indfgre et IT-system, som understgtter arbejdet i fabrikken, og
som hjeelper os med at forebygge ikke-planlagte stop - sam-
tidig med at det giver en stgrre fleksibilitet mht. at udfgre ar-
bejdsopgaver i fabrikken.

Kort fortalt vil SMART-fabrik besta af 3 dele:

1. En elektronisk stoprapport, der gor det lettere for teknikerne
at analysere stop-arsager og prioritere deres arbejdsopgaver.

2. En elektronisk produktionsplan, der pa tavler og skaerme vi-
ser, hvad vi skal producere, og hvor langt vi er ndet. Det vil
forbedre kommunikationen mellem planleegning, blanderi,
tapperi og lager.

3. En elektronisk arbejdsplan, der via tavler og skaerme viser,
hvilke arbejdsopgaver der skal prioriteres for at undga stop
pa linjen. Desuden vil den understgtte udfgrelse af TPM og
renggringsopgaver.



Et puslespil

Pa workshoppen gennemgik vi 0gsa et nyt veerktgj til at vurdere
effekten af en investering og til at fa en mere ligelig fordeling
af arbejdsopgaver.

| veerktgjet har vi - som i et puslespil - registreret alle arbejds-
opgaverne, som f.eks. brikkerne pa linjerne VM og K@L, og vi
har mélt, hvor lang tid hver enkelt brik tager at udfgre. P den
méade kan vi ved at szette brikkerne forskelligt sammen simu-
lere, hvad en omfordeling af opgaverne betyder under drift, ved
produktskift, under renggring og ved forskellige driftssituationer.

Veerktgjet viste, at ved en andret fordeling af arbejdsopgaverne
mellem VM og K@L kunne alle linjerne betjenes af 6 operatgrer,
hvor vi i dag bruger 7.

Pa samme made kunne vi simulere tidsforbrug og sendret for-
deling af arbejdsopgaverne, hvis vi havde en AGV til at hente
EUR-paller til tapperiet eller stgrre magasiner til pap og karto-
ner pd maskinerne.

PRODUKTION
/INDK@B

Koordinatorrollen

Workshoppen viste, at koordinatoren er meget vigtig for at fa
dagligdagen til at fungere optimalt. Det er vigtigt at fa alle op-
gaver udfgrt - ogsad TPM og renggring - for at forebygge stop pa
maskinerne. Det er vigtigt, at alle bidrager til at ggre arbejds-
dagen lettere og derved gge produktiviteten, og derfor skal ar-
bejdet med de bla sedler og feedback pa de mange gode idéer
opprioriteres.

- -
- -

Vi udvikler os

DARLIGSTE APPELSINH@ST | 25 AR

Feerre appelsiner pa lager og darlig hgst kan ende med hgjere ravarepriser

AF CARSTEN PEDERSEN

Det brasilianske hgstforecast for appelsiner

2016/17 er netop offentliggjort: 245,74 millio-

ner kasser (1 kasse = 40,8 kg). Det er 18% la-
L ‘ vere end sidste ar, som var en sakaldt medium-
A | szeson set i forhold til volumen - og sa er det
den laveste produktion i mere end 25 ar.

Arsagen siges at vaere ekstremt varmt vejr i perioden, hvor
frugten bliver dannet, og det giver feerre frugter pa hgsttids-
punktet.

Mindre lagre - hgjere priser?

Lageret af appelsinkoncentrat estimeres til at vaere 332.856

tons pr. 30. juni 2016, og det er 35% lavere end for et ar siden.

Udviklingen af lagerniveauet har veeret nedadgaende i de sene-
ste 5 ar, og lageret kommer
ned pa et kritisk lavt niveau.

Appelsinproducenterne vil
naturligvis bruge fgrnaevn-
te vigtige elementer til at
presse pa for prisstignin-
ger, selvom en rakke andre
faktorer ogsa har indflydel-
se pa priserne.

Hgstforecastet bliver udarbejdet af organisationen Fundecitrus
(appelsinproducenter, landbrugsministeriet m.fl.) i samarbejde
med konsulenter, universiteter og juiceindustrien. 127 perso-
ner har rejst 476.000 km i 12 regioner for at afdaekke forecastet
for 175 millioner appelsintreeer i Sao Paulo-staten i Brasilien.
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AF INGE OLSON

| alle afdelinger er resul-
tatet af medarbejdertil-
fredshedsanalysen (MTA
2015) nu blevet diskute-
ret. Vi har tilsammen af-
talt 44 konkrete mal, vi gerne vil nd. Og
for hvert mal har den enkelte afdeling
lavet en plan over konkrete handlinger.

P& mgdet i Winning Culture Team den
14. april 2016 blev de 4 spgrgsmal, som
fik de laveste gennemsnit i MTA 2015,
diskuteret. Og konklusionen var:

1. Vi skal vaek fra silo-taenkning og arbejde
sammen p4 tveers af afdelinger.

2. Det er ok at lave fejl og leere af disse i
processen.

3. Vi skal veaere bedre til feedback, og vi
skal kunne give hinanden ris og ros og
turde tage konstruktive konflikter.

4. Vi skal veere bedre til at informere hin-
anden, sikre information pa tvaers af af-
delinger og fortaelle de gode historier.

Hvis vi sammenholder de 4 MTA-spgrgs-
mal med den veerdi og den adferd, vi
gnsker, s& kan det vaere med til at give
forbedringer.

Det vil sige, at udover veerdierne har vi
nu 44 konkrete afdelingsmal og WCT's
opleeg til, hvordan vi kan opné et endnu
bedre samarbejde og dermed et bedre
resultat i MTA 2016 - og sammen vinde.
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Spergsmal MTA Score
2015 Verdi Adferd
8. Pd Rynkeby 3,7 Rynkeby har en aben virksomhedskultur, som
- S o ansporer til at sege og tage ansvar, at dele viden og
pdpeger vi, hvis t beide
kolleger har en Vi involverer | at samarbejde.
adfeerd, der 0s
strider mod
veerdierne?
3,8 Rynkeby er en konkurrencedygtig, markedsledende
26. Ndr der opstar virksomhed, som har produkter, der er vaerd at
et problem, tages Vi vil vinde | Detale ekstra for. Virksomheden er ambitios og
feelles ansvar for realistisk i sine malsaetninger og har kompetente
problemet? medarbejdere, der tager fzelles ansvar for malene.
3,8 Rynkeby er en attraktiv og rummelig virksomhed,
25. Pa Rynkeby hvor personlige og faglige forskelligheder
bliver der fulgt Vi respekterer | respekteres og vaerdsaettes, og hvor alle
op pd handlinger hinanden medarbejdere er lige vaerdifulde. En virksomhed,
og beslutninger? hvor faelles mal og beslutninger respekteres og
efterleves i alle led.
3,9 Rynkeby tiltraekker, fastholder og udvikler

27. Gode idéer
bliver omsat i
handling?

Vi udvikler os

kvalificerede medarbejdere. Virksomheden er
forandringsparat og nyskabende i sin produktion og
produktudvikling og jagter konstant
forbedringsmuligheder.

MINI-MTA

For hurtigt at kunne se, om vores nye tiltag giver den gnskede effekt, tager vi

fremover 3 arlige temperaturmalinger i form af en "Mini-MTA” med 17 spgrgs-

mal. Malingen er for Rynkeby Foods samlet set.

Den forste blev sendt ud i maj. Men for at fa et korrekt billede af udviklingen er

det vigtigt, at alle giver deres mening til kende.

Vi haber derfor, at alle vil bidrage til at na op pa en hgj svarprocent.




Regnskab:

AF JAN E. PEDERSEN

Som beskrevet i sidste
nummer af FrugtPressen
endte 2015-regnskabet
med et flot og impone-

I rende totalresultat - dog
med to forskellige halvar og med en fan-
tastisk slutspurt.

Starten pa 2016 har veeret som forecas-
tet, men ligger noget under starten pa
2015. Hovedarsagerne er udviklingen i
ravarepriser, udviklingen i kursen pa US
dollar og udviklingen i vores nettosalgs-
priser.

Det danske marked

Pa det danske marked er vi bade ton-
nagemaessigt og omsaetningsmaessigt
paent foran sidste ar p& samme tids-
punkt. Den positive udvikling skyldes,
at salg til Foodservice, Coop og Dansk
Supermarked er hgjere end sidste ar,
mens salg via Den Frie Sektor og Private
Label ligger under sidste ar samme tid.

Eksport

Salget til Arla Sverige ligger volumen-
maessigt og omsaetningsmaessigt lidt
under sidste ar samme tid - det samme
geelder salget til Arla Finland, hvor en
del af den negative afvigelse kan forkla-
res med salg af Tropicana-produkter i 1.
kvartal af 2015.

Salget til Arla Norge er bade omseet-
ningsmaessigt og tonnagemaessigt foran
sidste ar, og pa eksporten til gvrige mar-
keder er vi volumenmaessigt pad niveau
med sidste ar, mens omsatningen er
bedre end sidste ar.

100

gasgsat

KRONER

Resultat fgr skat
Indtjeningsmeessigt for de fgrste 4 ma-
neder af 2016 er vi pa vores forecast,
men vi ligger under resultatet for sam-
me periode i 2015. Hovedarsagen er sti-
gende ravarepriser sammenlignet med
samme periode sidste ar og stigende US
dollar sammenlignet med samme perio-
de sidste ar - og det sammenholdt med,
at de gennemfgrte prisstigninger ikke
har veeret nok til at deekke de stigende
omkostninger.

ET TUSINDE

OKONOMI

Balance
Regnskabsbalancen i selskabet udvikler
sig positivt.

« Udviklingen i vores debitorer
« Udviklingen i vores lagre
« Udviklingen i vores kreditorer

De 3 faktorer har direkte pavirkning pa
vores evne til at generere "CASH”. Malt
pa "Net Working Capital” i antal dage
havde vi ultimo april 18 dages salg bun-
det i arbejdskapital - det svarer til 57
mio. danske kroner.

Nordisk juiceregnskab

Maler vi vores resultater pa den samlede
juiceforretning, dvs. inklusive indtjening
fra Arla Sverige, Arla Finland og Arla
Norge, sa ligger vi lidt under, men alli-
gevel ganske teet pd resultatet fgr skat
sidste ar i samme periode.

REGNSKAB FOR JANUAR-APRIL 2016

Realiseret 2015 Realiseret 2016

Volumen (mio. liter)
Omsatning (mio. DKK)
Resultat fgr skat (mio. DKK)

47,4 47,0
341 348

22 17
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De sidste detaljer skal finpudses, men
formen og forberedelserne er s& smat
ved at vaere gearet til turen til Paris for
Team Rynkeby Ringe

TEAM RYNKEBY RINGE
HOLDER KZADEN STRAM

AF ANDERS DAMGAARD,
HOLDKAPTAJN TRR

| skrivende stund er der
sadan ret preecist 50
dage til, at vi treeder de
forste spaede runder pa
de gule Bianchi-cykler pa turen til Paris,
den naturlige kulmination pa arets Team
Rynkeby Ringe.

' -

| det mest fantastiske sommervejr for-
lader vi Torvet i Ringe med kurs sydpa.
Med masser af indsamlede penge i lom-
merne, med diamanter i steengerne. Og
en velsmurt bagdel, ikke at forglemme.

Eget ansvar

Nuvel, vejret kan vi maske ikke helt
kontrollere, men alle de andre ting ar-
bejder vi stenhardt pa, og bade formen
og forberedelserne er sa smat ved at
vaere klar til turen til Paris. Traeningen
er i ar mere den enkelte deltagers an-
svar sammenlignet med sidste ar, og be-
dgmt pa de obligatoriske treeninger gar
det godt.

Allerede i begyndelsen af april efter
udleveringen af cyklerne arrangerede
Brian "Brumbazz” Jensen en feellestur i
det vestfynske. Og en god del af holdet
tilbagelagde de cirka 60 kilometer sam-
men i nydeligt tempo, og allerede her

viste serviceteamet, at de ogsa er velfor-
beredte.

De gode takter fortsatte pa den fgrste
100 km-tur rundt i det fynske med en flot
gennemsnitsfart pa mere end 24 km/t.

Selvfglgelig var mange ogsd maerkede
mod slutningen af dagen, men det lover
godt for formen, her kort fgr vi drager ud
pa bakketuren i Vejle og stadig har den
200 km lange obligatoriske traening ret
forude i kikkerten.

P3a indsamlingssiden arbejder deltager-
ne ogsa flot, og vi har rundet mere end
1,5 mio. kr. til Barnecancerfonden.

TEAM RYNKEBY SKOLEL@BET
ER EN GIGANTISK SUCCES!

97.000 danske skolebgrn lgb 17,6 millioner kroner ind til Team Rynkeby

AF CARL-ERIK DALB@GE

| drets Team Rynkeby Skolelgb deltog svimlende
97.000 danske skolebgrn pa naesten 300 skoler.
Bgrnene havde hver isar skaffet sma sponso-
rater fra familie og venner for hver kilometer
eller omgang, de lgb til skolelgbet.

Den stgrste succes - nogensinde
Resultatet i Danmark blev 17.600.458 kr. Derudover deltog 41

¥
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skoler i Sverige, som indsamlede 1,4 mio. svenske kr. Et fan-
tastisk og enestdende resultat. Team Rynkeby Skolelgbet er
blevet en af de stgrste succeser i Team Rynkebys historie, og
arets resultat bliver en stor del af den samlede indsamling til
Bgrnecancerfonden.

Besgg af de gule

De lokale Team Rynkeby-hold har vaeret meget engagerede, og
mange skoler fik besgg af gule Team Rynkeby-ryttere. Vi be-
sggte bl.a. Lisbjerg Skole ved Arhus, hvor jeg oplevede virkelig
engagerede skoleleerere og meget motiverede og glade bgrn,
der rigtig gerne ville hjeelpe andre bgrn.

Mange skoler har desveerre haft bgrnecancer teet pa, og i de
tilfeelde har skolelgbet givet endnu mere mening. Det var fx til-
feeldet pa Skovshoved Skole ved Kgbenhavn, hvor 700 elever lgb
for deres afdgde skolekammerat Oscar.

Vi benyttede lejligheden til at lave sma film fra begge skoler,
som skal bruges bl.a. i markedsfgringen af Team Rynkeby Skole-
lgbet neeste ar.

Team Rynkeby Ringe havde ansvaret for 12 skoler i forbindelse
med Team Rynkeby Skolelgbet, og de har bidraget med 412.000 kr.

Planlegningen af Team Rynkeby Skolelgbet 2017 er i gang, og
der er allerede nu abnet for tilmelding.



25-ars jubilar:

NATTEN ER MIN EGEN

Rynkeby har ikke kun givet Torben lgn og kolleger,

men ogsa en kone

Torben Bejlegaard Jensen pa 52 ar har
faet meget ud af sine 25 ar pa Rynkeby
- deriblandt en cykeltur til Paris og en
kone.

Da Torben havde vzeret ansat i syv ar,
havde han sin daglige gang i ravaremod-
tagelsen - og dengang delte Tove intern
post ud pa fabrikken. Det slog gnister
mellem de to, og de har delt postkasse
i Arslev lige siden.

"Hun blev lidt forskraekket, da hun sa
mig uden hat fgrste gang”, smiler Tor-
ben, der ogsa dengang havde en bred
midterskilning.

Bager udskiftet med blanderi,

kontor og kel

Egentlig begyndte Torben sit arbejdsliv
som bager, men han fik meleksem og
s@gte job hos Rynkeby.

"Jeg begyndte i blanderiet, hvor det jo
ogsa handlede om at folge en opskrift.
Her blev jeg holdleder efter et ar. | det
hele taget synes jeg, at min arbejdsplads
har vaeret god til at give mig nye udfor-
dringer”, siger han.

Siden kom han p& kontoret, hvor han i
3 &r sprgede for ravarer til naeste dags
produktion.

"For syv ar siden kom jeg pa fast Nat i
Kol, hvor jeg nu er flowkoordinator,”
forteeller Torben, der trives godt med at
arbejde om natten, og det vil han gerne
fortsaette med:

"Der er dejligt stille og ingen ringende
telefoner. Nar jeg kommer hjem, spiser
jeg morgenmad med min familie, og sa
sover jeg til kl. 15. Jeg synes, at jeg har
faet meget mere fritid”, siger han.

Fodbold - og cykeltur til Paris

Den tid bruger han bl.a. i fodboldklubben
i ,&rslev, hvor han er holdleder for "Ma-
sters”, og hvor motion og socialt samvaer
gar op i en hgjere enhed. Grundformen
herfra og en vinter med mange timer pa
en spinningcykel gjorde, at han kunne
cykle med til Paris sidste ar.

“Jeg har aldrig svedt s3 meget som den
vinter. Men turen var en kanonoplevelse, og
jeg var imponeret over, hvor professionelt
det hele var”, fortaeller Torben, der dog ikke

Tl LLYKKE med dagen til disse kolleger

Morten List

Dorthe Hougaard

Allan René Jgrgensen
Mette D. Pedersen
Alice R::Andersen
Thomas H. Christiansen

Blandeoperatgr
BUM-assisten
Tappe-/pakkeoperatgr
Produktudvikler
Laboratorietekniker
Global Analysechef

10-ars jubileeum
10-ars jubilzeum
40 ar
50 ar
40 ar
40 ar

VELKOMMEN it nye kolleger

DINE
KOLLEGER

har planer om at gentage succesen, men
han cykler pa arbejde de fleste dage.

Kolleger betyder meget

To gange er Torben blevet tilbudt arbejde
et andet sted, men begge gange takkede
han nej.

"Hvorfor skifte arbejdsplads, né&r man har
det godt? Vi har det sjovt, og jeg kan godt
lide, nar det hele kgrer. Mine kolleger be-
tyder rigtig meget”, understreger han.

Derhjemme elsker han at lave byggepro-
jekter, og ferien er de seneste syv ar gaet
til Italien. Og Torbens brede midterskil-
ning har ikke afskreekket Tove, da parret i
dag har dgtrene Line pa 17 og Sofie 15 ar.

Torben Svane Christensen

12.juli 2016

1. august 2016

5. august 2016

11. august 2016

15. september 2016
23. september 2016

Anna Katrine K. Rasmussen
Amalie S. Andersen
Christina Poulsen

Patrick Rasmussen

David H. Hansen

Kasper P. Gudmandsen
Allan Rise

Produktchef

Medhjzelper pa laboratoriet
Marketingkoordinator
Lager- og logistikoperatgr
Tappe-/pakkeoperatgr
Tappe-/pakkeoperatgr
Chauffgr-aflgser

1. april 2016
4. april 2016
18. april 2016
26. april 2016
2. maj 2016
2. maj 2016
3. maj 2016
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MEDARBEJDER- | sommer
FORENINGEN | 2016

Generalforsamling

") AFLENE LINDSTR@M Pia S. Pedersen gnskede ikke genvalg. Heldigvis

A har Rikke Selchau Andersen takket ‘ja’ til at komme
| Den 2. marts 2016 afholdt vi general- med i bestyrelsen.
forsamling i medarbejderforening-
en. Der var kun bestyrelsen til stede, Skulle der veere en blandt vores medlemmer, der
sa vi takker for jeres tiltro til vores kunne tanke sig en plads som suppleant, skal |
arbejde. endelig sige til.

Besog pa Bakken

20 kolleger med pahaeng ngd en dag med mange gode grin

Vi var 20 kolleger med aegtefael- Margrethe, Lisbet Dahl satte James

ler, som mgdtes pa parkerings- Price pa prgve med sin sang, og der
pladsen ved fabrikken for at var nogle rigtig gode dansere med, som lavede nog-

tage bussen til Bakken udenfor le meget flotte opvisninger m.m.m.

Kobenhavn. Efter lidt forsin-

kelse kom vi afsted. Vejret var Der var en rigtig god stemning i teltet - og helt utro-

dejligt, og humgret var hgijt. lig varmt.

Vi ankom til Bakken kl. 14 og KL 21 sad vi igen i bussen, og da vi ndede Ringe
havde 3%2 time pa& egen hand, inden vi kL. 23, regnede det - men hvad ggr det, nar vi hele
skulle mgdes ved Cirkusrevyen. dagen havde haft flot vejr.

Det var en helt fantastisk revy. Ulf Pil- Tak for turen, det var rigtig hyggeligt.

gaard holdt nytarstalen som Dronning

Konkurrence

Vind en kurv med kebmandsvarer!

Spgrgsmal: Skriv navnet pa personen, og leeg dit svar i postkas-
Hvem havde 25-ars jubilzeum den 2. april? sen i Kantinen senest den 5. august 2016. Husk ogsa

at skrive dit eget navn og afdeling. Blandt de rigtige
1. Bjarne Siersbaek besvarelser vil der blive trukket lod om en flot kurv

2. Torben Bejlegaard Jensen med kgbmandsvarer.
3. Niels Gommesen
4. Sonja Pedersen

5. Sgren Langkilde-Lauesen B LIV M E D L E M !

Vil du ikke gé glip af arrangementerne og hyggeligt
samvaer med dine kolleger og deres familier?

Kontakt Karen i Kantinen.
Medlemskabet koster kun 20 kr. om maneden.






