Svenska utvarderingsforeningen
Verksamhetsberattelse 2025

Swvenska utvarderingsforeningen SV'UF bildades i januari 2003 och dr en ideell och oberoende forening for alla som
arbetar med och dr intresserade av professionell utvirdering. Foreningen vinder sig till ntredare, bestillare, utforare,

konsulter och forskare som dr verksamma i offentlig, ideell eller privat sektor. Savdil institutioner som individer kan
bli- medlemmar.



1. Svenska utvirderingsféreningens dndamal

§1 SVUF:s stadgar

Féreningens syfte dr att frimja utvirdering som ett méangsidigt filt inom alla samhillssektorer, i syfte att
stirka demokratin, forbéttra kvaliteten 1 beslutsunderlag samt frimja en konstruktiv och kritisk diskussion

om utvirdering.
Utifrdn detta andamadl bedrivs verksamheten bland annat genom att:

Frimja utvirdering som ett verktyg for beslutsfattande, lirande och ansvarsutkrivande.
Vidareutveckla den praktiska och tvirvetenskapliga kompetensen bland utvirderare.

Frimja internationella kontakter med utvirderingsorganisationer och enskilda utvirderare.

Synliggora och utveckla teorier, metoder och etiska forhallningssitt inom utvirdering.

Inom féreningen bejakas en mangfald av professionella och vetenskapliga perspektiv.

2. Styrelsens och andra funktioners sammansittning under verksamhetsaret

Val vid arsstimma 2025 (fetade éar):

Styrelsen

Ordférande: Eva Mineur (2025—-2026)

Ledamot: Markus Burman (2025-2027)

Ledamot: Jonna Killstrém Boresson (2025-2027)
Ledamot: Ylva Norén Bretzer (2024—2020)
Ledamot: Simon Johansson (2025-2027)
Ledamot: Johanna Lindstrém (2025-2027)
Ledamot: Karla Anaya de Carlsson (2025-2027)
Ledamot: Ingrid Schild (2025-2027)

Ledamot: Staffan Séderberg (2024-2020)
Ledamot/suppleant: Uliana Hellberg (2025-2026)
Ledamot/suppleant: Katarina Carthew (2025-2026)

Adjungerad: Maud Engstrom

Revisorer

Verksamhetsrevisor: Evert Vedung (2025-2026)
Ekonomisk revisor: Olov Wolf-Watz (2025—-2027)

Revisorssuppleanter:
Susanna Hammarberg (2025-2027)
Eva Lithman (2024-2020)



Valberedning

Magnus Larsson, sammankallande (2025-2027)
Petra Jonvallen (2024—2026)
Maria Akalla (2024-2026)

3. Styrelsens sammankomster under verksamhetsaret 2025

Arsstamma: 29 april 2025
Konstituerande styrelseméte: 29 april 2025
Tva arbetsdagar i Stockholm: 23 maj och 29 augusti

Atta digitala ordinarie styrelseméten: 18 juni, 22 september, 23 oktober, 20 november,
5 december, 28 januari/2026, 25 februari/2026, 25 mars/2026.

® Bxtrainsatta digitala m&ten 1 november infér konferensen

4. Verksamhet under 2025

Styrelseméten och arbetsdagar

Styrelsemétena har under dret huvudsakligen genomfdrts digitalt, med undantag f6r tvi arbetsdagar i
Stockholm i maj och augusti. Digitala méten mojliggor ett effektivt arbetssitt och underldttar aktivt
deltagande frin styrelseledamoter bosatta utanfér Stockholm.

Seminarier — Spotlight

Under verksamhetséret lanserades seminariesatsningen Spoz/ight. Formatet riktar sig exklusivt till
féreningens medlemmar och syftar till att erbjuda dterkommande tillfillen till lirande, erfarenhetsutbyte
och inspiration. Seminarierna genomfors online en gang per manad, under 45 minuter, enligt ett
standardiserat uppligg. Varje tillfille leds av en styrelseledamot. Under 2025 genomférdes sex
Spotlight-seminarier med start i aprilj. Deltagarantalet 6kade successivt under dret och uppgick som mest
till drygt 30 personer per tillfille.

Konceptet har utvecklats av Maud Engstrom och Dan Engstrom, som dven bidrar med teknisk support.

Det standardiserade formatet har uppskattats av savil styrelsen som deltagarna. Satsningen fortsitter
under 2026.

Konferens 2025 — Utvdrdering ¢ en orolig tid

Ar 2025 var ett konferensir for foreningen. Den 3—4 december arrangerade SVUF Nordens storsta
utvirderingskonferens pa Clarion Hotel vid Skanstull i Stockholm.

Konferensens tema tog sin utgangspunkt i ett alltmer fragmenterat och utmanande sambhille, priglat av
bland annat faktaresistens, Al-utveckling, klimatférindringar och ett férindrat medielandskap i ett osdkert
politiskt ldge. Syftet var att utforska vilken roll utvirdering kan och bor spela i detta sammanhang. Estelle
Raimondo, metodchef vid IEG/Vitldsbanken, inledde med keynote-forelasningen “Evaluation at the

Crossroads: Exit, VVoice and Loyalty”, med fokus pa kritiskt tinkande och etisk kompass i tjinstemannarollen.



Sjilva konferensdagen den 4 december bestod av fyra tematiska spér:

Teori, design och metoder
Att anvinda utvirderingar — vem, nir och hur?
System i fokus — utvirdering i och av komplexa system

b=

Utvirderingar och legitimitet

Efter lunch modererade Ylva Norén Bretzer ett reflekterande panelsamtal om utvirderingars legitimitet i
en ny och orolig tid. Panelen bestod av Christina Gellerbrant Hagberg (Riksrevisor), Jan Garton
(generaldirektor, Myndigheten for totalf6rsvarsanalys), Per Molander (férfattare, utredare och forskare)
samt Thomas Larue (chef f6r Riksdagens utvirderings- och forskningssekretariat).

Forsessionet

Den 3 december genomférdes fem parallella férsessioner. Dessa idr fristiende utbildningstillfillen med

separat anmilan och avgift, som genomfors i anslutning till konferensen.
Féljande forsessioner erbjods:

Utvirderingens elementa — Evert Vedung

Al och utvérdering i praktiken — Kajsa Rosén och Olov Wolf-Watz

Effektutvérdering pa programteoretisk grund — Markus Burman och Maria Akalla

Systemperspektiv for lyckade insatser, uppfoljningar och ntvirderingar — Bo Sandberg och Mats Alentun
The Art & Science of Designing Large and Complex Evaluations — Estelle Raimondo
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Konferensen lockade méinga deltagare, inklusive en stor andel som inte tidigare deltagiti SVUF:s
aktiviteter. Styrelsen arbetade under édret aktivt med att bredda malgruppen, sirskilt till personer
verksamma inom policy- och kunskapsutveckling. Styrelsen dr sammantaget mycket n6jd med
konferensens utfall.

5. Medlemsantal

Styrelsen har som ambition att 6ka antalet medlemmar, bade individuella och institutionella. Mellan
januari 2025 och januari 2026 6kade antalet individuella medlemmar frin 40 till 91. Antalet institutionella
medlemmar 6kade under samma period fran 19 till 23. Historiskt har féreningen som mest haft 93
individuella och 28 institutionella medlemmar under ett enskilt 4r de senaste tio aren. Antalet medlemmar

tenderar att 6ka i samband med konferenser.

Under 2025 har styrelsen haft en uttalad ambition att arbeta mer strategiskt och kontinuerligt med
kommunikation, sirskilt infér konferensen.

6. Utveckling av hemsidan

Styrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla hemsidan for att géra den mer levande och relevant f6r
bestkare. Material fran tidigare konferenser (2015, 2017, 2019, 2022, 2023 och 2025) finns tillgingligt,
liksom féreningens stadgar och presentationer av styrelseledaméter. Under aret publicerades totalt 16

nyheter. Féreningen anvinder dven LinkedIn och Facebook fér att sprida information och innehall.



P4 hemsidan finns en medlemssida dir medlemmar far tillgang till erbjudanden och material. Arbetet med
att vidareutveckla innehéllet pa denna sida pdgir I6pande.

7. Ekonomi

Styrelsen budgeterade for ett 6verskott pa 22 984 kr £6r 2025. Utfallet blev ett Sverskott pa drygt 93 000
kr, till £6ljd av ndgot hogre intikter tillsammans med ligre kostnader dn planerat.

Intiktsokningen forklaras av utvecklingen i féreningens fonder tillsammans med en 6kning av
medlemmar och en konferens som gick med vinst. Under aret erh6ll féreningen ytterligare en
institutionell medlem. Intakterna fran individuella medlemsavgifter var mer dn dubbelt dn budgeterat, och

dirmed en rejil 6kning fran féregdende ar.

De totala kostnaderna var ligre dn budgeterat. Kostnaderna f6r administrativt stéd och konsulttjinster var
hégre dn planerat, men detta kompenserades av ligre kostnader f6r bland annat seminarieserie,
administrativt stéd och styrelsens omkostnader.

Foreningens egna kapital uppgick infér 2026 till 758 501 kr.

8. Ovrigt

Administration

SVUF har under en lingre tid haft avtal med Maud Engstrom (Mickla AB) f6r administrativa tjdnster.
Hennes arbete utgdr en viktig del av féreningens kontinuitet och funktion. Mot bakgrund av detta
tecknade styrelsen ett nytt avtal med Maud Engstrém £6r perioden 2025-2026 (beslut 2024-02-08).

Styrelsen har dven anlitat Mikael Vilkas (Magnetbyrdn) f6r utveckling av hemsidan, dokumentation av
konferensen samt publicering av seminarier pa YouTube. Nagot samlat avtal finns inte, utan uppdrag

initieras och beslutas 16pande av styrelsen.

9. Forslag till beslut
Styrelsen foreslir drsmotet att:
® faststilla verksamhetsberittelsen.

Pa styrelsens uppdrag,
Eva Mineur, ordférande, SVUF
Markus Burman, vice ordforande, SVUF
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