
 
 
 
 
 
 
 
 

  
          

ÅRSSTÄMMA torsdag 21 MARS 2024, kallelse och handlingar till föranmälda medlemmar 
         Plats: Zoom, https://gu-se.zoom.us/j/63756662432, kl 16:00 – 18:00  

 
 

Nr Dagordning - fråga Ärende 
1. Mötets öppnande  

2.  Fråga om årsmötet har utlysts på rätt sätt  

3. 
  

Beslut om mötets ordförande och sekreterare  
 
Markus Burman 

4.  Val av två  
protokolljusterare samt  
Rösträknare. 
Fastställande av röstlängd. 

 

5.  Fastställande av dagordning   

   

6.  Styrelsens verksamhetsberättelse för 2023 Styrelsens verksamhetsberättelse för 
år 2023 (Bilaga a) 

7. Ekonomi Styrelsens förvaltningsberättelse för 
år 2023, punkt 11 i Bilaga a 

8.  Revisorernas berättelse över styrelsens 
förvaltning 2023 

Evert Vedung (Bilaga b) 
Kim Forss      (Bilaga c) 

9.  Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen för den 
tid som revisionen avser (2023) 

 

   

10.  VAL  
a. Föreningens ordförande (1 år) 
b. Övriga styrelseledamöter (2 år) 
c. Tre styrelsesuppleanter (2 år) 
d. En revisor jämte suppleant  

(1 och 2 år) 
e. Valberedning (2 år) 

 

11.  Verksamhetsplan 2024 och budget 2024 Verksamhetsplan (Bilaga d) 
Budget 2024 (Bilaga e) 

12. Föreningens medlemsavgift 2025 Styrelsen föreslår att nuvarande 
avgifter gäller även 2025.  

13.  Behandling av propositioner och motioner  
Inga 

14. Övriga frågor Eventuellt anmälda övriga frågor 
som noterats under punkt 5.  

15. Årsstämman avslutas  



  
 

 

SVUF - Svenska Utvärderingsföreningen - Co/Engströms Mickla AB - Valebergsvägen 203 – SE 427 37 Billdal 

 
 

 

 

 

 

Bilagor 

Nr Bilaga 
a) SVUF Verksamhetsberättelse 2023 

b) Revisionsberättelse - verksamhet 

c) Revisionsberättelse - finansiell 

d)  SVUF Verksamhetsplan 2024 

e) SVUF Budgetförslag 2024 

 



 

 

 

 

 

 

 

Svenska utvärderingsföreningen, SVUF 

Verksamhetsberätelse 2023 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutad av SVUF:s styrelse per capsulam (2023.02.22) 
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Svenska utvärderingsföreningen SVUF bildades i januari 2003 och är en ideell och 
oberoende förening för alla som arbetar med och är intresserade av professionell 
utvärdering. 

Föreningen vänder sig till utredare, beställare, utförare, konsulter och forskare som är 
verksamma i offentlig, ideell eller privat sektor. Såväl institutioner som individer kan bli 
medlemmar. 

 

1. Svenska utvärderingsföreningens ändamål  

I svenska utvärderingsföreningens (SVUF:s) stadga lyder första paragrafen (§1): 

Föreningens syfte är att främja utvärdering som mångsidigt fält inom alla samhällssektorer, 
för att stärka demokratin, förbättra kvaliteten på beslutsunderlag, samt att främja en 
konstruktiv och kritisk diskussion om utvärdering. 

Detta görs exempelvis genom att: 

• Främja utvärdering som ett verktyg för beslutsfattande, lärande och ansvarsutkrävande 
• Vidareutveckla den praktiska och tvärvetenskapliga kompetensen bland utvärderare 
• Främja internationella kontakter med utvärderingsorganisationer och utvärderare 
• Lyfta fram teorier, metoder och etiska förhållningssätt för utvärdering 

Inom föreningen bejakas mångfalden av olika professionella och vetenskapliga perspektiv. 

Föreningen har även följande vision, mål och strategi:  

 
• SVUF:s vision är att vara en nationell plattform för det professionella samtalet om 

utvärderingar i Sverige och att vara en aktiv deltagare i den internationella debatten  
• SVUF:s mål är att bidra till bättre kvalitet på utvärderingar i Sverige.  
• SVUF:s strategi är att bidra till ökad utvärderingskunskap och vara en aktiv aktör i 

den offentliga debatten samt stärka förutsättningarna för användning av 
utvärderingar.  

Ur Verksamhetsplanen 2023 antagen vid Årsstämman 23 mars 2023: 

Vid årsstämman 2023 beslutades att följande verksamheter skulle vara vägledande för 
arbetsåret 2023/24: 

1. Seminarieverksamheten 
2. Medlemsvärvning och aktiviteter 
3. Konferensplanering 
4. Utveckla hemsidan och kommunikationsfrågor 
5. Internationell bevakning, samverkan och samarbete 
6. Working paper serie eller motsvarande 
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3. Styrelsens och andra funk�oners sammansätning under verksamhetsåret 

Styrelsen som valdes vid årsstämman den 23 mars har haft följande sammansättning: 

Funk�on Person Mandatperiod 
Presidium   

Ordförande Ylva Norén Bretzer 2023 (1 år) 
Vice ordförande Markus Burman 2023-24 (2 år) 

Kassör Jonna Källström Böresson 2023-24 (2 år) 
 Maud Engström (adjungerad) 

   
Övriga ledamöter   
 Tobias Fridholm 2023-24 (2 år) 
 Susanna Hammarberg 2023-24 (2 år) 
 Ann-Sofie Isaksson 2022-23 (2 år) 
 Petra Jonvallen 2022-23 (2 år) 
 Sanja Magdalenić 2022-23 (2 år) 
 Ingrid Schild 2023-24 (2 år) 
   
Suppleanter   
 Marianne Danielsson 2022-23 (2 år) 
 Staffan Söderberg 2023-24 (2 år) 
   
Revisorer Evert Vedung (verksamhet) 2022-23 (2 år) 
 Kim Forss (ekonomi) 2022-23 (2 år) 
Revisorssuppleant Catarina Carthew 2023-24 (2 år) 
   
Valberedning Gustav Petersén (2022-23, 2 år) 
 Eva Mineur (2022-23, 2 år) 
 Magnus Larsson (2023-24, 2 år) 

 

3. Föreningens sammankomster under verksamhetsåret 2023 

Följande sammankomster genomfördes under 2023  

• En Jubiléumskonferens, 7-8 december 
• En årsstämma (23mars) 
• Två arbetsdagar (3:e maj och 18 augusti) 
• Tio digitala styrelsemöten (8 februari, 8 mars, 12 april, 23 maj, 15 juni, 21 september, 

9 oktober, 19 oktober, 9 november och 28 november) samt ett i samband med 
arbetsdagen på Garnisonen i Stockholm (18 augusti) 

• Ett seminarium och två pubkvällar, se punkt 4 nedan. 
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Bild 1. Arbetsdag i Stockholm 3 maj 2023 

 

Från vänster till höger: Tobias Fridholm, Sanja Magdalenić, Marianne Danielsson, Staffan Söderberg, Petra 
Jonvallen, Ann-Sofie Isaksson, Susanna Hammarberg och Markus Burman. Foto: Ylva Norén Bretzer.  

 

4. Styrelsens arbete under år 2023  
 
Styrelsens arbete har under verksamhetsåret genomförts via digitala möten och digitala fora, 
då fysiska möten blir tidskrävande för många ledamöter som behöver resa. Digitala 
mötesformer har efter pandemin fortsatt bedömts funktionellt för styrelsens arbete utifrån ett 
stärkt nationellt helhetsperspektiv. Digitala möten har också visat sig öka möjligheten för alla 
ledamöter att delta på möten.  

Styrelsens arbete har under 2023 i huvudsak handlat om planeringen inför 
Jubiléumskonferensen den 7-8 december, en planering som denna gång genomfördes på en 
betydligt kortare tidsrymd än vanligt.  

Styrelsen har under året arbetat tydligare med ett presidium som sammanträtt 7-10 dagar före 
planerade styrelsemöten. Presidiet har bestått av ordförande, vice ordförande, kassör och 
administration/kommunikation. Detta har inneburit ett tydligare strategiskt arbete och 
riktning, samt bättre förberedda styrelsemöten och kallelser. Jämfört med arbetsåren 2021-22 
har styrelsen under 2023 inte haft en egen informationsgrupp, istället har 
administration/kommunikation genom Mauds deltagande i presidiet fått en direktkontakt med 
styrelsens ledning. Därmed har frågor om ekonomi, administration, kommunikation och 
hemsidan utgjort en naturlig del av presidiemötena, men har haft lägre dignitet på de 
huvudsakliga styrelsemötena.  

Under 2023 har hela styrelsen haft gemensamt ansvar för konferensen, samtidigt som fyra 
olika spår-grupper bildades efter arbetsdagen i augusti. Dessa grupper var Teori, Design & 
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Metoder i utvärdering (Ann-Sofie, Markus, Marianne & Petra), Kritiska perspektiv i 
utvärdering (Sanja & Susanna), I polykrisens tidevarv (Staffan, Tobias & Ylva), samt Lärande 
inom och av utvärdering (Ingrid & Jonna). Styrelsemötena har fungerat som 
rapporteringsarena till hela styrelsen, och övriga grupper som har arbetat under året är 
seminariegruppen (Sanja & Staffan), uppsatspriset (Ann-Sofie, Markus, Marianne & Petra), 
Internationalisering (Ingrid & Ylva).  

Arbetet med medlemsvärvning har under året pågått indirekt genom styrelsens strävan att 
ordna en intressant och uppmärksammad konferens, men mer aktiv och direkt 
medlemsvärvning behöver fortsätta under 2024.  

Arbetet med seminarieverksamheten… Se vidare punkt 5 nedan.  

Arbetet med internationalisering har integrerats under konferensdelen, se punkt 9 nedan.  

Arbetet med working paper-serien har under året stått still och inför 2024 planeras denna i 
stället bli en ”utvecklingsgrupp”. Mer om detta i Verksamhetsplan 2024. 

 

 

5. Seminarieverksamheten  
 
Följande digitala seminarier har genomförts under verksamhetsåret 2023: året och finns 
tillgängliga på SVUFs Youtube kanal: 
 

Datum  Ämne  Seminarie-deltagare  Talare  
2023-06-15 Presenta�on ur deras bok Kausalitet: i 

filosofi, poli�k och utvärdering, 
htps://www.youtube.com/watch?v=U5-
vC2qP6zU&feature=youtu.be  

32 Rolf Sandahl och 
Gustav Petersson  

2023-11-23 SVUF-Pub, John Scott, Stockholm 5  
2023-12-08 SVUF-Pub, John Scott, Stockholm,  

efter konferensen 
10  

 
Det digitala seminariet var mycket uppskattat med 32 deltagare online. De fysiska pub-
kvällarna var ett nytt slags initiativ som också lockade en del besökare. SVUF betraktar båda 
dessa typer av aktiviteter och arbetsformer som viktiga, vilket vi återkommer till under 
kommande verksamhetsår.  
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6. Ökat medlemsantal 
 
Denna styrelse, liksom tidigare styrelser, har fattat beslut om att antalet individuella och 
institutionella medlemmar bör öka ytterligare. Föreningen hade i januari 2023, 69 individuella 
medlemmar och 20 institutionella medlemmar, och vid 2023 års utgång hade SVUF 38 
individuella medlemmar och 20 institutionella.  

Nedanstående tabell beskriver utveckling av antalet medlemmar i SVUF sedan 2014. 

År Individuella medlemmar Institutionella medlemmar 
2014 93 21 
2015 (konferensår)  20 26 
2016 70 28 
2017 (konferensår)  90 26 
2018 79 26 
2019 (konferensår)  98 26 
2020 67 24 
2021 61 21 
2022 (konferensår)  69 20 
2023 (konferensår) 38 20 

 
Styrelsens ambition är att antalet medlemmar ska öka. Styrelsen ska fortsatt prioritera arbetet 
med medlemsvärvning. 

 

7. Utvärderingskonferensen 

Jubiléumskonferensen markerade 20 år sedan Svenska utvärderingsföreningen bildades.  
 
Konferenstemat var Utvärderingens framtid och framtidens utvärdering, som indikerade att 
styrelsen både värnade om reflektion bakåt och det som har byggts upp, men också framåt 
gentemot de möjligheter och utmaningar som utvärderingskonferensen står inför. Lokalen var 
Clarion Hotel Sign i Stockholm, några minuters promenad från T-centralen.  

Torsdag den 7:e december inleddes med följande försessioner: 

• F1: Utvärderingens elementa (Evert Vedung) – 23 deltagare  
• F2: Analys – Länken mellan uppföljning och utveckling (Olov Wolf-Watz, 

Strategirådet) – 11 deltagare  
• F3: Programteori och effektteori (Maria Bergström, Vetenskapsrådet) – 7 deltagare  
• F4: Process tracing methodology in evaluation (Derek Beach) – 17 deltagare  
• F5: Skriva för fler – om konsten att nå ut med text (Magnus Linton, Institutet för 

framtidsstudier, halvdag), 10 deltagare samt  
• F6: Paper session (med accepterade papers, Ylva Norén Bretzer och Lena Lindgren)  

9 deltagare  
• Totalt deltog 77 personer i försessionerna, inklusive styrelsen och gäster.  
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På kvällen hölls Jubiléumsmiddagen då SVUF:s uppsatspris delades ut. Årets vinnare var 
Viktoria Kozek, med uppsatsen ”Money Talks: How Increased Reimbursement Rates Impact 
Parental Benefit Uptake”. Hon fick priset 10 000 kr samt Everts bok Utvärdering i politik och 
förvaltning (2009). Grattis!!! Motiveringen löd:  

”…för en metodologiskt stark undersökning av en central samhällsuppgift, 
där frågan besvaras med systematisk användning av detaljerade data och 

omsorgsfull förankring i kontexten, på ett sätt som förenar högt ställda krav 
på praktiskt användbar utvärdering och akademisk kvalitet.”  

Därefter fortsatte middagsfestligheterna bland annat med en utvärderingsquizz. 

 

Bild 2. SVUF:s uppsatsprisvinnare Viktoria Kozek får priset av Evert Vedung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Huvudkonferensen fredag 8 december  
 
Jubiléumskonferensens inledande talare (keynote) var Eva Lindström, europeiska 
revisionsrätten, som pratade om Svensk utvärdering från ett europeiskt perspektiv – 
utmaningar och möjligheter. Avslutande huvudtalare var Steffen Bohni Nielsen, 
generaldirektör vid Danmarks Nationella Forskningscenter för Arbetsmiljö, NFA, och han 
höll sitt anförande på engelska, The consequences of AI for evaluation practice in the future.  

Konferensens fyra delteman eller parallella ”spår” var:  

1. Teori, design och metoder i utvärdering  

2. Kritiska perspektiv i utvärdering  

3. I polykrisens tidevarv  

4. Lärande inom och från utvärdering  
 
Totalt hölls 15 sessioner varav tre på engelska och en på nordiska språk. 
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Antal deltagare på konferensen  

Totalt deltog 143 personer i konferensen, och inklusive styrelsemedlemmar och talare var 178 
personer anmälda till konferensen. Till försessionerna var 52 personer anmälda, och inklusive 
styrelsen och några gäster (konferenstalare) deltog 77 personer. 

Konferensen var inte budgeterad men styrelsen beslutade tidigt under våren 2023 att 
genomföra en konferens för att komma i fas med europeiska utvärderingsföreningens 
konferens 2024.  Deltagarantalet blev något lägre än planerat och det tillsammans med att de 
allra flesta deltagare anmälde sig tidigt, till den lägre anmälningsavgiften gjorde att 
konferensen genererade ett underskott om knappt -84 000 kronor.  

Konferensprogrammet ligger kvar här https://jirango.com/cview/web/dabdf90c?&lang=swe  
En del key-notes och seminarier finns också dokumenterade på hemsidan, 
https://svuf.nu/2023-2/ Ett urval av sessionerna finns eller kommer att bli tillgängliga via vår 
Youtube-kanal. Några inspelade sessioner kommer att ligga till grund för kommande 
seminarier.  

Bild 3. SVUF-styrelsen på Jubiléumskonferensen 7 – 8 december 2023 

 

Deltagare från vänster: 
Markus Burman, Ingrid 
Schild, Jonna Källström 
Böresson, Marianne 
Danielsson, Ylva Norén 
Bretzer, Petra 
Jonvallen, Sanja 
Magdalenić, Susanna 
Hammarberg, Tobias 
Fridholm och Staffan 
Söderberg. På bilden 
saknas styrelseledamot 
Ann-Sofie Isaksson. 
Foto: Mikael 
Vilkas@Magnetbyrån. 

 

 
 
8. Utveckling av hemsidan  
 

Styrelsen har fortsatt arbetet med att utveckla hemsidan så att den blir en mer ”levande” för 
besökare. Det finns material kvar efter de senaste konferenserna (2015, 2017, 2019, 2022 och 
2023). Föreningens stadgar ligger utlagda och en presentation av styrelseledamöterna med 
bild och kort presentationstext. 18 nyheter har publicerats under året. Där finns även en 
inloggningsbar sida där medlemmar i SVUF kan få tillgång till olika typer av erbjudanden – 
där har vi inte kommit så långt ännu.  

https://jirango.com/cview/web/dabdf90c?&lang=swe
https://svuf.nu/2023-2/
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Arbetet pågår löpande med att utveckla och förbättra innehållet på inloggningssidan för 
medlemmar. 

 

9. Interna�onellt samarbete – med fokus på Norden  
 
Under Jubiléumskonferensen genomfördes följande sessioner på engelska eller nordiska, 

• Caroline Resende Haddad (Chalmers/OECD) talade om Evaluation of transformative 
innovation policy (panel: Mikael Román and Josefin Lundström)  
• Oto Potluka (University of Basel) och Sari Rannanpää (finska utvärderingsföreningen 
talade om Capacity building for the evaluation profession (moderator: Ingrid Schild)  
• Derek Beach (Århus universitet) talade om Process Tracing in Evaluation – 
understanding how it works (moderator: Markus Burman)  
• Dessutom hölls även sessionen En nordisk blick på utvärdering av kulturpolitik och 
kulturprogram på nordiska med Louise Ejgod Hansen (Århus universitet), Mats Granér 
(Myndigheten för kulturanalys), Maria Hirvi-ijäs (CUPORE Helsingfors) och Nikolai 
Weissert (Pluss, Carlottenlund, DK) som deltagare. Moderator var Ingrid Schild.  

 

Därmed kunde en god balans hållas med internationella perspektiv och samtal, utan att rucka 
på ett gott erbjudande för våra inhemska deltagare. Styrelsen ser det fortsatt mycket värdefullt 
att upprätthålla kontakterna med våra nordiska systerorganisationer, och med utvärderare i 
Europa. Detta, utan att för den skull förminska uppdraget på hemmaplan. 

 

10. Working paper serie/utvärderingsserie  
 
Denna arbetsgrupp har ännu inte landat i något konkret förslag, annat än att den bör döpas om 
till ”Utvecklingsgruppen” eller något i den stilen. 

 
 

11. Ekonomi 
 
Styrelsen budgeterade för ett underskott för 2023 om 38 000 kr. På grund av att SVUF 
konferensen genererade ett underskott på knappt 84 000 kr blev det faktiska underskottet 
högre – 99 714 kr för 2023. Konferensen som genomfördes 2023 var inte budgeterad från 
början men styrelsen beslutade tidigt under 2023 att genomföra den dels för att komma i fas 
med Europeiska utvärderingsföreningens konferens som genomförs 23-27 september 2024, 
och dels för att fira föreningens 20-års jubileum. 
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Sett till övriga delar av verksamheten var samlade faktiska intäkter högre än budgeterat, 
mycket tack vare utvecklingen hos föreningens fonder. Medlemsavgifterna för institutionella 
medlemmar blev enligt budget men intäkterna för individuella medlemskap blev nästan 
hälften av budgeterat. De samlade faktiska kostnaderna, utöver konferensen, var lägre än 
budgeterat. De löpande kostnaderna för hemsidan samt administrativt stöd har varit högre än 
budgeterat men kompenserats av lägre kostnader på andra punkter så som konsulttjänster och 
styrelsens omkostnader. Föreningens egna kapital inför 2024 uppgår till 681 166 kr.  

 

12. Övrigt  
 
Administration  

SVUF har under en lång period haft avtal med Maud Engström, Mickla AB, om 
administrativa tjänster. Hennes arbete är mycket viktigt då hon skött en stor del av 
föreningens administration under SVUF:s olika styrelser. Då hennes arbete är mycket 
uppskattat och en är viktig struktur för SVUF, så har styrelsen ingått ett nytt avtal med Maud 
Engström om administrativa tjänster, för perioden 2024-2025 (beslutat 2024-02-08).  

Styrelsen har också anlitat Mikael Vilkas, Magnetbyrån, för att utveckla hemsidan, lägga 
upp seminarier på vår Youtube kanal samt för inspelning av seminarier under SVUF 
konferensen. Inget särskilt avtal föreligger i denna del, varje aktivitet eller ”produkt” initieras 
av och beslutas av styrelsen löpande.  

 

Styrelsen för 2023 föreslår årsmötet besluta:  

att fastställa verksamhetsberättelsen.  

 

 På styrelsen uppdrag,  

 Ylva Norén Bretzer  

 Ordförande för SVUF 







 

 

 

 

 

 

 

Svenska utvärderingsföreningen, SVUF 

Verksamhetsplan 2024 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutad av SVUF Styrelsemöte 2024.02.08 
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Svenska utvärderingsföreningen har följande vision, mål och strategi:  
 

• SVUF:s vision är att vara en nationell plattform för det professionella samtalet om 
utvärderingar i Sverige och att vara en aktiv deltagare i den internationella debatten  

• SVUF:s mål är att bidra till bättre kvalitet på utvärderingar i Sverige.  
• SVUF:s strategi är att bidra till ökad utvärderingskunskap och vara en aktiv aktör i den 

offentliga debatten samt stärka förutsättningarna för användning av utvärderingar.  

(Ur Verksamhetsplanen 2023 antagen vid Årsstämman 23 mars 2023) 

 

 

1. Styrelsens arbete under 2024 
 
SVUF-styrelsens löpande arbete har förändrats så att de månadsvisa sammanträdena primärt 
genomförs digitalt (via zoom). Detta underlättar styrelsearbetet även när man inte bor i 
Stockholm. Styrelsens planeringskonferenser genomförs dock fysiskt, vanligen i Stockholm, 
då vi träffas heldagar för att diskutera och detaljplanera SVUF:s verksamheter.  

SVUF:s styrelsearbete har uppdelats genom olika arbetsgrupper för så effektivt som möjligt 
förflytta styrelsearbetet framåt. Arbetsgrupperna har till uppgift att bereda och ta fram förslag 
som diskuteras och beslutas på styrelsemöten. En avrapportering av läget i respektive 
arbetsgrupp görs vid varje styrelsemöte.  

Nedanstående arbetsgrupper är pågående för närvarande. Styrelsen kan komma att besluta om 
fler arbetsgrupper än de som redovisas nedan under verksamhetsåret. 

 

Arbetsgrupper inom styrelsen 

1. Seminarieverksamheten 
2. Medlemsvärvning och aktiviteter 
3. Konferensplanering inför 2025 
4. Hemsidans utveckling och kommunikationsfrågor 
5. Internationell bevakning, samverkan och samarbete 

 
Under planering är även arbetsgruppen 

6. SVUF:s utveckling & utbildning 

För närvarande föreslår vi att arbetsgruppen Working paper serie eller motsvarande sätts på 
paus, eller avslutas. SVUF:s utveckling kan både handla om eventuella publiceringsprojekt, 
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men behöver också kunna fylla ett uppdämt behov av utbildning. I samtal med deltagare i 
försessionerna på konferensen 2023 indikerades att det finns en efterfrågan på 
utbildningsinsatser gällande utvärdering – där SUF:s styrelse vill utveckla exempel på hur 
sådan efterfrågan kan tillgodoses.  

 

2. Seminarieverksamheten 
SVUF:s seminarieverksamhet online utvecklades under pandemi-åren, och visade sig vara 
mycket uppskattade bland medlemmar och andra. Seminarierna har betydligt fler ”tittare” 
över tid, jämfört med de fysiska seminarier som SVUF ofta höll förr i tiden i 
Stockholmsområdet.  

SVUF:s ambition framöver är både att  

o Erbjuda digitala seminarier, cirka 2-4 årligen 
o Hålla aktiviteter på plats i Stockholmsområdet 
o Att även utveckla lokala initiativ i landet 

De digitala seminarierna är lättillgängliga oberoende av var i landet medlemmarna bor eller 
befinner sig. Dessa seminarier bör fortsätta med viss regelbundenhet.  

Aktiviteter på plats i Stockholmsområdet är också mycket värdefullt, det personliga mötet är 
fortsatt mycket betydelsefullt, för både nya och gamla medlemmar.  

Då det finns intresse att utveckla enstaka SVUF-aktiviteter bör sådana initiativ uppmuntras. 
Ett mål skulle kunna vara lokala ”SVUF-klubbar”, men dit är det nog långt. Till att börja med 
välkomnas lokala enstaka aktiviteter, seminarier, pub-sammankomster som samarrangeras 
med SVUF. Sådana aktiviteter ska i sådant fall ha styrelsens godkännande.  

 

3. Ökat medlemsantal  
Styrelsen vill öka antalet medlemmar, det gäller både individuella och institutionella 
medlemmar. Medlemsavgiften är från och med 2022 sänkt till 150 kr för individuella 
medlemmar, vilket vi ämnar bibehålla under 2024 och 2025. Detta för att nå ut till en bredare 
publik med SVUF och för att få fler att välja att bli medlemmar, det skapar en ökad grad av 
representativitet. Styrelsen kommer också att gå ut med riktade kampanjer för att få fler 
organisationer att ansluta sig till SVUF som institutionella medlemmar.  

Som institutionell medlem har man möjlighet att lägga ut utvärderingsuppdrag samt 
platsannonser på SVUF:s hemsida. 
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4. Konferensplanering 2025 
SVUF har precis avslutat 2023 års konferens och dess efterföljande ekonomiska redovisning. 
Då konfensåret 2025 ser ut att bli ganska ”hett” kommer lokalfrågan att behöva hanteras och 
bokas upp redan vårterminen 2024.  

Därmed kommer frågan om konferensdatum att fastställas redan under 2024. 

En tredje aspekt som – om möjligt – bör hanteras under 2024 är uppbokning av huvudtalare 
(keynotes).  

 

5. Hemsidans utveckling och kommunika�onsfrågor 
Hemsidan har under 2023 tagit ett par steg framåt genom bl a individuell presentation av 
styrelsens medlemmar och ett bra flöde av nyheter som även har delats i sociala medier. 17 
nyheter lades upp på hemsidan under året, samt cirka 27 inlägg på LinkedIn.  

SVUF avser att under 2024 fortsätta på den inslagna vägen och utveckla kommunikationen 
med medlemmarna ytterligare, samt att öka mervärdet av att vara medlem i föreningen. 

Institutionella medlemmar kan annonsera efter kompetens genom SVUF, vilket till exempel 
EBA, MSB och SIDA och gjorde under 2023. Denna möjlighet bör kunna kommuniceras 
ytterligare, inte minst i samband med medlemsvärvning.  

 

6. Interna�onellt samarbete – med fokus på Norden och Europa 
SVUF:s internationella kontakter är viktiga för föreningens omvärldsbevakning och kontakt 
med de globala utvärderingsfälten. SVUF: styrelse har bland annat kontakt med European 
Evaluation Society, EES, och med systerorganisationer i Danmark, Finland och Norge. Dessa 
kontakter kommer att fortsätta vidare till 2025 års konferens, inte minst utifrån erfarenheterna 
som gjordes under konferensen 2023.  

Internationell samverkan ska inte ske på bekostnad av verksamheten riktad mot 
huvudmålgruppen; utvärderare i Sverige – men de internationella mötena och samtalen är 
viktiga för kompetenskvaliteten även hemmavid. 

 

7. SVUF:s utveckling & utbildning 
SVUF är nu en förening som börjar mogna på olika sätt, samtidigt som många personliga 
möten uteblev under pandemiåren. Delvis ”tappade” vi en del medlemmar och publik, därför 
måste föreningen hitta nya sätt att vara relevant även för nya generationer utvärderare. 
Ambitionen under punkt 2. Ovan är viktig, där SVUF verkar både online, i Mälardalsområdet 
och i hela Sverige, är centrala utgångspunkter för det fortsatta arbetet.  
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En ”utvecklings & utbildningsgrupp” behöver bildas under 2024, för att kunna utveckla 
SVUF:s relevans även mellan konferenserna. Mer exakt hur detta ska gå till bör överlåtas till 
den nya styrelsen och arbetsgruppen. Fortsättning följer.  

 

8. Övrigt 
Administration 

SVUF har under en lång period haft avtal med Maud Engström, Mickla AB, om administrativa 
tjänster. Hennes arbete är mycket viktigt då hon skött en stor del av föreningens administration 
under SVUF:s olika styrelser. Styrelsen avser att fortsätta med detta samarbete.  
 
Styrelsen har också anlitat Mikael Vilkas, Magnetbyrån, för att utveckla hemsidan och hjälp 
med att redigera och lägga upp inspelade filmer på SVUF:s Youtube-kanal. Styrelsen kommer 
att fortsätta med att använda hans tjänster för dessa ändamål. 

 

Ekonomi 

Styrelsen behöver bevaka att intäkterna successivt stärks under åren framöver. Målet att 
konferensen 2023 skulle gå +/- 0 nåddes ej, och erfarenheterna från detta budgetarbete är 
viktiga inför 2025 års konferens.  
 
Om föreningen skulle kunna generera ytterligare inkomster skulle detta stärka föreningen 
långsiktigt.  

 

 
På styrelsens uppdrag: 

Ylva Norén Bretzer, ordförande 
Markus Burman, vice ordförande 



Budge�örslag 2024 
 

Förslag på budget 2024   
 2023 2024 

 Budget Budget 
Intäkter:     
Medlemavg:institutionella 150 000 150 000 
Medlemavg:individuella 10 000 7000 
Fondökning 0 0 
Övriga intäkter  0 0 
Årskonferens (udda år) 0 0 
Summa intäkter: 160 000 157 000 
      
Kostnader:     
Konsulttjänster 15 000 10 000 
Webbplats löpande 3 000 5 000 
Administrativt stöd 150 000 150 000 
Styrelsens omkostnader 20 000 15 000 
Seminarieserie  5 000 5 000 
Årskonferens (udda år) 0 0 
Övrigt 5 000 5 000 
Summa kostnader 198 000 190000 
      
Netto -38 000 -33 000 

 

 

Styrelsen föreslår vissa förändringar jämfört med budget 2023. På intäktssidan föreslås at budgetera 
något mindre för individuella medlemsavgi�er, deta för at ligga närmare resultatet för 2023 som var 
5 283 kr. Även på kostnadssidan föreslås några förändringar. En minskad kostnad för konsultjänster 
föreslås. Kostnadsposten hade inga kostnader under 2023. Förslaget är dock at behålla 10 000 kr på 
posten, en sänkning med 5 000 kr jämfört med 2023. Den löpande kostnaden för webbplats har höjts 
med 2 000 kr för at ta höjd för kostnad för webbhotell, medan styrelsens omkostnader har sänkts 
med 5 000 kr. Deta för at bätre harmoniera med resultatet för 2023 som låg på en omkostnad på 
11 660 för styrelsen.  

 

 

 

Förslaget antogs på SVUF styrelsemöte 2024.02.23. 
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