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Vad ar
jamstalldhets-
integrering?
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The Beljing Platform for Action

1995
The United Nations’ World Conference for Women in Beljing

!

"Women’s Rights are Human Rights”
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Gender Mainstreaming

Jamstalldhet ska prioriteras och ett genusperspektiv
appliceras....

- i alla policyomraden
- I varje steg i policyprocessen
- av alla i en organisation

Genusfragor/jamstalldhet ska inte endast behandlas som
en separat fraga.
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~wi - Sweden — “jamstalldhetsintegrering”

Regeringens proposition
1993/94:147

Jimstilldhetspolitiken: Delad makt — delat ansvar

==

Regeringen dverlimnar denna proposition 13l riksdagen.

Seockhalm den |7 februan |594

Crorl Bildy

Bengr Weiterberg
(Socialdepartementer)

Propositionens huvudsakliga innehéll

I propositionen redovisas fBrslag och bedomningar som eic fordeIningen av
kvinnors och mins mak och inflyiande - i beslutande forsamlisgar, i eko-
nomin och | familjen m.m. samt vissa Sndringar i pimstilldherslagen
(1991:433),

Medel foreilds Mo et utvecklingsarheie fir ait oka kvinnorepresentationen
i besboiande forsamlingar, En sarskild satsning kommer sl goras (or st an-
delen kvinnor p chefsnivl | niiringsliver skall bka.

En wiredning kommer aif tillsditas foe an bﬂyu skillmader | kvinmors och
méns Lillgdag rill ekosomisk makt pd individ-, familje- och samhilknavi. En
appdrag kansmer ast ges for ant stimubera eof wivecklingsarbere om ionehilkd-
ming och lGneskillnader 1 ot kiinsporspekaiv.

Den nivarande besidmmelsen om it jEmstillibetslagens regler om det
aktiva pimstdlldhetsarbetet och om jimstalidhetsplan fir ersditas av amdra eg-
ler i kollektivavial fGneslis indrad si att arbetsgivaren alltid blir skyldig ant
iaknia lagens regler dven om kollekiivaveal finns, Omrbder for Jimsesild
hetsombesdsmannens | JamO) tillsym utdkes pd mosvarsnde sin, Vidare fore-
alds ant arbersgivare med 130 anstillda eller Ner skall vara skyldiga an irligen
kanligga Mineskillnader mellan kvinmor och min pd arbetsplaisen. En dver.
siki gwer kanilsggningen skall tas in i den jimsiilldbessplan som en shdan
arbe1sgivare skall wppeima brligen, Jim fveslls dessutom A majlighes ait i
e mél om kinsdiskriminering Sheropa iven ansas lagstifoning &n |Emsilld-
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Utmaningar och mojligheter

Ny policy matchar inte . Stdd och resurser
existerade praxis

* Dubbel strategi:

Alla — och ingen — blir expertis och delat
expert ansvar

 Byrakratisering:
regelstyrda
organisationer och
aktorer

Mycket snack och lite
verkstad
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2015-2018

kat fokus pa jimstilldhet
som huvudsyfte och

Sida har dkat medel till insatser med
Jjamstilldhet som huvudsyfie inom alla
sektorer

Inom milj5, klimat och resiliens,

produktiva/icke-sociala sektorer gors en |

sdrskild prioritering av jamstilldhet.
Jamstilldhet dr integrerat i Sidas
humanitiira insatser

Nya former for utvecklingsfinansiering
anvinds strategiskt for att frimja
jamstilldhet.

1

Kvalitetshdjning av Sidas
arbetssitt och rutiner for
jimstilldhetsintegrering

9.

Jamstilldhet dr en strategisk
prioritering i Sidas malbild 2016-2018
Jamsuilldhetsanalys genomsyrar rutiner
for strategiutveckling och
Jamstilldhetsanalys genomsyrar rutiner
for beredning, uppfljning och resultat
Ansvar. roller och kompetens i
Jamstilldhetsarbetet &r tydliggjon och
stirkt

Jamstilldhet &r prioriterat i dialog med

Ambitionshdjning av Sidas
jamstilldhets- och
mingfaldsarbete utifrin ett
organisations- och
rbetsgivarperspektiv

samarbetspartners
10. Sidas interna jimstilldhets- och

méngfaldsarbete grundar sig pd en
analys av organisationens utmaningar
Strategiska utmaningar dr adresserade.

|

Sidas plan for jamstalldhetsintegrering

Okat fokus pa jamstalldhet som
huvudsyfte och
jamstalldhetsintegrering inom
vissa omraden

Kvalitetshdjning av Sidas
arbetssatt och rutiner for
jamstalldhetsintegrering

Ambitionshdjning av Sidas
jamstalldhets- och
mangfaldsarbete utifran ett
organisations- och
arbetsgivarperspektiv



Utvarderingens upplagg

« Pa uppdrag av Expertgruppen for bistandsanalys (EBA)
* Foljeforskning i tre faser mellan 2016 och 2018.

« Tre fokusgrupper, analys av 150 insatser, dussintals
landstrategier och strategirapporter, tva fallstudier
(Myanmar and Zambia), kartlaggning av infrastruktur for
jamstalldhet, 80+ intervjuer med Sidaanstallda, partners
och andra givare.
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Studiens fokus

« Planen, men aven jamstalldhetsintegrering i ett bredare
perspektiv

* Den stora utmaningen: implementering

« Fokus pa omraden/insatser/handlaggare som inte har
jamstéalldhet som sitt expertomrade
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FOrutsattningar for jamstalldhetsintegrering

% Sida

Lang tradition av att prioritera Planen avspeglar inte en avsevard

jamstalldhet — obefintligt (6ppet) ambitionshdjning
motstand

Fa obligatoriska rutiner for Sidas

Dubbel strategi: experter och
personal

allmant ansvar

Omfattande och relevanta Fa “pekpinnar” eller “mallar” till




Hur arbetar Sidas personal och
partners med jamstalldhet?

% Sida
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Varierande kompetens men hogt

Jamstdlldhetsaspekter ar ofta sjalvfértroende.

framtradande i dialog och insatser.

Syn pa jamstdlldhet som nagot
Tydlig 8kning i andelen insatser instinktivt”.

med jamstalldhet som huvudmal.
Genusanalyser genomfors inte

genomgaende och systematiskt i

Partners forknippar Sida med insatser, strategibidrag och

jamstalldhet. rapporter.




e Vad ar tillréckligt bra?

« Vad ar ambitionsnivan till att bérja med?
* Finns det en samsyn om vad jamstélldhetsintegrering innebar?
« Underlattar stodfunktionerna organisatoriskt larande?

« Genomfors genusanalyser?

Diskuteras konsekvenserna av att applicera (eller inte) ett genusperspektiv? Ar
diskussionerna baserad pa nagon sorts analytiskt ramverk eller empirisk evidens
(konsdisaggrerad statistik, konskevens- eller riskanalys, praktisk/strategisk etc.)

« Kan jamstalldhetsintegreringen anamma nya perspektiv?
(T.ex. makt, maskuliniteter, intersektionalitet)
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~ Sidas insatser (viktad och oviktad)

100 100
90 90
80 80
70 70
60 60

H not an objective.

50 N - 50
M a significant objective
40 i the principal objective 40
30 30
20 - 20
10 - 10
0 - 0 -
Before the Plan 2016-2017 2017-2018 Before the Plan 2016-2017 2017-2018

...men bara 62% av insatserna dar jamstalldhet ar det huvudsakliga malet
bygger pa en meningsfull genusanalys....
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“Vi talar mycket om tvdéirfragor. Gender markers har blivit ett
fokus for samtalet. [...] Men vi halkar av banan om det viktiga dar
om det dr en etta eller en tvaa. Det handlar vildigt mycket om

ettor och tvaor.”
(Deltagare i fokusgrupp med handléggare)

“Jag tror att det dr jédttebra att anvéinda indikatorer for att folja
upp, men inte att styra pa indikatorer. Just nu ér det styrning pa
indikatorer. Det blir jattelditt att vi talar om ett statistiskt matt
snarare dn om effekter av var versamhet.

(Interviu med person i ledningsroll)
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Narvaron av genusanalys ar inte beroende av t.ex.
policyomrade eller geografiskt omrade.
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Relationen med partners

“We [Sida’s staff] could all be gender experts, but we would not
still have results on the ground, unless we get the partners to
work well with this.”

(Utsénd fran Sida pa svensk ambassad)

“There was a time when we asked for someone from Stockholm
to do a training of all staff, but they answered that "You have
[name of a national programme officer] there, she can do the
training’. But it is not the same thing, everyone has their own
standards.”

(National Programme Officer)
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Sammanfattning

Sidas behandling av jamstélldhet praglas av engagemang
och sjalvsékerhet. ("Det sitter i ryggraden/vaggarna/vart
DNA”)

Arbetet ar dock inkonsekvent, och brister i enhetlighet och
systematik (delegerade till avdelningar/enheter).

Behandlingen av fragan tycks i hdg grad bero pa
handlaggarnas och deras narmaste chefers engagemang
och intresse for fragan.

Tidsbrist och mangden av mal och perspektiv paverkar
handlaggarnas formaga negativt.
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Lardom for
arbete med
tvarfragor?
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Organisatoriskt larande

 Prioritering till praktik
« Sjalvfortroende till kompetens
* Intuition till instruktion

“The truth is, gender equality is almost a victim of its own
success. Everyone takes it for granted.”



