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Varfor sociala investeringar?

» Behov av fornyelse i valfardssektorn

* Det finns stora valfardsvinster och samhallsekonomisk potential i Hur kommer det sig att vi inte

forebyggande och tidiga insatser far till detta?
Beror det pa okunskap,

resursbrist, vilja, brist pa

= Sociala problem ar ofta av komplex karaktar —forutsatter samverkan

= Vara offentliga system ar uppbyggda for att hantera enskilda incitament, juridiska hinder,
omraden — stupror och silos! kulturella aspekter?

* Incitamentsproblem hammar langsiktighet och férebyggande
insatser — ett ars budgetar etc.
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Motiv till sociala investeringar
0o 10%% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ett satt att framja tidiga och riktade insatser

Medfor samhallsekonomiska vinster utéver egna minskade...

M&jlighet att prioritera forebyggande insatser

2018: Uppmuntra innovationer och majlighet for verksamheten... o .
“Sociala investeringar handlar
om att kvalitetssakra det vi gor
med offentliga medel. Vi har en
skyldighet att krava tydliga
resultat av vara offentliga

medel.”
Kommun i Ostergatland

Motverka stuprérstankande genom att samordna resurser
Utveckla arbetssatt for att valja, préva och utvardera metoder
Medfor minskade kostnader i kommunens egen budget
Gynna samverkan inom den egna organisationen

Gynna samverkan mellan huvudman (inkl. externa aktorer sa...

Utveckla organisationens férmaga till I8ngsiktighet i fragor kring...

Haojer kvaliteten i verksamheten

Ett satt att utveckla ledning och styrning av offentlig verksamhet
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Inga av ovanstaende motiv stammer

Annat motiv, ange vad il

mProcent 2018 = Procent 2014

Balkfors et. al 2020:1 Med framtiden fdr sig — en ESO-rapport om sociala investeringar

Ramball Enkdtundersdkning 2018; 245 kommuner



Sociala investeringar i en kommunal e )
och regional kontext

Sociala investeringar som perspektiv

Sociala investeringar som ett perspektiv for att tydliggora investeringar i humankapital och varc
av satsningar pa forebyggande och tidiga insatser.

Sociala investeringar som praktik/arbetssétt

En social investering ar en avgransad satsning som i forhallande till ordinarie arbetssitt forvant
ge battre utfall for en malgrupp och samtidigt leda till minskade samhallsekonomiska kostnade
pa sikt (SKR 2017).

* Sociala investeringsfonder
* Sociala utfallskontrakt

* Sociala obligationer/lan for social hallbarhet.

Ramball Balkfors et. al 2020:1 Med framtiden for sig — en E50-rapport om sociala investeringar



Vad kannetecknar arbetet med sociala
investeringar?

* Forsta initiativen ar 2005

* 111 kommuner och 5 regioner avsatt medel till SIF

* Politiskt antagna riktlinjer (mal, malgrupper, omfattning, ramjande och férebyggande arbetsmetoder
ansokningsférfaranden, beslut, férvantningar pa
utvardering/redovisning, organisation)

* Besluten kring ligger hégt upp i beslutshierarkin amverkan snskliaa och ekonomiska vinster

* Malgrupperna ar framst barn-, och unga, arbetsl6sa, personer med
psykisk ohalsa och riskgrupper tér "utanférskap”

* Ett systematiskt arbete som bygger pa forandringsteori for att kunna
utvardera insatser — ett starkare utfallsfokus

Problem-
_ B Alktiviteter
formulering
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Resultat av sociala investeringar?

* Prova och utveckla nya metoder och arbetssatt for
forebyggande insatser

Inte nya metoder, men nya samarbeten, stimulerar
intraprendorskap

Inbyggt i riktlinjer for sociala investeringar. Beror pa
organiseringen ’

* Overbrygga stupror genom samverkan over
forvaltningsgranser

Nja, om genomtankt organisation, forankrat i ledning (ekonomi
centralt), samordnings funktion

* Verktyg for organisationsutveckling och en larande
organisation, fran reaktiv till proaktiv

* Generera sociala och ekonomiska vinster —effektivare
resursanvandning

Nja, “sociala effekter”, ekonomiska vinster/aterféring av medel
svart att mata.

Ja, men svarigheter med implementering i ordinarie verksamhet, i
vissa fall projektfinansiering

* Ge incitament for langsiktiga insatser

* Stimulera battre utvarderingar, underlatta prioritering och
styrning av resurser och insatser.

13331313

Ja, men administrativt tungt med behovsanalyser och
utvarderingar.
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Finns utvecklingsbehov?
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Generell kunskap om sociala investeringar
Organisation, kommunikation, samordning
Ledning och styrning

Behovsanalys

Implementering och uppskalning

Modeller fér uppféljning och utvardering
Ekonomisk analys

Samarbete med andra aktérer

Ovrigt, ange vilka

Vi ser inget sarskilt utvecklingsbehov

m 2018 Frekvens

Rarmball Balkfors et. al 2020:1 Med framtiden fér sig — en ESO-rapport om sociala investeringar



Hur borde man stédja pa nationell niva?

Driva natverk for kunskapsutbyte (som att sprida goda
exempel)

Kunskapsstod kring behovsanalys, utformning av
satsningar, uppfoljning och utvardering

Utvecklingsarbete kring metoder for effektmatningar

Gidra sammanstallningar av evidensbaserade program

Gora kostnadssammanstaliningar (sasom kostnader
for insatser, negativa utfall etc.)

Erbjuda och/eller samordna finansiering av sociala
investeringar

Koordinera samverkan med andra aktdrer (sasom
ideell sektor och naringsliv)

Driva utveckling av sociala utfallskontrakt.

Annat, ange hur

Rambaoll

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Det ar inte svart, det ar bara jobbigt!

* Hur vi anvander skattemedel for att astadkomma varde
(sociala och miljomassiga) kommer bli an viktigare —
utfallsfokus!

* Kroka arm med ekonomistyrning — forsta varandras logiker

* Behov av kapacitetsbyggande for att kvalitetssakra
forebyggande insatser -forutsatter utvarderingskompetens

anna.balkfors@ramboll.com
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The Profit of Prevention
A Study of Social Investments in a Swedish Region

This thesis aims to deepen the understanding of the use and implications
of accounting technologies in the governing of public services. It explores
social investments, a proliferating public sector management technology
based broadly on the idea te govern long-term public goals "by numbers™.
The core of social investments is to calculate the socio-economic profitability
of preventive measures. As such, it reflects the complexities and capacities
of governing towards long-term goals in a changing public landscape.
Guided by Actor Network Theory (ANT) and its constructivist approach to
study things in the making, this thesis presents a study of rendering social
investments operable as a management technelogy in a Swedish region. The
findings of the study open up for a discussion and a problematization about
the limits and implications of calculative practices in taming and attaining
complex public goals.

Cristian Lagstrom is a PhD student at the School of Public Administration,
University of Gothenburg. The Profit of Prevention — A Study of Social
Investments in a Swedish Region is his PhD thesis in Public Administration.

ISEN: 978-91-985430-2-5 (printed wersion)
ISBMN: 978-91-983430-3-2 (online varsion)

Printed by Stema Specialtryck AB, Boras
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“organisatoriska konsekvenser av
socl/ala Iinvesteringar”’...

och “wrong pocket syndrome”

Mats Fred



Sociala investeringar
- en evidensbaserad framtidsmodell?



Stort TACK till panelen och till publiken!

« Anna Balkfors
* Cristian Lagstrom
« Mats Fred



Ekosystem e

SOCia |a Kapacitet for att

kunna mata
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