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Implementerat

= Finaniseringslogik understédjer skapandet av nya projekt snarare an implementering av gamla

= Permanentad forsoksverksamhet skapas?
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» Projektifiering — mer &n massa projekt

= - institutionella logiker
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Trojansk hast

Sociala investeringar, social innovation, TQM, Lean etc.
lanseras i termer av innehall men paverkar i termer av
form

Projekt ses som ett medel att nd nagot och man tanker inte
pa, beraknar inte eller marker kanske inte ens att medlet i
sig genererar effekter pa organisationer saval som

individer.
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* Projektifiering som ”spridning” och mangfaldigande av projekt och
projektidéer, vilket innebar att projekt l1aggs till ordinarie verksamhet.

= Projektifiering som organisatorisk forédndring och anpassning av
den ordinarie organisationen.

» Projektifiering som organisatoriskt kapacitetbygge, som betyder
att projektlogiken standigt reproduceras och forstarker den
organisatoriska kapaciteten att forma nya projekt eller projektlikgéra
ordinarie verksamhet.
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Resultat

= Projekt som form och process innehaller motsagelser, men kombinationen av férandring
och innovation & ena sidan och ordning och reda & andra sidan gor projektorganisering
attraktivt.

= Projektlogiken som generell I6sning pa alla problem — inte styrd av sammanhang eller
specifika problem

= Projekt adderar (verksamhet och resurser) men transformerar ocksa ordinarie verksamhet
som blir genomsyrad av en projektlogik

= Projektifiering som byrakratisering!?
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