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Resultat?

 Implementering är tämligen ovanlig

 Projekt blir projekt

 Finaniseringslogik understödjer skapandet av nya projekt snarare än implementering av gamla

 Permanentad försöksverksamhet skapas?
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 Projektifiering – mer än massa projekt

 - institutionella logiker
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Trojansk häst

Sociala investeringar, social innovation, TQM, Lean etc.
lanseras i termer av innehåll men påverkar i termer av 
form

Projekt ses som ett medel att nå något och man tänker inte 
på, beräknar inte eller märker kanske inte ens att medlet i 
sig genererar effekter på organisationer såväl som 
individer. 
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 Projektifiering som ”spridning” och mångfaldigande av projekt och 
projektidéer, vilket innebär att projekt läggs till ordinarie verksamhet. 

 Projektifiering som organisatorisk förändring och anpassning av 
den ordinarie organisationen.

 Projektifiering som organisatoriskt kapacitetbygge, som betyder 
att projektlogiken ständigt reproduceras och förstärker den 
organisatoriska kapaciteten att forma nya projekt eller projektlikgöra 
ordinarie verksamhet. 
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Resultat

 Projekt som form och process innehåller motsägelser, men kombinationen av förändring 
och innovation å ena sidan och ordning och reda å andra sidan gör projektorganisering 
attraktivt.

 Projektlogiken som generell lösning på alla problem – inte styrd av sammanhang eller 
specifika problem

 Projekt adderar (verksamhet och resurser) men transformerar också ordinarie verksamhet 
som blir genomsyrad av en projektlogik

 Projektifiering som byråkratisering!?
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