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”0Om dina drommar inte skrimmer dig,
da ir de inte stora nog”

SOM ORTOPEDKIRURG funderade
Margareta Berg i manga ar 6ver
fragan hur man trianas upp till att bli
en bra kirurg, s mycket att hon tog
initiativet till en ny varldskongress —
och organiserade den i Géteborg. Nu
har Surgicon blivit ett viarldsberomt
begrepp.

- En pilot testas varje ar. En kirurg
aldrig. Anda har bada ménniskors
livi sina hiander, siger denna struk-
turerade idéspruta och eldsjil inom
kirurgin som nu arbetar ideellt pa
heltid med den andra upplagan av
Surgicon som genomfors i juni 2013.

Margareta Berg har arbetat som
ortoped i 6ver 30 ar. Efter utbildning
och doktorsavhandling i Goteborg har
hon inte bara jobbat som ortoped-
kirurg, utan dven som projektledare
pa heltid och 1T-chef, forskningschef,
medical advisor och kongressarran-
gor i Frankrike samt som ldkare pa en
ortopedmottagning.

- Nir jag var 14 ar bestdmde jag
mig for att bli psykiater, jag vet exakt
vilken dag det var. Det som lockade
var mitt intresse for mianniskor, men

under ldkarutbildningen bytte jag
inriktning. Under placeringen i nagra
veckor pa ortopeden fascinerades
jag av hantverket. Jag tyckte om att
snickra redan i skolan, och det var
fantastiskt att kunna gora ett ingrepp
och fériandra nagot genast, som dess-
utom kan kontrolleras till exempel
med rontgenbilder. Man far resultatet
direkt, ett vildigt konkret och hand-
fast lakaryrke jamfort med att skriva
ut mediciner och liknande.

Under manga ar funderade
Margareta Berg mycket pa fragan
om den praktiska delen av kirurg-
utbildningen. Hon menar att det inte
ar en sjdlvklarhet att forvandlas fran
att vara student pa ldkarlinjen till en
skicklig hantverkare inom kirurgin,
och berittar att tre faktorer paverkar
utbildningen i dag: fér det forsta att
det pagar ett generationsskifte dir
de dldre skickliga kirurgerna ldimnar
innan nya hunnit ldras upp, for det
andra att de yngre kirurgerna kréaver
mer rimliga arbetstider ("pa min tid
hingde viioperationssalen bade
pa nitter och helger for att lira oss

2012 NO.53 MEETINGS INTERNATIONAL



22 | VISION MISSION PASSION

”En pilot genomgar bade hilsokontroller
och yrkestester arligen. Nér gjordes
en blodtryckskontroll pa en kirurg

senast?”

mer”) och for det tredje att moderna
traningstekniker nu utvecklats i form
av kirurgiska simulatorer, bland
annat av svenska foretag. Hon menar
att dessa tre faktorer gor att det finns
dndrade forutsittningar och helt
andra krav pa effektivitet, och att man
ror sig fran “time-based” till com-
petency-based surgical training” dar
tidsaspekten inte &r lika viktig som
kvaliteten och effektiviteten.

- Man kan tro att denna del av
utbildningen ar val tillgodosedd och
en sjilvklarhet, men det intresse som
Surgicon har fatt fran hela viirlden
visar att svaret inte ir givet och att
fragan dr aktuell &ven i andra l4dnder.

- Man kan inte lésa sig till allting i
en bok, man maste fa praktisk tri-
ning ocksa. Det dr en fingerfirdighet
man maste 6va upp. Som nir man
spelar ett musikinstrument. Man
kan inte plugga i fem ar och komma
ut som konsertpianist. Hittills har
utbildningen skett enligt modellen

”handledare/larling”, och nir man
foljt sina handledare i tio ar férvin-
tas man kunna operera. Det finns
ingen specifik budget for “surgical
training” under specialistutbild-
ningen. Det finns inga kontroll- eller
avstimningsstationer langs vigen.
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Jamforelsen med militira piloter
ar pataglig: En pilot genomgar bade
hilsokontroller och yrkestester
arligen. Nar gjordes en blodtrycks-
kontroll pa en kirurg senast? Och nir
kontrolleras de praktiska fardighet-
erna? Anda har bada ménniskors liv
isina hénder. Jag minns att jag skrev
till min &mnesférening redan 1993
och fragade om vi inte kunde struk-
turera den praktiska tridningen, och
foreslog att man skapar en trappstege
med stigande svarighetsgrad. Jag
véntar pa svar in.

Surgicon ér det korta namnet
for The World Congress on Surgical
Training, varldskongressen for
kirurgisk traning, vilken initierades
och organiserades av Margareta Berg
for forsta gangen pa Svenska Méssan
i Goteborg i september 2011. Bakom
satsningen finns en radgivande sty-
relse om sju internationellt mycket
kinda kirurger fran usa, Irland
och Tyskland ("Scientific Advisory
Board”) som ansvarade for kongress-
ens vetenskapliga program dér 32 av
varldens framsta kirurger foreléste.
Motet samlade runt 200 deltagare
fran 30 linder pa sex kontinenter,
dér svenska deltagare var i minoritet,
nagot hon hoppas dndras till nasta
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»Min drivkraft ir tanken pa att vi alla
kan hamna pa operationsbordet nér
som helst (dven larare i kirurgi)”

gang. Hennes syfte var att vicka livi
fragan, fa igang en debatt om kirurg-
utbildningen och i férlingningen 6ka
patientsidkerheten.

- Hela projektet har lyft fram
Sverige pa den kirurgiska kartan,
som ett land dar kvaliteten och
patientsikerheten virnas sirskilt.
Min drivkraft dr tanken pa att vi alla
kan hamna pa operationsbordet nir
som helst (dven ldrare i kirurgi), att
patienter ska kidnna fértroende, och
samtidigt att kirurger under utbild-
ning ska kiinna en trygghet nir de gar
iniyrket.

Surgicon ér inte hennes forsta
erfarenhet av att arrangera stora
moten. Nir hon arbetade i Nice i
Frankrike under fyra ar arrangerade
hon den f6rsta och andra versionen
av ”Nice Shoulder Course” ar 2003
och 2004.

- Nir jag fick erbjudandet om att
jobbai Frankrike tinkte jag: Om
jag inte aker kommer jag att angra
mig, och det kan inte hinda nagot
vérre dn att jag far aka hem igen. Jag
forberedde mig under ett ar, och
utverkade efter en tio méanaders
absurd pappersexercis till och med
fransk specialistkompetens i ortope-
disk kirurgi och skrevs in vid L’Ordre

des Médécins i Nice. Jag anstilldes
av professor Pascal Boileau vid
Universitetssjukhuset i Nice. Efter
ett tag beridttade han om sin drom,

att gora en europeisk variant av San
Diego Shoulder Course som gar arli-
gen. En dag pekade han pa mig och sa
”du far vara kongressorganisator”, och
sedan pa en sekreterare och sa “du
blir sekreterare, nu kor vi”.

- Davisste han att jag organiserat
mindre méten tidigare, med spon-
sorer och utstillare, s uppdraget
kéndes inte alls fraimmande. Jag satte
igang och vi skapade moétet fran grun-
den och det gick vildigt bra, kursen
blev 6verfull. Jag har det organisato-
riska ténket och logistiken i mig. Man
maste se den logiska f6ljden, vad som
kommer forst och alla f6ljande steg,
sa att man inte tappar bort nagon del.
Man maste forst ha en helikopterblick
over hela eventet och sedan kunna
tidnka sig in i detaljerna. En skrat-
tande kollega kallade mig nyligen pa
skdmt for “strukturfascist”. Vi gjorde
om Nice Shoulder Course 2004 och
den gors nu vartannat ar efter den
modell jag byggde upp. Jag ritade till
och med loggan for hand, med tva
solbelysta palmer med tva bla streck
under, som havet vid Nice.

2012 NO.53 MEETINGS INTERNATIONAL
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... denna typ av sajter maste fyllas pa,
de 4r som hungriga monster som

Erfarenheterna fran Nice var
till stor hjilp vid planeringen av
Surgicon.

- Under den hir tiden insag jag
vilket sug det fanns efter praktiska
ovningar, och att diskutera och
utveckla denna del av utbildningen.
Diér fanns det olika arbetsstationer,
till exempel “Alex shoulder model”,
en plastmodell man fick operera pa
och dér var alltid ko. Jag forstod att
det inte bara var jag som hade tankt
pa den praktiska triningen, utan att
det fanns ett stort uppddmt behov. Sa
nir jag kom hem f6ll pusselbitarna pa
plats. Nir jag borjade ta tag i fragan
tyckte jag det var konstigt att ingen
hade gjort en stor kongress om den
praktiska delen av kirurgutbildningen
tidigare. Jag vinde mig till mina
kolleger runt om i virlden for att
kidnna av om det fanns ett behov av ett
sadant mote. Och idén vickte ett stort
intresse, mina tankar bekriftades.

Nir den radgivande styrelsen
triaffades i Dublin 2010 fick Margareta
Berg klartecken for kirurgkongressen
och sju huvudédmnen for program-
mets innehall faststélldes.

- Programmet gjordes genom att
jag kontaktade forfattarna till de
vetenskapliga artiklar jag funnit vid
en forsta litteratursdkning, och dessa
tillfragades i sin tur om fler experter
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maste matas varje dag”

pa omradet. Pa detta sitt kunde jag
identifiera nyckelforelédsare och hit-
tade fram till “’kunskapskirnan” inom
omradet. Kring vart och ett av de sju
huvuddmnena skapades en “session”
med en “keynote speaker” plus fyra,
fem foreldsare som alla illustrerade
samma dmne. Hela panelen deltog
didrefter i en diskussion tillsammans
med publiken. En av mina grundidéer
fran bérjan var att publiken skulle
aktiveras i diskussionerna. For att
hallalivi métet och i diskussionerna
engagerade jag en utomstaende
professionell moderator som satte sig
in i dmnet ordentligt och laste pa om
varje forelédsare.

Den forsta Surgicon var en stor
framgéang pa alla plan. Vid métet
anviande man en mentometer-
anldggning, dir deltagarna efter varje
session kunde rosta pa flera fragor.
Sista dagen fragade man om motet
skulle goras igen och da rostade 199
av 200 “ja”.

- Sedan fick vi fantastiskt fina

”testimonials” och inga negativa
reaktioner, inte en enda, och det ar
juovanligt. Man &r ju van vid att fa
blandad kritik. De goda vitsorden
gjorde mig mycket glad och néstan
lite férvanad, och tanken att “"denna
satsning ar réatt” kindes som en skon
bekriftelse. Det blev ett kvitto pa att

behovet finns av att belysa &mnet,
séger hon, och beréttar att en av
slutsatserna under kongressen var
att utbildningen bor struktureras och
just ske stegvis, med inbyggda kon-
troller dir nyvunna fardigheter bor
godkinnas innan man far ga vidare
till nésta svarighetsgrad. Man konsta-
terade ocksa att triningen maste
goras mer tidseffektiv.

Det blev ingen lang vila efter
kongressen forra aret. For att skapa
en stabil och neutral plattform
for det fortsatta arbetet, genom-
drev Margareta Berg grundandet
av Stiftelsen Surgicon i maj 2012.
Stiftelsens styrelse bestar av inter-
nationellt erkdnda kirurger och
forskare, och avsikten ir att bygga
upp ett institut kring forskning
inom dmnesomradet “surgical
training” och regelbundna Surgicon-
kongresser. Pa sa vis forstiarks bade
Sveriges och Véstsveriges position
inom omradet. Direkt efter Surgicon
2011 organiserade hon dessutom tio
arbetsgrupper med global spridning

”for att inte tappa traden och uppriitt-
halla intresset for Amnet”, vars syfte
ar att fylla kongressprogrammet 2013
med tio huvuddmnen, dir ledaren
for varje arbetsgrupp samtidigt blir
huvudféreldsare.
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»Det tar lang tid att féorandra viarlden, och jag
ville inte att alla de positiva diskussioner vi haft bara
skulle slappas och avklinga fram till nista moéte”

- Det tar lang tid att féréindra
virlden och jag ville inte att alla de
positiva diskussioner vi haft bara
skulle sldppas och avklinga fram till
ndsta mote. Tanken var att de special-
intresserade kollegerna inom de tio
arbetsgrupperna fran Nya Zeeland
till Kanada skulle prata med varandra
och diskutera under ett och ett halvt
ar. Detta arbete kédnns ju lika viktigt
som sjilva motet, eftersom de haller
grytan kokande internationellt under
hela tiden fram till nésta kongress.

I skrivande stund arbetar
Margareta Berg for fullt med den
andra upplagan av kongressen
Surgicon som ska hallas under tre
dagar i juni 2013, pa nytt vid Svenska
Maissan i Goteborg. Programmet dr
i princip spikat redan, ett fyrtiotal
foreldsare dr inbokade och hon hop-
pas pa betydligt fler deltagare denna
gang, samt att antalet utstéllare 6kar.
Allt hennes arbete sker fortfarande
helt pa ideell basis trots att hon ligger
ned en normal heltid per vecka pa
projektet. Hon kombinerar detta med
att jobba som doktor pa deltid men
drommer om att stiftelsen ska vixa,
sa att hon kan koncentrera sig enbart
pa att utveckla denna och att driva
kongressen vidare pa heltid.

- Drivkraften ar att jag vet att
ingen av oss ar mer 4n manniskor.

Piloter, kirurger, personer med
ansvarsfulla yrken ar samtidigt
ménniskor som gor fel ibland, det gor
vi alla, det &r inget konstigt med det.
Inom militdren har man en sirskild
princip som kallas “No Blame”, déar
man odlar kulturen att rapportera
incidenter, oférutsedda hiindelser
utan att bli utpekad som syndabock.
Om man kan undvika personlig
bestraffning kan man istéllet lyfta
fram problem och forslag till 16s-
ningar, vilket leder till utveckling.

- Min tanke &r att knyta ihop
séicken med alla mina samlade kun-
skaper och erfarenheter och lamna
ettlitet bidrag pa omradet. Efter
mer in tjugo ar som kirurg och
forskare, och med erfarenhet av
kongressorganisation, vill jag limna
ett kunskapsbidrag och vicka debat-
ten. Min drivkraft ar inte dra och
berémmelse, utan att fa upp dmnet
pabordet sa att andra kan ta 6ver och
driva fragorna vidare sedan.

Att kirurgkongressen halls i
Goteborg beror inte pa att Margareta
Berg ir goteborgare sjélv, utan for att
hon tycker att staden adr en utmiérkt
kongressdestination med mycket att
erbjuda.

- Vihar nagonting i G6teborg som
vi skulle kunna exploatera mycket
mer. Vi har tillrackligt stor kapacitet,

bralokaler och tekniskt kunnande,
och exempelvis promenadavstand
till Delsjoomradet, sparvagnsavstand
till farjorna ut till sédra skdrgarden,
ett shoppingvénligt centrum med
Avenyn intill Missan, en berémd
symfoniorkester, konstmuseum,
Universeum, Scandinavium, Liseberg
och flera golfbanor inom rickhall. Allt
ligger mitt i centrum, dér finns hur
mycket som helst. New York Times
publicerade artikeln 36 Hours in
Gothenburg” den 7 oktober i ar. Pa
Surgicons webbsida skrev jag ”Spend
aweek in Gothenburg”. Vi ar lite
hemmablinda, andra stider har inte
samma kvaliteter centralt som kan
locka utlindska besokare. Samtidigt
ska en kongresstad helst inte vara en
kiand badort, eftersom sadant idag
kan ha en negativ inverkan pa motets
vetenskapliga status.

Nér det géller ett fungerande
recept for ett lyckat méte nimner
Margareta Berg forst och framst
en hog kvalitet pa innehallet och
imnesomradet och de som foreliiser,
samt tillrackligt med tid for kontakt-
knytande och mingel. Hon menar att
programmet inte far vara for stress-
sigt, men ha ett bra flow, och att motet
inte heller ska vara alltfor stort — att
kunna tréffas ar viktigt.

2012 NO.53 MEETINGS INTERNATIONAL
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”Drivkraften ar att jag vet att ingen av oss
Ar mer An manniskor ... manniskor som

- Det ska ocksa vara villorga-
niserat, det far inte finnas nagra
tveksamheter i den organisatoriska
delen. Sedan ir det forstas viktigt
med lokaler och teknik. Att tekniken
fungerade sa bra (ljud, ljus, dator-
I6sningar) pa Surgicon 2011 var en av
framgangsfaktorerna. Bland annat
hade vi ett konto pa en ftp-server, dir
alla foreldsarna lade upp sina fore-
drag i forvig, sa att teknikerna fran
Mediatec kunde ta fram dem i ritt
turordning. De tekniska delarna ar
jéatteviktiga, liksom bra lokaler och en
trevlig stimning.

For att marknadsfora motet
anvander Margareta Berg sig nistan
enbart av personliga kontakter i
hennes omfattande internationella
nitverk. Det blir manga telefon-
samtal och mejlkontakter, vilka hon
dgnar mycket tid at. Hon skickar ut
lagesrapporter, meddelanden, press-
releaser och uppdaterar webbsidan
(surgicon.org).

- Jag har vil tankt att jag skulle
behova en tydligare mediastrategi. Vi
har diskuterat sociala medier som
bloggar, facebook och twitter, men
denna typ av sajter maste fyllas p4,
de &r som hungriga monster som
maste matas varje dag. Om man inte
hinner underhalla sidana sajter blir
det ingen bra kvalitet. Daremot har
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gor fel ibland”

vi med en kirurg som ska foreldsa
och som bloggar under namnet The
Sceptical Scalpel och pratar om
e-learning och internetanvindning
for kirurgisk utbildning.

Inf6ér Surgicon nésta ar ir hennes
forviantningar hoga.

- Jag hoppas att kongressen blir
minst lika bra som den forsta, for-
hoppningsvis dnnu béttre. Och att
uppligget med vara arbetsgrupper
fortsétter sa att arbetet forblir
pagaende. Pa 6nskelistan star fler
utstillare och deltagare. Att industrin
kommer dit for att marknadsfora sina
utbildningsinsatser och sitt fokus pa

kirurgisk kvalitet och patientsidkerhet.

Just nu handlar det mest om att ligga
programmet, att halla ordning pa alla
foreldsare och att rekrytera deltagare.
Vi gor dven en kongressbok precis
som i fjol dér foreldsarna presenteras
tillsammans med en sammanfatt-
ning av foredragen och med plats

for anteckningar, sdger Margareta
Berg och sammanfattar sin roll som
organisator:

- Jag dr initiativtagare, den som
vill féra samman kunniga personer.
Jag har inte nagot ansprak pa att
vara expert pa omradet, men jag kan
tillrackligt mycket for att veta vilka
jag ska fraga och fa dem att triffas och
prata ihop sig. Jag dr rétt orddd men

6dmjuk infor uppgiften, och kan efter
egna erfarenheter leva mig in i vad
savil deltagare som forelisare vill ha
ut av en kongress. Det jag vill vara ar
en motor, en gnista, for att jag brinner
for den aktuella fragan. Att arrangera
Surgicon och driva pa en forbittring
ar ett stort arbete, men ett av mina
favoritcitat som jag nog lever lite efter
dr: ?”0Om dina drommar inte skrimmer
dig, da ar de inte stora nog.”






